rzyjelosie zdarzenia,
ktore wystepuja
kompletnie niespo-
dziewanie, okresla¢
mianem czarnych
fabedzi - sa to zdarzenia bar-
dzomalo prawdopodobne, ale
przynoszace ogromne straty.
Ich przeciwienstwo jest znane
w potocznej uproszczonej
narracji jako biale labedzie -
zdarzenia, o ktérych istnieniu
wiemy i ktére nie stanowia
wielkiego zaskoczenia, a roz-
klad prawdopodobienstwaich
wystapienia jest normalny.
Zaliczenie konkretnego wyda-
rzenia do ktorejs z tych kate-
gorii zalezy oczywiscie od jego
usytuowania na osi czasu.

Ryzyko a niepewnosé

Wydaje sie, ze pewna kate-
goria zdarzen nie moze by¢
czarnym labedziem perma-
nentnie, po jakims czasie efekt
zaskoczenia przemija i czarny
labedz staje sie bialy - oczywi-
$cie w rozwazanym tutaj meta-
forycznym sensie. Jego wysta-
pienie, anastepnie obserwacja
i poznanie daja bowiem pod-
stawy do zwiekszenia stopnia
przewidywalnosci.

Warto przy tym podkresli¢,
ze zdania badaczy w kwestii
zaliczenia réznych wydarzen
do sfery niepewnosci albo ry-
zyka sa podzielone, cho¢ na
przyklad w odniesieniu do
zrédel i nastepstw potencjal-
nych nowych patogenéw (ta-
kich jak np. SARS-CoV-2) zdaje
sie przewazac opinia, ze mamy
do czynienia z tzw. niepewno-
$cia sensu stricto, a nie z ryzy-
kiem, ktére daje sie okreslic za
pomoca jednego z trzech ro-
dzajéw prawdopodobienstwa:
matematycznego, statystycz-
nego iszacunkowego.

Ryzyko tym rézni sie od
niepewnosci, ze jest mierzal-
ne, daje sie szacowac. Niepew-
nosc zas cechuje sie ogranicze-
niem poznawczym lub emo-
cjonalnym, czyli nie poddaje
sie kwantyfikacji.

Pod tym wzgledem rok 2020
jest bardzo nietypowy. Oprocz
wielu zdarzen i proceséw za-
chodzacych na arenie $wiato-
wej, do ktérych ludzkosé sie juz
przyzwyczaila, mozna doda¢
wystapienie jednego czarnego
labedzia o znacznych rozmia-
rach i duzej doniostosci. Do
wielu bialych labedzi podno-
szacych nieustannie poziom
turbulengji w stosunkach mie-
dzynarodowych (konfrontacja
USA z Iranem, cyberwojna, zle
relacje handlowe USA-Chiny
promieniujace na cala gospo-

darke $wiatowa, wybory prezy-
denckie w USA, koszty zmiany
klimatu i inne trendy $rodowi-
skowe, brexit) oraz podwyzsza-
jacych ryzyko zwiazane z pro-
wadzeniem biznesu, zwlaszcza
w skali miedzynarodowej, do-
szedl jeden czarny labedz, kto-
rym jest pandemia Covid-19.

Réwnoczesne istnienie
bialychiczarnych labedzi jest
wazna okolicznoscia generuja-
ca niepewnos$c¢iryzyko, zdecy-
dowanie utrudniajaca szaco-
wanie prawdopodobienstwa
wystapienia okreslonych sytu-
acji, ktore wplywaja zacheca-
jaco albo zniechecajaco na
prowadzenie dzialalnosci go-
spodarczej.

Brexif: zczarnego
tabedzia biaty

Jednym z takich bialych la-
bedzi jest niewatpliwie brexit.
Ten labedz, zanim stal sie bialy,
funkcjonowal przez jakis czas
jako czarny, ktorego wystapie-
nia w zasadzie nikt sie nie
spodziewal i nie zakladal. Byla
to ewentualno$¢ teoretyczna,
formalnie dopuszczalna, ale
na tyle niewyobrazalna, ze de
facto nie byla rozpatrywana
jako realistyczna alternatywa
dla czlonkostwa Wielkiej Bry-
tanii w Unii Europejskiej.

Poczatkowa postawe w sto-
sunku do niego mozna okre-
§li¢ jako pelny negatywizm.
Ajednaklabedz ten pojawil sie
nagle, gwaltownie, szybko za-
istnial w ludzkich umystach
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Coraz bardziej mozliwy
wydaje sie tzw. twardy brexit
- jego negatywne skutki natozg sie
na problemy wywolane pandemig
i nikt nie odrézni jednych od drugich.

oraz w przestrzeni politycznej
i publicznej, a potem po refe-
rendum brexitowym stal sie
labedziem bialym: przestano
sie dziwic jego istnieniu, oswo-
jono sie z jego obecnoscia,
a znaki zapytania dotyczyly
juz tylko timingu i regulacji
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Wydaje sie, ze
pandemia Covid-19
przypieczetuje
szybkirozwod
miedzy

Unig Europejska

a Wielka Brytania

administracyjnych mu towa-
rzyszacych.

Mozna zadac¢ pytanie: na ile
pojawienie sie czarnego labe-
dzia, jakim jest pandemia Co-
vid-19, modyfikuje oddzialywa-
nie bialego labedza, jakim
okresli¢mozna brexit? Pytanie to
mozna zadawa¢ zr6znych punk-
tow widzenia - w odniesieniudo
relacjina poziomie konkretnych
panstw, anawet wspolnoty inte-
gracyjnej, jakajest UE, akonkret-
nym panistwem, jakim jest Wielka
Brytania.

Drugi nasuwajacy sie tutaj
kontekst to zachowania firm

prowadzacych dzialalno$¢
gospodarcza w krajach zaan-
gazowanych w brexit rozumia-
ny jako proces. Powyzsze py-
tanie mozna takze odnosi¢ do
pojedynczych ludzi jako kon-
sumentow, przedsiebiorcow,
pracobiorcow, pracodawcow,
inwestorow, turystow itp.

Pandemia Covid-19 zdaje
sie wywiera¢ wielowymiarowy
wplyw na brexit traktowany
jako proces oraz na jego kon-
sekwencje dla krajow bezpo-
$srednio zaangazowanych,
a takze dla gospodarki euro-
pejskiejiswiatowej. Pandemia
z pewno$cia odciaga uwage
decydentéw politycznych oraz
opinii publicznej od wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii Euro-
pejskiej, co z jednej strony
moze op6zniac¢ proces poli-
tyczny bedacy formalnym
przejawem brexitu, a z drugiej
strony moze lagodzi¢ poten-
cjalne konflikty pomiedzy za-
interesowanymi stronami
(czyli Unia Europejskai Wielka
Brytania) na skutek ,zmecze-
nia materiatu”.

W czerwcu Michael Gove,
przedstawiciel Wielkiej Bryta-
nii w negocjacjach miedzy
Unia a Wielka Brytania, oglosil,
ze nie bedzie przedluzenia
tzw. okresu przej$ciowego,
czyli okresu, w ktérym formal-
nie Wielka Brytania nie jest,
ale de facto nadal pozostaje
czlonkiem Unii. Po 31 stycznia
2020 r. Wielka Brytania rozsta-
1a sie ze Wspdélnota, ale cho-
ciaz jej uprawnienia sq znacz-
nie ograniczone, musi nadal

stosowac sie do prawa unijne-
goikorzysta z zasad wspolne-
gorynku.

Paradoksalnie wydaje sie, ze
pandemia Covid-19 przypie-
czetuje szybki rozwod miedzy
Unia a Wielka Brytania, gdyz
brytyjscy politycy traktuja ja
jako dobra okazje do wdroze-
nia w zycie hasla ,Get Brexit
done”. Coraz bardziej wydaje
sie takze mozliwy powré6t do
tzw. twardego brexitu, czyli
rozstania bez umowy. Nega-
tywne skutki takiego rozwia-
zania naloza sie na problemy
wywolane pandemia, w konse-
kwencji czego nikt nie odr6zni
jednych od drugich.

Rownie istotne moga by¢
takze nastepstwa czysto gospo-
darcze pandemii modyfikujace
spodziewane konsekwencje
brexitu. Skale niepewnosci
wygenerowanej przez pande-
mie Covid-19 obrazuja rozwa-
zania, a w zasadzie spekulacje
dotyczace rzeczywistosci po-
pandemicznej. Dobrailustracja
sarysowane mozliwe scenariu-
sze ksztaltowania sie dynamiki
rozwoju gospodarczego
w skali $wiata, poszczeg6lnych
krajow, branz oraz firm. W za-
sadzie jako rownouprawnione
funkcjonuja hipotetyczne
ksztalty krzywych obrazuja-
cych dynamike PKB: V-shaped
recovery, U-shaped recovery;
W-shaped double-dip reces-
sion, L-shaped Greater Depres-
sion. Na razie zadnego z tych
scenariuszy nie daje sie wyklu-
czy¢,aichrozwoj zalezy kazdo-
razowo od czynnikéw ze sfery

zdrowia publicznego, medycy-
ny, wirusologii itp. zmiennych
pozaekonomicznych.
Zarysowane potencjalne
scenariusze konsekwencji
pandemii Covid-19 nie pozo-
stana bez wplywu na efekty
brexitu - pandemia modyfiku-
je bowiem na przyklad ryzyko
podejmowania projektow in-
westycyjnych przez firmy
brytyjskie w innych krajach
UE oraz ryzyko podobnych
projektéw w druga strone -
z krajow czlonkowskich UE
w Wielkiej Brytanii. Podobne
zalezno$ci moga wystapic¢
w odniesieniu do relacji han-
dlowych pomiedzy krajami
czlonkowskimi UE a Wielka
Brytania, a takze w odniesie-
niu do przeplywussily roboczej
(zasobow ludzkich) pomiedzy
krajami czlonkowskimi Unii
Europejskieji Wielka Brytania.

Wiecej niepewnosci
dlaeprz'eds?q%iorstw

Dodatkowejitrudno wyttuma-
czalnej niepewnosci dostarcza
jeszcze zachowanie rynkow fi-
nansowych, wskazujace przynaj-
mniej dotychczas na mozliwe V-
-shaped recovery w sferze ryn-
kow finansowych. Jest to
nielatwe do wyjasnienia, gdyz
odczyt optymistyczny oznaczal-
by, ze inwestorzy z wysokim
prawdopodobienstwem oczeku-
ja V-shaped recovery w sferze
realnejgospodarki, co nie wyda-
je sie by¢ w krotkim okresie
prawdopodobne. Sytuacja panu-
jaca na rynkach finansowych,
kojarzona z wplywem pandemii
Covid-19, moze wiec per saldo
modyfikowa¢ pobrexitowa ewo-
lucje roli londynskiego City w
gospodarce migdzynarodowej.

Co to oznacza dla przedsie-
biorcéw? Jest toréwnoznaczne
z generowaniem dodatkowej
niepewnosci i niestabilnosci
w $wiecie dotknietym pande-
mia. Oile ta ostatnia trudnojest
zarzadza¢ w sensie wplywu na
jej zakonczenie, o tyle w wy-
padku brexitu szybkie zakon-
czenie wydaje sie¢ wskazane
imozliwe.
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