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Dr Marian Gorynia
Dr hab. Wiestaw J. Otta
Akademia Ekonomiczna * Poznaniu

BIEZACE PROBLEMY 1 PERSPEKTYWY TARGOW MIEDZYNARODOWYCH
IMPRESJE 1 WNIOSKI Z KONFERENCJI

1. Przebieg konferencji

Konferencja odbyta sie 4 i 5 maja 1988 roku w hotelu "Or-
bis-Poznan'. Zgromadzita ona okoto 100 uczestnikéw reprezentu-
jJacych przedsiebiorstwa dziatajace w sferze handlu zagranicz-
nego, osrodki badawcze zajmujace sie zagadnieniami handlu za-
granicznego i miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, cen-
tralng administracje gospodarczg oraz Srodki masowego przekazu.
W konferencji wzieli tez udziat naukowcy i praktycy z Bulgarii,
Francji, Niemieckiej Republiki Demokratycznej, Wegier i Zwigzku
Radzieckiego.

Pierwszy dzien konferencji otworzyt dyrektor naczelny Mie-
dzynarodowych Targdéw Poznanskich mgr Stanistaw Laskowski. Przed-
stawit on role Miedzynarodowych Targow Poznariskich w gospodarce
polskiej 1 w jej kontaktach z zagranicg oraz odczytat list wice-
premiera prof. Z._Sadowskiego, honorowego patrona konferencji,
ktory ze wzgledu na obowigzki sdtuzbowe nie mégt przybyc.

Nastepnie zabrat gtos prof. dr Janusz Wierzbicki, rektor
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, witajac uczestnikéw jako wspodt-
organizator konferencji. Podkreslit on powigzania programéw ba-
dawczych 1 dydaktycznych realizowanych przez Akademie Ekonomicz-

na z potrzebami polskiego handlu zagranicznego i Miedzynarodo-
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wyeh Targéw Poznanskich.

W imieniu Unii Miedzynarodowych Targéw w Paryzu wystapita
pani Gerda Marguardt, sekretarz generalny UPI. Scharakteryzo-
wata ona perspektywiczne kierunki rozwoju imprez targowych i
wystawienniczych na sSwiecie, w kontekscie tendencji postepu
technicznego, potrzeby ustawicznego ksztalcenia i koniecznos-
ci podnoszenia jakosci zycia.

Po krotkiej przerwie przystgpiono do prezentacji refera-
tow. Ich tematyka koncentrowata sie wokot roli targéw i wystaw
w rozwoju handlu miedzynarodowego. Sesji przewodniczyd prof.dr
hab. Bahdan Gruchman z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

W pierwszym dniu obrad przedstawiono nastepujace referaty:

- prof.dr.hab. Jézefa Sotdaczuka z Instytutu Koniunktur i
Cen Handlu Zagranicznego w Warszawie pt. *Wspéiczesna miedzjna-
rodowa sytuacja gospodarcza i polski handel zagraniczny",

- prof.dr._hab. Henryka Wojciechowskiego z Akademii Ekonomi-
cznej w Poznaniu pt. "Wspéiczesne znaczenie miedzynarodowych
targow i wystaw gospodarczych',

- prof.dr_hab. Klemensa Biateckiego ze Szkoty Gtbéwnej Plano-
wania i1 Statystyki w Y/Zarszawie pt. "Promocja marketingowa ha
miedzynarodowych imprezach targowo-wystawienniczych",

- dr Jeleny Stiepanowej z Miedzynarodowego Instytutu Ekono-
micznych Probleméw RWPG w Moskwie pt. "Rola targéw w odprezeniu
stosunkéw gospodarczych miedzy Wschodem i Zachodem",

- doc.dr.hab. Eugeniusza Najlepszego z Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu pt. "Targi miedzynarodowe narzedziem rynkowej promo-
cji specjalizacji produkcji miedzy krajami RWPG".

Referaty J. Soddaczuka, H.Wojciechowskiego, K.Biateckiego i

E.Najlepszego zamieszczono w pierwszej czesci materiatow konfe-
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rencyjnych. Otrzymany pézniej referat J. Stiepanowej jest wy-
drukowany w czesci drugiej materiatow.

Po przerwie obiadowej przystgpiono do czesci dyskusyjnej.
Obradom, ktére miaty charakter plenarny przewodniczyt prof.dr
hab. Henryk Wojciechowski z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Zaingurowaty je doniesienia i komunikaty naukowe, przygotowane
przez gosci zagranicznych. Prof.dr H.J.Lotze z Wyzszej Szkoty
Handlowej w Lipsku scharakteryzowat role targéw w promocji eks-
portu i ich wptyw na ksztattowanie miedzynarodowego podziatu
pracy. Podkreslit rowniez potrzebe dokonania zmian w mechaniz-
mach funkcjonowania RWPG, wskazujgc na to, ze brak postepu w
tej dziedzinie ogranicza znaczenie krajow socjalistycznych w wy-
mianie miedzynarodowej. Prof.dr S. Szatamanow z Instytutu Mie-
dzy-zarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Integracji Socjalisty-
cznej Butgarskiej Akademii Nauk oméwit problemy rozwoju wspod-
pracy gospodarczej miedzy Polska 1 Bukgarig. Oba doniesienia
wydrukowane sa w materiatach pokonferencyjnych.

W dyskusji zabrali gltos;

- mgr Jan Pichna z Zarzadu Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich, wskazujac na dynamike rynku targowego i potrzebe jego
systematycznych badan przez przedsiebiorstwo targowe oraz prezen-
tujac zagadnienia organizacji 1 wystroju stoiska na imprezach
targowych,

- Henryk Usakowski z "Poleipo"™ z Warszawy, ktéry zajat sie
problemem uatrakcyjnienia imprez targowych i wystawienniczych
w Polsce,

- Whadystaw Mastalski z PHZ "Rolimpez"™ z Warszawy, przedsta-
wiajac rosnace znaczenie targéow branzowych na przyktadzie targow

branzy rolno-zywnosciowej,
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- doc.dr Zenon Kaminski z Uniwersytetu Gdanskiego, nawig-
zujac do roli targdéw branzowych na przykdtadzie "Baltexpo" oraz
przypominajac niektére fakty z historii Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich,

- dr hab. Wiestaw J. Otta z Akademii Ekonomicznej w Pozna-
niu, omawiajac perspektywy rozwoju targédw miedzynarodowych w
Swietle szans i zagrozenh, jakie niesie ze sobg postep technolo-
giczny, zwkaszcza rozwéj informatyki i1 telekomunikacji.

Wieczorem pierwszego dnia konferencji jej uczestnikéw pod-
jat prezydent Poznania mgr Andrzej Wituski. Wysduchano krotkie™*
go koncertu fortepianowego. Przy lampce wina Prezydent wskazat
na zwigzki miedzy miastem i Miedzynarodowymi Targami Poznanski-
mi.

W drugim dniu tematem konferencji by#a rola targoéw i wystaw
w gospodarce narodowej. Obradom przewodniczy4+ doc.dr hab. Ryszard
tawniczak z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Spei#niat on takze
funkcje moderatora w czesci dyskusyjnej. Przedstawiono nastepu-
jJjace referaty:

- dr. Jbézefa Hajdka, dyrektora Departamentu Ekonomicznego
Ministerstwa Wspodpracy Gospodarczej z Zagranicag pt. 'Drugi
etap reformy gospodarczej w Polsce. Ksztattowanie proeksporto-
wej orientacji przedsiebiorstwa",

- Tadeusza Zytkowskiego, prezesa Polskiej lzby Handlu Za-
granicznego pt. "Polityka promocyjno-wystawiennicza Polski',

- mgr.Bogustawa Zalewskiego, dyrektora handlowego Miedzyna-
rodowych Targéw Poznanskich pt. "Wspéiczesne tendencje w progra-
mie wystawienniczym Miedzynarodowych Targéw Poznarnskich",

- dr.hab. Wiestawa J. Otty z Akademii Ekonomicznej w Pozna-

niu pt. "Miejsce MTP w polskim handlu zagranicznym",
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- doc.dr.hab. Henryka Mruka z Akademii Ekonomicznej w Poz-
naniu pt. '"Znaczenie Targow Poznanskich dla rynku wewnetrzne-
go'.

- dr. Krzysztofa Ponfary z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
pt. "Metody badan znaczenia imprez targowych".

Wszystkie prezentowane w drugim dniu konferencji referaty
zostaty zamieszczone w pierwszej czesci materiatéw konferencyj-
nych.

W dyskusji zabrali gtos:

- doc.dr hab. Aleksander H. Krzyminski z Instytutu Uauk Za-
rzadzania PAH w Warszawie, ktory w obszernym wystgpieniu wska-
zat na koniecznos¢ whasciwego wywazenia roli rynko-tworczej tar-
gow i1 potrzeb propagandy gospodarczej tak, by nie dopuscic¢ do
zdominowania imprez targowych i wystawienniczych przez funkcje
propagandowe. W polemicie z referatem J.Najdka doc. Krzyminski
wskazat tez na niedociggniecia systemu ekonomiczno-finansowego
polskiego handlu zagranicznego utrudniajace prawiddowg realizacje
strategii marketingowej w przedsiebiorstwach.

- doc.dr Zenon Kaminski z Uniwersytetu Gdanskiego, podkres-
lajac potrzebe rozwijania i doskonalenia pomocniczej i ustugowej
infrastruktury Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich. Skahy poziom
ustug towarzyszacych negatywnie wptywa na efekty catej imprezy.

- Tadeusz Zytkowski, prezes PIHZ, ktory przedstawi+ g#owne
kierunki polityki promocyjnej prowadzonej przez lzbe oraz zapoz-
nat zebranych z przedsiewzieciami PIHZ w zakresie szkolenia
kadr przedsiebiorstw dziatajacych w sferze handlu zagranicznego,

- dr Witold Hebacki z PIHZ w Warszawie, koncentrujac sie na
zagadnieniu uczestnictwa matych przedsiebiorstw w imprezach tar-

gowych 1 wystawienniczych,
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- Jézef Zyka z OSrodka Postepu Technicznego w Katowicach,
wskazujac na potrzebe skuteczniejszych metod promocji mysli na-
ukowo-technicznej, rowniez za pomoca imprez targowo-wyotawien--*
niczych,

- Whadystaw Styczynski z komitetu zatozycielskiego czaso-
pisma "Przedsiebiorstwo Samorzadne', omawiajac, na przyktadzie
firm austriackich handlujacych z Polska, sposéb wikaczenia pro-
mocji targowej i wystawienniczej w dfugofalowa strategie rynko-
wa przedsiebiorstwa.

Ha zakonczenie dyskusji wystgpidta prof.dr hab. Halina Szul-
ce, prorektor Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Podsumowata ona
najistotniejsze watki rozwazan referentow i dyskutantéw - uwarun-
kowania rozwoju handlu swiatowego, postep w stosunkach gospodar-
czych 1 handlowych miedzy krajami cztonkowskimi RWPG, problemy
systemu funkcjonowania gospodarki w Polsce oraz zagadnienia pro-
mocji w handlu miedzynarodowym.

Bezposrednio po zakonczeniu obrad uczestnicy konferencji
udali sie na zwiedzanie ekspozycji "Polskie Meble"™ - wyspecja-
lizowanej imprezy branzowej organizot/anej przez Miedzynarodowe
Targi Poznanskie. Po powrocie do hotelu odbyto sie ostatnie
spotkanie, podczas ktorego dyrektor naczelny MTP mgr Stanistaw

Laskowski zamknat konferencje.

11. Podsumowanie i wnioski

Przedstawione W czasie trwania sesji referaty i gtosy w dys-
kusji zawieraty postulaty pod adresem wkadz gospodarczych oraz
podmiotéw wykonawczych - przedsiebiorstw. Upowazniajg one do

sformutowania szeregu ocen i wnioskéw, ktére bedag stanowid trwa-
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4y dorobek dwudniowego spotkania praktykéw gospodarczych, nau-
kowcow i1 przedstawicieli administracji gospodarczej .

Formalnie przyjete przez organizatorow ramy konferencji -
ograniczajace jej formude do roli targéw i wystaw w handlu
miedzynarodowym - okazaty sie w praktyce zbyt wgskie. Autorzy
referatéw oraz zabierajacy gtos w dyskusji niejednokrotnie wy-
kraczali poza te ramy, poruszajac jednak zagadnienia nie pozos-
tajace bez zwigzku z problematyka targowga. Na tle tego spostrze-
zenia nasuwa sie uwaga o bardziej ogélnym charakterze - funkcjo-
nowanie targéw i wystaw Jest tak mocno wpisane w pejzaz Swiato-
wego systemu gospodarczego, ze nie spos6b méwi¢ o tych imprezach
nie nawigzujac do zjawisk i procesow o podstawowym znaczeniu dla
miedzynarodowej wspOdpracy ekonomicznej, warunkujgacych niejako
istnienie i rozwdj tej specyficznej formy promocji.

Podsumowanie obrad i prezentacja wnioskéw z sesji uwzgled-
nia¢ musi powyzsze okolicznosci. Przedstawione poglady oraz
konkluzje wynikajace z obrad daja sie uporzadkowa¢ w cztery gru-
py tematyczne. Kryterium ich wydzielenia stanowi stopien ogoél-
nosci problematyki, ktdrej dotyczg. Grupy te przedstawiaja sie
nastepujaco:

- gospodarka sSwiatowa i handel miedzynarodowy,

- handel zagraniczny Polski przez pryzmat reformy gospodar-
czej,

- miedzynarodowy rynek promocji targowo-wystawienniczej i
polityka promocyjna Polski, »

- Miedzynarodowe Targi Poznanskie - dorobek i perspektywy.

Zaproponowany sposob uporzadkowania pogladéw i wnioskdéw ma
te zalete, ze klasyfikuje je w miare jednolite grupy i w ten

sposob utatwia ich prezentacje i1 odbidér. Pozwala takze na unik-
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niecie powtérzen, co nie jest bez znaczenia. Z drugiej jednak
strony jest on znacznym uproszczeniem w stosunku do rzeczywis-
tego przebiegu sesji, gdyz wypowiedzi wielu referentéw i dys-
kutantow cechowata czesto wielowgtkowos¢, a takze wskazywali
oni na wspoétzaleznosci wystepujace miedzy poruszanymi proble-
mami. Wadg przyjetego sposobu ujecia mysli 1 wnioskéw zapre-
zentowanych podczas obrad jest czesciowo arbitralny dobor re-
lacjonowanych idei i1 konkluzji przez piszacego ten tekst. Nie-
uniknione sa wiec skroty i pominiecia zubozajace bogaty i zywy

charakter dwudniowego spotkania - wymiany pogladéw.

1. Gospodarka swiatowa i handel miedzynarodowy

Wielu uczestnikéw sesji wskazywato na kompleksowos$¢ proce-
séw zachodzacych w ramach wspédtczesnej gospodarki sSwiatowej. W
duzej czesci maja one charakter gtebokich i1 stosunkowo szybko
zachodzgcych zmian strukturalnych. Zmiany te wynikaja z bardzo
szybkiego postepu naukowo-technicznego oraz sg nastepstwem pow-
szechnej tendencji do industrializacji. Rozwdj gospodarki sSwia-
towej nie odbywa sie jednak bez trudnosci, barier, ktére z jed-
nej strony ograniczaja jego tempo, a z drugiej skierowuja tenze
rozwéj na nowe tory.

Szczeg6lnie uwypuklone znaczenie podstawowej bariery rozwo-
ju - zagrozenia dla sSrodowiska naturalnego cztowieka. Bariera
ta wymusza podejmowanie kosztownych, kapitatochtonnych przed-
siewzie¢ dla jego ochrony, zwiekszajac tym samym spoteczne ko-
szty rozwoju w skali Swiatowej.

Druga poruszona bariera to wyczerpywanie sie tradycyjnych,

tatwo dostepnych, tanich zasobéw i zrédet energii oraz surowcow
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podstawowych*

Zasygnalizowane trudnosci rozwoju stanowig jednoczesnie bo-
dziec do podejmowania /przynajmniej w krajach najbardziej roz-
winietych/ szerokich programéw badawczo-rozwojowych, zmierzaja-
cych do przyspieszenia i zmian kierunkéw postepu technicznego.

Sa one nakierowane na oszczedzanie energii i surowcow. Podejmo-
wane sa takze Intensywne badania i1 wdrozenia nad inzynieria ma-
teriatowa, chemia, rozwojem biotechnologii i1 nowymi metodami
intensyfikacji produkcji rolnej i produkcji zywnosci, przy row-
noczesnym rozwoju nowych metod a form ochrony $rodowiska natu-
ralnego.

W toku obrad wskazano takze na dajaca sie zaobserwowa¢ ten-
dencje do gtebokich zmian w strukturze wytwarzanego produktu
narodowego w krajach wysoko rozwinietych. Polega ona na spadku
udziatu przemysdu i produkcji materialnej w dochodzie narodowym,
przy rownoczesnym szybkim wzroscie udziatu sfery ustug.

Stwierdzono ponadto, ze istotne zmiany zachodzg takze w Swia-
towej produkcji przemystowej. W krajach wysoko rozwinietych co-
raz bardziej zauwazalne staja sie odchodzenie od produkcji mate-
riato- i energochtonnych wyrobéw przemys4éw tradycyjnych na rzecz
przemystow "“technologicznie intensywnych” o rosngacym zastosowaniu
automatyzacji, robotyzacji i komputeryzacji procesow wytwérczych.
Wigze sie s tym proces przemieszczania wielu rodzajoéw produkcji
w drodze zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajow najwyzej
rozwinietych do grupy krajow na sSrednim poziomie rozwoju /kraje
nowo-uprzemysdowione/.

Kolejna podjeta w toku obrad sesji trudnos¢ wystepujgca w
rozwoju gospodarki Swiatowej to kumulujacy sie od konca lat sie-

demdziesigtych dramatyczny wzrost zadduzenia zagranicznego po-
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kaznej grupy krajoéw, przede wszystkim krajoéw rozwijajacych
sie.

Ilastepng poruszong istotng prawidfowosScig miedzynarodowego
zycia gospodarczego jest wzrost specjalizacji miedzynarodowej
i handlu Swiatowego. Tempo wzrostu wymiany miedzynarodowej w
skali globalnej wyraznie wyprzedza zaréwno tempo wzrostu pro-
dukcji sSwiatowej ogotem, jak 1 produkcji przemystu przetwércze-
go.

Interesujaco przedstawiato sie odniesienie wyzej przedsta-
wionych zmian wystepujacych w gospodarce sSwiatowej do krajoéw
socjalistycznych Europy Wschodniej. Sformutowano tutaj nastepu-
jJace uwagi:

- wystepowanie z duzym nasileniem bariery $rodowiska natu-
ralnego oraz bariery surowcowej i energetycznej,

- zatamanie sie na przetomie lat siedemdziesigtych i osiem-
dziesigtych dynamiki rozwojowej po stosunkowo ddugim okresie
szybkiej i1 wszechstronnej industrializacji,

- ograniczone efekty proéby zintensyfikowania wzrostu gospo-
darczego i rekonstrukcji przemysdu w oparciu o nowe technologie
i technike importowana z Zachodu,

- niewyksztakcenie przez gospodarki tych krajow dostatecz-
nych zdolnosci do eksportu, stosunkowo niski stopien zaangazo-
wania w miedzynarodowy podziat pracy,

- narastajgce trudnosci ptatnicze i1 rosngce zadtuzenie.

Kilku uczestnikéw sesji zwrocito uwage na wspélne dechy po-
dejmowanych w krajach socjalistycznych reform i przebudowy sys-
temu gospodarowania. W sferze realnej generalny kierunek res-
trukturyzacji gospodarek tych krajow zmierza do obnizenia kapi-

tato-, energo- i1 materiatochtonnosci produkcji. Stawia sie na
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przyspieszenie innowacyjnosci gospodarek i przyspieszenie roz-
woju gatezi 1 branz o wysokim nasyceniu postepem technicznym.
Decydujace znaczenie dla realizacji tych zamierzen bedg miaty
dwa czynniki ze sfery regulacji: sprawnos¢ funkcjonowania re-
formowanych mechanizméw gospodarczych i skutecznos¢ kierowania
procesami gospodarczymi przez wdadze.

Ponadto w omawianej grupie tematycznej liczni dyskutanci
wskazywali na relatywnie niska intensywnos¢ powiagzan handlowych
miedzy krajami RWPG w pordéwnaniu np. z intensywnosciag wymiany
handlowej pomiedzy krajami kapitalistycznymi wysoko rozwiniety-
mi oraz pomiedzy ostatnig grupa krajow a krajami rozwijajacymi
sie. Stwierdzono, ze jedng z istotnych przyczyn tego stanu rze-
czy stanowi istniejacy mechanizm wspédpracy gospodarczej w ra-
mach RWPG, szczeg6lng uwage zwracajac na anachroniczny charak-
ter .cposobu rozliczen. W zwigzku z tym wysunieto, czy raczej
przypomniano, kilka postulatow odnosnie przebudowy i usprawnie-
nia mechanizmu wspédpracy miedzy cztonkami RWPG - stanowienie
cen, problem kurséw walutowych, wymienialnos¢ walut, zwieksze-
nie roli kontaktéw rynkowych przedsiebiorstw w miejsce dominu-

jJjacej nadal administracyjnej koordynacji wspodpracy.

2. Handel zagraniczny Polski przez pryzmat

reformy gospodarczej

W tym nurcie wymiany pogladow przypomniano zatozenie kierun
kowe reformy w handlu zagranicznym, scharakteryzowano proces re
alizacji reformy ze wskazaniem na dokonania oraz niekonsekwencj
a takze zwrécono uwage na rysujace sie przed polskim handlem za
granicznym perspektywy.

Wszyscy zabierajacy gtos byli w zasadzie zgodni co do po-
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trzeby reformowania gospodarki i1 handlu zagranicznego. Nie pod-
wazano takze sdtusznosci przyjetych generalnych kierunkéw refor-
mowania handlu zagranicznego. Pewne roéznice opinii oraz watpli-
wosci pojawity sie natomiast, jesli chodzi o ocene efektéw 1
niektérych zamierzehn na przysztosé.

Podkreslono, ze brak konsekwencji w dotychczasowej realiza-
cji reformy gospodarczej spowodowany by4 nie tylko tzw. przyczy-
nami obiektywnymi, ale wynikat takze z bteddédw w polityce gospodar-
czej, z odzywajacych starych przyzwyczajehn do "recznego" sterowa-
nia gospodarka. Uznano, 2ze podstawowe btedy w realizacji reformy
w sferze handlu zagranicznego polegaty na:

- zbyt wolnym wprowadzaniu zatozen dotyczacych kursu walut
obcych oraz cen krajowych na podstawowe surowce i materiaty,

- przesadnym rozbudowaniu systemu narzedzi korygujacych
dziatanie mechanizmu cenowo-kursowego,

- dopuszczeniu do indywidualizacji instrumentéw korekcyj-
nych, np. w zakresie ulg podatkowych, rachunku wyréwnawczego
itp.,

- zachowawczym charakterze polityki koncesjonowania,

- braku obiektywnego kryterium przy ustalaniu stawek odpisow
dewizowych,

- zbyt ddtugiego utrzymywania ewidencyjnego charakteru rachunkéw
odpisow dewizowych.

Pozytywnie oceniono zaznaczajgce sie tendencje w dziataniach
i zamierzeniach drugiego etapu reformy:

- odblokowywanie mechanizméw rynkowych - g#éwnie poprzez li-
beralizacje polityki koncesjonowania, rozwijanie systemu banko-
wego, zwiekszenie mozliwosci przeptywu dewiz w ramach gospodar-

ki /zwigekszanie swobody dysponowania odpisami dewizowymi, orga-



54 . *

nizowanie przetargéw walutowych, skupowanie dewiz od ludnosci/,

- zwiekszanie swobody decyzyjnej przedsigebiorstw /dotych-
czasowy wzrost autonomii przedsiebiorstw dotyczyt decyzji eks-
portowych w handlu z 11 obszarem ptatniczym, decyzji dotycza-
cych importu z Il obszaru ptatniczego, bezposSredniego wchodze-
nia przedsiebiorstw produkcyjnych w dziatalnos¢ handlu zagra-
nicznego, wyboru posrednika i formy powigzan umownych miedzy
krajowymi partnerami/ - tendencja ta znajduje przedtuzenie w
drugim etapie reformy gospodarczej w postaci: dalszego wzrostu
Srodkéw zdecentralizowanych w finansowaniu importu, rozszerza-
nia zakresu stosowania i swobody dysponowania rachunkami odpi-
sow rublowych, liberalizacji warunkéw koncesjonowania - na ob-
rét niektérymi towarami koncesja nie jest juz potrzebna.

Stwierdzono, ze znaczne rezerwy intensyfikacji eksportu i
jednoczesnie wzrostu jego efektywnosci tkwia w przyznaniu zde-
cydowanie szerszej niz dotychczas swobody decyzyjnej przedsie-
biorstwom w kontaktach "andiowych z 1 obszarem ptatniczym. ROw-
noczesnie wskazano, ze realizacja tego postulatu uwarunkowana
jest postepem reform w innych krajach socjalistycznych oraz w
przebudowie mechanizmu wspédpracy miedzy krajami-czdonkami RWPG.

Z na og6t pozytywna ocenag spotkaty sie takze zamierzenia
drugiego etapu reformy w sferze polityki kursowej. Przewartoscio
wanie ztotego w stosunku do walut wymienialnych ma by¢ likwidona
ne w spos6b ptynny w drodze postepujacej dewaluacji. Ma to stwo-
rzy¢ podstawe do ograniczenia doptat i1 obcigzen wyréwnawczych,
ktérych antyefektywnosciowy charakter czesto krytykowano. Jedno-
czesnie podkreslono, ze formuda kursu submarginalnego nie moze

mie¢ charakteru docelowego. W miare rozwoju eksportu i rozbudo-

wy systemu przetargéw walutowych wysokos¢ kursu walutowego po-
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winna by¢ w coraz wiekszym stopniu determinowana przez gre po-
pytu i podazy. Przyblizenie kursu do kursu réwnowagi sprzyjac
powinno stworzeniu warunkow do wprowadzenia wymienialnosci zdo-
tego na dewizy. Warunkiem koniecznym, ktéry musi zosta¢ wczes-
niej spedniony jest jednak osiagniecie rownowagi gospodarczej.
Procesowi dochodzenia do wymienialnosci naszej waluty towarzy-
szy¢ 1 sprzyjac¢ rowinny odpowiednie uzgodnienia dotyczace prze-
budowy mechanizméw walutowo-finansowych RY/PG, zmierzajace do “w~
mienialnosci rubla transferowego i1 walut narodowych.

Zwrécono réwniez uwage na potrzebe powaznych zmian w syste-
mie cen w polskim handlu zagranicznym. W rozliczeniach handlu
zagranicznego docelowo powinno nastgpi¢ pedne przejscie na sys-
tem 6en umownych., ksztakttowanych w okresie dochodzenia do roéw-
nowagi gospodarczej na podstawie cen transakcyjnych. Postulowa-
no przenoszenie w maksymalnym stopniu cen Swiatowych na produ-
centéw-dosiav."cow towardéw eksportowych i odbiorcéw towaréw impor-
towanych. Zakres korekty cen swiatowych powinien w zasadzie ogra-
nicza¢ sie dc optat celnych i podatku obrotowego oraz ewentualnie
marzy lub prowizji jednostki handlu zagranicznego. Wskazano tak-
ze, ze cene bazowg stanowi¢ powinny ceny ptacone lub uzyskiwane
w obrotach dewizowych naszego kraju, co jest konieczne dla pra-
widdowego, prowadzenia rachunku ekonomicznego. W zwigzku z powyz-
szym ceny w rozliczeniach eksportowo-importowych w handlu z kra-
jami RWPG, ksztattowane nie na podstawie cen biezgcych, a wielo-
letnich - powinny by¢ nadal odpowiednio korygowane.

0d poczatku reform postulowano uaktywnienie cet jako instru-
mentu oddziatywania na strukture importu. Postulatu tego jednak

dotychczas nie zrealizowano. Z zadowoleniem przyjeto wiec zapo-

wiedz nadania taryfie celnej importowej aktywnego charakteru.
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Pozytywnie oceniono zaltozenia, na podstawie ktérych opracowywany
jest projekt nowej taryfy celnej:

- ochrony celnej towardéw wytworzonych z krajowych surowcow,

- ochrony dziedzin o wysokim stopniu naukochdonnosci i roz-
winietym w kraju potencjale wytwérczym,

- ustalenia relatywnie nizszych stawek na towary inwestycyj-
ne stuzace rozwojowi potencjatu produkcyjnego w popieranych dzie-
dzinach przetwérstwa,

- ustalenia relatywnie niskich stawek na surowce, materiaty
oraz wyroby niewytwarzane w kraju.

Z czysto ekonomicznego punktu widzenia zamiar zlikwidowania
klasycznego rachunku wyréwnawczego w handlu zagranicznym nalezy
w pedni zaakceptowac¢. 0d poczatku reformy wskazywano na negatyw-
ny wpdyw tego rachunku na zachowania przedsiebiorstw - zmniejszat on
wrazliwos¢ producentéw na rzeczywiste efekty ich dziatalnosci, za-
rowno w zakresie kosztéw produkcji, jak i1 uzyskiwanych cech dewi-
zowych. Przejscie do provrdzenia polityki kursowej zgodnie z
przedstawionymi wczesniej kryteriami oraz powigzanie systemu cen
krajowych z cenami realizowanymi z cenami w handlu zagranicznym
/w tym prawie catkowita eliminacja cen urzedowych/ powinno stwo-
rzy¢ warunki do radykalnego ograniczenia i przebudowy systemu
rozliczen w handlu zagranicznym oraz zmiany zasad subwencjonowa-
nia produkcji eksportowej, szczegélnie w zakresie obrotéw wolno-
dewizowych.

Projektowane zmiany, polegajace na:

- ograniczeniu i parametryzacji systemu subwencjonowania eks-
portu,

- zaprzestaniu stosowania obcigzen w eksporcie,

- likwidacji doptat do importu,
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- nie stosowaniu obciazen w imporcie finansowanym z wkas-
nych Srodkéw dewizowych przedsiebiorstw,
wzbudzajg jednak duzy niepokdéj wsroéd dotychczasowej klienteli
rachunku Y/yréwnawczego. Co prawda zapowiada sie utworzenie Fun-
duszu Hestrukturyzacji Eksportu, z ktdérego finansorfana bedzie
pomoc dla przedsiebiorstw majgcych k#opoty z rentownosScig eks-
portu, ale czasowy i degresyvmy charakter tych doptat niewatpli-
nic obniza dotychczasowy komfort dziakania nieefektywnych produ-
centéw eksportowych. Kalezy mieé¢ nadzieje, ze tak skonstruowany
system doptat wymusi pozadane zmiany strukturalne i1 doprowadzi
do osiggniecia konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

V2 czasie trwania sesji poruszono rowniez szereg zagadnien
zwigzanych z zasilaniem dewizowym przedsiebiorstw .wytwarzajacych
na eksport, stymulatorami finansowymi wzrostu eksportu oraz or-
£i-:uze.cjg handlu zagranicznego. M e sposo6b ich tutaj wszystkich
csor.i6. Przyktadowo polemike wywotata ocena dokonan reformator-
ssicb w sforze organizacji handlu zagranicznego. Przedstawiciel
resortu wspédpracy gospodarczej z zagranicg przedstawit pozytyw-

jogo zdaniem, ocene zmian w tej dziedzinie, z czym nie zgo-

'E dcit sie jeden z dyskutantéw wskazujac, ze w jego odczuciu zmia-

ny w organizacji polskiego handlu zagranicznego maja charakter
powierzchowny, kosmetyczny, nie rzeczywisty i ze w realizowanej
reformie daje sie zauwazy¢ skrzywienie w kierunku wyolbrzymienia
li podsystemu finansowo-ekonomicznego kosztem niedoceniania roli
podsystemu menedzerskiego. Wydaje sie, ze ta ostatnia ocena nie
jest pozbawiona racji. Rozwigzania reformy zdaja sie w istocie
przywigzywa¢ o 7/iele wiekszg uwage do wymuszania zachowan pro-
eksportowych przedsiebiorstw oraz do stymulowania rozwoju ekspor-

tu narzedziami finanscvymi, anizeli do rozwijania, niestety ezes-

ro-



58 .

to niedostatecznych, umiejetnosci praktycznego dziatania przed-
siebiorstw na skomplikowanych 1 dynamicznych rynkach zagranicz-
nych. W efekcie coraz czesciej mamy do czynienia z sytuacja, ze
przedsiebiorstwa muszg i chca eksportowa¢, ale nie bardzo potra-
fia.

Generalnie wyrazono opinie, ze skuteczno$¢ dziatania instru-
mentéw centralnych w sferze handlu zagranicznego zaleze¢ bedzie
od ich spéjnosci, niesprzecznosci, wzglednej stabilnosci /za nie-
dopuszczalne uznano powszechnie zmiany regut gry w ciagu roku/
oraz odpornosci na zachowania przetargowe.

Interesujace i zastugujace na uwage byto takze syntetyczne
zdefiniowanie roli handlu zagranicznego na obecnym etapie rozwo-
Ju gospodarki polskiej. Jeden z referentdéw uczynit to w sposéb
nastepujacy:

- rozwéj handlu zagranicznego i racjonalnej specjalizacji
miedzynarodowej powinien odegrac¢ istotng role we wzroscie wydaj-
nosci i efektywnosci dziatania gospodarczego,

- nieodzowny jest szybki wzrost eksportu wyprzedzajacy tempo
wzrostu dochodu narodowego i importu dla zréwnowazenia bilansu
obrotéw biezacych, tak z krajami RWPG, jak i z krajami o walu-
tach wymienialnych, powinno to umozliwi¢ stabilizacje zadkuzenia
zagranicznego,

- nastepnie, przy dalszym wyprzedzajgcym wzrost dochodu na-
rodowego i importu, tempie wzrostu eksportu, zadtuzenie powinno

zaczg¢ male¢ w relacji do rosnacego dochodu i wpdywoéw dewizowych

z"eksportu.
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3. Miedzynarodowy rynek promocji targowo-wystawienniczej

i polityka wystawiennicza Polski

Dorobek sesji w tej dziedzinie dotyczy czterech grup zagad-
nien:

- identyfikacja i analiza tendencji wystepujacych na wspot-
czesnym miedzynarodowym rynku targowym,

- sformutowanie krytycznej diagnozy i postulatow odnosnie
usprawnienia promocji marketingowej i1 miedzynarodowych imprezach
targowo-wystawienniczych,

- wnikliwe zanalizowanie roli targéw w gospodarce socjalis-
tycznej,

- krytyczny przeglad polityki wystawienniczej Polski.

Jesli chodzi o prawidtowosci, jakie mozna zaobserwowac¢ na
wspotczesnym rynku targowym to przedstawiaja sie one nastepuja-
co:

- zwiekszenie zasiegu geograficznego oddziatywania targow,
wzrost liczby uczestnikédw organizowanych imprez, zwiekszenie zna-
czenia funkcji targéw polegajacej na promowaniu wymiany i wspod-
pracy gospodarczej kraju - organizatora,

- postepujace roéznicowanie sie i specjalizacja imprez targo-
wych, zakonczyta sie dominacja targéw typu uniwersalnego - lata
pieédziesigte - i od tych lat datuje sie upowszechnianie na co-
raz szerszg skale targéw typu branzowego, proces ten doprowadzi4
do tego, ze dzisiaj wiekszos¢ imprez targowych posiada charakter
targoéw branzowych,

- znhaczna etatyzacja organizacji targowych, polegajaca na
coraz wiekszym i¢h podporzadkowaniu decyzjom i wytycznym panstwa,

bezposrednie oddziatywanie panstwa na kierunki dziatan organiza-
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cji targowych przejawia sie w ich organizacyjnym podporzadkowa-

niu i formalizowaniu dziatalnosci w drodze regulacji prawnych,
zatwierdzania ich statutéw i1 regulaminéw dziatania, w licznych
krajach praktykowane jest finansowe wspomaganie organizacji tar-
gowych przez panstwo, w krajach o gospodarce zliberalizowanej
panstwo przekazuje swoje funkcje regulacyjne instytucjom samo-

rzadu gospodarczego /izby przemystowo-handlowe, zrzeszenia producen-
téw, branzowe zwiagzki kupcoéow itp./,

- znaczna konsolidacja i1 podziat pracy miedzy poszczegdlnymi
organizacjami targowymi, nieograniczona proliferacja targow li-
mitowana jest z jednej strony przez etatyzacje zycia gospodarcze-
go i wzrastajacag role czynnikéw regulujacych miedzynarodowe zy-
cie gospodarcze - nie dopuszcza sie wiec do niekontrolowanego
wzrostu liczby targéw, z drugiej strony wystepuje naturalny re-
gulator potencjatu miedzynarodowego rynku targowego jakim jest
wielkos6 handlu miedzynarodowego, duze znaczenie dla prawidfowe-
go funkcjonowania rynku targowego w skali miedzynarodowej maja
funkcje koordynacyjne spedniane przez Zwigzek Targédw Miedzynaro-
dowych /Union des Foires Interoationales - UF1/, zasygnalizowane
czynni ki przyczyniaja sie do stabilizacji miedzynarodowego rynku
targowego, w tej sytuacji zachowania konkurencyjne organizacji
targowych ustepuja miejsca strategiom kooperacyjnym,

- zmiany w stylu pracy organizacji targowych polegajace aa
uhranzawianiu ekspozycji targowej /koncentrowanie wzordéw produk-
cji okreslonych branz w odrebnych ekspozycjach/, dostosowaniu
termindw organizacji imprez targowych do okreséow kontraktacji
wystepujacych w poszczegélnych branzach, skracaniu czasu trwania
imprez targowych.

Kolejnym problemem nurtujacym uczestnikow sesji byta rola
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targéw W gospodarce socjalistycznej. Zgodnie stwierdzono, ze
zakres funkcji sSwiadczonych przez organizacje targowe krajow
socjalistycznych, a takze stopien oddziatywania na gospodarki
narodowe jest zroznicowany, W wiekszosci jednak przypadkéw nie-
wielki. Zauwazono tez, ze targi krajow socjalistycznych dziata-
Jja w zasadzie "w pojedynke% bez uzgodnien miedzy soba czy podej-
mowania prob wspélnego wystepowania na rynkach miedzynarodowych.

Dokonano krytycznego przegladu czynnikéw, ktdére ograniczaty
role targéw w funkcjonowaniu gospodarek krajow socjalistycznych.
Wymieniono i oméwiono szereg zjawisk blokujacych rozwéj réznych
form promooji rynkowej, W tym imprez targowo-wystawienniczychj

- zmonopolizowanie wymiany handlowej przez wyspecjalizowane -
branzowo przedsiebiorstwa handlu zagranicznego, ktére automa-
tycznie eliminowato autonomiczne funkcje promocyjne Ffirm,

- zasada centralnego bilansowania poszczegélnych grup towa-
rowych w trybie dwustronnym i kontyngentowania niemalze catosci
wymiany wzajemnej w ramach RWPG.

Ponadto skonstatowano, ze pod wpdywem przemian, jakie miaty
miejsce wczesniej W syetemie targbéw Europy Zachodniej, roéwniez
na targach krajow socjalistycznych wystepujg w tym zakresie ewo-
lucyjne zmiany, ktore prowadzi¢ beda najprawdopodobniej do umac-
niania pozycji targéw W systemach ich gospodarek narodowych. Ha-
bieraja tez znaczenia, aczkolwiek powoli, sprawowane przez nie
funkcje i1 ciggle doskonalone sg systemy organizacyjne. Halezy
przyja¢, ze w miare odchodzenia w krajach socjalistycznych od
Scisle scentralizowanego systemu zarzadzania handlem zagranicz-
nym i1 podejmowania reform gospodarki narodowej, przemiany W us-

tosunkowaniu sie do roli i miejsca targéw beda przebiega¢ coraz

szybciej.
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V wypowiedziach wskazano takt* aa ograniczony zakres funk-
cji promocyjnej targow w warunkach wymiany zliberalizowanej po-
miedzy krajami socjalistycznymi, tzn. wymiany w znacznym stop-
niu uwolnionej od kontyngentowania ilosciowego i wartosciowego.
Wspomniana ograniczonos$¢ funkcji promocyjnej wynika z faktu, te
jak podkreslono, rozw6j miedzynarodowej specjalizacji produkcji
nie powinien opiera¢ sie wykacznie na samoczynnej, oddolnej i
zdecentralizowanej promocji ex post w drodze mechanizmu rynko-
wego z pominieciem ingerencji planistycznej centralnej adminis-
tracji. Wigie sie to z dobrze znanymi mankamentami czystego me-
chanizmu rynkowego.

T omawianym nurcie wymiany pogladéw uczestnicy sesji wypra-
cowali zestaw warunkéw umozliwiajacych rozwdj rynkowej promocji
miedzynarodowej specjalizacji krajow RWPG. Warunki te ujeto w
dwéch grupach. Pierwsza grupa to warunki typu “planistycznego"
/strukturalnego/, do ktérych zaliczono:

- tagodzenie deficytéw i tworzenie nadwyzek w podstawowych
bilansach gospodarki wewnetrznej, a zwkaszcza w bilansach zdol-
nosci produkcyjnych, bilansach paliwowo-energetycznych, surowoo-
wo-materlakowych, a takze w bilansach p#atniczych,

- przebudowe /restrukturyzacje/ miedzygateziowych i wewnetrz-
gateziowyeh struktur produkcyjnych powielajacych wadliwag struktu-
re naktadoéw inwestycyjnych pogarszajacych efektywnos¢ produkcji
i wymiany zagranicznej,

- spltaszczanie struktur organizacyjnych w aparacie gospodar-
czym w celu przezwyciezania nadmiernego centralizmu administra-
cyjnego.

Druga grupa obejmuje warunki systemowe, ktdére splataja sie

w znacznym stopniu z warunkami planistycznymi tworzacymi niezbed-
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ne przestanki ustanowienia jakiegokolwiek mechanizmu ekonomicz-
nego w stosunkach z innymi krajami RWPG. Wymieni¢ tutaj nalezy:

- wyposazenie organizacji produkcyjnych i1 handlowych krajow
KWPG w niezbedny zakres uprawnien do podejmowania samodzielnych
decyzji na podstawie rachunku mikroekonomicznego,

- parametryzacja podstawowych narzedzi i Srodkéw ekonomicz-
nego oddziatywania panstwa na decyzje produkcyjne i handlowe
samodzielnych przedsiebiorstw,

- stworzenie motywacji rynkowej dla wzrostu efektywnosci
produkcji i obrotu w drodze maksymalizacji zysku i dochodéw pra-
cowniczych.

Kolejnym ezeroko dyskutowanym zagadnieniem byka polityka
pronocyjno-wystawiennicza Polski. Uczestnicy sesji nie ograni-
czyli sie do wyartykudowania b¥eddéw i niedostatkéw tej polityki,
ale podjeli takze prébe sformutowania kierunkéw rozwoju promocji
polskiego eksportu. Zgtoszone m.in. nastepujace postulaty doty-
czace tej sfery dziatania polskiego handlu zagranicznego:

- pilnym zadaniem w zakresie promocji gospodarczej staje sie
zintensyfikowanie informacji systemowej, obejmujacej m.in. charak-
terystyke podmiotédw handlu zagranicznego oraz oméwienie podstawo-
wych zasad zreformowanego systemu ekonomiczno-finansowego, potrze-
ba podjecia tego zadania wynika z dos¢ wysokiego stopnia dezorien-
tacji naszych partneréw gospodarczych odnosnie regut funkcjono-
wania naszej ekonomiki, jaki spowodowany zostat zmianami wpro-
wadzonymi przez reforme,

- Swiadome, systematyczne i metodyczne dziatanie na rzecz aran-
zowania kontaktéw przedsiebiorstw polskich z kontrahentami zagra-

nicznymi w oparciu o posiadany bank informacji z zakresu "business

opportunities”,
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- koniecznos$¢ koordynacji oferty eksportowej i dziatan zwiag-
zanych z jej promocja na rynkach zagranicznych,

- potrzeba zmiany zasad i1 metodyki budowy planéw promocji
eksportu, plan powinien powstawa¢ jako suma inicjatyw przedsie-
biorstw eksportujacych przy zatozeniu pdézniejszej korelacji tych
inicjatyw z zatozeniami polityki wspodpracy gospodarczej z za-
granica.

W czasie trwania sesji zgtoszono takze szereg uwag krytycz-
nych i zalecen o charakterze praktycznym odnos$nie promocji mar-
ketingowej na miedzynarodowych imprezach targowo-wystawienniczych,
takich jak np.:

- dziatalnos¢ promocyjna obejmujgca propagande pospodarcza,
reklame, public relations i akwizycje, zwigzang z miedzynarodo-
wymi imprezami targowo-wystawienniczymi powinna by¢ nalezycie
ustrukturalizowana i skomponowana w postaci tzw. 'promotion mii",

- efekty propagandowe niektorych imprez targowo-wystawlenni-
czych sa ostabione w wyniku niedostosowania do potrzeb propagandy
gospodarczej niektorych elementéw ekspozycji /np. czesto prymityw-
na odbudowa polskich stoisk, nie zawsze interesujgce rozwigzania
plastyczne, skupienie eksponatéw na zbyt matej powierzchni itp./,

- z punktu widzenia osiagniecia pozadanego efektu propagan-
dowego wskazana jest koordynacja dziatan wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych reprezentujacych dany kraj i1 uczestniczacych w im-
prezie ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia sprzecznosci miedzy
interesami poszczeg6lnych jednostek,

- celowe jest, aby ekspozycja narodowa na targach ogdélnych
tworzyta pewnag catosciowg kompozycje, ktdra pozwolitaby na #3-

czenie wrazen czastkowych w catosciowe image danego kraju.
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4. Miedzynarodowe Targi Poznanskie - dorobek

i perspektywy

Ocena dorobku i1 pozycji MTP dokonana zostata w sposéb naj-
bardziej zwiezty przez Dyrektora MTP S. Laskowskiego, ktory po-
wiedziat w przeméwieniu powitalnym: '"Szesédziesigt kolejnych
corocznych targéw miedzynarodowych takiej miary i znaczenia jak
Miedzynarodowe Targi Poznanskie jest osiggnieciem, jakim posz-
czycic¢ sie moze niewiele tylko miast targowych na $Swiecie, co
nie ujmuje, rzecz jasna, znaczenia i rangi innym znanym os$rod-
kom targowym, czesto wiekszym, nierzadko bardziej nowoczesnym,

a nawet nieco starszym. Ale pozycja Miedzynarodowych Targéw Poz-
nanskich wsréd innych organizatoréw miedzynarodowych targéw jest
wynikiem nie tylko tego wielkiego dorobku i1 bogatej tradycji,
jest ona Scisle zwigzana takze z aktualng rolg i zywotnoscia
miedzynarodowych imprez wystawienniczo-handlowych organizowanych
w Poznaniu™.

Referenci i dyskutanci zastanawiali sie takze nad perspekty-
wami rozwoju MTP, proébowali sformutowaé pewne zalecenia, a takze
wytyczy¢é wchodzace w gre Sciezki rozwoju.

Stwierdzono, ze MTP sa uczestnikiem rynku o bardzo specyfi-
cznym charakterze - miedzynarodowego rynku targowego. Rynek ten
usytuoY/any je3t pomiedzy dwoma podsystemami systemu gospodarcze-
go: podsystemem produkcji i podsystemem wymiany. 3. ramach obu
podsysteméw zachodza ciggte zmiany, ktére muszg by¢ uwzgledniane
przez miedzynarodowy rynek targowy. Rynek ten jest rynkiem dyna-
micznym, a organizacje na nim dziatajace winny mie¢ doktadne ro-
zeznanie tegoz rynku, tzn. zna¢ potrzeby otoczenia, w ktérym

dziataja, aby méc je umiejetnie zaspokaja¢ i tym samym realizo-
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na¢ swoja misje. V zwigzku z tym ale wystarcz* intuicyjna orien-
tacja, poznawanie rynku od przypadku do przypadku. Konieczne

jest dysponowanie silng i kompetentna komérka marketingowa, kto-
ra w sposéb fachowy I systematyczny prowadzitaby penetracje ryn-
ku, aby gromadzlé Informacje o aktualnych potrzebach klienteli,

a takze odpowiednio wczesnie identyfikowa¢ zarysowujac* sie zmia-
ny. Wydaje sig, ze jest to postulat godny giebokiego przemyslenia
przez Kierownictwo strategiczne MTP,

Zwrocono takze uwage na konieczno$¢ w miare jednoznacznego,
precyzyjnego okreslenia misji MTP, czyli podstawowej funkcji, ja-
ka organizacja pedni wobec otoczenia. Zdaniem jednego z dyskutan-
tow dotychczasowa misja targéw nie jest dostatecznie zorientowana
na konsumenta, a wiec na niedostateczng orientacje spoteczng.
Podstawowa obecni* realizowana funkcja MTP to instrument polity-
ki proeksportowej panstwa. Jest to sytuacja nieprawiddowa. Targi
powinny byé w pierwszym rzedzie nastawione na ped#nienie funkcji
"miejsca wymiany'. Wymiane nalezy tutaj rozumled bardzo szeroko,
tzn. chodzi nie tylko o wymiane towardéw i ustug, ale takze, i to
w stale zwiekszajacym sie zakresie, o wymiane informacji. Targi
winny by¢ przede wszystkim zorientowane na promocje przedsie-
biorstw, winny by¢ targami “kupcéw dla kupcow'”, w przeciwnym bo-
wiem razie interesy tych ostatnich zostang zepchniete na drugi
plan. Z misji targéw nalezy wyprowadzi¢ ich strategie, ktéra -
jak to sformutowano w czasie dyskusji - mogtaby polega¢ na mak-
symalizacji zaspokojenia potrzeb wystawcéw i zwiedzajacych. Po-
przez zaspokojenie tych potrzeb - niejako przy okazji - naleza-
+oby dazy¢ do maksymalizowania zyskéw z dziatalnosci MTP. Z ko-
lei strategii winna zosta¢ podporzadkowana struktura organizacji

targowej .
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Podczas sesji podjeto takze problem wpdywu postepu technolo-
gicznego na pozycje przedsiebiorstwa targowego, w szczegdlnosci
MTP, w otoczeniu rynkowym. Rewolucja technologiczna stwarza dla
organizacji targowych liczne szanse, a jednoczesnie zagrozenia.
Rewolucja ta obejmuje zaréwno sfere produkcji, jak i marketingu.

W sferze produkcji jej przejawami sag przede wszystkim: robo-
tyzacja, zastosowanie komputerow w projektowaniu, wprowadzanie
na coraz szerszg skale elektronicznych systeméw sterowania i nad-
zorowania produkcji. Zasygnalizowane procesy powodujg, ze proces
technologiczny staje sie coraz bardziej elastyczny. Tradycyjne
czynniki osiggania przewagi konkurencyjnej jak korzysci skali i
korzysci doswiadczenia zaczynaja odgrywadé relatywnie mniejsza
role. Pojawiaja sie duze mozliwosci komponowania réznych zesta-
wéw technologicznych. Gospodarka zaczyna przypominaé¢ tzw. dyna-
miczng sie¢, w ktorej uktady i konfiguracje poszczegélnych
przedsiebiorstw i ciggow technologicznych sg elastyczne i ciagle
sie zmieniaja.-

W sferze marketingu uwage przyciaga ogromny postep w zakre-
sie telekomunikacji. W krajach rozwinietych istniejg publiczne
sieci telekomunikacyjne, ktore umozliwiaja bezposrednie kontak-
towanie sie prowadzenie telekonferencji, przesytanie najbardziej
skomplikowanej dokumentacji technicznej itp. Ponadto istnieja
og6lnodostepne banki danych. Sprawia to, ze mozliwosci w zakre-
sie komunikowania sie 1 nawigzywania kontaktéw sa bardzo duze.

W zwigzku z powyzszym uwaza sie coraz powszechniej, ze w no-
woczesnej gospodarce, ktdra charakteryzuja elastycznos¢ procesow
produkcyjnych oraz wysoki poziom Srodkéw nawigzywania kontaktéw
w sferze marketingu, g#oéwna role moga zaczaé¢ odgrywac¢ przedsie-

biorstwa posredniczace, ktére utatwiatyby nawigzywanie konfigu-
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racji roéznych przedsiebiorstw.

Podkreslono s naciskiem, ze naszkicowana sytuacja stwarza
pewne zagrozenia dla tradycyjnych imprez targowych, poniewaz
imprezy te nastawione sg nie na tworzenie ad hoc szybkich kon-
figuracji technologicznych, lecz odbywaja sie w okreslonych
terminach, sa dos¢ sztywne i w zwigzku z tym ich rola moze
zostac¢ ograniczona przez inne mozliwosSci nawigzywania zwigzkoéw
miedzy produkcja 1 konsumpcja.

Jednoczesnie wskazane, ze pojawiaja sie tez pewne szanse
dla targow, a w szczeg6lnosci dla MTP. Poziom rozwoju gospodar-
ki polskiej nie jest zbyt wysoki, w zwigzku z czym w produkcji
wyrobéw finalnych i sprzedazy na rynkach sSwiatowych nie mamy
wielkich szans. Ale pojawia sie tutaj dotad niewykorzystana
okazja, polegajaca na wejsciu w rozkooperowane w skali miedzynaro-
dowej procesy produkcyjne. Do tego jest jednak potrzebny posred-
nik, ktory by umozliwiat nawigzywania i rozwdj wiezi kooperacyj-
nych. Stwarza to luke rynkowa, ktdéra moze by¢ wypekniona przez
przedsiebiorstwa-posrednikéw. Wejscie w te luke przez organiza-
cje targowa wymagatoby jednak przynajmniej czesciowej zmiany kon-
cepcji targow, gdyz wigzatoby sie to z podjeciem dziatania na bazie
permanentnej, a nie tylko na bazie okresowo organizowanych imprez.
Wskazana szansa dla MTP jest dodatkowo wzmocniona przez stabosc¢
i niewydolno$¢ publicznej sieci telekomunikacyjnej w naszym kra-
ju, z czego wynika brak dostepu przez wszystkie przedsiebiorstwa
do nowoczesnych Srodkéw bezposredniego nawigzywania kontaktéw z
partnerami zagranicznymi. Rozwazy¢ wiec nalezatoby mozliwosc
peknienia przez MTP funkcji posrednika w skali miedzynarodowej .

Do podjecia tej roli konieczne bytoby posiadanie dobrych #aczy

teleksowych, telefeucow itp. urzadzen umozliwiajacych wejscie w
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dynamiczng sie¢ gospodarki Swiatowej.

Istotnym elementem dorobku sesji jest takze okreslenie pozag-
danego charakteru MTP W przyszdosci. Wskazano, ze zauwazalna
jest niespéjnosé roli targéw jako guasi-urzedu, aguasi-przedsie-
biorstwa i1 guasi-organu samorzadowego. Wyrazono przekonanie, ze
Targi Poznanskie powinny sta¢ sie samodzielnym 1 samofinansuja-
cym sie przedsiebiorstwem. Uzyskanie statusu przedsiebiorstwa
usprawnitoby wewnetrzne zarzadzanie i utatwito stosunki MTP z
Innymi podmiotami gospodarczymi, w tym z firmami zagranicznymi .
Okreslenie MTP jako przedsiebiorstwa nie przesgadza jeszcze ich
pozycji. W ramach stwarzanych przez reforme mozliwe sa cztery
warianty:

- samodzielne, maksymalizujace zysk przedsiebiorstwo,

- przedsiebiorstwo infrastruktury handlu zagranicznego, pod-
porzadkowane interesowi ‘‘publicznemu”,

- przedsiebiorstwo infrastruktury lokalnej,

- przedsiebiorstwo-spétka gospodarcza o charakterze koopera-

cyjnym



