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Umacnianie wspotpracy

T\ OLSK.O-AUSTRIACK.IE stosunki stanowig przykuta solid-
r 4 nie zbudowanigo mostu miedzy Wschodem i Zachodem.
o* L/statnio umacniajag go ozywione kontakty polityczne mie-
dzy Warszawag i Wiedniem. O pomys$inym rozwoju wzajemnej
wspotpracy gospodarczej Swiadczy fakt, ze Austria awansowata
tui pozycje ntiszego trzeciego zachodniego partnera handlowego
z 8,5-proc. udzialem w wymianie z krajami kapitalistycznymi.
W obecnym roku obserwuje sie wysokg dynamike obrotéw,
ktére po trzech kwartatach wzrosty o 89 proc. do 7,6 mld szyi.
Mozna zatem oczekiwaé przetamania notowanego od dwdéch lat
regresu wymianu, uwarunliownaego gtdwnie stabnacg woéwczas
austriacka koniunkturg oraz spadkiem cen surowcéw w polskim
eksporcie. Nie zanosi sie jednak na wyeliminowanie ujemnego
dla Polski salda handlowego, ktére w minionym roku zblizyto
sie do po6t miliarda szyi., a po trzech kwartatach br. wynio-
sto 329 min. szyt

Czynnikiem utrwalajacym dotychczasowe powigzania ekono-
miczne byla z pewnoscia komplementarno$¢ naszych gospoda-
rek. Znajduje to odzwierciedlenie w tradycyjnej strukturze to-
warowej wymiany. Dostarczamy do Austrii przede wszystkim
wegiel i energie elektryczng, stanowigce blialio potowe wywo-
zu, a takze wyroby chemiczne i artykuty rolno-spozywcze. Im-
portujemy natomiast szeroki asortyment wyrobéw przetworzo-
nych: maszyne/, urzadzenia, $rodki transportu oruz chemikalia.
Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe, ze bez istotniejszej zmia-
ny tradycyjnej struktury polskiego wywozu trudno bedzie trwa-
le zdynamizowa¢ obroty. Istotng przeszkode stanowi preferuja-
ca surowce i poétfabrykaty austriacka taryfa celna. Polska na-
lezy do tych nielicznych partneréw Austrii, ktérych dostawy
obtozone sg pelng stawka celna, dochodzacg do 35 proc. w przy-
padku wielu towaréw wysoko przetworzonych. Niektére z licz-
nie zglaszanych przez Polske propozycji wzajemnych utatwien
celnych zostaty pozytywnie uregulowane, dalsze jednak nego-
cjacje Austria proponuje prowadzi¢ w ramach rundy urugwaj-

skiej GATT.
Otwarte mozliwosci poprawy struktury i zdynamizowania
obrotéw kryjg sie uw kooperacji przemystowe). Wspétpraca w

tym zakresie ma bogata tradycje, lecz znacznie ubozsza teraz-
niejszosé. W najlepszym okresie dostawy kooperacyjne stano-
wity 10 proc. polskiego eksportu, powigzania te zostaty jednak
przerwane na poczatku lat 80. i to wcale nie z winy austria-
ckich partneréw. Odbudowaé¢ udato sie jedynie wspdtprace kon-
cernu Steyr-Daimler-Puch z polskim przemystem motoryzacyj-
nym. Firmy austriackie sa znane z przychylnego nastawienia
do zwigzkéw kooperacyjnych, podstawowym warunkiem podjecia
takiej wspoétpracy jest jednak sprostanie wymogom jako$ciowym.

Do utrzymania wysokiej pozycji Austrii  ws$réd  zachodnich
partneréw Polski przyczynia sie handlowa operatywno$¢ oraz
duza elastyczno$¢ firm austriackich w zakresie finansowania
transakcji kredytem kupieckim. O otwarto$sci na nnwe formy
wspobtpracy swiadczy ponadto fakt, te to wiasnie firmy austria-
ckie byly pierwszymi, ktére wykorzystaty mozliwosé zaklada-
nia w naszym Kkraju joint ventures o~az zawierania transakcji
leasingowych. Zawarte porozumienia przewiduja zaangazowa-
nie finansowe firm austriackich w zakoriczenie realizacji termi-
nalu LOT-u oraz budowe w centrum Warszawy kompleksu ho-
tilowo-kongresowego, a powstate do tej pory spotki produk-
cyjne beda wytwarzaty materiaty budowlane i wyroby Scierne.
Duzg operatywno$¢ wykazujg réwniez nasze spotki w Austrii,
posrednictwem ktérych trafia na ten rynek ponad potowa
ipolskiego eksportu.

Firmy austriackie i instytucje finansowe zainteresowane sg
rudzialem w modernizacji polskiego przemystu. Dotyczy to prze-
de wszystkim inwestycji w przemysle rolno-spozywczym, che-
micznym, celulozowo-papierniczym oraz w zakresie ochrony $ro-
dowiska. Proponowane warunki przewiduja finansowanie cze-
Sci projektéw na zasadzie samosplaty. Szersza realizacje tego
rodzaju zamierzen utrudnia jedruik brak gwarancji kredyto-
wych ze stronry austriackiej.

Unormowanie stosunkéw finansowo-kredytowych to bez wat-
pienia najtrudniejsza obecnie kwestia w polsko-austriackiej
wspoipracy gospodarczej. Na Austrie przypada 115 proc. na-
szego zadluzenia wolncdewizowego, w zdecydowanej wiekszosci
objetego gwarancjami rzadowymi. Na poczatku obecnego roku
zdotano wprawdzie uzgodni¢ i parafowa¢ umowe refinansowa,
jednakze wobec braku podobnych uregulowan wielostronnych
w ramach Klubu Paryskiego nie zostata podpisana. W efekcie
od lipca br nastgpito wstrzymanie gwarancji eksportowych.

Na zdecydowane impulsy czeka wspétpraca naukowo-tech-
niczna. Jej obecny poziom nie moze satysfakcjonowaé zadnej
ze stron. Obowigzuja tu wprawdzie umowy ramowe, ponadto
eprzed rokiem uzgodniono, ze przedmiotem wspoétpracy bedzie
technika w dziedzinie ochrany $rodowiska, inzynieria materia-
towa oraz biotechnologia «* towana w rolnictwie, lecz nadal
btak jest programu wykom...czego

Do rozszerzenia i utatwienia wspoétpracy miedzy firmami obu
krajéw przyczynitoby sie z pewnoscia zawarcie umowy o wza-
jemni} ochronie wkiadéw kapitatowych. Szersze zaangazowa-
nie firm austriackich w naszej gospodarce hamuje bowiem nie
t&ko obserwowane wyczekiwanie na nowelizacje polskiej usta-
wy Ww joint centures. lecz przede wszystkim brak porozumienia
gwarantujgcego trwatos¢ lokat kapitatowych.

Nie sg to z pewnoscig problemy niemozliwe do przezwycie-
zenia. Odpowiednie wysitki w tym kierunku podejmuje nie tyl-
ko strona polska, w wielu wypadkach wychodzi im naprzeciw
rowniez partner austriacki. Mozna zatem oczekiwaé, ze zbliza-
jace sze rozmowy premiera Mieczystawa F. Rakowskiego w Aus-
trii przybliza ich rozwigzanie. JOACHIM KONIECZNY

Warszawa, sroda, 23 listopada 1988 r.
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Kreta droga do integracji finansowej EWG

Mimo wyraznej dezaprobaty
bec idei
waluty EWG, dyskusje na ten

zachodnioeuropejskiego banku centralnego i

premier Margaret Thatcher wo-
wspélnej
temat stale przybieraja na sile.

Coraz wiecej politykow i ekonomistéw utwierdza sie w przeko-
naniu, ze brak jednej waluty powaznie ograniczy sukces gospo-
darczy zintegrowanego, wolnego od barier handlowych Wspdél-

nego Rynku.

Poza Wielka Brytania, wszyst-
kie pozostate panstwa czionkow-
skie wyrazity juz zgode na sfor-
mowanie unii monetarnej. Jako
ostatnia z opornych podjeta te
decyzje Dania. Podczas czerwco-
wego szczytu w Hanowerze zde-
cydowano sie powota¢ specjalny
komitet. Wyznaczono mu 12 mie-
siecy na rozpoznanie mozliwo-
Sci utworzenia wspélnego rynku
finansowego i sformutowanie od-
powiednich propozyciji.

Upowszechniajaca sie zgodnos$¢
co do koniecznosci zintegrowania
stosunkéw finansowych, nie sta-
nowi bowiem jeszcze odpowie-
dzi, jak tego dokonaé. Zaryso-
wuja sie w tym zakresie dwie

koncepcje. Pierwsza z nich to
stopniowe przeksztalcenie ecu
we wspblng walute. Poniewaz

jest ono oparte na koszyku 10
walut, cechuje sie do$¢ znaczna
stabilnosciag. Poza tym, ecu od-
nosi kolejne sukcesy na rynkach
finansowych. Jest ono obecnie
pigta pod wzgledem znaczenia
waluta na rynku euroobligacji.
Jesienia br. Wielka Brytania
wyemitowata  takze  pierwsze
weksle skarbowe denominowane
W ecu.

Poczatkowo ecu mogtaby po-
zostawaé¢ w obiegu krajow czton-
kowskich jako druga, réwnorzed-
na waluta. Wraz ze wzrostem
jego znaczenia, trzeba by powo-
ta¢ bank centralny Europy Za-
chodniej w celu nadzorowania
tej cyrkulacji.

Przeciwnicy tej koncepcji do-
wodza, ze aby skutecznie kon-
kurowa¢ z pienigdzem narodo-
wym, ecu musi nabra¢ realnego
ksztattu, co pozbawi go gtéwnej
zalety — stabilnosci, wynikaja-
cej ze sztucznego koszyka walut.
Ponadto bezposrednio po wia-
czeniu ecu do obiegu powstanie
ryzyko inflacji. Nadzorujgcy bank
centralny bedzie wiec koniecz-

jgoélnie dobry

ny od poczatku, a nie dopiero
po uzyskaniu przez ecu wieksze-
go znaczenia

Poniewaz powotanie takiego
organu wydaje sie w najbliz-
szym okresie niemozliwe, opo-
nenci upowszechniania ecu pro-
ponuja inng droge dochodzenia
do unii monetarnej. Uwazajg
oni, ze trzeba zintensyfikowac
wspétdziatanie w ramach Euro-
pejskiego Systemu Walutowego,
w celu ujednolicenia polityki fi-
nansowej krajéw cztonkowskich,
co automatycznie zlikwiduje ko-
nieczno$¢ tworzenia wspodlnego
pieniagdza.

Réwniez ta koncepcja natra-
fia na krytyke. Wiele panstw

Wspoblnoty wskazuje bowiem na
fakt, ze Bundesbank, kontrolu-
jac najsilniejsza walute w ESW,
narzuca jednocze$nie swojg po-
lityke pieniezng innym. Nie
wszyscy sa jednak zwolennika-
mi dziatan wiladz finansowych
RFN, skierowanych gtéwnie na
zapobieganie inflacji. Dlatego
tez panstwa o stabszych walu-
tach, m. in. Francja, opowiada-
ja sie raczej za utworzeniem eu-
ropejskiego banku centralnego,
w  ktéorym wpiywy polityki za-
chodnioniemieckiej zostalyby
ograniczone.

Tak wiec przywigzanie spote-
czenstw do wihasnych znakéw
pienieznych, a takze obawy przed
utrata suwerennosci narodowej
w wyniku przekazania polityki
gospodarczej wspélnemu organo-
wi, bedg jeszcze przez wiele lat
cigzyly nad integracjg finanso-
wg EWG.

(SoM)

Rosna obroty i zyski Boeinga

Najwiekszy koncern aeronau-
tyczny  Swiata, amerykanski
|Boeing, z pewnoscig zaliczy bie-
|zacy rok do niezwykle udanych.
I Systematycznie rosng obroty
li zyski  firmy, zwieksza sie
tez portfel zamoéwien. Szcze-
okazat sie trzeci
kwartat , w ktérym  warto$é
sprzedazy wyniosta 372 mld do6-
laréw, a zysk netto — 144 min
Idolaréw, w poréwnaniu z odpo-
iwiednio 356 mld dolaréow 1 104
min dolaréw w analogicznym o-
kresie ubiegtego roku.

Dobra passa koncernu zSeattle
trwa praktycznie od poczat-
ku roku. W ciggu pierwszych
dziewieciu miesiecy, od stycznia
do wrzednia, sprzedaz wyniosta
1209 mid dolaréw, o 11 nroc.
wiecej niz rok wczesdniej, kiedy
osiggneta 1087 mid dolaréw, a
zysk netto zwiekszyt sie odpo-
wiednio z 339 min  dolaréw do
440 min dolaréw.

Radziecki kredyt dla Indii

Podczas wizyty Michaita Gorbaczowa w Delhi uzgodniono, ze

Zwigzek Radziecki wudzieli

me 32 mid rubli.

Indiom kredytéw handlowych na su-
Jest to najwieksza pozyczka w historii ra-

dziecko-indyjskich stosunkéw gospodarczych. Kredyty beda prze-

znaczone przede wszystkim na finansowanie

budowy dwdch

elektrowni atomowych, zaprojektowanych przez specjalistéw z
ZSRR. Przewiduje sie wspéiprace przy wznoszeniu tych obiek-

tow, a takze wspdélne dziatania w
Podpisano réwniez porozumienie o wsp6tpracy w bada-

tyki.

niach kosmosu oraz umowe, dotyczacg zwiekszenia

handlu.

Zaktada sie, ze w 1989 r. war-
to$¢ wymiany towarowej miedzy
ZSRR i Indiami wyniesie 70 mid
rupii. Bylby to znaczny wzrost,
bowiem tegoroczne obroty oce-
nia sie na okoto 52 mld rupii
(35 mid dél.), z czego 32 mid
rupii stanowi¢ majg dostawy in-
dyjskich towaréw. W przysztym
roku przedsiebiorstwa indyjskie
zamierzaja zwiekszy¢ eksport na
rynek radziecki do 38 mild rupii.
Dodatkowe dostawy majg obej-
mowa¢ baterie samochodowe,
wyroby odlewnicze z zZelaza i
stali oraz herbate i kawe, ponad-
to przewidziano wzrost sprzeda-
zy tradycyjnie najwazniejszych w
eksporcie indyjskim  towaréw,
tzn. ptodéw rolnych oraz teksty-
libw. Indyjskie zakupy w ZSRR
— w konczacym sie. roku,war-
tosci 20 mld rupii — to gtéwnie
ropa naftowa, maszyny, urzadze-

innych dziedzinach energe-

rozmiaréw

nia, wegiel, masy plastyczne a
takze paliwo dla odrzutowcow.
W przysztym roku planuje sie
ponadto import radzieckich ma-
szyn wibdkienniczych i sprzetu
goérniczego oraz wynajecie samo-
lotéw. Warto$¢ przywozu ma w
1989 r. wzrosna¢ do 32 mld ru-

ii.
Zwigzek Radziecki jest jednym

z najwazniejszych  partneréw
handlowych Indii: zajmuje

pierwsze lub drugie (wymiennie
ze Stanami Zjednoczonymi)
miejsce pod wzgledem wartosci
obrotéw. Dla strony indyjskiej
bardzo korzystna jest mozliwos$é
ptacenia za importowane 2
ZSRR towary w rupiach, co przy
czestych  trudnosciach dewizo-
wych stwarza mozliwo$¢ wyko-
rzystania zasobéw walut obcych
na innych rynkach.

(Ha.be)

O poprawie sytuacji finanso-
wej Boeinga zdecydowat przede
wszystkim utrzymujacy sie od
kilkunastu miesiecy duzy popyt
na samoloty pasazerskie, a tak-
ze obnizka kosztéow produkciji,
bedaca rezultatem realizowanego
w firmie programu restruktury-
zacji. Przed koncernem  rysuja
sie niezte perspektywy; portfel
zamO6wien na  koniec wrze$nia
wynosit 44,3 mld dolaréw, z cze-
go 84 proc. przypada na zamoé-
wienia cywilne. W ciggu trzech
pierwszych kwartatéw nowe za-
moéwienia (497 odrzutowcéw i
45 maszyn turbosmiglowych)
zamknety sie kwotg 23,1 mld do-
laréw ; niewiele mniejszg niz war-
tos¢ calego ubiegtorocznego port-
fela zamoéwien — 27 mid dola-
row. Zdanem ekspertéw, przy-
szty rok przyniesie nowe zamoé-
wienia, bowiem wiele towarzystw
lotniczych odtozyto decyzje do
pierwszych lotéw nowego ,Jum-

bo” B-747-400.
(Staw)
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Co przeszkadza w konkurowaniu na rynkach zagranicznych?

, YTUACJA w eksporcie zalezy w sposéb oczywisty od kotl-

ik

(0] i konkurencyjnosci

kurcncyjnosci przedsiebiorstw

sprzedajacych za granica

ich wyrobéw. Najskuteczniejszym spo-

sobem zwiekszenia wplywéw z eksportu jest realizacja przez na-

sze przedsiebiorstwa strategii pozwalajacych

im na uzyskanie

przewagi konkurencyjnej nad rywalami.

ogdblnie panuje opinia, ze na-
sza gospodarka jako caiosc i w
zwigzku z tym zdecydowana
wtenszos¢ dostawcéw  towarow
na eksport me jest konkurencyj-
na w zestawieniu z zagraniczny-
mi rywalami. ,Sukcesyl jakie
ounosimy w konkurowaniu ceng
nie sa najczesciej zwigzane z
przewaga w dziedzinie wydaj-
nosci i kosztéw, lecz sg mozliwe
dzieki istnieniu rachunku wy-
rébwnawczego. W potocznej opi-
nii réwniez w konkurowaniu po-
przez r6znicowanie polskie przed-
siebiorstwa na tle ich zagranicz-
nych rywali nie wygladaja naj-
lepiej.

Problematyka konkurencyjnos-
ci przedsiebiorstw byla jednym
z przedmiotéw badann ankieto-
wych przeprowadzonych przez
Zaktad Organizacji 1 Techniki
Handlu Zagranicznego Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ba-
daniom poddano przedsiebior-
stwa eksportujgce z regionu po-
morskiego (wojewddztwa: byd-
goskie, torunskie i wioclawskie).
Wystano 200 ankiet. Otrzymano
138 odpowiedzi. Do opracowania
zakwalifikowano 135.

Uzyskana prébka zawiera zna-
komitg wiekszos¢ eksporteréw z
regionu pomorskiego. Trudno ja
uzna¢ za reprezentatywnag dla
catego grona polskich eksporte-
row. Wydaje sie jednak, ze jej
stosunkowo duze rozmiary po-
zwalajg wysuna¢ interesujace
whnioski praktyczne i teoretyczne.

Wankiete oominujg S$red-

nie i duze. W kategoriach za-
trudnienia od 501 do 5000 pra-
cownikéw nuesci sie oa proc.
respondentéw. Przeosieuioisiwa
wielkie — zatrudniajgce przeszio
5000 pracownikéw — to tylko 4
proc. prooki. iteszta zas—z jed-
nym wyjatkiem — to producenci
zatruumajacy od 101 oo 500 pra-
cownikow.

inng zastosowang miarg wiel-
kosci przedsiebiorstwa oyia war-
to$¢ sprzeuazy eksportowej w ce-
naen reanzacji. z-arysowaia sie
tu wyraznie dominacja przedsie-
biorstw, ktérych eksport wyniést
oa 1U0 do 4a9 min zt (30 proc.
ogétu respondentéw). Stosunko-
wo liczne okazaty sie kategorie
eksporterow  sprzedajacych za
granice towary o wartosci 500—
—999 min zt (19 proc.) oraz
1000—4999 min zt (21 proc.).

RESPONDENCI

SROD przedsiebiorstw,
ktére odpowiedziaty na

Jesli chodzi o znaczenie eks-
portu w calosci dziatalnosci
przedsiebiorstwa, to sytuacja
wséréd  respondentéw  przedsta-
wiata sie nastepujaco: dla 4
przedsiebiorstw (3 proc. prébki)
eksport stanowi wiecej niz 75

proc. sprzedazy ogétem, a w 17
przedsiebiorstwach (13 proc.
prébki) «d 50 do 75 proc. Z dru-
giej strony az dla 45 przedsie-
biorstw (33 proc. prébki) eksport
stanowi mniej niz 10 proc. sprze-
dazy ogétem. Zaleznos¢ przedsie-
biorstw od eksportu jest wiec
na ogét mata.

Dla dopetnienia obrazu przed-
stawimy jeszcze charakterystyke
geograficznych kierunkéw eks$e
portu oraz jego strukture towa-
rowa. Okazato sie, ze potowa re-
spondentéw sprzedaje swe wy-
roby gtéwnie do | obszaru, a

rynki 2tjeiramc*ne

druga potowa do Il obszaru ptat-
niczego.

Pod wzgledem asortymento-
wym najliczniej reprezentowani
byli eksporterzy przetworzonych
artykutéw inwestycyjnych — 54
pizedsiebiorstwa (40 proc. préb-
ki) oraz przetworzonych niezyw-
nosciowych artykutéw konsump-
cyjnych 35 przedsiebiorstw
(26 proc. proébki). Surowce rolne
i leSne oraz artykutly zywnoscio-
we wywozi 21 przedsigbiorstw
(16 proc. prébki), a surowce nie-
rolnicze i nisko przetworzone
materialy — 10 przedsiebiorstw
(7 proc. probki). Tak wiec do-
minante stanowia przedsiebior-
stawa wytwarzajgce i sprzedaja-
ce przetworzone wyroby dla ce-
l6w inwestycyjnych.

NEGATYWNE

CZYNNIKI
espondentom przedsta-
R wiono 11 czynnikéw moga-

cych  pogorszyé pozycje
konkurencyjng przedsiebiorstwa
na rynkach zagranicznych. Jed-
noczesnie poproszono ich o oce-
ne znaczenia poszczeg6lnych z
nich na skali czterostopniowej,
gdzie O oznaczalo, ze dany czyn-
nik jest nieistotny, 1 — maly
wplyw danego czynnika, 2 —
Sredni oraz 3 — duze znaczenie
danego czynnika dla pogorszenia
pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstwa. Otrzymane wyniki
przedstawia tab. 1

sugerujgca potrzebe przeprowa-
dzenia dalszych badan, ktére po-
zwolityby ustali¢ zaleznosci mie-
dzy sposobem oceny a przedmio-
tem eksportu, kierunkami geo-
graficznymi sprzedazy, stopniem
zaangazowania sie przedsiebior-
stwa w dziatalno$¢ eksportowg
itp.

pPrzecietnie za najpowazniejsze
bariery konkurencyjnosci zostaty
uznane: niska jakos¢ materiatéw
i komponentéw (Srednia M =
= 2,1), brak staran ze strony po-
$rednikéw handlowych (M = 2,0)
oraz wysokie koszty i cena (M =
= 1,9). We wszystkich tych przy-
padkach wystepuje jednak duze
rozproszenie ocen. Jako $rednio
i bardzo wazne ocenia te bariery
okoto 2k respondentéw, a jako
mato wazne i bez znaczenia —
okoto \s. Mozna sadzi¢, ze wy-
twércy wyrobéw wyzej przetwo-
rzonych, jako bardziej uzaleznie-
ni od dostaw materiatéw i kom-
ponentéw, brali pod uwage ich
rosnace ceny i niska jakos¢. Pro-
blemy te dotycza w znacznie
mniejszym stopniu producentéw-
-eksporteréw surowcéw i mate-
rialdbw. Ciekawe wydaje sie zréz-
nicowanie oceny staran aparatu
handlu zagranicznego przez pro-
ducentéw, w Swietle powszech-
nych narzekan na jego dziatal-
no$¢. Interesujgce bedzie stwier-

dzenie czy to zréznicowanie
zwigzane jest z przedmiotem
eksportu, jego kierunkiem geo-

graficznym, wielkoscig producen-
ta-eksportera i jego eksportu,
czy moze z innymi jeszcze czyn-
nikami.

Przecietnie za mato wazne uz-
nawano takie czynniki, jak: nie-
konkurencyjne warunki ptatnos-

Tabl. i

Czynniki obnizajagce konkurencyjnosé

Czynnik

Przestarzata konstrukcja
Stabe wzornictwo
Przestarzata technologia
Dtugie terminy dostaw
Wysokie koszty i cena
Staby serwis

Nieatrakcyjne warunki
ptatnosci

Staba reklama

Niska jako$¢ materiatow i komp.
Nieodpowiednie opakowanie
Brak staran ze strony phz
i agenta

Respondenci podeszli do oceny
poszczegbélnych czynnikéw w spo-
s6b zréznicowany. Szczegélnie w
przypadku  takich czynnikéw,
jak: przestarzata konstrukcja wy-
robu, nienowoczesne wzornictwo,
staby serwis i dostawy czesci
zamiennych, nieatrakcyjne wa-
runki ptatnosci (np. brak mozli-
wosci sprzedazy w kredycie) oraz
nieodpowiednie opakowania, res-
pondenci czesto uchylali sie od
oceny. Zwigzane jest to naj-
prawdopodobniej z ich zakresem
eksportu. W sprzedazy materia-
tow i nisko przetworzonych wy-
robéw konstrukcja, wzornictwo,
serwis czy opakowania nie od-
grywaja zazwyczaj istotnej roli.
Pomijanie warunkéw ptatnosci
zdaje sie wynika¢ z matego jesz-
cze wplywu producentéw-ekspor-
teré6w na decyzje w tej dziedzi-
nie. Weilu z nich po prostu nie
orientuje sie w zagadnieniach

Brak Srednia
oceny M

Ocena znaczenia
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cl (M= 0,9), nieatrakcyjne wzor-
nictwo (M = 1,1) oraz slaby ser-
wis (M = 1,1). Jesliby zakwalifi-
kowa¢ uchylenia sie od oceny
jako przypisanie tym czynnikom
braku znaczenia, to $rednie by-
tyby jeszcze nizsze. Réwniez w
tych przypadkach wystgpito zna-
czne rozproszenie ocen.

W pewnej niezgodzie z po-
wszechnymi  wyobrazeniami o
stabosciach  polskiego eksportu
stoi przecietnie niska ocena bra-
kéw w zaopatrzeniu w odpowie-
dnie opakowania. Ta niska $red-
nia wynika jednak przede wszy-
stkim ze znacznego rozproszenia
ocen — mniej wiecej potowa re-
spondentéw  przypisywata tym
brakom mate znaczenie a pozo-
stata cze$¢ zbiorowosci uwazata,
ze jest to czynnik $rednio lub
silnie odddziatywujacy na po-
gorszenie pozycji konkurencyjnej

Jest charakterystyczne, ze na

Nizsza natomiast byla przecietna
ocena brakéw, na ktére przed-
siebiorstwo moze wywiera¢ zna-
czny wptyw, np. przestarzata kon-
strukcja i technologia, nieatrak-
cyjne wzornictwo.

MO2LIWOSCI POPRAWY

OPELNIENIEM pytania o
Dbariery konkurencyjnosci

byla ocena szans poprawy,
mozliwosci usuniecia lub ztago-
dzenia tych barier. Dokonano jej
réwniez na skali czterostopnio-
wej — od O oznaczajgcego brak
mozliwosci, przez 1 — mate, 2—
Srednie, do 3 — duzych mozli-
wosci poprawy pozycji konku-
rencyjnej. Wyniki przedstawia
tabela 2

Na pytanie o mozliwosci po-

Mniej niz jako $rednie, ale
wiecej niz jako nikle, przedsie-
biorstwa oceniajg szanse popra-
wy konkurencyjnosci swego eks-
portu w odniesieniu do kon-
strukcji wyrobéw (M = 1,5), ob-
stugi przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego i agentéw
zagranicznych (M = 15), wzor-
nictwo wyrobéw (M = 1,4) oraz
kosztéw produkcji i oceny (M =
—1,4). Jednakze i w przypadku
tych czynnikéw wartosci odchy-
lenia standardowego sa wzgled-
nie wysokie.

Zaobserwowane rozbieznosci w
ocenach sugerujg, ze sposéb oce-
ny moze zaleze¢ od takich cech
dziatalnosci eksportowej przed-
siebiorstw, jak przedmiot, Kkie-
runki geograficzne i wielko$¢
wywozu, stopieri zaangazowania

prawy odpowiedziato ogétem 125 gjo przedsiebiorstw w dziatalnosé

respondentéw. Do$¢ duza liczba
sposrod nich uchylita sie jednak
od oceny mozliwosci poprawy w
zakresie tych czynnikéw, ktérych
stosunkowo czesto nie oceniano
w poprzednim pytaniu, zapewne

eksportowg Itp. Bedzie to przed-
miotem dalszych analiz.
Mozna tez stwierdzi¢, ze przed-

siebiorstwa relatywnie wyzej o-
ceniajg mozliwosci poprawy kon-

z tych samych powodéw. kurencyjnosci w zakresie tych
Tabl. >
Mozliwos$ci poprawy konkurencyjnosci

Ocena mozliwosci Brak Srednia
Czynnik 0 1 2 3 oceny M
Konstrukcja s} 24 45 16 16 15
Wzornictwo 24 7 37 15 2 14
Technologia produkcji 13 b 48 2 6 1,1
Terminy dostawy 1 <23 53 27 a 18
Koszty produkcji i cena 16 50 46 9 4 14
Serwis i czesci 0 18 20 5 52 10
Warunki ptatnosci 4 37 21 4 2 0,9
Reklama i promocja 2 a3 32 10 12 12
Jakos¢ materiatow 37 43 16 16 13 11
Opakowanie pri 45 0 10 18 13
Obstuga handlowa 19 0 3B 26 12 15

Rozproszenie ocen jest wpraw-
dzie mniejsze niz w poprzednim
pytaniu, ale nadal wysokie. Og6l-
nie rzecz biorgc, oceny szans po-

prawy konkurencyjnosci sg ra-
czej pesymistyczne. Tylko w
przypadku  dwéch  czynnikéw

uznano, ze istnieje prawie $red-
nia mozliwos¢ poprawy konku-
rencyjnosci. Chodzi tu o unowo-
czes$nienie technologii produkcji
(M = 1,7 oraz skrécenia termi-
néw dostawy (M = 1,8L Ciekawe
jest tez stosunkowo mniejsze
rozproszenie odpowiedzi w tych
przypadkach.

Nikte mozliwosci poprawy po-
zycji  konkurencyjnej przedsie-
biorstwa widzg w odniesieniu do
warunkéw ptatnosci (M = 0,9),
serwisu i dostaw czesci zamien-
nych (M= 1,0), jakosci materia-

tow i komponentéw (M = 1,1),
reklamy i promocji (M= 12
oraz opakowan (M= 1,3). Trze-
ba jednak zaznaczyé¢, ze oceny

sg zréznicowane.

czynnikéw, na ktérych ksztatto-
wanie maja decydujacy wplyw.
Eardziej pesymistycznie oceniane
sg mozliwosci poprawy w odnie-
sieniu do czynnikéw, ktére w
duzej mierze znajduja sie poza
kontrola przedsigbiorstwa.

Na zakorniczenie nalezy jeszcze
doda¢, ze analiza barier konku-
rencyjno$ci i mozliwosci ich
zniesienia stanowi tylko czes$¢
zagadnienn konkurowania na ryn-
kach zagranicznych poruszonych
w omawianej ankiecie. Inne py-
tania z tego zakresu dotycza
zmiany pozycji konkurencyjnej w
czasie, mocnych i slabych stron
tej pozycji, oraz sposobéw kon-
kurowania cenami i przez inno-
wacje techniczne.

MARIAN GORYNIA
WIESLAW J. OTTA

Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu

BCIP INVESTEXPORT zawiadamia jednostki gospodarki
uspotecznionej, ktére korzystaly z centralnego zaopatrzenia

w
29 listopada 1988 r. o godz.

imporcie wyrobéw hutniczych w 1987 r.,
1100 w siedzibie PHZ STAL-

ze w dniu

EXPORT-u Katowice, ul. Mickiewicza 29, odbedzie sie prze-

targ celowy na uprawnienia

do importu wyrobéw hutni-

czych z drugiego obszaru ptatniczego w | kwartale 1989 r.

Zgtoszenia do udziatlu w przetargu

telexem nr 817234 adal
INVESTEXPORT, Warszawa,

© nazwe jednostki,
© imie i

nazwisko, stanowisko, nr dowodu

nalezy dokonywac

lub telegraficznie na adres BCIP

ul. Lektykarska 9/5, podajac:

osobistego

ptatniczych. 0got wyzej oceniano  znaczenie osoby reprezentujacej jednostke.
Charakterystyczng cecha odpo- barier catkowic;e niezaleznych Reaulamin  udziatu w brzetarau  iest do otrzvmania

wiedzi jest wysokie zréznicowa- od przedsiebiorstwa, takich jak B%IP NVESTEXPORT Ipb gu | d Yy

nie oceny znaczenia wpltywu po- niska jako$¢ materiatéw i kom- w E | ub ?a miejscu FI"’Z%?’ zg)i%oclzek;

szczegblnych czynnikéw  na po- ponentéw, niz czeéciowo od nie- %':‘;r& ;)Zrzs\t/argu. wentualne informacje: tel. 33-23- u

gorszenie konkurencyjnosci przed- go zaleznych (wysokie koszty i -Ua- arszawa.

siebiorstwa. Jest to wskazéwka cena, dtugie terminy dostaw).
REDAGUJE KOLEGIUM: Halina Binczak (kier. dz. produktéw goérnictwa, hutnictwa 1 chemii), Janusz Brzozowski (kier. dz gosp. Swiato-
wej i finanséw). Andrzej Kalicki (kier dz produktéw rolnictwa, przem. spozywczego, i lekkiego), Joachim Konieczny (kier.,, dz krajow
socjalistycznych). Janina Lenart (sekretrz redakcji), Tadeusz Lamac2 (kier dz krajow kapitalistycznych), Zbigniew. Mankiewicz
(z-ca red. nacz., kier dzialu masz. i urzadz, oraz ustug), Jolanta Napr uszewska (Il sekretarz redakcji), Wiestaw Szyndler-Gtowacki (redaktor
naczelny) Elzbieta Tadeusiak (z-ca sekretarza redakcji). Macie.l Tekiel ski (z-ca red nacz. i kier. dz. polskiego hz. REDAKTOR TECHNICZ-
NY Zygmunt Sadkowski
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Warszawa, ul. Trebacka 4. ADRES POCZTOWY: 00-950 Warszawa, skr.
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1jRUK: ,, Zaktady Graficzne
instytucje w miastach wojewddzkich i pozostatych w ktérych sa Oddziaty RS

,Dom Stowa

Polskiego™

poczt. 361. TELEKS: 814361
26-25-96, centrala 26-02-21.
Nr ind 45029 u-3
»Prasa-

-Ksigzka-Ruch” zamawiaja prenumerate w tych oddziatach (zaktady pracy w miejscowosciach bez oddziatbw RSW optacajg prenumerate

w urzedach pocztowych)
CENA: miesiecznie 1000 zi,

Uwaga:
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poétrocznie 6000 zi,

figuruja w dziale dziennikébw. TERMINY:

rocznie 12000 =zt
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