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PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROCLAWIU

Nr 713 1996
Ekonomia i Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze 1

Marian Gorynia, Wiestaw J. Otta

PRZEDSIEBIORSTWA POZNANSKIE A HANDEL
ZAGRANICZNY
W OKRESIE PRZEJSCIA DO GOSPODARKI RYNKOWEJ

Artykut mniejszy przedstawia zaledwie czes¢ wynikéw badan wykonanych
w ramach opracowywania projektu badawczego ACE ,,Economic Adjustment
Policy at the Sectoral and Subnational Level. A Comparative Study of Poland,
Eastem Germany, Portugal and Britain” (EC grant nr ERB 4012 PL 910356).

1. Projekt badawczy

W projekcie ,,Economic Adjustment Policy...” mozna wyr6zni¢ dwa pod-
stawowe nurty:

— koncepcyjny, zmierzajacy do petnego rozwinigcia pozytywnej i normatywnej
teorii przejscia od socjalistycznej gospodarki administrowanej do gospodarki
rynkowej,

— empiryczny, obejmujacy badanie zachowari przedsiebiorstw dziatajacych
w okresie przejscia oraz analizy polityki ekonomicznej realizowanej w tym
czasie.

Zachowania przedsiebiorstw w sferze wymiany miedzynarodowej stanowity
jeden z obszardw badawczych. Zagadnienia stosunkOw gospodarczych z za-
granicg pojawity sie tez w pytaniach dotyczacych oceny polityki gospodarczej
panstwa przez kadre kierownicza.
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2. Zachowanie sie przedsiebiorstw
w sferze handlu zagranicznego

2.1. Charakterystyka badania

Badania zachowania sie przedsiebiorstw miaty charakter ankietowy. Zwréco-
no sie do 301 przedsiebiorstw przemystu przetwdrczego i budownictwa, ulokowa-
nych na terenie woj. poznanskiego, ktére w lipcu 1993 r. zatrudniaty 100 lub
wiecej pracownikéw. Wypetnione ankiety otrzymano od 58 przedsiebiorstw. 39
przedsiebiorstw dostarczyto tez uzupetniajgce dane o sytuacji finansowe;.

Pytania ankiety byty ujete w dwdch grupach zagadnien. Pierwsze z nich
dotyczyly ustalenia stanu przedsiebiorstw w momencie startu do reformy ryn-
kowej, tj. stanu na koniec roku 1989. Pytania zmierzaty do ustalenia:

— zakresu branzowo-asortymentowego przedsiebiorstw (liczby branz, struktury
branzowej i asortymentowej sprzedazy, koncentracji branzowej sprzedazy),

— zakresu rynkowego przedsiebiorstw (liczby rynkow, liczby rynkéw ekspor-
towych i importowych, struktury rynkowej koncentracji sprzedazy),

— zasiegu przedsiebiorstwa (liczby faz produkcji i dystrybucji objetych przez
przedsiebiorstwo, powiazan kooperacyjnych po stronie zaopatrzenia i sprzedazy),

— sposobu alokacji zasobow (typu struktury organizacyjnej, struktury zatrud-
nienia, struktury kosztow).

Druga grupa zagadnieh objetych ankietg dotyczyla strategii przedsiebiorstw
w okresie przejscia (miedzy grudniem 1989 a lipcem 1993). Podjeta préba
okre$lenia tej strategii sprowadzata sie do zidentyfikowania:

— wektora zmiany pozycji przedsiebiorstwa, obrazujgcego zmiany w zakresie
branzowo-asortymentowym, zakresie rynkowym oraz zasiegu oddziatywania,
— wektora rozwinigcia zasobow, przedstawiajacego zmiany w charakterze, ilosci

i alokacji zasobow przedsiebiorstwa.

Nizej zostaty zaprezentowane wyniki badania dotyczacego tych aspektow
zachowania sie przedsiebiorstw, ktore sg zwigzane z ich wspotpracg gospodarcza
Z partnerami zagranicznymi

22, Uzyskane wyniki

Jednym z badanych sktadnikéw strategii przedsiebiorstw byly zmiany zakresu
rynkowego. Zmiany te w zakresie rynkowym (rynki geograficzne) ilustruje
nastepujace zestawienie:

1989 1993
Rynek lokalny 1 3
Rynek regionalny n 10
Rynek ogélnokrajowy 15 12
Rynki miedzynarodowe (eksport) 31 33
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Zwiekszyla sie nieco liczba firm eksportujgcych, jednoczesnie za$ obnizyt sie
przecietny udziat eksportu w sprzedazy (tab.l), choé sytuacja poszczeg6lnych firm
byta bardzo zréznicowana.

Tabela 1 Udziat eksportu w sprzedazy ogotem

Rok Srednia < 10% 11-25% 26-50% > 50%

1989 13,84% 12 firm 7 firm 8 firm 5 firm
1993 10,19% 16 firm 9 firm 7 firm 1 firma

Ciekawym zjawiskiem jest dos¢ duze rozproszenie eksportu, choé¢ w 1993 r.
nastapito pewne zmniejszenie liczby rynkéw zagranicznych w stosunku do roku
1989 (tab. 2). Jednocze$nie jednak nastgpito zmniejszenie stopnia koncentracji
rynkowej sprzedazy eksportowej (tab. 3). Wigze sie to, w pewnym stopniu,
z wypadnieciem rynku radzieckiego, krory w roku 1989 byt dla znacznej liczby
przedsiebiorstw dominujgcym rynkiem eksportowym.

Tabela 2. Liczba rynkéw eksportowych

Rok 1 rynek 2-5 rynkéw 6-10 rynkéw > 10 rynkow
1989 3 firmy 12 firm 6 firm 10 firm
1993 6 firm 16 firm 3 firmy 8 firm

Tabela 3. Udziat gtéwnych rynkéw eksportowych w sprzedazy

Rok Rynek < 10% 11-25% 26-50% >50%
1989 gtéwny rynek 17 firm 8 firm 4 firmy 2 firmy
1989 3 gtdwne rynki 14 firm 5 firm 7 firm 5 firm

1993 gtéwny rynek 20 firm 9 firm 3 firmy 1 firma

1993 3 gtéwne rynki 17 firm 10 firm 4 firmy 2 firmy

Zakupy z rynkéw zagranicznych miaty dominujace znaczenie tylko dla kilku
przedsiebiorstw (tab. 4). Ogélnie jednak wzrosto znaczenie importu w zaopatrzeniu
przedsiebiorstw. Wzrosta tez liczba importowych rynkow zagranicznych (tab. 5).

Na charakterystyke zakresu rynkowego skiada sie liczba odbiorcéw i stopien
koncentracji sprzedazy w odniesieniu do odbiorcow. W sprzedazy eksportowej
wystgpit spadek przecietnej liczby odbiorcow (tab. 6). Nalezy jednak podkresli¢, ze
pomiedzy przedsiebiorstwami wystepujg bardzo duze roznice.
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Tabela 4. Udziat importu w zakupach zaopatrzeniowych

Rok < 10% 11-25% 26-50% > 50%
1989 9 firm 6 firm 5 firm 4 firmy
1993 10 firm 9 firm 8 firm 3 firmy

Tabela 5. Liczba rynkéw importowych

Rok 1 rynek 2-5 rynkdéw >5 rynkow
1989 4 firmy 14 firm 6 firm
1993 6 firm 14 firm 10 firm

Tabela 6. Liczba odbiorcéw w sprzedazy eksportowej

Rok 1 rynek 2-5 rynkéw 6-10 rynkéw > 10 rynkéw
1989 7 firm 12 firm 3 firmy 9 firm
1993 8 firm 13 firm 5 firm 7 firm

Badaniu poddano takze zmiany zasiegu przedsiebiorstw. Przejawem rozcigg-
niecia zasiegu przedsiebiorstwa produkcyjnego jest wyeliminowanie posrednictwa
handlowego w zaopatrzeniu —dotarcie do producentéw materiatow i potfab-
rykatow lub do ostatecznego nabywcy w sprzedazy. W odniesieniu do sprzedazy
eksportowej mozna zaobserwowaé zjawisko eliminacji posrednikéw (integracja
w przéd). Znacznie wzrést stopien dotarcia do ostatecznych nabywcéw (z ok. 6%
do 28%; zob. tab. 7). Takze w tym wzgledzie wystapity znaczne réznice miedzy
przedsiebiorstwami

Tabela 7. Udziat sprzedazy bezpo$redniej do ostatecznych nabywcow
w sprzedazy eksportowej

Rok Srednia Odchyl stand. < 10% 11-25% 26-50% > 50%

1989  5,88% 21,32 6 firm 2 firmy 5 firm
1993  27,98% 40,51 7 firm 2 firmy 1 firma 18 firm

Elementem zasiegu przedsiebiorstwa sg tez jego powigzania kooperacyjne
po stronie zaopatrzenia i sprzedazy. Badano m.in. niekapitalowe formy powig-
zan kooperacyjnych w eksporcie - umowy kooperacyjne. Sytuacje w tej dzie-
dzinie przedstawia tab. 8. Nalezy zauwazy¢, ze wysoko$¢ S$rednich zosta-
ta zanizona dlatego, ze znaczna cze$¢ firm nie miata umoéw koopera-
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cyjnych. Ogo6lnym zjawiskiem jest jednak zmniejszanie znaczenia powigzan
kooperacyjnych w sprzedazy eksportowej.

Tabela 8. Sprzedaz do kooperantow (% sprzedazy ogétem)

Rok  Sprzedaz Srednia  Odchyl, stand.  <10% 11-25% 26-50% >50%

1989  Ogotem 25,62% 37,94 2 firmy 3 firmy 2 firmy 15 firm
1989  Kraj 23,10% 36,68 2 firmy 5 firm 2 firmy 15 firm
1989  Eksport 12,76% 32,52 3 firmy 8 firm
1993  Ogdtem 11,14% 24,85 2 firmy 3 firmy 4 firmy 5 firm
1993  Kraj 8,48% 20,90 4 firmy 2 firmy 4 firmy 4 firmy
1993  Eksport 7,28% 2451 4 firmy 1 firma 4 firmy

3. Opinie kierownictwa przedsiebiorstw
0 polityce gospodarczej
dotyczacej sfery handlu zagranicznego

W trzecim kwartale 1993 r. przeprowadzono wsrod kierownikéw naczelnych
przedsiebiorstw (dyrektoréw i prezeséw) oraz ich zastepcdw ankiete ,,Opinie
kierownictwa przedsiebiorstw o systemie regulacji gospodarki”. Celem ankiety
bylo zebranie uwag na temat pozadanych kierunkdw polityki gospodarczej,
a zwlhaszcza sposobdw wspomagania przez te polityke procesdéw przystosowaw-
czych w przedsiebiorstwach.

Pytania dotyczyly trzech podstawowych kierunkéw polityki przejscia:

1) polityki stabilizacyjnej, ukierunkowanej na przywracanie rownowagi gos-
podarczej przedsiebiorstw,

2) polityki transformacji instytucjonalnej, zmierzajacej do budowy i od-
budowy instytucji gospodarczych sprzyjajacych przystosowaniu sie przedsie-
biorstw do warunkéw rynkowych,

3) polityki restrukturyzaq'i, wspomagajacej rozwoj zasobOw przedsiebiorstw
i utatwiajgcej przebudowe ich struktury.

3.1. Charakterystyka proby
Ankiete skierowano do dyrektoréw/prezeséw oraz ich zastepcow w 301

przedsiebiorstwach zatrudniajgcych w 1993 r. co najmniej 100 pracownikow.
Wszystkie przedsiebiorstwa byly zlokalizowane na terenie woj. poznanskiego.
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Pozytywny odzew uzyskano od 66 przedsiebiorstw (ok. 22% populacji). Otrzyma-

no 191 wypetnionych ankiet. Ws$rod respondentéw byto:

— 88 0s6b (46,1% proby) o stazu na naczelnych stanowiskach kierowniczych
mniejszym niz 5 lat (oznacza to, ze osoby te objely naczelne stanowiska
kierownicze juz w okresie wprowadzania reform rynkowych),

— 103 osoby (53,9% proby) piastujgce naczelne stanowiska kierownicze 5 lat
i wiecej.

Dominowali zdecydowanie kierownicy z wyzszym wyksztalceniem — 164
osoby (85,9% préby). Wyksztalcenie Srednie miato 27 respondentow (14,1%
proby).

Ze wzgledu na kierunek wyksztatcenia struktura respondentéw przedstawiata
sie nastepujgco:

— kierownicy z wyksztatceniem ekonomicznym: 78 oséb (40,8%),

— kierownicy z wyksztatceniem technicznym: 99 os6b (51,8%),

— kierownicy o innym wyksztatceniu: 14 os6b (7,3%).

Jezeli chodzi o wielko$¢ przedsiebiorstwa, to nalezy stwierdzi¢, ze:

— 122 ankiety pochodzity z firm $rednich, zatrudniajgcych do 500 0s6b (63,9%),

— 59 ankiet — z firm duzych, zatrudniajgcych 501-2000 oséb (30,9%),

— 7 ankiet z firm bardzo duzych, zatrudniajgcych 2001-5000 0séb (3,7%),

— 1 ankieta z firmy wielkiej, zatrudniajacej ponad 5000 oséb (0,5%),

— w dwéch przypadkach nie udato sie okresli¢ wielkosci firmy.

Odpowiedzi uzyskano z przedsiebiorstw o réznym statusie wiasnosciowo-
prawnym, a mianowicie:

— z przedsiebiorstw panstwowych 75 ankiet (39,3% proby),

— ze spoétdzielni 35 ankiet (18,3%),

— 2z przedsiebiorstw skomercjalizowanych 12 ankiet (6,3%),

— ze spblek pracowniczych (leasing) 22 ankiety (11,5%),

— ze spotek mieszanych (prywatno-panstwowych) 39 ankiet (20,4%),

— z przedsiebiorstw prywatnych 8 ankiet (4,2%).

W dalszych ankietach stosowano podziat przedsiebiorstw, ze wzgledu na ich
status wiasnoSciowoprawny na dwie kategorie:

— przedsiebiorstwa panstwowe i spdtdzielcze (tradycyjne przedsiebiorstwa post-
socjalistyczne),

— przedsiebiorstwa pozostate — o réznym stopniu zaawansowania proceséw
prywatyzacyjnych.

3.2. Uzyskane wyniki

Pytania skupiaty sie wokot trzech gldwnych tematow — wpltywu polityki
gospodarczej na ksztattowanie réwnowagi przedsiebiorstw, tworzenia przyjaznego
Srodowiska instytucjonalnego i wspomagania procesdéw restrukturyzacyjnych.
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W odniesieniu do polityki stabilizacyjnej pytania dotyczyty:
a) przywracania rownowagi finansowej przedsiebiorstw,
b) pobudzania sprzedazy,
c) pobudzania eksportu.
W odniesieniu do polityki transformacji instytucjonalnej pytania dotyczyty:
d) polityki prywatyzacji,
e) instytucjonalnych barier utrudniajgcych procesy przystosowawcze
w przedsiebiorstwach,
f) roli centralnej i lokalnej administracji gospodarczej,
g) roli samorzadu gospodarczego,
h) oporu spotecznego wobec zmian przystosowawczych.
W odniesieniu do polityki restrukturyzacji pytania zmierzaty do identyfikacji:
i) barier strukturalnych w przystosowaniu sie przedsiebiorstw do
warunkéw gospodarki rynkowej,
j) metod wspierania restrukturyzacji w przedsiebiorstwach.
Nizej zostang zaprezentowane te spos$rdd uzyskanych wynikow, ktére wiazg
sie z polityka gospodarczg dotyczacg szeroko rozumianego handlu zagranicznego.
Respondenci oceniali m.in. przydatnos$¢ pieciu metod pobudzania sprzedazy
krajowej —cta i bariery importowe, ceny minimalne, roboty publiczne, obnizka
VAT i wzrost dochod6w ludnosci. Przydatnosc¢ cet i barier importowych oceniono
ponizej Sredniej. Nizej zostata oceniona jedynie przydatnos¢ cen minimalnych.
Wystapity do$¢ znaczne rozbieznosci opinii. Przyjete cechy respondentéw (staz
pracy, kierunek wyksztatcenia) oraz przedsiebiorstw (status prawny, wielkos¢
zatrudnienia) nie miaty jednak istotnego wplywu na to zréznicowanie.
Przydatno$¢ metod pobudzania eksportu oceniono przecietnie wyzej niz
innych sposobdw stabilizacyjnego oddziatywania na przedsiebiorstwa (tab. 9-11).
Wiekszosci metod przyznano ocene powyzej 3 pkt. (na skali 0-5). Jako bardzo

Tabela 9. Pobudzanie eksportu — cechy respondenta

Cala préba Staz pracy Kierunek wyksztalcenia

Metody o < 5 lat >5 lat  ekonomiczne techniczne

SR G, odchyL L oddyl ool oyl

srednia oo Srednia o Srednia oy Srednia stand.

1 Dewaluacja 220 163 223 14 218 178 231 176 216 153
2. Gwarancje kredytowe 348 120 348 119 349 120 338 125 35 124
3. Ulgi eksportowe 368 132 370 U8 366 136 364 129 372 127

4. Umowy miedzynarodowe 329 152 316 158 340 147 312 160 343 149
3 Dofinansowanie ekspozycji 260 154 267 146 254 160 267 126 246 148
6. Informacja o rynkach 393 16 375 115 408 097 3% 100 3% 112
7. Doradztwo eksportowe 334 U7 326 U3 340 122 3% 127 3H# 11

Skala ocen: 0 — metoda niewlasciwa, 1 — metoda wyjgtkowo stosowana, 2 — metoda mato
przydatna, 3 — metoda przydatna, 4 — metoda bardzo przydatna, 5 — metoda niezbedna.
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przydatne uznano wspomaganie przez panstwo systemu informacji o rynkach
zagranicznych. W odniesieniu do tej metody wystgpita tez relatywna zbiezno$¢
opinii. Jako wzglednie mniej przydatng (M = 2,20) okre$lono dewaluacje waluty
krajowej. Wystapity jednak réznice opinii (s = 1,63).

Tabela 10. Pobudzanie eksportu — status firmy

Cafa proba Przedsieb. panstw, i spotki Inne przedsiebiorstwa

Metod . . . . .

y srednia 29! grednia odchyl. srtednia odchyL

stand. stand. stand.

1. Dewaluacja 2,20 1,63 2,05 1,59 2,41 1,66
2. Gwarancje kredytowe 3,48 1,20 3,59 1,07 3,33 134
3. Ulgi eksportowe 3,68 1,32 3,58 127 3,80 138
4. Umowy miedzynarodowe 329 u2 351 139 2%9 165
3. Dofinansowanie ekspozycji 2,60 154 2,66 153 2,52 155
6. Informacja o rynkach 393 1,06 4,08 0,95 3,72 1,18
7. Doradztwo eksportowe 334 1,27 3,46 1,16 3,16 13

Skala: Zob. tab. 9.
Tabela 11. Pobudzanie eksportu — wielko$¢ zatrudnienia
Cala proba < 500 oséb 501-2000 o0s6b
Metody

srednia %W grednia odchyL Srednia odchyl.

stand. stand. stand.
1 Dewaluacja 23 163 2,00 1,65 241 ul
2 Gwarancje kredytowe 348 13 341 1,20 3,66 Ul
3. Ulgi eksportowe 3,68 1,32 3,56 138 3,78 13
4. Umowy miedzynarodowe 3,29 152 33 154 319 1,56
5. Dofinansowanie ekspozycji 2,60 154 271 153 2,27 157
6. Informacja o rynkach 3,93 1,06 4,02 1,02 3,64 1,14
7. Doradztwo eksportowe 3,34 1,27 343 1,28 3,05 13

Skala: Zob. tab. 9.

Wysokie oceny uzyskato takze doradztwo eksportowe; respondenci wykazali
w tej kwestii relatywnie duzg zgodno$¢ pogladow.

Na podkreslenie zastuguje okolicznos¢, ze wsrdéd uznanych za najbardziej
przydatne metod pobudzania eksportu nie dominujg metody o charakterze stricte
finansowym. Za co najmniej réwnorzedne uznano metody zwigzane z szeroko
rozumiang informacja.

Z danych zawartych w tab. 9-11 wynika takze, ze pewien wplyw na
zréznicowanie ocen miaty cechy respondentéw oraz przedsigbiorstw.
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W ramach ankiety spytano respondentéw takze o pozgdang role kapitatu
zarganicznego w procesach prywatyzacyjnych. Wyniki odpowiedzi na te pytania
przedstawiono w tab. 12-14. Wiekszo$¢ respondentéw jest sktonna wyznaczy¢
granice ekspansji kapitatu zagranicznego, a mianowicie:

— 32% uwaza, ze powinny by¢ ograniczenia w dopuszczaniu kapitatu zagranicz-
nego do branz o strategicznym znaczeniu,

— 40,8% uwaza, ze dodatkowo nalezy nie dopuszczaé, by kapitat zagraniczny
zdominowat poszczeg6lne branze.

Tabela 12. Rola kapitatu zagranicznego — cechy respondenta

Staz pracy Kierunek wyksztalcenia

Role <5 lat > 5 lat  ekonomiczne techniczne
liczha % liczba % liczha % liczha % liczha %

Bez ograniczen 1 5,8 4 45 7 6,8 7 9,0 4 4,0
. Ograniczenia strategiczne 62 325 35 398 27 262 25 321 32 323
. Bez dominacji w branzy 78 408 35 398 43 417 27 346 45 455
. Bez kontroli przedsie-

biorstw 37 194 14 159 23 23 18 231 16 162
S. Bez kapitatu zagranicznego 3 16 0 0,0 3 2,9 1 13 2 2,0
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Tabela 13. Rola kapitatu zagranicznego — status przedsiebiorstwa

Cala préba Przedsieb. panstw, i spotki Inne przedsiebiorstwa

Metody . . .
liczha % liczba % liczba %
1. Bez ograniczen n 58 5 45 6 74
2. Ograniczenia strategiczne 62 325 24 218 38 46,9
3. Bez dominacji w branzy 78 40,8 49 445 29 35,8
4. Bez kontroli przedsiebiorstw 37 194 29 26,4 8 9,9
5. Bez kapitatu zagranicznego 3 16 3 2,7 0 0,0
Tabela 14. Rola kapitatu zagranicznego — wielko$¢ zatrudnienia
Cala préba < 500 os6b 501-2000 osdb
Metody
liczha % liczba % liczba %
1 Bez ograniczen 1 58 10 8,2 0 0,0
2. Ograniczenia strategiczne 62 325 36 29,5 23 39,0
3. Bez dominacji w branzy 78 40,8 48 39,3 28 475
4. Bez kontroli przedsiebiorstw 37 19,4 26 21,3 8 13,6
5. Bez kapitatu zagranicznego 3 16 2 16 0 0,0
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Catkowitg swobode dziatania kapitatu akceptuje tylko 5,8% respondentow.
Zaledwie 1,6% wypowiada sie¢ natomiast przeciwko jakiemukolwiek dopusz-
czaniu kapitatu zagranicznego.

Charakterystyczne jest, ze znaczna cze$¢ respondentdéw (26,4%) pochodzgcych
z przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielczych jest przeciwna zdominowaniu
poszczegolnych przedsiebiorstw przez kapitat zagraniczny.

Ocenie poddano takze postulowang role samorzgdu gospodarczego w okresie
przechodzenia od gospodarki administrowanej do gospodarki rynkowej. Wsrod
zadan samorzadu gospodarczego, do ktérych realizacji respondenci przywigzujg
najwieksza wage, znalazto sie ulatwianie kontaktow zagranicznych. Znaczenie to
w przedsiebiorstwach parnstwowych i spotdzielczych oceniono wyzej anizeli
w pozostatych przedsiebiorstwach. Wiekszg wage do ufatwiania przez samorzad
gospodarczy kontraktéw z rynkami zagranicznymi przywigzywano w przedsie-
biorstwach zatrudniajacych do 500 os6b niz w przedsiebiorstwach wiekszych.

Respondenci ocenili réwniez stopien realizacji zadan przez samorzad gos-
podarczy. Generalna ocena dziatarh samorzadu gospodarczego wypadta zdecydo-
wanie negatywnie. Ocena utatwiania przez samorzad nawigzywania kontaktow
z rynkami zagranicznymi wypadta na $rednim poziomie. Wystgpito tez zauwazal-
ne zr6znicowanie ocen. Stopien realizacji zadania, jakim jest utatwianie kontak-
tow z rynkami zagranicznymi, zostat oceniony przez dyrektorow majacych
wyksztatcenie ekonomiczne wyzej niz przez dyrektorow z wyksztatceniem tech-
nicznym. Wyzsze oceny wystawili tez dyrektorzy przedsiebiorstw panstwowych
i spotdzielczych oraz szefowie firm zatrudniajgcych ponad 500 oséb.

Uczestnicy ankiety dokonali ponadto oceny metod wspierania restruktu-
ryzacji. Ws$réd tych metod znalazty sie takze metody zwigzane z handlem
zagranicznym:

— ulgi i utatwienia dla inwestycji proeksportowych,
— dofinansowanie promocji eksportu,
— ochrona taryfowa i pozataryfowa branz rozwojowych.

Najwyzej oceniono przydatnos¢ ulg i ulatwiern dla inwestycji proekspor-
towych. Przydatnos¢ ta uzyskata ocene powyzej $redniej. Nieco ponizej Sredniej
oceniono natomiast przydatnos¢ dwdch pozostatych metod wspierania restruk-
turyzaciji.
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POZNAN ENTERPRISES AND FOREIGN TRADE
IN THE PERIOD OF TRANSITION TOWARDS A MARKET ECONOMY

Summary

The paper presents some results of the ACE research project ,,Economic Adjustment Policy at the
Sectoral and Subnational Level. A Comparative Study of Poland, Eastern Germany Portugal and
Britain” (EC grant No. ERB 4012 PL 910356).

The study covered Poznan region firms employing 100 or more employees from Processing and
construction industries. It was carried out in 1993 and encompassed tho period 1989 —i at half
of 1993.

First group of the reported results concems export/import behaviors of Poznan firms and
particulary presents:

1) the State of the firms at the beginning of the market reform,

2) their transition/adjustment strategies,

3) economic results of the firms.

The second group of the results concerns opinions of top managers about the adjustment policy of
Polish govememnt, with special stress on the trade policy.



