DP
Poznanskie

Poznan .
wobec pandemii



Organizator

Mecenat

Partner strategiczny

Partnerzy medialni

Partner merytoryczny

Wspdtpraca

Fundacja Rozwoju

Miasta Poznania

ATANER

i\

MIEJSKIE WYDAWNICTWO
POSNANIA POZNANSKIE

CBM 8 CENTRUM BADAN METROPOLITALNYCH
O rreriCT 1N Aimies MR EATA W PoCSa R

|I€II'\I

e@ e WORLD TRADE CENTER

Debaty
Poznanskie



Fundacja Rozwoju
Miasta Poznania

Debaty
Poznanskie

Debata |
Poznan wobec pandemii
ZapIis rozmowy

grudzien 2020



Redakcja:
Wydawnictwo Miejskie Posnania

Opracowanie graficzne:
Joanna Pakuta, Studio Graficzne Wydawnictwa Miejskiego Posnania
Natalia Urbanska-Guss (WTC Poznan)

Sktad komputerowy:
Studio Graficzne Wydawnictwa Miejskiego Posnania

Wydawca:
Wydawnictwo Poznanskie sp. z 0.0.

Fundacja Rozwoju Miasta Poznania

ul. Prymasa Wyszynskiego 8

61-124 Poznan, tel. (061) 873 49 00

email: biuro@frmp.poznan.pl

www.frmp.poznan.pl www.debatypoznanskie.pl www.pozcast.pl

© Copyright by Fundacja Rozwoju Miasta Poznania 2021
ISBN 978-83-955325-9-7

wstep

Fundacja Rozwoju Miasta Poznania uruchamia nowe dziatania, ktére maja
z niej uczyni¢ znaczacy poznanski think tank, stuzacy tworzeniu pomostu
pomiedzy Swiatem akademickim a publicznym. Tymi dziataniami sa:
 Debaty Poznanskie - wieloptaszczyznowe dyskusje poswiecone klu-
czowym wyzwaniom, przed ktdrymi stoi nasze miasto,
» POZcast - porozmawiajmy o Poznaniu - to podcasty, w ramach kto-
rych prowadzone beda rozmowy z ciekawymi osobami zwigzanymi

Z naszym miastem,

« Poznanskie Transformacje - konkurs na najlepsze prace magisterskie

i doktorskie, dotyczace przemian zachodzacych w naszym miescie,

 Opracowania strategiczno-badawcze dotyczace probleméw i wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem Poznania.

Pierwsza z debat poswiecona jest pandemii, a wiec procesowi, ktéry
dzieje sie na naszych oczach i ktérego konsekwencje sa trudne do przewi-
dzenia. Do tej debaty zaprosilismy grono znakomitych gosci, reprezentuja-
cych rozne srodowiska.

Tematem drugiej debaty beda technologie, ktére zmienia miasto.
To wtasnie nowoczesne technologie s3 w duzej mierze sita napedowa
wspotczesnych proceséw urbanizacyjnych.

Trzecia debata poswiecona bedzie kulturze. John Montgomery twierdzi,
ze dobrze funkcjonujace miasto musi utrzymac¢ w réwnowadze kreatywna
i dynamiczng gospodarke, innowacyjne zycie kulturalne i sprzyjajacy dzia-
talnosci ,kroj architektury”.

Przedmiotem czwartej debaty bedzie dziatanie metropolii. Duze mia-
sta widza w formie metropolii swojg przysztos¢. W takim rozwigzaniu



funkcjonalno-urbanistycznym miasta, ktére powoli sie wyludniaja, widza
jedyny ratunek.

Rozpoczynajac cykl Debat Poznariskich, ulegliSmy trafnemu zreszta
przekonaniu, ze zycie miejskie jest obecnie dominujaca forma ludzkiej
egzystencji. Dlatego cyklowi temu przyswieca motto wypowiedziane przez
Isaaca Newtona: ,Ludzie buduja za duzo murdéw, a za mato mostéw”.

Zapraszamy do przeczytania tego zeszytu, ogladania czy tez wystu-
chania kolejnych debat.
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Prezes Fundacji Rozwoju Miasta Poznania
Przemystaw Trawa
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Marian Gorynia’

Pandemia COVID-19, nowa normalnosé
i Poznan™

Duzymi krokami zblizamy sie do pierwszej rocznicy wybuchu pandemii
COVID-19 w Europie (Wtochy), a nieco pdzniej takze w Polsce. Wprawdzie
rok temu dochodzity do nas niepokojace informacje z Chin, ze na targu
w Wuhan doszto prawdopodobnie do transmisji nowo powstatego wirusa
SARS-CoV-2 ze zwierzat na cztowieka, nikt jednak nie potrafit wowczas
oceni¢ i doceni¢ skali tego zagrozenia dla cywilizacji Swiatowej. Dos¢
zgodnie uznano wybuch pandemii za przystowiowego czarnego tabedzia,
czyli wydarzenie, ktorego ex ante nie dato sie (prawie) przewidzie¢ i kto-
rego skutki sa bardzo donioste, czy wrecz katastrofalne, a jednoczesnie
w odniesieniu do ktorego ex post mowi sig, ze byty jednak przestanki
wskazujace na mozliwos¢ jego wystapienia.

*  Marian Gorynia, profesor w Katedrze Konkurencyjnosci Miedzynarodowej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, rektor tej uczelni w latach 2008-2016. Od 2019
zastepca przewodniczacego Rady Doskonatosci Naukowej. Jest takze przewodnicza-
cym Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

**  Niniejszy artykut jest rozwinieciem tekstu opublikowanego w dzienniku ,Rzeczpo-
spolita”, zatytutowanego COVID-19 i nowa normalnos¢ (29.01.2021) https://www.
rp.pl/Opinie/301289882-Marian-Gorynia-Covid-19-i-nowa-normalnosc.html.  Autor
podjat prébe uzupetnienia rozumowania ogdlnego o elementy zwigzane z Pozna-
niem z mysla o wpisaniu sie w nurt Debat Poznanskich. W tekscie pomocniczo
postuzono sie takze innymi publikacjami autora na temat pandemii: Przysztosc
globalizacji (,Rzeczpospolita” 07.05.2020 - http://mariangorynia.pl/wp-content/
uploads/Gorynia_opinie_przyszlosc_globalizacji_RZ_7.05.2020.pdf); Co nas czeka po
CoVvID-19 (,Rzeczpospolita” 29.05.2020 - https://www.rp.pl/Opinie/305289889-Ma-
rian-Gorynia-Co-nas-czeka-po-Covid-19.ntml); Swiat po pandemii: zwyciezcy
i przegrani (,Dziennik Gazeta Prawna” 29.05.2020 - http://mariangorynia.pl/wp-con-
tent/uploads/Gorynia_Swiat_po_pandemii_DGP_29.05.2020.pdf; Czy COVID-19 zmieni
gospodarke i nasze o niej myslenie (,Rzeczpospolita” 23.06.2020 - https://www.rp.pl/
Opinie/200629756-Marian-Gorynia-Czy-Covid-19-zmieni-gospodarke-i-nasze-o-niej
-myslenie.html).
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Jezyk pandemii

W podrecznym stowniku pojawit sie zestaw nowych poje¢, de facto
w duzej czesci znanych wczesniej, ale staty sie one nowe ze wzgledu na nie-
znany wczesniej kontekst ich uzycia. Pojecia te to: wirus, koronawirus, pan-
demia, zaraza, lockdown, rezyliencja, kwarantanna, izolacja, samoizolacja,
maseczka, przytbica, tarcza antykryzysowa, dystans spoteczny, zamroze-
nie gospodarki, odmrozenie gospodarki, luzowanie obostrzen, znoszenie
obostrzen, dystans spoteczny, szpital jednoimienny i wiele innych (https://
uwb.edu.pl/nowosci/okiem-eksperta/koronawirus-ubrany-w-slowa-czyli
-wplyw-pandemii-na-nasz-jezyk-okiem-eksperta-z-uwb/3fa90445).

Pojawit sie tez termin nowa normalnos¢, ktory jest polskim odbiciem
angielskiego new normal. Okreslenie to ma z definicji obejmowac szereg
zmian wywotanych przez pandemig, ktére moga jednak posiadac albo nie
ceche trwatosci. Czyli jest to rzeczywistos¢ zmodyfikowana przez pan-
demie. Tutaj pojawiaja sie liczne pytania: Czy normalno$¢ bez zadnego
przymiotnika to rzeczywistos$¢ przed wybuchem pandemii (rzeczywisto$é¢/
normalno$¢ przedpandemiczna)? Czy nowa normalno$¢ obejmuje to
wszystko, co stato sie po wybuchu pandemii i jest elementem trwajacej
jeszcze (tak dtugo, az ustapi pandemia) rzeczywistosci? Jak nazwac to, co
wyksztatci sie po ustapieniu pandemii?

Mozna zaproponowac nastepujacy zestaw okreslen: normalnos¢ to
stan/rzeczywisto$¢ sprzed wybuchu pandemii; nowa normalnos$¢ to stan/
rzeczywistos¢ po wybuchu pandemii i w trakcie jej trwania; nowa nowa
normalnos¢ to stan po ustapieniu pandemii. Oczywiscie otwarte pozostaje
zdefiniowanie cezury, kiedy pandemia jako taka sie zakonczyta. Powyzsza
propozycje mozna tez sformutowac inaczej: normalno$¢ to stan/rzeczywi-
stos¢ panujace przed eksplozjg COVID-19; nowa normalnos¢ to krotkookre-
sowa (miejmy nadzieje) mieszanka tradycyjnej normalnosci i czynnikow
konstytuujacych pandemig; nowa nowa normalnos¢ to to, co wyksztatci
sie z nowej normalnosci po ustapieniu bezposredniego oddziatywania
czynnikdw charakterystycznych dla pandemii, przy czym jednoczesnie
moga pojawic si¢ kolejne czynniki o oddziatywaniu pozytywnym, ale tez
negatywnym.

Tradycyjna normalnosé

Nie jezyk jest jednak najwazniejszy w rozwazaniach nad pandemia.
W gruncie rzeczy chodzi przeciez o tresci, jakie sie za nim kryja, o prze-
jawy/desygnaty zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego, zdrowia
publicznego, badan naukowych, medycyny itp., ktére za pomoca jezyka
staramy sie opisa¢ z mysla o ich poznaniu, zrozumieniu, interpretacji
i wykorzystaniu do stawiania prognoz, a takze do zmieniania rzeczywisto-
$ci na lepsza.

Czym byta owa tradycyjna normalnos$¢ sprzed pandemii? Zawezajac
pole uwagi do wybranych, przyktadowych elementéw spoteczno-gospo-
darczych, mozna zauwazy¢, ze byt to okres w miare spokojnego, niegwat-
townego rozwoju gospodarczego w skali catego $wiata po pokonaniu
zagrozen zwigzanych ze Swiatowym kryzysem finansowym w latach 2008-
2012. Byt to okres wzglednego pokoju w miedzynarodowych stosunkach
politycznych. Na poczatku 2020 roku, jeszcze przed wystapieniem czar-
nego tabedzia pandemii, byto niemato biatych tabedzi znanych wczesniej:
konfrontacja USA z Iranem, cyberwojna, zte relacje handlowe USA-Chiny
promieniujace na cata gospodarke Swiatowa, wybory prezydenckie w USA,
koszty zmiany klimatu i inne trendy srodowiskowe. Kryzys pandemiczny
bywa tez rozpatrywany jako ogniwo wieloletniego pasma ,nieszczesc”,
jakie spotkaty $wiat, takich jak swiatowy kryzys finansowy, referendum
w sprawie brexitu, wybor D. Trumpa na prezydenta Stanéw Zjednoczonych,
rozwoj tendencji populistycznych i protekcjonistycznych, transforma-
cja Chin w asertywna superpotege (nowa zimna wojna) itp. Wymienione
czynniki generujace niepewnos¢ de facto nie przestaty oddziatywac po
wybuchu pandemii i jako takie utrudniaja prognozowanie skutkéw kryzysu
pandemicznego i perspektyw jego pokonania.

Mozna nawet twierdzi¢, ze wieloletnie skumulowane wypadkowe
oddziatywanie zasygnalizowanych czynnikéw doprowadzito do sze-
regu nieprawidtowosci w Swiatowym systemie spoteczno-gospodar-
czym. Wystarczy tutaj wymienic: silne zréznicowanie w poziomie rozwoju
gospodarczego pomiedzy réznymi krajami oraz w ramach poszczegdlnych
organizmow panstwowych, nierdwnomierny/niesprawiedliwy podziat
korzysci z miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej, czesto kojarzony
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z globalizacja, wysoki poziom nieréwnosci spotecznych, duza skale wyklu-
czenia spotecznego, nadmierny konsumpcjonizm jednych warstw spotecz-
nosci Swiatowej w zestawieniu z ubdstwem innych, brak poszanowania
dla srodowiska naturalnego, ignorowanie ekologii, niekorzystne zmiany
klimatyczne spowodowane rozpasang konsumpcja, nieliczenie sie z ogra-
niczonoscig zasobow naturalnych. Lista grzechéw i zaniechan jest duzo
dtuzsza. Nie chodzi tutaj o jej absolutna petnos¢, ale o zwrdcenie uwagi
na fakt, ze tzw. normalnos$¢ przedpandemiczna nie byta wolna od zagrozen
i trosk, a jej wspominanie z rozrzewnieniem i tesknotg jest tylko dowodem
krotkiej pamieci.

Nowa normalnosé

To, co wyzej zostato nazwane nowa normalnoscia, byto kombinacja
wyzej wymienionych czynnikdéw cechujacych tradycyjna normalnosé - jak
widac niewolna od licznych stabosci - z pasmem okolicznosci definiujacych
pandemie. Jesliby zredukowa¢ nowa normalnos¢ do wymiaru ekonomicz-
nego, to oznaczata ona nagte ograniczenie aktywnosci gospodarczej spowo-
dowane czynnikami pozaekonomicznymi, czyli de facto zdrowotnymi. Cecha
tego ograniczenia byto silne zréznicowanie w przekroju poszczegoélnych
branz i sektoréw, a takze regionéw. W ramach wspomnianego zréznicowa-
nia byty oczywiscie takze takie obszary gospodarki, ktore odniosty korzysci
(na przyktad sktadowanie i przetwarzanie danych w chmurze, handel elek-
troniczny czy produkcja niektorych srodkow medycznych i lekarstw, w tym
szczepionek). Wielka kariere robi tez wszystko, co zwigzane jest z rezylien-
Cj3, a wiec odpornoscig na réznego rodzaju szoki. Rdwnie duze znaczenie
zyskaty dziatania, do ktorych odnosi sie przymiotnik zdalny.

Nowa nowa normalnosé

Tak rozumiana nowa normalnos¢ zawiera wiec w sobie elementy nor-
malnosci tradycyjnej, jak i cechy wyksztatcone przez pandemie, ktdre
moga mie¢ charakter zarébwno przejsciowy - znikng wraz z ustapieniem
pandemii - oraz te, ktére pozostang na zawsze i w tym sensie zmodyfikuja

czy nawet zdominuja nasze zycie. Te ostatnie stanowig swoisty pomost
do nowej nowej normalnosci, czyli normalnosci popandemicznej. Niezwy-
kle wazne jest ponadto dostrzezenie, ze nowa nowa normalno$¢ moze
by¢ dodatkowo powiazana z pojawieniem sie czynnikéw dzi$ jeszcze
nieznanych, catkowicie nowych, o wydzwieku zaréwno pozytywnym, jak
i negatywnym.

Przeprowadzone rozumowanie pokazuje, ze nowa nowa normalno$¢
wcale nie musi by¢ lepsza od targanej sprzecznosciami i negatywnymi
efektami normalnosci tradycyjnej. Warto wiec pamietac, by na liscie postu-
latéw cechujacych nowa nowa normalnos¢ znalazto sie wyeliminowanie
wczesniej wymienionych nieprawidtowosci cechujacych funkcjonowanie
Swiatowego systemu spoteczno-gospodarczego. Niepodwazalny postulat,
by nowa nowa normalnos¢ byta lepsza zaréwno od nowej normalnosci, jak
i normalnosci tradycyjnej, nie zrealizuje sie jednak sam. Przed ludzkoscia
duza praca do wykonania, zaréwno w wymiarze spotecznym, ogdlnoswia-
towym, jak i indywidualnym. Wszystko, a przynajmniej wiele, zalezy od nas.

Watek poznanski

Odniesienie powyzszych rozwazan do watku poznanskiego mozna
sprowadzi¢ do udzielenia krétkiej odpowiedzi na trzy pytania:

- Jakie byty najwazniejsze cechy tradycyjnej normalnosci w odniesie-
niu do Poznania?

- Co oznacza nowa normalnos¢ dla Poznania?

- Co moze Poznaniowi przynies¢ nowa nowa normalnos¢?

Normalnos¢ sprzed pandemii w przypadku Poznania w okresie
ostatnich kilku lat moze by¢ okreslona jako obrona wysokiej pozycji na
ogolnopolskiej mapie gospodarczej, spotecznej kulturalnej, naukowej,
sportowej itp. Mozna to podsumowac stwierdzeniem, ze poziom zamoz-
nosci, dochoddw, zarobkdw, majatku poznaniakéw sytuuje ich w czotéwce
mieszkaficdw najbogatszych miast polskich. Sprzyjata temu zréznico-
wana struktura branzowa gospodarki Poznania, wysoki udziat sektora
prywatnego, w tym wyrdzniajaca sie aktywnos¢ matych i srednich przed-
siebiorstw, tradycyjna gospodarnos¢ i przedsiebiorczos¢, otwarcie na
wspotprace handlowa i inwestycyjng z zagranica. W ramach normalnosci
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Poznan poprawiat réwniez rozwigzania urbanistyczne, transportowe,
komunikacyjne, a takze w obszarze edukacji, szkolnictwa wyzszego, kul-
tury, ochrony zdrowia. Poznan byt miastem otwartym, stawat si¢ coraz
bardziej miedzynarodowy. Nie ma tutaj miejsca na szczegétowe poréwna-
nia z innymi miastami polskimi i tworzenie swoistego rankingu. Zasadna
jednak wydaje sie konkluzja, ze Poznan rozwijat si¢, bogacit, stawat sie
coraz lepszym miejscem do prowadzenia biznesu i do zycia. Zdawac sobie
trzeba takze sprawe z tego, czego nie udato sie zrobi¢ albo co inni zrobili
lepiej. Patrzac z tego punktu widzenia, odrzuci¢ jednak trzeba argument
o wyludnianiu sie Poznania, ktére w rzeczywistosci sprowadzato sie do
migracji w ramach aglomeracji poznarnskiej. Ponadto ztosliwe niekiedy
uwagi o wyzszosci niektérych innych duzych miast polskich nad Pozna-
niem przynajmniej w czesci nalezy wigzac z uprzywilejowanym dostepem
tamtych metropolii do funduszy centralnych. Ogdlnie mozna podsumowac,
ze tradycyjna normalnosc byta dla Poznania taskawa - oznaczata mozolny
postep zaréwno w sferze dobrobytu w wymiarze ekonomicznym i spotecz-
nym, jak i szeroko pojmowanej jakosci zycia.

Z kolei nowa normalnos$¢, normalno$¢ pandemiczna, czyli ta, ktdra
nastata po nadejsciu pandemii COVID-19, wymaga chyba jeszcze troche
czasu na ocene, chociazby ze wzgledu na brak podstawowych danych sta-
tystycznych. Wstepnie jednak wydaje sig, ze Poznan, a wtasciwie gospo-
darka Poznania poradzita sobie w tendencji relatywnie niezle. Spadek PKB
w skali catej Polski w 2020 roku w stosunku do 2019 roku szacowany jest na
2,8%. Sa przestanki, by przypuszcza¢, ze Poznan nie byt pod tym wzgledem
gorszy od innych polskich miast. Tarcze obronna dla gospodarki Pozna-
nia stanowita urozmaicona struktura gospodarki. W gospodarce Poznania
stosunkowo niski udziat miaty te branze, ktore zostaty szczegélnie silnie
dotkniete przez COVID-19. Oczywiscie s tez sektory, ktore ucierpiaty na
wielka skale. Przyktad moga stanowi¢ Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
a takze inne przedsiebiorstwa dziatajace w ramach branzy targéw, wystaw,
kongresow, wydarzen, ktdére catkowicie zawiesity dziatalnos¢. Nalezy
podkresli¢, ze lockdown tego sektora odbija si¢ negatywnie na wielu
innych branzach wspotpracujacych (przewozy, gastronomia, hotele itp.).
Podobna sytuacja dotkneta inne branze ustugowe. Z drugiej strony szok

pandemiczny odbit sie bardziej negatywnie na innych miastach polskich,
na przyktad tych z wysokim udziatem turystyki w strukturze gospodarki.

Zyczyé sobie nalezy, aby nowa normalno$¢, z ktéra mamy do czynienia
od bez mata roku, byta normalnoscia przemijajaca i odeszta tak szybko, jak
to jest mozliwe. Odnosnie do nowej nowej normalnosci, a wiec tej, ktérama
sie wytoni¢ po ustapieniu pandemii, wypowiadane sa dwie dos¢ jaskrawo
rozniace sie prognozy. Zgodnie z pierwsza, kiedy ustapi COVID-19, wszystko
wroci do normy, przez ktéra rozumie sie tradycyjna normalnos¢. Wyznawcy
tego podejscia utrzymuja, ze ludzie sa stesknieni za tym, co byto, i powrdca
do tego szybko i zdecydowanie, gdy tylko pozwola na to warunki sanitarne.
Zwolennicy drugiego podejscia do przysztosci wskazuja, ze nigdy juz nie
bedzie tak, jak byto, i wszystko musi sie zmieni¢. Podkresla sie, ze pande-
mia miataby by¢ swego rodzaju katalizatorem zmian we wszystkich sferach
zycia, takich jak odejscie od nadmiernego konsumpcjonizmu, ochrona $ro-
dowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, zielona energia, tech-
nologie energooszczedne itp. W sferze postulatow spotecznych ktadzie sie
z kolei nacisk na zwalczanie nieréwnosci dochodéw i bogactwa, a takze na
konieczno$¢ wtaczenia (inkluzji) jak najszerszych kregow spoteczenistwa
do partycypacji w budowaniu wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, a takze uczestnictwa w konsumowaniu jego owocow. Postuluje sig
odchodzenie od homo oeconomicus w strone pozadanej i rekomendowa-
nej ewolucji tej koncepcji okreslanej jako homo oeconomicus moralis, co
oznaczatoby wtaczenie do kryteriow ksztattujacych ludzkie zachowanie
takze wartosci etycznych, ekologicznych czy zwigzanych z przeciwdziata-
niem ubdstwu ekonomicznemu oraz nieréwnosciom.

Pandemia jako szansa dla gospodarki Poznania

W naszych standardowych rozwazaniach o pandemii dominuje roz-
patrywanie jej jako zagrozenia, kryzysu, zaburzenia zrywajacego ciagtos¢
rozwoju spoteczno-gospodarczego i szerzej - cywilizacyjnego. Takie
podejscie przesycone jest gtebokim realizmem, bo trudno nie dostrzega¢
pejoratywnych nastepstw COVID-19. Dlatego na koniec warto by¢ moze
zwrdci¢ uwage na kilka konsekwencji pandemii, ktére moga stanowic dla
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Poznania szanseg, szansg niestety okupiong wszystkimi problemami, cza-
sami tragicznymi i bolesnymi, jakie przynidst koronawirus.

Niekwestionowanym skutkiem pandemii s3 zmiany tempa rozwoju
gospodarczego oraz zwrdcenie wigkszej uwagi na wspotprace regionalng
w miejsce hiperglobalizacji cechujacej sie czasami skrajnym rozdrobnie-
niem i sfragmentaryzowaniem miedzynarodowych, a wtasciwie globalnych
tancuchdéw dostaw. Nie wydaje sie, aby nastapit radykalny odwrét od glo-
balizacji, ale zaciesnianie wspdtpracy gospodarczej w ramach relatywnie
bliskich regionéw geograficznych moze stanowi¢ szanse dla Poznania
i Wielkopolski. Wydaja sie zreszta o tym swiadczy¢ nad wyraz dobre wyniki
polskiego eksportu w 2020 roku. W podobnym kierunku moze oddziaty-
wac kwestia bezpieczefstwa zaopatrzeniowego wiazacego sie z niezawod-
noscig dostaw. W tym kontekscie mozna postawi¢ pytanie, czy postulat
niezawodnosci implikuje powrdt do kraju produkcji bedacej przedmiotem
outsourcingu albo offshoringu? Ten kierunek myslenia nie wydaje sie
jednak stuszny, choc jest czesto poruszany i wrecz sugerowany. Lepszym
sposobem podniesienia bezpieczenstwa dostaw wydaje sie by¢ dywersy-
fikacja zrodet zaopatrzenia. | to wtasnie ta spodziewana dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia przez firmy z gospodarek rozwinietych dos¢ jedno-
stronnie i ryzykownie przesadnie zaangazowane we wspotprace z Azja
Potudniowo-Wschodnia moze stac sie szansg dla dostawcow poznanskich,
wielkopolskich i polskich.

W okresie pandemii wielka kariere robi takze postulat rezyliencji, czyli
swego rodzaju odpornosci na szoki odniesiony nie tylko do firm, ale takze
do panstw czy poszczegdlnych regiondw. Kwestionowane jest dominujace
dotychczas podejscie do zagadnienia efektywnosci. W bardzo uproszczo-
nym, tradycyjnym rozumieniu oznacza ono maksymalizacje zyskéw na
wszelkich mozliwych poziomach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Twierdzi sie jednak, ze fetysz zysku tacznie z fetyszem wzrostu iloscio-
wego mierzonego przyrostami produktu krajowego brutto to prawdziwa
mieszanka wybuchowa dla przysztosci swiata. Warto wiec wskaza¢ na
potrzebe innego, odmiennego niz dotychczas traktowania efektywnosci.
Efektywnos$¢ nie powinna bowiem ograniczac sie do postulatu maksymali-
zacji zysku za wszelka cene najlepiej w krdtkim okresie. Efektywnos¢ winna
obejmowac takze kwestie Srodowiskowe, energetyczne, niezawodnosci,

bezpieczenstwa itp., ktore jednak powinny dociera¢ do firm nie na zasa-
dzie opcjonalnych wskazan, ale bezwzglednie obowiazujacych wytycznych
skoordynowanych w skali miedzynarodowej. Szeroko rozumiane pojecie
efektywnosci winno wiec internalizowac i inkorporowa¢ pozostate klu-
czowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktadac nacisk na
odpornos¢ na szoki i niezawodno$¢ na réwni z optymalizacja kosztéw
dziatalnosci. Z tak rozumianego postulatu rezyliencji wynika rekomenda-
cja skracania tancuchéw dostaw i stawiania w wigkszym niz dotychczas
stopniu na wspotprace regionalng anizeli na kooperacje w skali globalnej.

Podsumowujac, mozna wiec stwierdzi¢, ze szanse gospodarcze dla
Poznania zwigzane z pandemia moga wynikac z dalszego rozwoju niezle
rozwinietych w przesztosci powiazan kooperacyjnych przede wszystkim
w skali Europy. Wprawdzie perspektywy wzrostu gospodarek europejskich
na $rednia i dtuzsza mete nie sa najlepsze, ale istotny rozwoj powigzan
handlowych i inwestycyjnych moze by¢ catkiem dobrym bodzcem rozwo-
jowym dla gospodarki Poznania. Dostrzegac takze nalezy inne sprzyjajace
okolicznosci dla rozwoju gospodarki poznanskiej, takie jak dalszy rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz pojawiajace sie okazje konsolida-
cyjne zaréwno na rynku poznanskim, wielkopolskim, krajowym, a nawet
na rynkach miedzynarodowych - pandemia ostabia bowiem niektore firmy,
co dla innych moze stanowi¢ szanse na korzystne przejecia albo fuzje
i dawac istotny impuls rozwojowy, wliczajgc w to takze ekspansje zagra-
niczna. Budowanie dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci, inwestycji
oraz szerszych inicjatyw rozwojowych wykraczajacych poza pojedyncze
przedsiebiorstwa wydaje sie wiec by¢ w tej sytuacji najwazniejszym zada-
niem wtadz samorzadowych.
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