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Marian Gorynia

PERSPEKTYWY INTERNACJONALIZACJI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW W SWIETLE PRZYSTAPIENIA
POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ

WSTEP

Celem opracowania jest zarysowanie prawdopodobnych perspektyw internacjo-

nalizacji polskich przedsiebiorstw w zwigzKu z przewidywanym przystgpieniem Pol-
ski do Unii Europejskiej. Podjecie sie tego zadania wymaga przyjecia kilku zatozen
wstepnych, ktére powinny sprzyja¢ klarowno$ci wywodu, a takze uchroni¢ przed po-
wstawaniem niepotrzebnych nieporozumien. Zatozenia te sg nastepujace:

Przez przedsiebiorstwa polskie rozumie sie tutaj firmy tradycyjnie polskie w potocz-
nym tego stowa znaczeniu, a wiec firmy, ktérych podstawa wyodrebnienia jest fakt
wiekszosciowego udziatu kapitatu polskiego w strukturze witasnosci. Zdajac sobie
sprawe z niskiego stopnia precyzji tego okreslenia, Swiadomie je przyjmujemy, albo-
wiem czym innym jest internacjonalizacja dziatalnosci polskiej filii przedsiebiorstwa
transnarodowego (w sensie miejsca rejestracji jest to tez przedsiebiorstwo polskie),
a czym innym ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa paristwowego, jednoosobo-
wej spoiki skarbu panstwa, sprywatyzowanego z udzialem kapitatu polskiego przed-
siebiorstwa panstwowego czy przedsiebiorstwa prywatnego z wytgcznym udziatem
kapitatu polskiego. Dla celéw dalszych rozwazan petna precyzja wydzielenia przed-
siebiorstw polskich i nie-polskich w przyjetym tutaj znaczeniu nie jest niezbedna, stad
poprzestajemy na ustaleniu nie do konca jednoznacznego kryterium jako$ciowego.
Internacjonalizacja (umiedzynarodowienie dziatalnosci) jest jednym z trzech tra-
dycyjnych kierunkéw rozwoju strategicznego firmy [Garrette, Dussauge 1996, s.
81], Dwa pozostale to integracja wertykalna (pionowa integracja dziatalnosci) i dy-
wersyfikacja (zréznicowanie dziatalnosci). Przez internacjonalizacje najczesciej
rozumie sie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przed-
siebiorstwo za granicg [Rymarczyk 1996, s. 17], To rozumienie internacjonalizaciji
mozna utozsamia¢ z pojeciem zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa. Niekiedy
jednak internacjonalizacja traktowana jest szerzej - zalicza sie do niej zaréwno
aktywne, jak i bierne formy wspoéipracy z partnerami zagranicznymi, wyrdzniajac
odpowiednio internacjonalizacje czynng i internacjonalizacje bierng [Fonfara, Go-
rynia, Najlepszy, Schroeder 2000, s. 16]. W tym referacie pojecie internacjonali-
zacji przedsiebiorstwa odnoszone bedzie przede wszystkim do internacjonalizacji
czynnej czyli do zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.

Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa utozsamiana z ekspansjg za-
graniczng firmy moze odbywac sie réznymi sposobami. Zazwyczaj formy zagra-
nicznej ekspansji przedsiebiorstw zalicza sie do trzech grup [Fonfara, Gorynia,
Najlepszy, Schroeder 2000, s. 50]:

. eksport,

. kooperacja,

. samodzielna dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

Internacjonalizacja moze by¢ realizowana poprzez rozwdéj zewnetrzny, badz po-
przez rozw6j wewnetrzny. W pierwszym przypadku przedsiebiorstwo wchodzi
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w nowg dziatalnos¢ poprzez wykupienie zlokalizowanej za granicajuz istniejgcej
firmy w okreslonym sektorze (np. przejecie, fuzja - inwestycja zagraniczna typu
brownfield). W drugim przypadku przedsiebiorstwo inwestuje w wybranym sekto-
rze lub okreslonym rynku i samo sie tu lokuje (np. ekspansja eksportowa, inwe-
stycja zagraniczna typu greenfield) [Garrette, Dussauge 1996, s. 83].

Ponizej sformutowano kilka hipotez dotyczgcych prawdopodobnego i pozgdane-

go przebiegu procesow internacjonalizacyjnych polskich przedsiebiorstw w zwigzku
z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Hipotezy te sg nastepujgce:

1
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Hipoteza 1. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzy firmom polskim

niespotykane wczesniej mozliwosci ekspansji na olbrzymim rynku unijnym.

W tych kategoriach Unia Europejska to przede wszystkim szansa dla polskich

przedsiebiorstw. Z drugiej strony cztonkostwo w Unii oznacza pelne otwarcie ryn-

ku polskiego dla konkurentéw unijnych. To z kolei rodzi szereg zagrozen dla firm
polskich. Podstawowym skutkiem przystapienia do Unii bedzie dalsza liberaliza-
cja zwigzkéw gospodarczych z tym ugrupowaniem, a wiec zamazywanie sie gra-
nicy miedzy wewnetrznymi (polskimi) rynkami branzowymi a europejskimi rynka-

mi branzowymi. Nalezy oczekiwaé nastepujacych konsekwencji dla konkurenciji

na rynkach branzowych, ktérych uczestnikami sg polskie przedsiebiorstwa:

. zaostrza¢ sie bedzie rywalizacja miedzy firmami juz istniejgcymi,

. wzro$nie zagrozenie nowymi wejsciami,

. nastapi wzrost zagrozenia przez substytuty,

. niezbyt silna pozycja przetargowa firm polskich jako dostawcow i odbiorcow
unijnych, w tendencji znacznie wiekszych i czesto w szybkim tempie globa-
lizujgcych swoja dziatalnosé.

Hipoteza 2: Nalezy spodziewac sie istotnego wzrostu stopnia internacjonalizacji

gospodarki polskiej i polskich przedsiebiorstw. Wzrost ten jednak bedzie roztozo-

ny w czasie i umiarkowany, a takze silnie zréznicowany sektorowo (branzowo).

Wobec faktu, ze wiekszos¢ przedsiebiorstw polskich cechuje sie niskim stopniem

internacjonalizacji i bardzo ograniczonymi doswiadczeniami internacjonalizacyj-

nymi, wydaje sie, ze internacjonalizacja czynna firm polskich bedzie przebiegac

w tendencji raczej wedtug tzw. modelu uppsalskiego. Poczatkowo internacjonali-

zacja bedzie wiec bazowac¢ na eksporcie, a dopiero p6zniej w miare zdobywania

wiedzy i doswiadczenia internacjonalizacyjnego firmy bedg przechodzi¢ do bar-
dziej zaawansowanych form umiedzynarodowienia.

Hipoteza 3: Nie do korica klarowny jest wpltyw przystgpienia Polski do europej-

skiego rynku wewnetrznego na przecietng wielkos¢ firm polskich. Jest to istotne

z punktu widzenia internacjonalizacji, gdyz zazwyczaj rozmiary firmy sg pozytyw-

nie skorelowane ze stopniem umiedzynarodowienia jej dziatalnosci, a ponadto

wieksze firmy wykazujg wiekszg sklonnos$¢ do stosowania bardziej zaawansowa-
nych form internacjonalizacji. W tym obszarze oddziatywac¢ bedzie szereg czyn-
nikéw, ktore beda czesSciowo wzajemnie sie znosic¢ i trudno ocenia¢, jaka bedzie
wypadkowa ich oddziatywania, zwlaszcza ze doswiadczenia innych krajéw nie sg

w tym wzgledzie jednoznaczne.

Hipoteza 4: Sg pewne podstawy do twierdzenia, ze strategiczng odpowiedzig

firm polskich na powstanie bardziej konkurencyjnego srodowiska gospodarczego

bedzie skupienie sie na dziatalnosci podstawowej i pogtebienie stopnia specjali-
zacji. Jest to rownoznaczne ze zmniejszeniem sktonnosci do dywersyfikaciji.



Wyzej sformutowane hipotezy stanowig podstawe ufozenia struktury dalszej cze-
Sci referatu. Zanim jednak przejdziemy do ustosunkowania sie do tych hipotez, uza-
sadnione wydaje sie przedstawienie krotkiej diagnozy zaawansowania internacjona-
lizacji przedsiebiorstw polskich.

2. INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORSTW POLSKICH

- KROTKA DIAGNOZA

Diagnoze zaawansowania internacjonalizacji przedsiebiorstw polskich mozna
uja¢ w kilku stwierdzeniach:

e przewaga internacjonalizacji biernej nad internacjonalizacja czynna,
e dominacja eksportu,
e obawa i nieche¢ do podejmowania innych niz eksport form ekspansiji.

O przewadze internacjonalizacji biernej nad czynna $Swiadczy sytuacja w dziedzinie
eksportu i importu. W latach 1990-2000 warto$¢ polskiego eksportu w cenach.statych
wzrosta 0 127%, natomiast ten sam wskaznik dla importu wynidst 426%1. Udziat Polski
w eksporcie $wiatowym wzrést w latach 1990-2000 z 6,4% clo 0,5%, natomiast w impor-
cie z 0,3% do 0,7%. Warto$¢ eksportu na glowe mieszkanca wzrosta z 376 USD w 1990
roku do 820 USD w 2000 roku, a dla importu wartosci te wzrosty z 250 USD do 1268
USD. Wartos¢ eksportu na gtowe mieszkanca ksztattuje sie w Polsce nieco ponizej sre-
dniej Swiatowej, natomiast w przypadku importu przekracza te $rednig. Interesujgce jest
zestawienie danych dla Polski z danymi dla Czech i Wegier. W 1999 roku warto$¢ im-
portu na glowe mieszkanca wynosita w tych krajach odpowiednio 2803 USD 2782 USD.
Stosowne liczby dla eksportu per capita wynosity 2612 USD i 2484 USD. Wynika z tego,
ze zardwno w Czechach, jak i na Wegrzech takze wystepowata nadwyzka importu nad
eksportem. Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze wartos¢ eksportu na glowe mieszkanca
byta w Czechach 3,7 razy wyzsza, a na Wegrzech 3,5 razy wyzsza niz w Polsce. Podob-
ne poréwnanie dla importu wskazuje, ze import na glowe mieszkarnca byt w Czechach
2,4 razy wyzszy niz w Polsce, a na Wegrzech 2,3 razy wyzszy niz w Polsce.

Syntetycznym wyrazem asymetrii w dziedzinie obrotu towarowego jest perma-
nentne utrzymywanie sie ujemnego salda bilansu handlowego (w 1993 roku 2 482
min USD, w 2000 roku 13 168 min USD wedlug danych NBP).

W obszarze zagranicznych inwestycji bezposrednich dysproporcja miedzy inter-
nacjonalizacjg czynng a internacjonalizacjg bierna.jest jeszcze silniejsza. Dominuje
internacjonalizacja b Ig Ifl¥~ & " naptyw-zagranicznych inwfi.stygihezpn-
.Srednich do Polski. Skumulowana warto$¢ naptywu inwestycji zagranicznych do Pol-
ski do korica 2000 roku wedtug danych NBP wyniosta 40 757 min USD, podczas gdy
wartos¢ polskich inwestycji za granicg szacowana jest na okoto 1 200 min USD na
koniec 1999 roku [Durka, 2001, s. 161].

Znaczna asymetria wystepuje takze w obrocie licencyjnym, a szerzej w obrocie
myslg naukowo-techniczng. Liczba wynalazkéw zagranicznych zgtoszonych w Pol-
sce i udzielonych patentéw wynosita w 2000 roku 1524, a liczba wynalazkéw pol-
skich zgtoszonych za granicg i udzielonych patentéw wynosita 110 (dane dla 1998
roku). W 2000 roku liczba licencji czynnych zagranicznych w Polsce wynosita 238
(w tym 229 zastosowanych), a liczba licencji czynnych polskich sprzedanych za gra-
nicg wynosita 7. Saldo ustug w zakresie osiggnie¢ naukowo-technicznych w bilansie

1 Wszystkie dane w tym podpunkcie uzyskano w efekcie obliczer wkasnych na podstawie
danych zawartych w Rocznikach Statystycznych Rzeczypospolitej Polskiej.
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rozrachunkowym Polski bylo ujemne i wynosito w 2000 roku -1 886,9 min zt (przy-
chody: 103,4 min zt, rozchody: 1 990,3 min zt).

Kwestia obawy i niecheci firm do podejmowania innych niz eksport form ekspans;ji
zagranicznej polskich przedsiebiorstw podjeta zostanie w dalszej czesci opracowania.

3. KONSEKWENCJE CZEONKOSTWA W UNII DLA KONKURENCJI
NA RYNKACH BRANZOWYCH
Kazde przedsiebiorstwo jest uczestnikiem jakiego$ rynku branzowego. W sytuacji

gospodarki zamknietej lub wzglednie zamknietej punktem wyjsScia jest krajowy (wewne-

trzny) rynek branzowy. Zgodnie z powszechnie znanym tzw. modelem 5 sit Portera na
rynku branzowym dziatajg sity konkurenciji, do ktérych zalicza sie: rywalizacje pomiedzy
firmami juz istniejacymi, zagrozenie nowymi wejsciami, zagrozenie ze strony substytu-
téw, site przetargowg dostawcow i site przetargowa nabywcoéw [Porter 1992], W warun-
kach otwarcia gospodarki mamy do czynienia z internacjonalizacja i globalizacjg dziatal-
nosci firm. Ujmuje to tzw. model Yipa, zgodnie z ktérym potencjat globalizacyjny sekto-
ra (branzy) wyznaczony jest przez pie¢ grup czynnikéw: czynniki rynkowe, czynniki

kosztowe, czynniki rzgdowe, czynniki konkurencyjne i czynniki dodatkowe [Yip 1996],

Préba okreslenia konsekwenciji cztonkostwa w Unii Europejskiej dla funkcjonowania ryn-

kéw branzowych moze wychodzi¢ od uwzglednienia oddziatywania zmiennych zawar-

tych w modelu Yipa na zaleznosci uymowane w modelu Portera. Nalezy wskaza¢ na na-
stepujgce konsekwencje ,natozenia na siebie” modelu Yipa i Portera:

» wigczanie sie firm z krajow przyjetych do Unii w zakres dziatania jednolitego ryn-
ku wewnetrznego pocigga za sobg wzrost natezenia konkurencji - poszerzanie
sie obszaru prowadzenia interesGw oznaczajagce zamazywanie sie granic pomie-
dzy krajowymi rynkami branzowymi sprawia, ze zaostrza sie rywalizacja miedzy
dotychczasowymi uczestnikami branzy - obrona pozycji przed konkurentami, jak
réwniez ekspansja w nowych kierunkach geograficznych. Wzrost natezenia kon-
kurencji odnosi sie zar6wno do jednolitego rynku wewnetrznego jako catosci, jak
i do poszczegodlnych rynkow krajowych, w tym takze rynku polskiego. Taki sam,
a wiec odnoszacy sie do wszystkich komponentow jednolitego rynku wewnetrz-
nego, charakter majg pozostate konsekwencje ,syntezy” modelu Yipa i Portera,

¢ jednym z efektdw wzrostu natezenia konkurencji bedzie podwyzszenie poziomu
profesjonalnego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej - z jednej strony impera-
tyw profesjonalnego zarzgdzania eliminowal bedzie wprawdzie nieracjonalne i nie-
przewidywalne zachowania, z drugiej natomiast podnosit bedzie ryzyko wykrycia
i wykorzystania btedéw danego przedsiebiorstwa przez konkurentow (rzeczywi-
stych i potencjalnych), ktérych liczba - jak stwierdzono wyzej - zwiekszy sie,

» zwieksza sie zagrozenie nowymi wejsciami, gdyz poszerza sie obszar, z ktérego
nowo wchodzacy moga pochodzi¢, a takze obnizajg sie (w znaczeniu relatyw-
nym) bariery wejScia - w szerszym zakresie mogg by¢ wiec spetnione postula-
ty koncepciji rynkéw spornych (contestable markets),

* wzrastajgcy poziom internacjonalizacji branzy moze zwieksza¢ potencjalng lub
faktyczng presje ze strony substytutow, gdyz rozszerza sie obszar, z ktérego mo-
ga one pochodzi¢,

» umiedzynarodowienie (a tym bardziej globalizacja) klienta danego przedsiebiorstwa
wzmacnia site przetargowg wobec konkurentéw z danej branzy, natomiast umie-
dzynarodowienie (globalizacja) konkurenta ostabia site przetargowagjego klientéw,
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¢ umiedzynarodowienie (a tym bardziej globalizacja) dostawcy danego przedsie-
biorstwa wzmacnia site przetargowag wobec konkurentéw z danej branzy, nato-
miast umiedzynarodowienie (globalizacja) konkurenta osfabia site przetargowa
jego dostawcow.

Nalezy z calym naciskiem wskazac, ze powyzsze konsekwencje w rownym stopniu
dotyczg obecnosci firm polskich na poszczegdlnych rynkach krajowych tworzgcych eu-
ropejski jednolity rynek wewnetrzny, jak i dziatania firm unijnych na rynku polskim.

Réznice w strategiach dziatania na rynku zamknietym (krajowym) i otwartym
(miedzynarodowym, w rozwazanym tutaj szczegllnym przypadku - europejskim)
bardzo skrétowo i trafnie ujmuje Yip [1996, s. 54], Zarzgdzanie sitami konkurencji na
rynku zamknietym sprowadza sie do tego, ze - jak twierdzi Porter w pracy Competi-
tive Strategy - zachowanie firmy na rynku branzowym sprowadza sie do poszukiwa-
nia stabych konkurentéw i stabych klientbw. Natomiast w warunkach gospodarki
otwartej firmy dgzg - jak utrzymuje Porter w ksigzce The Competitive Advantage of
Nations - do konkurowania z najsilniejszymi rywalami i wspétpracy z najbardziej wy-
magajacymi odbiorcami w celu uzyskania konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Podsumowujac, podstawowg konsekwencjg cztonkostwa w Unii Europejskiej dla
konkurencji w branzach, w ktdrych obecne sg polskie przedsiebiorstwa bedzie
wzrost natezenia konkurencji, ktéry oznacza pojawienie sie nowych szans, z jed-
noczesnym wystgpieniem nie spotykanych dotychczas zagrozen.

Zwiekszona konkurencja w branzach, bedgca skutkiem wyeliminowania istniejg-
cych jeszcze barier w wymianie gospodarczej, powinna wywrze¢ wplyw na podstawo-
we charakterystyki ekonomiczne tychze branz. Zaleznosci te trafnie oddaje rysunek 1.
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Rys. 1. Wplyw integracji na poziom popytu, podazy, kosztéw i cen

Zr6dio: The Economic of 1992. ,European Economy” No 35, Commission of the Eu-
ropean Communities, s. 10. Podaje za: [Sznajder 1999, s. 24].

Z rysunku mozna wyprowadzi¢ szereg implikacji dla strategii przedsiebiorstw,
w tym takze polskich, a mianowicie:
» koniecznos¢ obnizki kosztow dzieki korzysciom skali (nacisk na zwiekszenie skali
produkcji) i uczenia sie oraz dzieki lepszemu zarzadzaniu (zmiany w zarzadzaniu),
» koniecznos¢ podjecia (kontynuacji) restrukturyzaciji firm,
* nacisk na innowacje i postep techniczny.
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Rozktad tych konsekwencji w odniesieniu do poszczegolnych branz bedzie oczy-
wiscie zréznicowany, miedzy innymi w zaleznosci od tego, w jakiej fazie cyklu zycia
branza sie znajduje, jakie tempo wzrostu bedzie wystepowac¢ w danej branzy, jaka
jest wyjsciowa struktura branzy itp.

4. HIPOTETYCZNY MODEL INTERNACJONALIZACJI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW
Kolejne wazne pytanie dotyczy sposobu prowadzenia przez firmy polskie ekspan-

sji na rynkach unijnych. Wsréd koncepcji internacjonalizacji firmy najwiekszg popu-

larnos¢ zdobyt tzw. model uppsalski, stworzony przez pracownikOw uniwersytetu

w Uppsali [Johanson, Wiedersheim-Paul 1975, Johanson, Vahine 1977], Punktem

wyjscia modelu jest obserwacja, ze w przypadku wielu firm szwedzkich, a takze firm

pochodzacych z innych krajow, w szczegolnosci charakteryzujgcych sie niewielkimi
rozmiarami rynku krajowego, typowe zachowanie firmy rozwijajgcej dziatalnos¢ go-
spodarcza na rynkach zagranicznych cechuje sie etapowoscia zaangazowania w ob-
stuge tych rynkéw. Wspomniani badacze zauwazyli, ze postepowanie firm dokonujg-
TrycfreRspansji zagranicznej cechujg trzy okolicznosci:

» ekspansja jest poprzedzona sukcesem na rynku wewnetrznym ijest konsekwen-
cja szeregu decyzji podejmowanych w firmie (uwaza sie wiec, ze model uppsal-
ski przyjmuje perspektywe behawioralnej teorii firmy [Ghauri 2000, s. 142]),

» ekspansja zazwyczaj rozpoczyna sie od rynkéw potozonych blisko, a dopiero
pbzniej obejmuje rynki dalsze - wprowadzone zostato pojecie dystansu psychicz-
nego lub kulturowego miedzy rynkami, rozumianego jako zestaw czynnikOw utru-
dniajacych obustronny przeptyw informacji (od firmy do rynku i od rynku do firmy);
dystans ten wigze sie z czynnikami jezykowymi, kulturalnymi, politycznymi, edu-
kacyjnymi, poziomem rozwoju gospodarczego itp.

» wchodzac na obce rynki firmy najczesciej rozpoczynajg od dziatan eksportowych,
a dopiero po uplywie pewnego czasu decyduja sie na dziatania wymagajace
wiekszego zaangazowania.

Najwazniejszg tezg modelu uppsalskiego jest stwierdzenie, ze proces internacjo-
nalizacji ma charakter sekwencyjny, fazowy, etapowy, ewolucyjny lub stopniowy -
ten zestaw okreslenn ma sugerowaé¢ pewng uzasadniona, nieprzypadkowa, przynaj-
mniej czesciowo zdeterminowang kolej rzeczy, pewien proces rozwijajacy sie w cza-
sie. Ograniczenia lub uwarunkowania tego procesu stanowia;:

» brak wiedzy o rynkach zagranicznych,

» brak zasobdéw koniecznych do ekspansiji,

* ryzyko zwigzane z wejsciem na rynek zagraniczny,

» dystans psychiczny miedzy rynkiem macierzystym a rynkiem ekspansiji, skorelo-
wany najczesciej z dystansem geograficznym,

» koszty transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe.

W modelu uppsalskim wyrézniono cztery etapy internacjonalizacji (Johanson,
Wiedersheim-Paul 1975):

» nieregularna dziatalno$¢ eksportowa - eksport sporadyczny,

» eksport poprzez niezaleznych posrednikéw (agentéw),

» utworzenie filii (oddziatu) handlowego,

» utworzenie filii (oddziatu) produkcyjnego.

Mimo iz model uppsalski zawiera wiele uproszczen, ktdre w przesziosci stanowi-

89



ty czesto podstawe jego krytyki, to jednak wydaje sie, ze wiele obserwacji zawartych

w tym modelu znajduje potwierdzenie w zachowaniach internacjonalizacyjnych firm

polskich. Podstawowe hipotezy szczegdlowe, jakie mozna tutaj zaproponowaé sg

nastepujgce:

e regulg w internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, ktére proces umiedzynaro-
dowienia dziatalnosci dopiero podejma, bedzie zaczynanie od eksportu,

 nowo podejmowany eksport skierowany bedzie na najblizsze geograficznie rynki,

» faza zaangazowania eksportowego bedzie fazg relatywnie diugotrwalg,

* z pewnym opéznieniem podejmowane bedg inne, uwazane za bardziej zaawan-
sowane formy ekspansji zagraniczne;.

Powyzsze hipotezy sg zgodne z dotychczasowymi zachowaniami przedsiebiorstw
polskich w obszarze ekspansji na rynek unijny. Nizej przedstawiono wyniki badania prze-
prowadzonego w 2000 roku w grupie 68 przedsiebiorstw [Gorynia (red.) 2002, s.135].
Jedno z pytan dotyczyto oceny mozliwosci podjecia przez badane przedsiebiorstwa eks-
pansji na rynki unijne w formie innej niz eksport (joint venture, zagraniczna inwestycja
bezposrednia, licencja, franszyza, sojusz strategiczny). Uzyskane odpowiedzi (tabela 1)
wskazujg, ze w dziedzinie internacjonalizacji badane przedsiebiorstwa uprawiajg mono-
kulturejest nig eksport. Pozostate formy ekspansji na rynek unijny nie wzbudzajg wiek-
szego zainteresowania. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow nie rozwazata problemu
wejscia na rynek unijny w formie innej niz sprzedaz eksportowa. Czes¢ z nich prowadzi-
ta luzne rozwazania odnosnie do zawigzania sojuszu strategicznego lub do utworzenia
joint venture w Unii Europejskiej. Tylko 6 sposréd badanych firm zawigzato juz sojusz
strategiczny z partnerem z Unii, a 1 utworzyla joint venture na terenie Unii.

Tabela 1. Stosunek przedsiebiorstyva-4o podjecia ekspansji na rynek unijny

Stosunek Joint ver»" ZIB i Licencja Franszyza Sojusz stra-
przedsiebiorstwa turew UE w UE,/ dla UE dla UE tegiczny w UE

Nie rozwazalismy

tego problemu 43 52 53 55 30
Prowadzilismy
luZne rozwazania 14 3 5 3 24
JesteSmy w trakcie przy-
gotowywania decyzji 3 2 1 0 2
PodjeliSmy decyzje
o ekspans;ji 0 0 0 1 2
Realizujemy
ekspansje 1 0 0 0 6
Liczba firm

61 57 59 59 64

Sekwencja etapéw w modelu uppsalskim zostata okreslona przez autorow jako
establishment chain [Johanson, Wierdersheim-Paul 1975]. Nalezy jednak podkresli¢,
ze tworcy modelu wcale nie nadajg mu skrajnie deterministycznego charakteru, zda-
jac sobie sprawe, ze nie zawsze w gre wchodzi¢ bedzie przejScie przez wszystkie
etapy w zaproponowanej kolejnosci. Proces internacjonalizacji moze przebiegac in-
aczej, anizeli to zostato zaproponowane, w nastepujacych sytuacjach:
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» gdy firmy dysponujg ogromnymi zasobami (w szczegélnosci finansowymi) i kon-
sekwencje ewentualnego niepowodzenia bytyby dla nich stosunkowo niewielkie,

» kiedy warunki na danym rynku sg bardzo stabilne i wiedza o nim moze by¢ zdo-
byta inaczej niz przez doswiadczenie,

» kiedy przedsiebiorstwo posiada juz znaczne doswiadczenie w dziatalnosci na rynku

o bardzo zblizonych warunkach, jak te panujgce na rynku, na ktéry chce aktualnie wejsc,
 mate rozmiary rynku moga przemawia¢ za rezygnacjg z etapu budowy na nim

wiasnej filii produkcyjne;.

Wydaje sie, ze w przypadku polskich firm dokonujgcych ekspansji zagranicznej
pierwsze trzy okolicznosci nie beda (przynajmniej w krotszym okresie) wystepowac
zbyt czesto. Prawdopodobienstwo wystgpienia bardziej niekonwencjonalnych zacho-
wan bedzie zwiekszac sie w dluzszym okresie. W literaturze formutuje sie mianowi-
cie bardziej og6ing opinie, ze firmy dokonujgce ekspansji miedzynarodowej, w szcze-
go6lnosci duze korporacje miedzynarodowe, czesto omijajg (opuszczaja), przeskakujg
niektére etapy internacjonalizacji ujete w modelu uppsalskim (tzw. leapfrogging) [We-
Ich, Luostarinnen 1988], Jednoczesnie wykazujg one skionnos¢ do wchodzenia na
odlegte ze wzgledu na dystans psychiczny rynki w coraz wczes$niejszych fazach eks-
pansji. Te ostatnig ceche zachowan internacjonalizacyjnych wspotczesnych firm do-
brze ilustrujg wyniki badan Norbstroma, ktory zauwazyt, ze szwedzkie firmy czesciej
zakladajg swoje pierwsze przedstawicielstwa handlowe na rynku amerykanskim, bry-
tyjskim lub niemieckim, anizeli u swoich skandynawskich sgsiadéw [Hollesnen 1998,
s. 42], Przedsiebiorstwa stawiajgce pierwsze kroki w dziedzinie internacjonalizacji po-
stepujg zgodnie z modelem sekwencyjnym. Wraz z uptywem czasu i nabywaniem co-
raz wiekszego doswiadczenia miedzynarodowego decydujg sie na ominiecie nie-
ktérych etapdw i przechodzag bezposrednio do form dziatalnosci zagranicznej cechu-
jacych sie duzym zaangazowaniem i wysokim stopniem kontroli. Skutkiem takiego
sposobu postepowania jest istotne przyspieszenie tempa internacjonalizacji. Postepo-
wania firmy w odniesieniu do kolejnych, pozniejszych rynkéw ekspansji nie nalezy
jednak traktowac jako catkowitego zaprzeczenia modelu sekwencyjnego. Wejscie na
te pOzniejsze rynki nalezy raczej rozpatrywa¢ w kontekscie wczesniejszych doswiad-
czen internacjonalizacyjnych firmy. W tej perspektywie wejscie na pozniejszy, kolejny
rynek nie jest skokiem w nieznane [Welch, Luostarinen 1988],

Przypadki niekonwencjonalnych zachowan internacjonalizacyjnych firm polskich be-
da oczywiscie wystepowac, cho¢ nie wydaje sie, aby miaty to by¢ strategie dominujgce.

5. EUROPEJSKI RYNEK WEWNETRZNY A PRZECIETNA WIELKOSC FIRM

POLSKICH - KONSEKWENCJE DLA INTERNACJONALIZACJI

Jak stwierdzono wczesniej, rozmiary firmy sga w tendencji pozytywnie skorelowane
ze stopniem umiedzynarodowienia jej dziatalnosci, a ponadto wieksze firmy wykazujg
wiekszg sklonnos¢ do stosowania bardziej zaawansowanych form internacjonalizaciji.
Jesli zatem zgodzic¢ sie, ze wzrost stopnia internacjonalizacji gospodarki polskiej jest po-
zadany, to zwiekszenie rozmiaréw firm polskich bytoby z tego punktu widzenia celowe.

Zaleznosci pomiedzy wprowadzeniem europejskiego rynku wewnetrznego a wiel-
kosScig firm mozna rozpatrywac z teoretycznego i empirycznego punktu widzenia
[Hansen, Jirgensen 2000].

Teoretycznie rzecz ujmujgc jednolity rynek wewnetrzny moze wplywac na wiel-
kos¢ firmy w nastepujacych kierunkach [Hansen, Jirgensen 2000]:
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e zaostrzenie konkurencji moze doprowadzi¢ do wyeliminowania niektérych firm
z rynku, umozliwiajgc zdobycie wiekszych udziatdéw firmom na nim pozostajgcym.
Bedzie to prowadzi¢ do wzrostu przecietnej wielkosci firmy. Wystgpienie tej sytu-
acji jest szczegolnie prawdopodobne w tych branzach, gdzie tzw. minimalne ko-
rzysci skali (wielkos¢ produkcji, przy ktorej korzysci skali zanikajg) sa duze w po-
réwnaniu z wielkoscig rynku narodowego,

» istnienie jednolitego rynku wewnetrznego eliminuje czes¢ kosztéw statych (np.
koszty kontroli granicznych). Nizsze koszty state oznaczajg mniejsze minimalne
korzysci skali, co sprzyja wejsciu mniejszych firm na rynek, a w efekcie prowadzi
do zmniejszenia Srednich rozmiaréw firmy,

» wieksza konkurencyjnos¢ rynkéw wymusza zmniejszenie nieefektywnosci X (do-
datkowe, nieuzasadnione koszty ztego zarzgdzania), ktére sprawia, ze mniejsze
firmy o duzych kosztach bedg musiaty wypas¢ z rynku. Konsekwencjg tego jest
wzrost przecietnej wielkosci firmy,

* mozliwo$¢ dziatania na duzym jednolitym rynku wewnetrznym uzasadnia podno-
szenie nakltadéw na badania i rozwdj oraz na dziatania reklamowe. Nakiady te za-
liczane sg do tzw. endogenicznych kosztéw statych. Wzrost catkowitych kosztéw
statych firmy bedzie najprawdopodobniej prowadzit do zwiekszenia jej wielkoSci.
Z powyzszych uwag wynika, ze hipotetyczny wplyw wprowadzenia jednolitego

rynku wewnetrznego na przecietng wielkos¢ firmy nie jest jednoznaczny.

Z drugiej strony nalezy uwzglednic rzeczywiste ksztattowanie sie przecietnej wielkosci
firm w krajach, nalezacych do wspdlnego rynku wewnetrznego. Wyniki badan przeprowa-
dzonych w odniesieniu do czterech panstw (Niemcy, Francja, Wtochy, Wielka Brytania) za
lata 1985-1992 prowadzg do nastepujacych wnioskéw [Hansen, Jirgensen 2000]:

« $rednio wielko$¢ firmy mierzona warto$cig dodang wzrosta o okoto 11%, ale
w przypadku Niemiec i Wtoch wzrost wynosit okoto 15%, we Francji okoto 7%,
a w Wielkiej Brytanii nastgpit niewielki spadek sredniej wielkosci firmy (o 0,2%),

e nie zanotowano wiekszych roznic we wplywie rynku wewnetrznego na S$rednig
wielkos¢ firmy w sektorach wrazliwych i niewrazliwych.

Interesujgce wyniki uzyskano w odniesieniu do sektoréw, w ktorych firmy w sto-
sowanych strategiach wykorzystujr rekiam¢ oraz badania i rozw6j [Hansen, Jirgen-
sen 2000]. Wzrost srednich rozmiaréw firmy wystgpit w sektorach wykorzystujrcych
rekiam¢ oraz w sektorach wykorzystujgcych reklame oraz badania i rozwéj. W sek-
torach o duzych nakfadach wytacznie na badania i rozw6j wzrost srednich rozmiarow
firmy nie wystgpit. Prawdopodobne wyttumaczenie tego paradoksu moze sprowadzi¢
sie do spostrzezenia, ze firmy przeznaczajace znaczne naktady na badania i rozwoj
mialy znaczne rozmiary juz przed wprowadzeniem jednolitego rynku wewnetrznego
i nie miaty po jego wprowadzeniu szczego6lnych powodow, aby sie rozrastac.

Powyzsze uwagi prowadzg do nastepujacych wnioskéw odnos$nie do firm polskich:
» koniecznosc¢ osiagniecia skali produkcji zapewniajgcej minimalne korzysci skali,

co w wielu przypadkach zawiera¢ bedzie imperatyw ekspansji miedzynarodowej,

e czes$¢ firm prawdopodobnie wypadnie z rynku z powodu wysokiej relacji minimal-
nych korzysci skali do wielkosci rynku narodowego i niemozliwosci osiggniecia
w krotkim okresie wymaganej skali produkcji,

¢ zmniejszenie niektérych kosztéw statych (np. kontrole graniczne) bedzie dziatac¢
w kierunku poprawy pozycji konkurencyjnej, ale moze nie by¢ wystarczajgce dla
utrzymania sie na rynku,

92



* wystapi silny nacisk na zlikwidowanie nieefektywnosci X,
e wzrost wielkosci rynku doprowadzi do wzmocnienia argumentéw na rzecz zwiek-
szania nakladéw na badania i rozwéj oraz na reklame.

6. INTERNACJONALIZACJA A DYLEMAT SPECJALIZACJA-DYWERSYFIKACJA
Przystgpienie Polski do jednolitego rynku wewnetrznego oznaczaé¢ bedzie znaczne
zwiekszenie rynku dostepnego bez ponoszenia dodatkowych (zwigzanych z pokonywa-
niem barier oddzielajgcych ugrupowanie integracyjne od jego otoczenia zewnetrznego)
kosztow dla polskich firm. Wptyw tego faktu na dylemat specjalizacja-dywersyfikacja
moze by¢ wyprowadzony dedukcyjnie z ksztattu krzywych przecietnego kosztu jednost-
kowego w firmie wytwarzajgcej jeden lub dwa warianty produktéw (rozumowanie to
mozna przenosi¢ na wiekszg liczbe produktow) [Hansen, Jirgensen 2000]. Krzywe te
przecinajg sie po osiagnieciu pewnej skali produkcji. Przy ilosci produkcji mniejszej od
ilosci w punkcie przeciscia tych krzywych wskazane jest oferowanie szerszego zakresu
produktow, gdyz mozliwe jest odnoszenie korzysci zakresu (scope economies). Aby to
byto mozliwe, rynek musi by¢ na tyle maly, ze pozwala pojedynczej firmie na sprzedaz
kazdego wariantu w ilosci mniejszej od tej, przy ktoérej przecinajg sie krzywe przecietne-
go kosztu jednostkowego. W przypadku, gdy rozmiary rynku sg wieksze od ilosci
w punkcie przeciecia nizsze beda koszty w przypadku przyjecia strategia jednowarian-
towej. Wynika to z faktu, ze na wiekszym rynku wystepuje wieksze natezenie walki kon-
kurencyjnej, ktére wymusza redukcje kosztow. Jednym ze sposobéw obnizenia prze-
cietnych kosztow jednostkowych jest skupienie uwagi na mniejszej liczbie produktow
i podjecie proby zwiekszenia udziatu w rynku dla mniejszej liczby wariantow produktow.
Jest to rébwnoznaczne z pogtebieniem stopnia specjalizacji, ktéra umozliwia zwieksze-
nie wydajnosci zaréwno na podstawie przestanek technicznych, jak ich iz uwagi na lep-
sze zarzadzanie. Tak wiec przystapienie do jednolitego rynku wewnetrznego moze spo-
wodowac restrukturyzacje profilu produkcji w firmach w kierunku zmniejszenia liczby
wariantow, a wiec w kierunku zwiekszenia specjalizacji. Bedzie to miato okreslone kon-
sekwencje dla wielkosci firm, w tym takze matych. Czes¢ matych firm wytwarza bowiem
wiecej niz jeden produkt. Wybor strategii koncentracji na mniejszej liczbie produktéw lub
wariantéw poczgtkowo oznacza¢ moze nawet zmniejszenie rozmiarow firm.
Prawdopodobnie réwniez w przypadku firm polskich strategiczng odpowiedzig na zmia-
ne warunkOw dziatania w zwigzku z przystapieniem do jednolitego rynku wewnetrznego be-
dzie podporzadkowanie sie zauwazalnej w krajach Unii tendencji do skupienia sie na dzia-
talnosci podstawowej. Sukces strategii waskiego zakresu dziatalnosci uwarunkowany jest
posiadaniem rzeczywistego (sieci dystrybucji), a nie tylko formalnego dostepu do rynku. To
z kolei wyzwala zainteresowanie fuzjami i przejeciami, ktére wprost prowadzag do zwigksze-
nia udziatu w rynku. Mozliwa restrukturyzacja firm polskich w kierunku wyboru strategii bar-
dziej skupionych, cechujacych sie wezszym zakresem dziatalnosci doprowadzi wiec z du-
zym prawdopodobienstwem do tego, ze poddane zostang one wyzwaniom zwigzanym
z procesem fuzji i przeje€. Ich niewielkie srednio rozmiary i nikte doswiadczenie w tej dzie-
dzinie wskazujg na to, ze bedg one raczej podmiotami biernymi, a nie aktywnymi w proce-
sach budowania nowej konfiguracji branz w ramach jednolitego rynku wewnetrznego.

ZAKONCZENIE
Zarysowane perspektywy internacjonalizacji polskich firm w zwigzku z przystgpie-
niem Polski do Unii Europejskiej majg charakter wysoce prawdopodobny. Wykorzy-
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stanie szans i unikniecie lub cho¢by zmniejszenie zagrozen bedzie wymagato zasto-

sowania odpowiednich srodkéw polityki gospodarczej. Mozna sformutowac trzy ogol-

ne rekomendacje pod adresem polityki gospodarczej [Gorynia 1996, Gorynia 1998]:

» polityka gospodarcza powinna wspiera¢ budowanie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw,

¢ polityka gospodarcza powinna traktowa¢ sprzyjanie budowaniu konkurencyjnosci
w sposob integralny, tzn. nie dokonywac¢ nieuzasadnionego réznicowania instru-
mentow wspierania konkurencyjnosci w dwoch wymiarach - konkurencyjnosci
eksporterow na rynkach zagranicznych i konkurencyjnosci producentéw na
otwartym rynku krajowym,

» polityka promowania internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw nie moze wiec
ograniczac sie do wspierania eksportu.
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