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Rozmowa z | zastepcg przewodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow — dr. inz. WLADYSLAWEM JABLONSKIM

TERESA GORNICKA'. — Wyzy-
wienie, mieszkanie i aieposzerzanie
strefy ubdGstwa to trzy dziedziny,
ktore okreslajg zasadnicze cele pla-
nu trzyletniego. Mamy w tym czasie
— inaczej mowigc — zrobi¢ krok do
przodu w kierunku samowystarczal-
nosci polskiego rolnictwa, zatrzymac
regres mieszkaniowy, a jednoczesnie
nie dopusci¢ do dalszego obnizenia
7veia arup spolecznvch naiaorzei *v-

WEADYSEAW  JABEONSKI: —
Preferencjo inwestycyjne aostaty w
planie okreslone bardzo wyraznie.
Na komplek* zywnos$ciowy i miesz-
kaniowy tacznie przeznacza sie 60
proc. naktadéw inwestycyjnych. Nie
znaczy to przeciez, ze rozwigzemy
dzieki tym naktadom problemy go-
spodarki zywnosciowej czy uzyska-
my liczacy sie postgp w rozwiazy-
waniu kwestii mieszkaniowei Ahst-

inwestycje 0 dochodu narodowego
podzielonego przeznaczy¢ nie mozna,
jesli chroni¢ chcemy poziom kon-
sumpcji i stope zyciowa.

Przewiduje sig, ze paziom dochodu
narodowego wzrosnie do roku 1983
0 10 proc. Szybszy jego 'wzrost nie
jest realny z wielu wzgledéw. Jed-
nym X istotnych hamulcow sg ist-
niejgce w gospodarce nieréwnowagi
1 dvsmoDoicie <strukturalne ktére

Czy chodzi o réwnos¢ w biedzie? (str. 13)

22 maja 1983 (rok XXXVIII)

cena 20 zt

tygodnik spoteczno-gospodarczy

zatrzymanych, praktycznie nie ma-
my mozliwosci rozpoczynania zad-
nych nowych inwestycji. Nierozpo-
czymamie nowych inwestycji pozba-
wia nas mozliwosci zdecydowanego
dziatania. Musimy sie od tego ba-
lastu wysokiego zaangazowania u-
wolni¢, wyselekcjonowujac do dal-
szej realizacji te inwestycje, ktorych
zakonczenie z punktu widzenia obe-
cnych warunkow jest uzasadnione.

— Te decyzje podejmowane sa
Jednak z oporami. A przeciez im
p6zniej sie je podejmie lym wieksze
bedg straty. Koszty zabezpieczania
zatrzymanych inwestycji idg dzi$ juz
w setki milionéw ziotych.

— Mamy za sobg Juz pierwszy
etap selekcji, w ktorym wyelimino-
wane zostaly inwestycje, ktore nie
majg zadnych szans realizacji. Byty
to przewaznie przedsiewziecia o0 nie-
wielkim zaawansowaniu robét, lub
takie, ktére w obecnych warunkach
stracity w ogole sens. Wytypowane
z-ostaty rowniez inwestycje, ktore
moga by¢ kontynuowane po zmianie
przeznaczenia. Wiele z nich juz na
Inn* cele zostalo zagospodarowa-
nych* Stajemy teraz przed proble-
mem noastrz; iiiiecia o losie Jnwesiy-
cji czasowo wstrzymanych, co do
ktorych decyzja miaty by¢ podjete
po roku 1983.

Przygotowujac sie do tej operacji
opracowalismy metode dokonywania
weryfikacji, formutujac  kryteria
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pracownicy na kartki?

Ludzie to nasz podstawowy kapitat - jak go uruchomi¢ i ma-
drze wykorzystaé?

Pytanie to skierowaliSmy do dyrektoréw i samorzgdéw przed-
siebiorstw — producentow rynkowych, do urzeddéw zatrudnie-
nia, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, resortu pracy i
wszystkich zainteresowanych sprawg, rozpoczynajgc w po-
przednim numerze naszg akcje: ,,Pracownicy na kartki?”. Po
relacji z Kalisza, dzi§ publikujemy reporterskg sonde Urszuli
Zatorskiej z Pily. Liczymy roéwniez na to, ze dziennikarskie
penetracje wzbogaca wypowiedzi naszych Czytelnikow.
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MARIAN GORYNIA

EDNYM i najczesciej krytyko-

wanych elementéw systemu za-

rzadzania handlem zagranicz-
nym w latach siedemdziesigtych
byly rozwigzania organizacyjne. Wy-
nikaty one ze swoistej interpretacji,
zasady panstwowego monopolu han-
dlu zagranicznego utozsamiajgcej
monopol — z wytgcznym prawem do
dziatania w tej sferze okreslonej
grupy wyspecjalizowanych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego.

Prébe ograniczenia negatywnych
nastepstw takiego rozumienia zasady
monopolu handlu zagranicznego sta-
nowity przeprowadzone zmiany w
podporzadkowaniu  przedsiebiorstw
handlu zagranicznego. Nie byly one
jednak zharmonizowane z przyjety-
mi rozwigzaniami w zakresie syste-
mu ekonomiczno-finansowego.

Obawa
przed niewyptacalnosciq

W licznych dyskusjach dotyczg-
cych usprawnienia funkcjonowania
handlu zagranicznego jako warunek
wstepny stawiano przeprowadzenie"
daleko idacych zmian organizacyj-
nych. Na przeciw tym postulatom
zdaje sie wychodzi¢ ustawowo ure-
gulowana mozliwo$¢é ubiegania sie
producentéw o nadanie im upraw-
nien do prowadzenia handlu zagra-
nicznego oraz mozliwos¢ wyboru
przez producenta posredniczacego
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego.

Wydawaé¢ by sie mogto, ze do-
Swiadczenia z przesztosci — a przede
wszystkim  wprowadzone obecnie
zmiany systemowe — doprowadza do
gtebokich przeobrazen organizacyj-
nych. W 1982 roku iloSciowe Kkryteria
upowazniajgce do uzyskania konce-
sji (wartos¢ eksportu ponad 1 mid
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W ZSRR bogaty wybor
telewizoréw

ZSRR nalezy do czotéwki produ-
centow, Kupujacy majg do wyboru ok.
50 typow aparatow, w tym 19 czarno-
-biatych i kolorowych.” Sposréd czar-
no-biatych  najwiekszym  powodzeniem
cieszg “sie odbiorniki ~ Sztlelis, Junost,

-

zt lub ponad 25 proc. udziatu eks-
portu w produkcji ogétem) spetniata
pokazna liczba producentéw beda-
cych dostarczycielem okoto 36—40
proc. towaréw i ustug w polskim
eksporcie. Tymczasem ilo$¢ przed-
siebiorstw, jakie dotychczas wysta-
pity o nadanie uprawnien do pro-
wadzenia handlu zagranicznego jest
bardzo mata. Podstawowg przyczyna
zachowawczej postawy przedsie-
biorstw przemystowych jest, jak sie
wydaje, nieoptacalnos¢ — przy obo-
wigzujacym kursie — znacznej cze-
sci eksportu towaréw przetworzo-
nych. Obawy przed ,samodzielnoscig
w nieoptacalnosci” sg zupetnie zro-
zumiate, tym bardziej, ze umiejsco-
wienie rachunkéw wyréwnawczych
w przedsiebiorstwach handlu zagra-
nicznego oraz nieprzejrzysty, prze-
targowo-administracyjny system do-
ptat w eksporcie sg dla nieefektyw-
nych producentéw rozwigzaniem
wygodnym, zwalniajagcym od odpo-
wiedzialnosci za optacalnosc.
Powyzsze, zasygnalizowane w
skrécie problemy oraz rozwigzania,
jakie w zakresie organizacji ekspor-
tu funkcjonujg w przedsiebiorst-
wach przemystowych  stanowity
przedmiot ankiety przeprowadzonej
przez Zaktad Organizacji i Techniki
Handlu  Zagranicznego Instytutu
Miedzynarodowych Stosunkéw Go-
spodarczych Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Ankiete rozestano do
135 przedsiebiorstw produkcyjnych z
catego kraju. Otrzymano 81 odpo-
wiedzi. Wiekszos$¢ pytan zamieszczo-
nych w ankiecie miata charakter za-

mkniety, tzn. w kwestionariuszu
sformutowano gotowe mozliwosci
odpowiedzi. Ws$rod — respondentow,

ktorzy nadestali petne odpowiedzi 54
przedsigebiorstwa nalezg do Minister-
stwa Hutnictwa i Przemystu Maszy-
nowego, 20 do Ministerstwa Przemy-
stu Chemicznego i Lekkiego. 6 do
Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu

garskl komputer ,lsot-0310°, komputer
z NRD ,Robo-tron”, a takze mikrokom-

| putery.

Butgarski mikrokomputer
16-bitowy

W Bulgarii opracowano rodzine mini-
komputeréw 16-bitowych ,BK 1300" zbu-
dowanych r,a radzieckim systemie ,Eljk-
tro.nika-6»M” | butgarskich’ urzadzeniach
peryferyjnych* System ma konstrukcje
modutowa; a maks&maln_a pojemnosé jego
pamieci -wynosi 64 Kilobajty. gPAI)

Plastikowy elektrobus

W Bulgarii  wyprodukowano miejski
elektrobus o karoserii z tworzyw sztucz-
nych. naDedzany baterig akumulatorowg

Drzewnego, 1 do Ministerstwa Gor-
nictwa i Energetyki oraz 1 do Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemy-
stu Materiatdw Budowlanych. Re-
spondentéw  zakwalifikowano do
trzech grup wielkosci wedtug war-
tosci produkcji ogétem: wartosé pro-
dukcji mniejsza od 1 mild zt — 30
przedsiebiostw; wartos¢ produkcji w
przedziale od 1 do 3 mid zt — 26
przedsiebiorstw; wartos¢ produkcji
ponad 3 mld z¢ — 25 przedsie-
biorstw. Struktura badanych przed-
siebiorstw przy uwzglednieniu kry-
terium wartosci produkcji ekspor-
towej przedstawia sie nastepuja-
co: warto$¢ produkcji eksportowej
mniejsza od 250 min zt — 37 przed-
siebiorstw; warto$¢ produkcji eks-
portowej w przedziale od 0,25 do
1 mid zt — 27 przedsiebiorstw; war-
tos¢ produkcji eksportowej ponad
| mld zt — 17 przedsiebiorstw. Ba-
dajac stopien specjalizacji eksporto-

wej poprzez okreSlenie stosunku
wartosci produkcji eksportowej do
wartosci produkcji, ogétem uzys-

kano nastepujace wielkosSci: stosu-
nek mniejszy od 01 — 22 przedsie-
biorstwa; stosunek w przedziale od
01 do 025 — 19 przedsiebiorstw;
stosunek w przedziale od 0,25 do 05
26 przedsiebiorstw; stosunek
wiekszy od 0,5 — 14 przedsigbiorstw.

Stabilizacja kontaktow

Stwierdzono tez, ze 56 ankietowa-
nych  przedsiebiorstw eksportuje
swoje wyroby korzystajac ze wspot-
pracy jednego przedsiebiorstwa han-
dlu zagranicznego, natomiast 24
przedsiebiorstwa prowadza sprzedaz
eksportowg za posrednictwem dwaéch
i wiecej jednostek handlu zagranicz-
nego. Jeden producent od niedawna
samodzielnie prowadzi dziatalnos¢
handlu zagranicznego. W 1982 roku
Il respondentéw dokonato zmiany

roducenta, firmy ,Melex” w Raleigh
Potudniowa Karodlina — USA) dla prze-

prowadzenia tam prob eksploatacyjnych

na polach golfowych i zapoznania "z ni-

mi tamtejszych odbiorcéw, Czes¢ proto-

typéw natomiast rozpocznie préby w
SK. (PAP

Lepsza pasza

Zesp6t naukowcéw z Akademii Rolni-
czo-Technicznej w Olsztynie (prof. Ha-
lina Kozlowska, doc. Andrze]  Faruga
I doc-. Marian Koztowski) wyrozniony zo-
stat naggodq PAN za cykl "prac poswie-
conych "badaniom nad dyfuzyjnymi i fer-
mentacyjnymi metodami  podwyzszenia
wartosci aszowej  Sru rzepakowej.
Badania polegaly na odgoryczanlu — po-
ekstrakcyjnej $ruty w procesie kiszenia
z_paszami weglowodanowymi, takimi jak

ziemniaki, buraki pastewne i zielonka
Irnlrn*v<tTtT M nfnrlo I:d rndnvil Tftstata w7

posredniczace przedsiebiorstwa han-
dlu zagranicznego, zas w pozostatych
przypadkach producenci kontynuuja
wspotprace z tymi samymi jedno-
stkami, co w latach obowigzywania
administracyjnego przypisania okre-
Slonych przedsiebiorstw przemysto-
wych do poszczeg6lnych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego. Nie
nastgpity wiec daleko idace zmiany
w tym zakresie. Nie mozna tego ttu-
maczy¢ barierami formalnymi, gdyz
w odniesieniu do zdecydowanej
wiekszosci produktéw wytwarzanych
przez respondentéw istnieje swoboda
wyboru posrednika handlowego, z
tym ograniczeniem, ze wybdér moze
by¢ dokonany jedynie wsréd przed-
siebiorstw handlu zagranicznego o
zblizonej do danego producenta spe-
cjalizacji towarowej. Mozna wiec
przypuszczaé, ze ostatecznie w oce-
nie wiekszosci producentéw przewa-
zyty plusy wynikajace z ciggtosci
wspotpracy z okreslonymi przedsie-
biorstwami  handlu zagranicznego
nad nieprawidtowosciami, jakie w
stosunkach handel zagraniczny —
przemyst nie nalezaly do rzadko-
Sci.

Mata liczba ankietowanych pro-
ducentéw (siedmiu) zamierza w naj-
blizszej przysztosci ubiega¢ sie o
uzyskanie uprawnien do prowadze-
nia handlu zagranicznego, przy czym
szesciu z nich sg to przedsiebiorstwa,
w ktorych dotychczas istniata wy-
dzielona komorka eksportowa, nato-
miast w jednym z nich dziatalnosé
eksportowa nie byta dotad instytu-
cjonalnie wyodrebniona — potaczo-
na byla ze sprzedazg krajowg w
dziale zbytu i eksportu. Wsréd re-
spondentow majacych wystgpi¢ o
koncesje cztery przedsiebiorstwa le-
gitymuja sie wartoscig produkcji po-
wyzej 3 mid zt (w kazdym z nich
wartos$¢ produkcji eksportowe] prze-
kracza 1 mild zi), natomiast trzy

ZSRR

— powyzej 1 mld zt (produkcja eks-
portowa ponad 0,5 mid it).

Interesujgco przedstawia sie zesta-
wienie opinii przedsiebiorstw zamie-
rzajacych wystgpi¢ o koncesje na te-
mat oceny ich dotychczasowego
udziatu w realizacji funkcji ekspor-
towych. Pozytywnie oceniono zaan-
gazowanie producentéw w realizacje
nastepujacych czynnosci zwigzanych
Z wywozem: opracowanie konstruk-
cji, wzoru, technologii produkcji wy-
robu eksportowego; opracowanie o0-
ferty eksportowej; zatatwianie rek-
lamacji; planowanie sprzedazy eks-
portowej.

Wyniki badania wskazuja, ze pew-
ne obawy budzi¢ moze sytuacja kad-
rowa producentéw pragnacych sa-
modzielnie wystepowa¢ na rynkach
zagranicznych. Oczywiscie dotych-
czasowy stan zatrudnienia w komoér-
kach eksportowych nie moze by¢
wihasciwym miernikiem zawsze
istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia no-
wych pracownikoéw, reorganizacja w
ramach przedsiebiorstwa itp. — ale
jesli go uwzglednié, to okaze sie, ze
liczba pracownikéw komorek eks-
portowych wynosita po kilka os6b
I w zadnym przypadku nie przekra-
czata dziesieciu. Komoérki eksporto-
we zlokalizowane sg w pionie eko-
nomicznym, handlowym, ekonomicz-
no-handlowym, w pionie zastepcy
dyrektora ds. administracyjno-han-
dlowych, w pionie zastepcy dyrek-
tora ds. produkcji. Uderza znaczna
przypadkowo$¢ w rozwigzaniu prob-
lemu podlegtosci organizacyjnej ko-
morek eksportowych.

Nie bedzie ich wiecej?

Na uwage zastugujg takze opinie
producentéw na temat ich roli w re-
alizacji funkcji eksportowych. Nie
mozna zapominaé, ze sg to zapatry-
wania w pewnym sensie jednostron-

ROZSZERZENIE
PRAW KOLEKTYWOW
PRACOWNICZYCH

zaktadach pracy Zwiazku Ra-

rizipckipitfn trwa HvslrilJcia nad

wW

1kontroli miernika pracy i spozycia.
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ne, uwzgledniajace interes tylko jed-
nej ze stron ukladu handel zagra-
niczny—przemyst. Niemiej jednak
wydaje sie, ze moga one stanowié
wazny gtos w dyskusji na temat
zmian w rozdziale zadan miedzy jed-
nostki handlu zagranicznego 1 pro-
ducentéw, ktére to zmiany sg tyle
nieuniknione, co pozadane.

Pozytywnie, zdaniem producen-
tow, oceni¢ nalezy ich aktywnos¢
przejawiang w realizacji nastepuja-
cych-zadan eksportowych: opraco-
wanie konstrukcji, wzoru, technolo-
gii produkcji wyrobu eksportowego;
opracowanie ofery eksportowej; za-
tatwianie reklamacji; planowanie
sprzedazy eksportowej; prowadzenie
rachunku efektywnosci eksportu.

Wigkszo$¢ producentéw uwaza
swéj udziat za zbyt maly w: pro-
wadzeniu  kampanii  reklamowej;
prowadzeniu akcji akwizycyjnej; u-
dziale w targach i wystawach mie-
dzynarodowych; zbieraniu ~forma-
cji dotyczacej postepu technicznego
i technologicznego.

Zastanawiajgca moze by¢ interp-
retacja tych opinii, zgodnie z kto-
rymi wkiad producenta w realizacje
okreslonej funkcji jest jego zd3niem
zbyt duzy. Prawdopodobne jest, ze
wystepuje to w sytuacji, gdy wyob-
razenia i oczekiwania przedsiebior-
stwa przemystowego na temat za-
kresu ustug, jakie powinny by¢
Swiadczone przez przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego rozmijajg sie
z faktycznie spetnionymi i wowczas
producent sam podejmuje okreslone
dziatania, pozostajac jednak w prze-
konaniu, ze nalezy to do zakresu
jego obowigzkow.

Wydaje sie, ze wyniki przeprowa-
dzonych badan ankietowych posia-
dajg réwniez pewng wartos¢ prog-
nostyczng. Spodziewaé sie nalezy, ze
w najblizszym czasie zmiany w or-
ganizacji handlu zagranicznego nie
doprowadza do znaczacych przeob-
razenn instytucjonalnych liczba
podmiotéw samodzielnie prowadza-
cych dziatalno$¢ handlu zagraniczne-
go nie zwigkszy sie istotnie. Prze-
widywaé, a jednocze$nie zyczy¢ so-
bie mozna, aby taka stabilizacja nie
odnosita sie do aspektu funkcjonal-
nego. Pozadane bytyby niekiedy da-
leko idace przeobrazenia i przewar-
tosciowania w podziale funkcji mie-
dzy producentéw i posrednikéw
handlowych w kierunku zwiekszenia
udziatu tych pierwszych.

— oceny sprawozdan 2 dziatalno-
sci administracji;
— zatwierdzania, na wniosek ad-

ministracji i komitetu zwigzkowego,
regulaminéw wewnetrznych;

— uczestniczenia, poprzez organi-
zacje spoteczne, w wyznaczaniu pra-
cownikéw na stanowiska kierowni-
cze;

— podejmowania decyzji- w spra-
wie uméw zbiorowych;
— podejmowania decyzji w kwe-

P+i*>>K bnrdJrum F mioemlIlrnn nlonAanm U



