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. jakimi wdrunkami dzialania mna- rynkach - zagranicznych &

) zetkna sie w ostatniej dekadzie bieiqcego stulecia przeg!-

& 4 siebiorstwa uczestniczqce w miedzynarodowym obrocie to- §
warowym? Udzielenie odpowiedzi na to do$é -zasddnicze pytanie g
jest albo bardzo trudne, albo wrecz niemozliwe. Nie sposob np. &
przewidzieé rozwoju -koniunktury $wiatowej (poréwnaj artykul g
wstepny w _poprzednim numerze ,RZ”), przyszlej sytuacji w dzie=-
dziniz zadlugenia, nowych technik i form.w handlu oraz rozli
czeniach - miedzynarodowych, - czy nowych. typéw. powigzan pro
dukcyjnych miedzy przedsigbiorstwami. Jest jednak pewna; bar
dz0 wasna sfera dzialalnosci firm; ktorej kierunki rozwoju.w la
tach’ ‘dziewieédziesiqtych- mosnd jus \dzi$ ~dosé. precyzyg1zze.'okre
§1ié.  Tq sfera, jest: zarzqdzanie, ze.wszystkimi ‘wynikajgcymi stqd

‘WgrsiQWG, ‘thrék‘ ‘g?’maj.a 1986 r. |
§ PRL—CSRS

anie form wspolpracy

g

i (Jok). Na zaproszenie I sékretarza KC PZPR, przewodnicza-
cege Rady Pahistwa -PRL, ‘Wojciecha Jaruzelskiego, robocza wi-
zyte zlozy w naszym  Kraju. sekretarz generalny KC KPCz, pre-
zydent CSRS, Gustav Husak. i .

' Sasiedztwo . geograficzne,  zbli-’
zony poziom rozwoju ekonomicz-
nego - oraz ' komplementarnosé
gospodarek ~ stwarzaja " szczegol-
nie dogodne warunki- dla polsko-
~czechostowackiej, - Wwspblpracy.

czas obowigzujgeych umow, a po-
nadto nawigzywane s nowe kon-
takty., - - ) ’ -

"Klasycznym przykiadem Koope-
racji ‘przemystéw Polski 1. Cze-

cyjnych: ‘Przediuzono 18 -dotych--

B
i :
E

" przysztosé malezy do zdecentralizowanych mwodelt 2arzqdzania. Hie

‘Znajduje to- odzwierciedlenie w

skutkami . dla’ dzialalno$ci produkcyjnej i handlow?j przedsig
biorstwd: LT DS UNE S SR Pyt 4 e 0
N S RN R S ST andlowych; prze TZYSOW, 0-
.- Niemal wszyscy ‘zajmujacy si¢ tq problematykq sq zgodni, 2e B viom: w')};miax?yf zdcﬁih’}’émy?ngi“-
weze§niej odbudowié wlasnie: z.
Czechoslowacja.'Od “"dwéch lat
'pozostaje :‘ona’ ~maszym. drugim.
socjalistyezinym: parinerem  han-
-dlowym. Pozycja" ta: zostanie -z
;pewnoscig - ugruntowana. Zgodnie
bowiem ' z" podpisanymi.. pod ko

rarchiczna, scentralizowana struktitra, mimo. jej niewqtpliwych
‘zastug w rozwoji zaréwno ‘przedsiebiorstw, jak - i’ caljch gospo:
darek  (dotyczy .to. zwlaszcza -panstw - zachodnich), na. przetomi
XX i XXI w. bedzie anachronizmem,. Przedsigbiorstwa, -ktore be-
“.dq.trzymaty sie starych. zasad: organizacii i zarzqdzania ‘same’ po
stawiq - sie . ma _straconej..pozycji ~w , walce 'konkurencyjnej <Ni

-dynamicznym:- wzroscie. obrotéw |

¢hostowacji ‘jest wspélpraca -w
branzy ciggnikowej. Ostatnio zas
zawarto porozumienie o - koope-
racji wprodukeji urzadzen: dla
trafisportu - kolejowego. : Wspdl-
pracuja.. tez producenci 'sprzgtu
‘g6rniczego, . ‘medycznego . - ofaz

‘elektroniki ‘uzytkowsej. Czechoslo-
wacja uczestniczy w rozbudowie”

' zZdolnosci Wydobywezych  polskid]
siarki - oraz * finalizowaniu - budo=

.+ prowadzania innowacji. To za$ wyrdia si¢ m.in. w tym, Ze praw- &

‘tylko dlategy, Ze mie ‘bedq. w stanie wyprodukowaé” towarow i
‘najwyiszej jakosci (poniewai scentralizowany system taylorows
‘wie wypracowat ani skutecznych metod kontroli jakosci, ani §rod
-kéw- zachecajacych : do . wysokojakasciotvej ‘pracy),’ ale  réwnie
_dlatego, ze. mie dotrzymajg kroku . kenkurentom. w ‘bardzo waine
dziedzinie tywalizacji “miedzynarodowe], jakq  jest podejmowa
‘nie wszelkiego rodzaju innowacji. S -

J2§li kilka czy kilkanasdcie lot temu . kierownictwa -przedsie
biorstw przemystowych staly przed pytaniem, czy promowaé ‘in
“nowacie, to obecnie ‘— a jeszcze bardziej w przyszlo$ci — pro
bleriem badzie optymalizowanie procesu innowacyjnego z punkty
‘widzenia - intereséw. firmy. Inmowacjz +stajq sie majwainiejszym ;
kluczem do rozwoju przedsigbiorstwa, e mawet gldwng ‘gioardn
cjq jego przetrwania. - . o T oo F
Na czym — w- o,gélnychﬁ’ zgwy@c}z,,‘% paleg d ceniﬁqlizow'a

“ny system “zarzqdzania” przedsigbiorstwem? Priedé wszystkim na
- uproszczeniu struktury hierarchicznej, pFzesunicciu wdél praiva §
do podejmowanie decyzji, ryzyka i niepowodzenia. - produkeyjne
‘go, dopuszczeniu zatrudnionych do udzialu we wlasnodei & zys
kach firmy. Dzieki maksymalnej identyfikacii celéw ~zalogi 2 ce- i
lami przedsigbiorstwa wytwaria sie. siczegblnie sprzyjajgcy inno
wacjom klimat. AN BT

. W takim przypadku decyzje. o pod?jmowaniu zmian innowa-
cyjnych i unowoczednien w wytwarzanym wyrobie czy w calym
procesie produkcyjnym nie pochodzq tylko od mniej lub bardziej
zbiurokratyzowdnego aparatu kierowniczego przedsiebiorstwa, lecz
réwnie? ,z dolu”. Kierownictwo firmy okresla” wdwczas ogdlng
wizje -przyszlodci przzdsiebiorstwa oraz. przejmuje “inicjatywe- od
nogme do.innowacji  wymagajdcych- wysokich nakladéw inwesty
. cyinych, i dlugich cykli wykonawczych;, matomiast  jesli chodzt
~wszelkze.g‘o rodzaju’ inne, . bieZgce, . zmiany i unowoczesnienia
olbrzymie, .znaczenie majg idee-i pomysly pochodzqce . z -hajnis
szych szczeblis . . o PR R

. System_taki moz: poprawnie )‘unléc;io:nowacf wytqeznie wéwezas
gdy mie tylko mie ma barier w przeplywie idei i preeszkéd w |
wykorzystywaniu  inicjatyw - zatrudnionego - w  firmie ‘personely; |
lecz réwniez istnieje autentyczne dqi:mie kierownietwa do prze

dziz{)ée innowacyjny pracownik jest zauwazany i doeceniany.

Innym. kierunkiem zmign w \promowaniu innowacji technicz
nych jest i bedzie rozwoéj $cistej. wspoélpracy miedzy priedsie
biorstwami przemystowymi i noukowymi. Jako rozwiqzaniz mo
delowe~ w- tej dziedzinie mogq sluiyé powigzania Massachusett

s’ei’Instytutu — 2z oczywistych wzgledéw — jest prowadzenie ba
dan podstawowycp, dodajmy: najwyzszej jakosci. Badania te sq
czgsto — co teZ ni2 jest odkrywcze — zaczynem dla bardzo prak
" tycznych pomysiéw, nowych. rozwigzarn technicznych, urzqdzesh
Vz;p.. Istoine jest dopiero to, e zaréwmno Instytut, jak i przemyé%
robiq wszystko, by udrozni¢ przepltyw nowych rozwigzan i odkryé |
- maukowych do praktyki. . ) .

Juz w 1948 r. powstat w MIT program lgeznodéci z przemystem
ktérego poczqt{cowym celem bylo $wiadczenie uslug przedsiebior-
stwom w zamian za darowizny dla Instytutu. W ostetnich latach
wspolprac:a niestychaniz rozwinela sie, obejmujac m.in. bezpo
érednge fznan§owanie przez przemyst badaf. prowadzonych przez |
M.IT? coraz intemsywniejszé kontakty naukowcéw i sprzedsie- |
bzorgtw np. w formie udzielafia konsultacji i porad oraz ofero
wante przez MIT wszelkiego rodzaju informacji o r2zultatach ba
dan. Nie trzeba dodawaé, Ze ten typ wspdldzialania oplaca sie obu §
stronom. Zeby jednak taka kooparacja mogla sie rozwinaé, ko- |
nieczne sq mechanizmy wymuszajgce dgsenie do innowacyi oraz B
tradycje- w zblizaniu dzialtalnosci naukowej i przemysitowej. .. j

Co jednak majqg robié przedsiebiorstwa, ktére nie posiadajq ani §
bogatych tradycji w promowaniu innowacji ani 2byt duzych }§
sktonnodci w tym kierunku? Jedli cheq egzystowaé ma ryinku |
Swiatowym w latach dziewieédziesiqtych, muszq w swej dziatal- @
n_,oéci przynajmniej uwzgledniaé to, co sie na Swiecie dzieje- i wy- |
ciggaé z tego wnioski. - e g

. i :
N o ) JANUSZ BRZOZOWSKI %

miec -ub:r. protokolém o koordy-’

1986—90 nastapi wzrost  obrotéw

‘nioniym okresie, zawarfe niedaw-

® Poincc. Jak sie oblicza,” w ostat-

& wyzbywal sie na_rzecz wysoko!
b uprzemysclowionych krajow " ka-.
| pitalistycznyceh okolo 60 mid dol.
. rocznie . w - procesie  obstugi: swe-

Zaklada sie, ze roaszerzanie po-
| wigzan . kooperacyjnych... zwiek-
szy udzial - wyrobéw specjali-

nacji

planéw _oraz wieloletnig
‘UMowsg -

handlowa, - ‘w. latach’

o 'blisko 40 proc, ‘do! 12,2 mld

‘wy fabryki elektrod grafitowych.-

Cena 16 i

tach 'z dotychezasowych 17 do

25 proc. pod koniec -ubieglego
pieciolecia. s
“ Uzgodniony program polskos
-¢zechoslowackiej ‘wspolpracy,
 naukowo-~techrnicznej - - na  lata
'1986—90 przewiduje .realizacjg

wielu tematéw w pelnym cyklu
rozwojowym: od badan do' pro=-
dukeji. Dotyczy to takich - dzie=
dzin, jak energetyka, szczegélnie

jadrowa, .racjonalizacja . zuzycia

stycznych. ‘we wzajemnych ,obrgmf.

paliw i energii, biotechnologia, . ..
elektronizacja, automatyzacja ‘i
robotyzacja proceséw produkceyje
pych. oraz ochrona $rodowiskd, - . -
-~ Ogromne znaczenie - dla. calo-
Kksztalty " dlugofalowego - Wspble
dziatania bedzie mieé wieloletni
program polsko-czechostowackie]
wspdlpraty - gospodarczej i haus
kowo-technicznej do- 2000 roku,
Jogo - podpisanie “ma’  nastapié
wiasnie -podczas warszawskiego
spotkania na najwyiszym szcze-
blu . = . !

rubli. L e L
© W- minionym . roku. wymiana
handlowa z Czechoslowacja wzro-
sia o 11 :.proc. do 2,3 mld rubli:
Na rok biezacy planuje si¢ osigg-
niecie poziomu 2,5 mld rubli. Po-
zytywnie nalezy oceni¢ .nie tyl-
ko ‘poziom i, dynamike’ obrotow,
lécz réowniez fakt ich wewnetrz-.

(AD) Komisja  EWG, -w sklad
‘nego zbilansowania. | ktorej wehodza stali przedstawi-
_W_wymianie uksztaltowala sie|ciele rzadow . krajéw czlonkow-
forzystna “dla ~obydwu stron- i|Skich,. rozpatrywala: "propozyc
zarazem zblizona  struktura . to- | zniesienia po 31 maja br. zakazu
warowa ~ dostaw. W  'obrotach |importu - Zywnosci do-Wspélnego
zdecydowanie przéwazaja maszy- | Rynku.. ze -‘wszystkich krajéw
ny i urzadzenia, ktére -wraz e |trzecich. Rzecznik = Komisji- nie
specjalistycznymi  uslugami = bu-|sprecyzowal ‘czy istnieje’ moili-
dowlano-montazowymi wpolskim [wo$é uchylenia’tego zakazu: jesz-
eksporcie stanowis .trzy: czwarte | cze przed 31 maja w stosunku do
dostaw. Blisko jedna piata® wy-|poszczeg6lnych produktéw -badi
miany, przypada na  surowce. i
materialy, pozostala za$: cze§é to | przez rok produkty importowane
wyrgby  powszechnego - uzytku | kontrolowane beda na obecno$é
oraz . artykuly spozywecze. * ~ - | cezu, w drodze pobierania pré-
‘Przy obecnej - strukturze  wy- |bek. W szczegélnosei - bedzie to
miany czynnikiem - ‘dyhamizuja- | dotyczyé produktéw - pochodza-
cym wspélprace gospodarcza oraz | cych z krajow polozonych najbli-

obroty handlowe -jest: poglebienie | zej Czernobyla. . =~ R
2 Jesli decyzja w. sprawie . znie-

specjalizacji . 1 kooperacji -prze- : 2
mystowej. 'Wobec hiepokojacego | sienia -zakazu importu zZywnosci
do EWG nie zostanie

regresu. w. tej ‘dziedzinie w mi-

w. poniedzialek - na- posiedzeniu
ministrow = rolnictwa EWG,- to
nastapi to, w.czwartek na sesji

no porozumienia“ majg . na celu’
aktywizacje powigzan Koopera=-

~ Grupa 77 inicjuje obniiki cel

Na ;zakoficzdnych W 'Brazylii. obradach tzw. Grupy 77 — re-

- prezentujacej Trzeci Swiat od 1964 roku, a skupiajacej obecnie de-’

legatow ze 127 krajow  Afryki; Ameryki Eacinskiej i Azji —
postanowiono rezpoczaé z dniem- 1 pazdziernika br. negocjacie w
. sprawie obnizek cel w handlu pomigdzy krajami rozwijajacymi
sie i ustanowienia generalnego sysfemu preferencji w obrotach
‘miegdzy tymi pafnstwami. System taki- mialby wejsé w iycie je-
sienia 1987 roku i przyczynié'si¢ do ‘zdynamizowania . obrotow
" wewnatrzregionalnych w Trzecim Swiecie. ’ )

Jak -zaznaczyl gospodarz kon-
ferencji, -minister spraw ‘zagra-
nicznych Brazylii, R. A, Sodre;
inicjatywa Grupy 77 stanowi. re-
akcje na szerzgce. sie praktyki
protekcjonistyczne - w handlu
Swiatowym i impas w negocja-
cjach Péinoc—Poludnie, ktérych
pierwotnym celem bylo miedzy
innymi' taryfowe rozbrojenie. we
wzajemnym  handlu. Ponadto w
inicjatywie ljberalizacyjnej Trze-:
ciegd Swiata = zawarty jest —
zdaniem ministra” — .swego  ro-
dzaju protest przeciwko drena-
zowi - zasobow -z Pcludnia - na

jbw. rozwijajacych
terms of trade.

‘na konferencji idea, iz negocja-
cje nad generalnym
preferenciji

GATT platforme wielostronnych
rozji zdsad genewskiego forum.

izolowaé i nadal pragnie rozwoju

Ostatnia zmierza 2z

jednej

inicjatywa

nich kilku latach Trzeci Swiat

przetargowej z Polnocg  oraz
| atrakeyinosci gospodarczej part-
go zadluzenia; - dalszych™ kilka|neréw z Poludnia w kontaktach
miliardow” dol. rocznie .znikalo |z Pélnocy. - ‘
wskutek niekorzysinej dla kra-’ :

-

\

rozpatrywata: “propozycie:

krajéw. Podal on, Ze co najmniej.

-po‘&jeta‘

slg tendencji’ |

- Mozliwosé wznowienia
‘importu zywnoséci do EWG

ministx_'éw “zdrowia W'spi’)lnggbj

Rynku. C

 Na odbytym niedawno zjefdzie

‘Zachodnioeuropejskiej CDI
'mistrz Berlina Zachodniego

Jburs
Ebef«
hard Diepgen wypowiedzial sig -
za zniesieniem . zakazu imporiu
zywnosci do. EWG z siedmiu eye
ropejskich krajow. socjalistycze
nych. Warto przy tym doda¢, z& .
niektére’ kraje m, in.. Wlochy §
Austria odwotlaly caly szereg zae
rzadzén - ograniczajgcych -transs
port, -sprzedaz badi spoiywanié
swiezych .- artykuléw  spozyws=
czych. . SRR
" Warto przypomnieé, ze na foe
rum ‘GATT przedstawicielka Pol=
ski -zloiyla w imieniu naszego .

‘rzadu ‘protest " przeciw . decyzji

‘Na uwage zastuguje popularna |}

systemem |}
celnych w Trzecim |
Swiecie tworzg alternatywng do | @

-rokowan handlowych, co-w pew- [{
nym’ sensie bylobw wyrazem e- |}

-Réwnoczesnie podkreslano, ze |
Trzeci Swiat nie zamierza ' sig

wymiany z grupg panstw OECD.

strony do - podniesienia |}
zakresu korzysci we wspoélpracy (f
gospodarczej w Trzecim Swiecie, |
z drugiej — do zwickszania sily }4

(T£) I§

EWG, podkreslajac sprzeczny 2

zasadami . GATT = charakter tej

akeji. JPrzedstawicielka  Polskt
stwierdzila, Ze biorge ‘pod uwa®
ge uznany przez kompetentne or=
ganizacje miedzynarodowe dane
na temat stopnia. skazenia radio-.
aktywnego, decyzja EWG stanos
wi pogwalcenie wszelkich zasad
obowigzujacych w handlu mige
dzynarodowym. = Wskazujge - na
zasigg terytorialny restrykeji. M.
Secomska ‘powiedziata, ze sg one
w - szczegbdlnoSei  naruszeniem
podstaw GATT opartych na za-
sadzie niedyskryminacji. :

'@ USA — RWPG
Tendencje w wymianie

handlowej w- latach
osiemdziesiatych
@ .Trudny rok dla Tunezji
:@. Zachodnioeuropejskie
_ hutnictwo miedzi
© Przemyslowe manewry
' producentéw  sprzgtu
budowlanego '
@® Producent a negocjacje
kontraktowe .

Nastqbn’y rzlmer wRZ"
ukaze si¢ w sobote, 31 bm.




Prod

 Zegadnienie udzialu produ-
“aqta- w mnegocjowaniu- - kon-

Jragment szerszego. probicnu,
“jakim  jest. podzial - funkcji
handlu  zragnicznego. miedzy
pr~edszebzorstwa produkcyjne
_oraz handlu. zagranicznego.” Z
b ekonomzcznego punlitu widze-
nia nie ulega watpliwosci, ze
alokacja . czynnoéci- eksporto-
wych pomiedzy podinioty u-
¥ czestniczqce w prowadzeniu
- handlu zagranicznego dokona-
na byé powinna wedtug kry-
- terium minimalizacji kosztéw
realizac‘ji omawianych ~funk-

Y- 3poséb -optymalizacja  struk-
¥ tury funkc*jonalno—mstytucyb—
- nalnej handlu zagramcznego
‘napotykata dotychezas i napo-
tyka mnadal © pewne

- stracyjnym. . Naywazmegsze z
nich . polegalo na; nie opartej

- ingereneji wladz gospodarczych
aw podzzat czynnodei handlu

porterow-zmporte'réw -Przeja-
‘wialo -sie - to w stasotvaniu
podmiotowo mterpretowaneg
zasady panstwowego monepo-

lu  handlu, zagranicznegd, u-

‘prawniajac - do prowddzenia
dziatalno$ci eksportowo-im-
. portowej . - wyspecjalizowane
. towarowo przedsigbiorstwa

“handiu’ zagmmczwgo o

!\] Wymku mezadowala;a—
cej efekty"\nosm takie-

go rozwigzania powsta-

la potrzeba . przebudowy. -struk-
~ctury funkcwnamo-mstytumonal-
nej i a1 .

zagramczmego craz rezygnacja.z
admmxstracymego przypisania

poszsczegélnych producentéw do|

i okreslonych eksporterow. - Jak-
‘kolwiek " przyJete rozwigzania or-

‘ganizacyjne ummhw1a1a racjo-I

nalizacje podziala = .czynnosci

~handlu zagranicznego micdzy za-

interesowane. podmioty, to  jed-

nak .nadal funkcjonujy . w = tej)
. dziedzinie pewne bariery. Chodzi
sz¢zegolnie o.system finansowa-|

nia_ badan rynkow eksportowych
oraz-reklamy i akwizyeji,. kiéry
to system z- ¢6ry ‘oframicza u-
,dz1al producemta w prowadzeniu

“tych dzialan ze wzgwdi’ na brak’
. fuxllduszow dewxzowych na ten
ccel. o R .

Rozwaza jac. zas ygnahzowany

w..tytule - preblem - nalezy wigc-

.mije¢ na uwadze szersze uwa-
runkowania - tematyki - udzigiu
-producenta w negocjacjach. Wi-
~dzie¢ ja ‘nalezy przede wszyst-

_kim _w. kontekscie, optymahzac;x
. Pedzialu calosci czynnosci ‘mig-

.dzy :poszezegolne podmioty ‘gos-
*podarcze Trzeba przy tym pod-
krestié, ze ze wzgledu na wy-
stepuJace pormedzy czynnoscia-

mi" handlu. zagranicznego’ zwiaz-'
ki (ap. substytueyinosé, komple-

‘mentarnos¢), ‘okreflenie udziatu

producenta w prowadzeniu - ne-|

gocjacii kontraktowych 'z punk-
tu widzenia minimalizacji kosz-
16w tylko tej ¢zynnodci -jest nie-
uzasadnione. “Wyznaczenie poza-
danego - zakresu = uczestnictwa
producenta w negoc;ac;ach S u-

“wzglgdniaé powinno sytuacje w

zakresie podma}u innych funk-

traktu zagranicznego stanowi’

‘goc;ac,]l

-¢ji.. Rozumiana ~w  powyYiszy:

v utrdd-|:

- mienia o charakterze. admini-|.
towaru .stanowigcego przedmlot

kontraktu eksportowego lub im-

‘na rachunku 2konomicznym,. pozadane

zagmmcznego miedzy’ produs:
centéw i -zdwodowych- eks=|

fprowadl,eme
wych, W przypadku; gdy rynek|

cji! handlu zagranicznego. mie-
dzy gednostln przemystu i obro-
tu: towarowego . .z - zagranica.
Szczegolme silne zwigzki: istnie-
ja miedzy - funkc;a negoc¢jacji a
funkcia ofertows i akw1zyc11

OD CZEGO ZALEZY
- .UDZIAL PRODUCENTA

‘zidentyfikowanie cZynmkow
wyznaczajacych - stoplen po-
zgdanego . zaangazowania sie
producenta w . prowadzenie. " ne-
kontraktowych. ‘Wyda-
Je 51e, ze ' s3 to cztery nastepu-

I STOTNE . znaczenie p051ada

jace ~ezynniki: ' towar. bedgcy
przedmiotem  kontraktu, . ‘cha-
‘rakter rynku, sytuacja produ-

centa qucyﬁka kontraktu Omo—
wxmy je ‘kolejno.

Stopxen zlozcmoém technicznej

pox‘towego . okresla
kwalifikacje negocjatorow . pro-

,wadzacych TOZMOWY handlowe
meskomphkowanej 1

Towar: i
konstrukcn i fechnologii - moze
‘byé¢ z.powodzeniem.
(kupiony) ‘przéz typowego ‘han-

"dlowca. Natomiast sprzedaz (kup-'
no)y towaru o~ znaczneg zlozonosei ,
przerasta, ;
kompetemc;e nawet dobrze orien-

techm"znej ¢ ..czgsfo

tujacego ‘sie w zagadnieniach to-

‘warowych pracownika’ przeds1e-
»blorstwa ‘handhi” zagramcznego i

wymagany jest wowezas - udziat

W negocjacjach producenta,
wzglednie- krajowego. odbiorcy.
Celowo$¢ -1 zakres

leznione sg. takze "od tego

1 czas nie poznal. W pierwszej sy=| :
il P } y nia “sie. produce»nta w dmalal-

tua¢ji rola producenta‘w nego—-
‘cjacjach. moze byé ograniczona
ze wzgledu na mmejsze znacze-
nie * -umiejetnoséi . . rzeczowego

przekonywania. o zaletach sprze-{ - -

dawanego -towaru. Natomiast w

przypadku tewarow meznanych;

kupujgcemu fachowa informacja
o towarze ptzedstawwna
specjaliste powazme wplywa na
powodzenie negoc:acn )

W pewnyc.h, sytuacjach, cha-
rakter rynku wspétokreslaé mo-
ze wyzszy lus nizszy stopien za-
angazowania ' sié producenta W,
negocjacii handlo-

eksportofwy jest” rynkiem sprze-
dawcy, producent moze wspol-
nie 'z posredmczacym eksporte-

rem narzuca¢ warunki kontrak<

tu ‘zagraniczinym- kontrahentom.
Jednakze taka sytuac;a w prak-

tyce handlu. zagrani¢znego zda-’

rza si¢ bardzo rzadko i- typowa
-Jest raczej sytuacja rynku. na-
bywey, na ktérym - sprzedajacy

“zabiegac mUs1 o wzgledy na-’

bywey roéznymi sposobami, wsréd
ktérych elementarne znaczenie
posiada przedstawienie wyczer-

pujacyeh dannych ‘o pmedmmcxe

transalkcii.

Roéwniez okreélona sytuacja
producenta prZemaWiac bedzie
za wezszym lub szerszym - jego
udzialem w pertraktzcjach. Pro-
ducent, dla ktoérego . dziatalnosé
eksportowa posiada’
czenie,  bgdzie prawdopodobme
silnig: zamteresowany wynikami
negocjacji ‘i bedzie zabiegat -

- mawiane. zagadmeme

sprzedany |

v udziatu |
producenta w rozmowach  han~{=2
dlowych w' pewnym stopniu uza- |
: y.4

przez |

‘| charakterystyk
wyrob6éw eraz: informacji o moz-,

schematy,

duze . .zna~

ocoblsty udmal swego przedsta-
wiciela ‘w -ich prowadzeniu. O-

podobnie
przedstawid - sig - w 0dn1e51en1u
do dzialalnoesci- 1mportowe].

‘Na specyflkq kontraktu skla-

daja - sie: wartos¢ dostaw powia-

zana z' wielkoscig = ponoszenego.

fx‘yzyka i typowos(: ‘lub - nietypo-
W przypadku,
- duzej’ wartoécx Kontraktu zrozu-
mlaly staje sie wzrost zaintere-

wosé - kontraktu.

sowania. producenta jego szcze-
golowyrm warunkami, moggcy
sie’ objawié stogunkowo szerokim

udzialem w negocjacjach., Pro-
vblem ten posxada szczegdlne zna-
czenie w obroc:1e

zowanym sprzetem Ainwestycyj-
nym, gdzie ze ‘wzgledu na wy-
sokg zazwycza;d wartosé Jednost—
kowa towaru producent przyj-

‘muje na siebie znaczne ryzyko
Jesli bowiem - wykonane na’ za-

méxmeme .spetjalne urzadzenie
nie, zostame przez zagramcznego

Mcman Gwryma

et g g v

_zlecemoaawce Wykupmne to do-v
' — producent moze . me;

Zhaleé innego ‘reflektanta. © W

obliczu powyzszych okohcznoécr

producent ‘jest wiec . ZyWwotnie

zamteresowany szczego}orwym i
nie budzacym wqtphwosm wy-
negol,]owamem

poszczegolnych

: typowym1
ularzowyml) czgsto do
o ogramcza]a

bezposredmego ‘angazowa—
noéé ne%c;acyma

 PRZYGOTOWANIE .
‘NEGOCJACJI -

Y-DZIAZX producenta w przy-
U gotowa'mu negocjacj1 ogra-
niczaé si¢ - moze- do - prze-
kazania przedsu;bmrstwu ‘han-

dlu zagranicznego'
. iwytwarzanyc};

liwoséciach produkcvmych i.kosz-
tach produkcn qukl -zakres
czynnosm producenta -

zac,u eksportowych towaréw - (se-

ryjne; ‘katalogowe itg). Przygo-

towanie* pertraktacii’ dotycza,-

¢yéh “wyrobdw

wane, W .zwigzku z ezym poig-
dany - jest “szerszy . zakres ‘obo-
w1azk6w producenta  obeimujacy

opracowghie dokumentacji tech—i

nicznej . (opxs techniczny, - szkice,
rysuznkl fotografie
itpy), niékiedy. w kilku warign-
tach, ‘oraz okre$lenie orientacyj-
nych terminéw dostaw eksporto-
wych i przewidywanych kosz-
téw ‘prddtikcji. Podobnie zlozony:
charakter ma przygotowanie ne=
gocjacii vy przynadku gdy klient

,zagramczny zada zmian W Wy-

robie,

Nxezaiezme od tego czy przed—
staw1c1ele producenta bedg ucze-

stniczyé w. pertraktacja¢h, opinia’

o | Krajowego dostawcy towaru eks-|

zindywiduali-~

: P ODSTAWOWYM -

| nologicznych - i
- dostawecy. Oddelegowany do pro-

sprawy i

1 1y Gh v
toku reahzacjl wynegocmwane—

wymaganych’

zwzaza-,'wane ‘towary.
,nych Z. przygotovramem ‘negocia-
cji “uzasadniony . jest: w_przypad-

ku malego stopnig-indywiduali-

zmdyw1duahzo- |
wanych- Jest bardzie] skomphko—'

portowego - powinna mieé¢ decy-
dujace znaczenie, przy okresleniu
wyjsciowych pozycji negocjacyij-
nych dotyczacych . przedrmotu i
zakresu ‘dostawy, sposobu - opa-
kewania, - warunkéw _ technicz-
nych wykonama i odbioru- (zdy
towar tego  wymaga), ewentual-
nych gwarancji Jakoscmwych i
technicznych oraz ceny (w za-
leznosci  od sposobu rozliczen
miedzy producentem i eksporte-
rem) W ramsch przygotowania
negocjacji producent ustalié po-
winien takze granice ustepsiw;
dotyczacych: powyzszych zagad-
nien,  ktére 'w toku pertraktacji
nie powinny -~ byé przekroczone..
Powyzsze stwierdzenie zgodne
jest z cze,s»o podkreslang ko=
mecznosmq uwzgledmema w ‘to-
ku przygotowari ~elastycznosci
handlowej, stwarzajgcej dla ne-
gocwtora pole manewru, w kto-
rego zasiggu ' moie zastosowaé
swom taktyke pertraktacy;na

. KRYTERIUM
B . FACHOWOSCI
~ kryte-

rium kwalifikacyjnym przy:

Austalaniu- skladu osobowego
delegacji na negoc;ac;e powinno
byé - krytenum “fachowosci. . - Ze:
wzgledu 'na fakt, ze uczestnic-
two przedstaw1c1eh producenta
W periraktacjach zwiazane jest!
szczegélme z' ustaleniem zagad-
nieh techmcznych : na;bardzxe]
pozadany bedzie, udzial pracow-

‘| nikéw komorek Kons fukeyjnych,

pro;ektowych wzormczych tech-.
produkcyjnych

-wadzenia negocjacji przedstawi-
ciel przedmeblorstwa przemysto-
o pOWm1en “by¢ :- doskonale.

- War
',termmach i pro%uﬁ'é;u

go kontrakiu. Powinien on tak-
ze  posiadaé szeroki zakres wia-
domosci dotyczgeych - istotnych
cech i mozliwych zastosowan,
sprzedwwanego towaru | (wydaj-
nosé,  warunki exsploatacn SpO-
soby demonstracji itp.). Ponadto
w_czasie prowadzenia - negoc¢jacji
uzyteczne moga -by¢ réwniez in-
forfnacje na temat ‘przedsiebior-
stwa wytwa.rza:acego eksporto-

Dila omawmne@o - zagadnienia
szczegblne “znaczenie “posiada za-
chowame, ‘w miare - mozliwosei,.
zasady ciggtosci perso-nalne;, po-
lega;ace; na tym, Ze ¢i sami. ne-
gocjatorzy zjawiaja sie - stale na
‘ekreslonych: rynkach; prowadzac
‘pertrakiacje w zakresie  $cisle’
‘oznaczonych towaréw, a zatem
okreslone sfery gospodarcze da-~’
nego rynku znajg osoby repre-
zentujace w tym zakresie pol-
skiego producenta Na pewno za$
nhie wyswuad~ zaja polskiemu han-
dlowi zagranixcznemu przyslugi ci
kierownicy przed51eb10rstw kt6-
rzy na ten sam’ rynek deleguja
coraz to innych ‘i zawsze, po-
czatkujgcych w dziedzinie obro-
tu " zagranicznego pracowmkow

Nie jest takie wskazane, aby

w przypadku, gdy dany produ-

cent wytwarza szeroki asorty-
ment wyrobow, jeden przedsta-
wiciel: perfraktowat w sprawie
szercokiego wachlarza towardéw,

ktére pod wzgledem konstruk-

.g6lna rola producenta

'mlcznych ze -skutkami

towe

cyjnym lub technologicznym. roéz-
nig sie istotnie. W tej sytuaciji
zazwyczaj -orientacja tego pra-
cownika co.do kazdego ze sprze--
dawanych towarow jest- mezado-
wala)ac& :

ELEMENTY KONTRAKTU
WAZNE DLA PRODUCENTA

Y :wananme mmlmalnym;
W .przedstawiciele . produ-

centa nie uczestniczg
bezposrednio w prowadzeniu né-
gocjacji  handlowych- i podpisy=
waniu kontraktu. Dostawca to-
waru na eksport jest jednak za-
interesowany . trescia - klauzul
kontraktowych i posrednio  bie=-
rze wudziat w ich: formulowaniu -
poprzez -informacje przesylane
do - zawodowego = eksportera = i
ewentualng akceptacjg. propono-
wanych = warunkéw- - kontraktu.

Rola producenta polega w tym-: -

przypadku na uzgodnieniu i po-
twierdzeniu zagranicznemu klien-
tow1 (za: posrednictwem - przed-
bmrstwa handlu . zagraniczne-
o-)w formie klauzul kontrakto-
Wych lub potwierdzenia - zZamo-="
wienia nastepujacych -elementéw
umowy: - szczegblowe “ustalenie
przedmiotu 'dostawy, termin i
miejsce: dostawy, opakowanie to-
waru oraz -jego--oznakowanie - i
c¢echowanie, gwarané¢je technicz-
ne, -normy- materialowe, = zakres
ustug zwigzanych - Z nadzorém
nad  montazem -lub przeprowas
dzenie montazu i rozruchu urzg-
dzen oraz przeszkolenie persone-
1u, zakrés obslhugi technicznej, w
tym dostawy czesel zam1ennych

Nlekxedy producent moze byé
zainteresowany wprowadzemem
do kontraktu klauzuh
: d

UDOWaZ-

; ppowadzama - odbmfu czy préb
gwarancy;nych .

Bezposrednie uczestnictwo

przedstawicieli ~producenta. W

-negocjacjach zwigzane jest prze-
de wszystkim z technicznymi ne-
gocjacjami kontraktowymx. Szeze-
powmna .
stosowa-"

dotyczyé  uzgodnienia

‘nych . norm- -materiatowyech i wy=
' konania, a takze klatzuli doty= .

czgce]j kontroh technicznej, od-
bioru i akceptacji towaru. Ko- -
nieczny jest udzial' .producenta
W gkresleniv warunkow. “ewen-
tualne] kontroli: m!e;dzyoperacy)-,
mej; kontroli: i” odbioréw . przeda
wysylkowych czescxowych i osta=
tecznych ustaleniu miejsca kon=
troli 1 odbloru, uzgodnieniu, kto:
bedzie® je przeprowadzaly . jakie
beds -dokonywane. proby; jakie
beda . ‘sporzadzane dokumenty
oraz kto ponosi -koszty préb

kontroli - technicznych. Wazny
element kontraktu z punktu wi=
dzenia producenta stanowi - tak-

- 2e pow1azame/ gwarantowanych

techniczno-ekono=
finanso=
wymi - ich meosxqgmema Podej=
scie producenta.  do redakeji
klauzuli gwarancymej i mecha-
nizmu potracen z 'nig zwigza-
nych cechowaé powmna duza
elastycznoé i ostrozno$é. To sa-
mo . stwierdzenie odnosi sig do .
klauzuli dotyczacej kar konwen-
c¢jonalnych za. opbznienia w do- .
stawach.
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