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NA KONCIE KIEROWCOW SOVTRANSAVTO 10 MLN T
TOWAROW PRZEWIEZIONYCH NA ODLEGLOSC

PRAWIE 20 MLD KILOMETROW

Sovtransavto przewozi tadunki objete
kontraktami handlowymi, eksponaty
wystawowe oraz towary przeznaczone
dla placowek dyplomatycznych, jak
rowniez przesytki prywatne na zlece-
nie przedsiebiorstw, firm i obywateli
pomiedzy ZSRR a krajami Europy i Azji.

W systemie Sovtransavto istnieje 20
regularnych linii transportowych prze-
znaczonych do przewozu matych partii

tadunkow.
Nasz adres: Sovtransavto realizuje autokarowe
ZKSRR_, 1kc_)_3.009,t I\g?gkwa przewozy pasazerow i turystow w po-
uzniecki] mos tgczeniach miedzynarodowych oraz po
Telefon: 221-36-53 ;
Teleks: 411251, 41 1252, 41 1924 terytorium ZSSR-

Sovtransavto dysponuje nowoczesny-
mi Srodkami transportu: autokarami,
naczepami o duze] no$nosci, auto-
chtodniami, autokontenerami, nacze-
pami niskoramowymi itd.
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nistra handlu zagranicznego i przedsiebiorstwa przez-
naczajgce cze$¢ swojej produkcji lub ustug na eksport.
Udziat Skarbu Panstwa w tych spotkach ustalony zo-
stat na ponad 50%. Zrodtem jego sa S$rodki pieniezne
i rzeczowe likwidowanych przedsiebiorstw handlu za-
granicznego. Pozostatg cze$¢ udziatbw wnoszg wy-
twércy z wiasnych funduszéw rozwoju oraz bedacych
w ich dyspozycji $rodkéw trwatych i obrotowych. Za
najlepiej odpowiadajacy naszym warunkom typ spot-
ki uznano spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W spétce z ograniczong odpowiedzialno$cig wspdl-
nicy sa znani i odpowiadajg za zobowigzania spotki
do wysokosci swoich udziatdw, ktérych zbywalnosé
jest ograniczona. Funkcjonowanie spotki opiera sie na
umowie i statucie, ktdre podlegajg zatwierdzeniu
przez odpowiednie witadze panstwowe. Po ich zatwier-
dzeniu spotka zostaje wpisana do rejestru handlowego
i od tej chwili nabywa osobowo$¢ prawna.

W sferach gospodarczych najwiecej watpliwosci
wywotuje zasada posiadania przez MHZ (Skarb Pan-
stwa) wiekszosciowych udziatbw w spotkach. Za ta-
kim rozwigzaniem przemawia potrzeba zapewnienia
zgodnos$ci polityki spétek z interesem panstwa oraz
w ogdle sprawowania kontroli nad handlem -zagra-
nicznym (co m.in. dotyczy polityki personalnej spotek).
Podkresla sie natomiast, ze funkcje te nie prowadza
do odbudowy administracyjno-nakazowego systemu
kierowania handlem zagranicznym. Powszechne sg
jednak obawy przed bezposredniag ingerencja MHZ w
sprawy przedsiebiorstw nalezacych do spotki i narzu-
ceniem im swoich decyzji lub tez zdominowaniem ich
przez administracje phz.

Dotychczasowe przeksztatcenia przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego w spoétki prawa handlowego maja
charakter czysto formalny. Pomimo pojawienia sie
juz wielu uwag dotyczacych ich funkcjonowania wy-
daje sie, ze jest za wczesnie, aby dokonac¢ oceny tego
zjawiska, zwtaszcza z punktu widzenia interes6w pro-
ducenta. ldea powotania spotek jako instrumentu in-
tegracji dziatan i interesdw producentéw i eksporte-
row jest niewatpliwie stuszna. O tym czy spotki istot-
nie ten cel przybliza zadecyduje praktyka.

Celem zmian organizacyjnych jest tworzenie struk-
tur, ktére najlepiej odpowiadatyby funkcjom, ktore
maja spetniaé. W systemie nakazowo-rozdzielczym ro-
la producentow w handlu zagranicznym jest pod-
rzedna — sprowadza sie do dostarczania ustalonych
rodzajow i ilosci produktow na eksport i odbioru to-
waréw importowanych. lzolacja producentéw od ryn-
kéw zagranicznych, pocigga za sobg wiele negatyw-
nych, powszechnie znanych, skutkéw, ktére w powaz-
nej mierze skladajg sie¢ na nieracjonalno$¢ gospoda-
rowania zaréwno w sferze mikro- jak i makroeko-
nomicznej.

Podstawowym celem reformy w sferze organizacji
handlu zagranicznego jest zatem stworzenie takich
struktur, ktore umozliwiatyby witgczenie sie produ-
centow w proces handlu zagranicznego i ktore prze-
tamatyby monopol phz. Nie chodzi przy tym o wia-
czenie sie formalnie, bowiem takie préby miaty miej-
sce juz niejednokrotnie i nie przyniosty oczekiwanych
skutkéw. Chodzi natomiast o to, aby producent rze-
czywiscie miat swobode wyboru i mozliwo$¢ podjecia
decyzji opartej na rachunku ekonomicznym; czy sa-
memu prowadzi¢ handel zagraniczny, czy korzysta¢ z
posrednika. Przy wyborze drugiego rozwigzania po-
winien za$ mie¢ prawo wspoOtuczestnictwa w realiza-
cji czynnosci handlu zagranicznego w takim zakresie,
w jakim to jest niezbedne z punktu widzenia intere-
sow nie tylko phz, ale i producenta.

ORGANIZACJA HANDLU ZAGRANICZNEGO

MARIAN GORYNIA

Producent
uj systemie organizacji
handlu zagranicznego

Ograniczone mozliwosci optymalizowania systemu

Na system organizacji handlu zagranicznego — w
ujeciu podmiotowym — sktadajg sie jednostki gospo-
darcze realizujace rézne funkcje z tej dziedziny. Sg to
zatem: prbducenci towardw przeznaczanych na eks-
port, odbiorcy towardw importowanych, przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego (eksportowo-importowe),
agencje reklamowe, instytucje ubezpieczeniowe, in-
stytuty badania rynku, banki, przedsiebiorstwa kon-
troli i rzeczoznawstwa, przedsiebiorstwa spedycyjne
i przewozowe i in. System ten mozna rozpatrywaé
takze jako zbiér poszczegélnych funkcji (zbiorow
czynnos$ci) sktadajgcych sie na dziatalno$¢ handlu za-
granicznego; najwazniejsze z nich to funkcje produk-
cyjne, marketingowe, ubezpieczeniowe, transportowe
itd.

Mowigc szerzej o systemie organizacji handlu za-
granicznego marny na mysli jednocze$nie obydwa po-
dejscia. System ten stanowi bowiem dwa, wzajemnie
przyporzadkowane sobie zbiory: zbi6r podmiotow
I zbior funkcji. W systemie organizacji handlu zagra-
nicznego rozumianym w powyzszy sposob wydzieli¢
mozna r6zne podsystemy. Jesli.jako kryterium po-
dziatu przyjmiemy ~uczestnictwo w realizacji eksportu
towaréw okreslonego producenta, to w ramach syste-
mu organizacji handlu zagranicznego wyr6zni¢ mozna
szereg podsystemoéw (uktadéw eksportowych). Na tej
same] zasadzie wydzieli¢ mozna uktady importowe.

Optymalizacja systemu organizacji handlu zagranicz-
nego oznaczataby takie przyporzadkowanie funkcji
podmiotom (albo lepiej — podmiotéw funkcjom), przy
ktérym efektywnos$¢ dziatalnosci handlu zagranicznego
jest najwyzsza. Teoretycznie mozna przedstawié¢ taki
podziat czynnos$ci miedzy podmiotami uczestniczacymi
w handlu zagranicznym, ktéry zapewnia najlepszy sto-
sunek naktadéw do wynikow. Jednakze catosciowa
optymalizacja systemu organizacji handlu zagraniczne-
go jest w obecnych warunkach niemozliwa. Dla jej
przeprowadzenia konieczne bytoby zebranie na szcze-
blu centralnym ogromnej liczby informacji dotycza-
cych wielkosci naktadéw ponoszonych na realizacje
czynno$ci handlu zagranicznego przez poszczegélne
podmioty przy zatozonym efekcie koAcowym, badZz mo-
zliwych do osiggniecia efektow przy okreslonych na-
ktadach na wykonanie poszczeg6lnych funkcji przez
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okreslone podmioty. Na przeszkodzie wykonania takie-
go rachunku optymalizacyjnego stoja dwie bariery: po-
znawcza i informacyjna. Pierwsza z nich objawia sie
w trudnosciach ujecia i pomiaru wszystkich elementéw
naktadéw i wynikow. Druga natomiast polega na tym,
ze uzyskanie .wielu niezbednych iriformacji musiatoby
by¢ optacone poniesieniem zbyt wysokich kosztow.

Jesli nawet zatlozy¢, ze bariery te mozna pokonac, to
pojawi sie kolejna przeszkoda — bariera obliczeniowa.
Wynika ona co najmniej z dwoéch okolicznosci. Po
pierwsze, gdyby przyja¢ stopien dezagregacji informa-
cji dostosowany do potrzeb bezposrednich realizatorow
funkcji handlu zagranicznego, to ilos¢ kombinacji prze-
kroczytaby mozliwosci urzadzen obliczeniowych; gdyby
natomiast uwzgledni¢ zagregowane, nie wyspecyfiko-
wane grupy funkcji, to przydatnos¢ takich obliczen na
szczeblu wykonawczym bytaby znikoma. Po drugie,
rachunek dodatkowo komplikowatby wystepowanie
okreslonych zwigzkéw miedzy funkcjami. Tak np. zja-
wisko komplementamos$ci funkcji handlu zagraniczne-
go ogranicza teoretycznie mozliwg ilos¢ kombinacji ich
podziatu, gdyz za realne uznaje sie tylko te konfigu-
racje, ktore lokalizuja realizacje czynnosci komplemen-
tarnych u jednego wykonawcy. Natomiast zjawisko
substytucyjnosci powoduje konieczno$¢ przebadania
skutk6w ewenthalnego przesuniecia, naktadow z reali-
zacji danej funkcji na inne lub od jednego wykonaw-
cy do drugiego.

Alternatywe w stosunku do optymalizacji cato$cio-
wej systemu handlu zagranicznego stanowi¢ moze op-
tymalizacja w ramach poszczego6lnych uktadéw ekspor-
towych lub importowych. Suma optiméw ukfadéw nie
jest jednak identyczna z optimum cato$ciowym (cho-
ciaz go nie wyklucza). Mozliwo$¢ optymalizacji orga-
nizacji okre$lonego uktadu zachodzitaby wdéwczas, gdy-
by w jego ramach dziatata jednostka nadrzedna, ktdra
przeprowadzitaby rachunek optymalizacyjny i dokona-
ta stosownej alokacji funkcji handlu zagranicznego.
Podobne proby aczkolwiek nieudane, podejmowane
bylty w latach siedemdziesigtych na szczeblu niekto-
rych zjednoczen.

Inne rozwiazanie polega na przyjeciu za cel cza-
stkowej optymalizacji na szczeblu poszczegdlnych wy-
konawcéw funkcji handlu zagranicznego. Rozwigzanie
to oznacza, ze alokacja funkcji handlu zagranicznego
dokonywaé sie bedzie na drodze podejmowania swo-
bodnych decyzji zainteresowanych jednostek, a $cis-
lej na drodze przetargu miedzy realizatorami czyn-
nosci handlu zagranicznego. Ich interesy moga by¢
— i zazwyczaj sg — konkurencyjne. Mozna wiec
przyjaé, ze kazda konfiguracja funkcji jest swego
rodzaju kompromisem miedzy dazeniem poszcze-
g6lnych podmiotéw do maksymalizacji witasnego zy-
sku a aspiracjami partneréw. Wspomniana swobo-
da podziatu funkcji handlu zagranicznego miedzy
jednostki gospodarcze jest jednak ograniczona. Do
realizacji licznych czynnosci eksportowych i impor-
towych uprawnione sg tylko okreslone podmioty
(np. przedsiebiorstwa handlu zagranicznego lub jed-
nostki gospodarcze posiadajgce koncesje do prowadze-
nia handlu zagranicznego). Ograniczona jest takze
swoboda wyboru przez przedsiebiorstwa przemystowe
posrednikéw w handlu zagranicznym.

Wydaje sie, ze wprowadzane w ramach reformy go-*
spodarczej regulacje, wobec niemozliwosci optymaliza-
cji catosciowej oraz optymalizacji w skali uktadéw
eksportowych'importowych, zdajg sie preferowa¢ wia-
$nie ostatni z zarysowanych sposob6w optymalizacji
systemu organizacji handlu zagranicznego, tzn. opty-
malizacje na $zczeblu realizator6w czynno$ci handlu
zagranicznego.
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, nych kosztach.

Ksztattowanie struktury uktadu eksportowego
przez producenta

W warunkach nakazowo-rozdzielczego systemu za-
rzadzania producent nie miat zadnego wpitywu na to,
z kim dane mu byto wspdtpracowac¢ w realizacji tran-
sakcji eksportowych i importowych. Obowigzywata
bowiem administracyjnie ustalona $cista specjalizacja
towarowa przedsiebiorstw handlu zagranicznego, co w
praktyce oznaczato automatyczne wzajemne zwigzanie
przedsiebiorstw przemystowych z centralami handlu
zagranicznego. Zrozumiaty byt wiec brak zainteresowa-
nia ze strony podmiotéw gospodarczych problemem
optymalnego doboru partnerow w handlu zagranicz-
nym.

W warunkach reformowanej gospodarki dobo6r czton-
kow uktadu eksportowego/importowego i zwigzany
z nim podziat funkcji handlu zagranicznego dokonywa-
ny jest, poprzez nawigzywanie stosunk6w umownych
miedzy zainteresowanymi podmiotami z uwzglednie-
niem obowigzujacych ograniczen. Z punktu widzenia
producenta .towar6w przeznaczonych na eksport, szcze-
golnie wazna jest odpowiedz na pytanie, jakimi kryte-
riami powinien s<p nu kierowaé dobierajgc w swoim
~otoczeniu rynkow ypartnerow, z ktéorymi bedzie'
"wspdtpracowat w-—procesach sprzedazy ekspnrtr>wp-i
swoich wyrobow. Mozna bowiem przypuszczaé, ze po-

*szczegblIni potencjalni partnerzy oferujg rézne zakresy

mozliwych do wykonania przez nich funkcji po réz-

Uzyteczne moga tu bvé nastepujace

kryteria”®

1) kryterium ekonomiczne, ktére okresla jakie efekty
pod wzgledem wolumenu sprzedazy eksportowej,
kosztow 1 zyskow przyniesie okreslone rozwigza-
nie;

2) . kryterium kontroli, ktére odpowiada na pytanie ja-
kie sg mozliwe Zrédta powstawania konfliktow w
uktadzie eskportowym;

3) kryterium adaptacji, okreslajace jakie sa mozliwo-
$ci przystosowania producenta do zmian w otocze-
niu;

4) kryterium innowacji okreslajgce mozliwosci wpro-
wadzania innowacji daje okreslony ksztatt uktadu
eksportowego.l)

Podstawowe znaczenie posiada kryterium ek o-
nnmiczne. Pozostate kryteTia powinny by¢ briine

' pod uwage o tyle, o ile przyczyniajg sie do wzrostu

efektywnosci eksportu w dituzszym okresie czasu. Nie-
watpliwie atmosfera wspotpracy (brak konfliktow) oraz
tatwos$¢ adaptacji wptywajag na diugookresowe efekty
funkcjonowania uktadu eksportowego, lecz im wieksza
jest efektywnos$¢ danego rozwigzania w poréwnaniu
z innymi alternatywami, tym mniejsza jest ewentual-
no$¢ wystapienia konfliktu i braku elastycznej reakcji
na zmiany otoczenia.

Kazde mozliwe rozwigzanie struktury uktadu eks-
portowego daje rézny poziom sprzedazy, kosztow i zy-
skéw. Szacowanie tych wielko$ci nie jest sprawg pro-
sta, gdyz wystagpi¢ moga trudnos$ci z uzyskaniem wia-
rygodnych informacji. W przypadku np. gdy producent
rozwazatby ewentualno$¢ rezygnacji z posrednictwa
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego, trudno bedzie
mu zebra¢ dane o potencjalnej wielkosci sprzedazy,
jaka zrealizowa¢ mozna przy zastosowaniu konkuren-
,cyjnych posrednikéw zagranicznych lub przy sprzedazy
"bezposrednio odbiorcom. W takiej sytuacji analiza pro-
wadzona przez producenta ograniczy sie przypuszczal-
nie do tych samych zagranicznych ogniw kanatu dy-
strybucji, z ktorymi dotychczas wspotpracowato po-

Por. Ph. Kotler, Marketing Management, Analise, Pla-
nification et Controle, Publi-Union, Paris 1971, s. 475—480
oraz R. Gtlowacki, przedsiebiorstwo na rynku, PWE, W-wa
1982, s. 356,



$redniczagce przedsiebiorstwo handlu zagranicznego,
z pominieciem udziatlu tego ostatniego. Postepowanie
takie cechuje sie stosunkowo nieduzymi kosztami i ni-
skim stopniem niepewnosci. Wyczerpujace zbadanie
wszystkich mozliwosci, iakie rysuja sie przed poczat-
kujgcym producentem-eksporterem wymagatoby ponie-
sienia znacznych naktadéw na badanie, a dokonanie
wyboru zwigzane bytoby z duzym ryzykiem. Problemy
podobnej natury wigza sie z oszacowaniem Kkosztow
poszczegblnych alternatyw.

Jezeli powyzsza analiza doprowadzi do wniosku, ze
mozliwe wielkosci sprzedazy — przy poszczegdlnych
konfiguracjach funkcjonatno-instytucjonalnych — s3
jednakowe, to wyboru rozwigzania dokona¢ mozna
przy zastosowaniu kryterium fninimalnych kosztéw.
Jezeli za$ poszczeg6lne alternatywy dajg rdézne spo-
dziewane wielkoSci sprzedazy, to uzyteczne moze by¢

kryterium stopy rentowno$ci wyrazone nastepujaca
formuta: 1
Si — Ki
rRi — stopa rentownosci przy strukturze i uktadu eks-
portowego,
Si — szacowana wielko$¢ sprzedazy eksportowej przy
strukturze i uktadu eksportowego,
Ki — szacowana wielko$¢ kosztow przy strukturze i

uktadu eksportowego.

Konieczno$¢ uwzglednienia krytorium kon-
isp U wigze sie z mozliwosciag wystgpienia" w, ukta-
dzie eksportowym konfliktow miedzy jego uczestnika-
mi. Pojawieniu sie konfliktow sprzyja¢ moga niespdjne
rozwiazania systemowe. Przyjecie przez cztonkéw ukta-
du eksportowego jednolitych celéw — np. w postaci
zysku — nie wyklucza oczywiscie mozliwosci powsta-
nia konfliktu. Tak np, dla okreslonego producenta eks-
port jego wyrobow jest sprawg pierwszorzedng, nato-
miast dla posredniczacego przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego wyroby te moga mie¢c — z roéznych przy-
czyn — znaczenie dalszego rzedu. Prawdopodobienstwo
wystgpienia takiej sytuacji jest szczegOlnie duze w
przypadku przedsiebiorstw handlu zagranicznego zaj-
mujacych sie obrotem towaréw o szerokim i zréznico-
wanym asortymencie.

Inna nrzvczvna konfliktu, z ktérej wystgpieniem na-
lezy sie liczy¢, to naktadanie sie rél uczestnikéw nkta-
jin eksportowego. Tak np. mozliwa jest taka sytuacja,
w ktérej dany producent czes¢ swoich wyrobow eks-
portuje samodzielnie (je$li posiada koncesje na prowa-
dzenie dziatalno$ci handlu zagranicznego) za$ cze$¢ —
za posrednictwem przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego. Moze sie wiec zdarzy¢, ze agenci producenta i
agenci przedsiebiorstwa handlu zagranicznego bedag ze
s%bq konkurowaé¢ na danym zagranicznym rynku
zbytu.

Z punktu widzenia kryterium kontroli najlepsza dla
producenta bedzie taka konfiguracja funkcji i uczestni-
kéw uktadu eksportowego, ktéra zapewni mu nie tyle
eliminacje wszelkich konfliktéw ile ograniczenie ich
liczby oraz mozliwos$¢ ich rozwigzania.

Kryterium adantacvinn$oi. oznacza SwWoO-
bode z jakg producent bedzie maégt przystosowac sie do
zmiennych warunkéw otoczenia poprzez zmiany w
strukturze uktadu eksportowego. Zgodnie z tym Kkry-
terium — w skrajnym przypadku — producent powi-
nien wchodzi¢ wytgcznie w krotkookresowe zwigzki z
okre$lonymi partnerami, co umozliwiatoby mu szybka
reakcje na zmiany rynkowe i zmiane partneréw. W
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rzeczywistosci jednak kazda forma wspotpracy produ-
centa z ogniwami uktadu eksportowego wigze sie z
pewng statoscia i ograniczeniem swobody manewru.
Uwarunkowania te zwigzane sg z ograniczong przenos-
noscig czynnikow materialno-technicznych i kadro-
wych, a takze z mozliwos$ciami organizacyjnymi. Tak
np. podjecie przez producenta-eksportera budowy ma-
gazyndéw w porcie oznacza, ze zamierza on realizowaé
eksport swoich towaréw drogg morska. Zorganizowa-
nie licznej i ztozonej z wysoko kwalifikowanych pra-
cownikow komorki eksportowej wigze sie z wykony-
waniem przez producenta w diuzszym okresie czasu
szerokiego zestawu funkcji eksportowych. Rezygnacja
przez producenta z ustug niektérych posrednikow wy-
maga zebrania informacji o rozwigzaniach alternatyw-
nych, a ponadto potrzebny jest pewien okres na na-
wigzanie wspotpracy z innymi partnerami.

Z drugiej strony jednak dla efektywnego funkcjono-
wania uktadu eksportowego wymagany iest. pewien
stopien stabilizacji,.Niepewno$¢ we wspdtpracy odstre-
czaé moze partneréw producenta od szerszego angazo-
wania sie w obstuge sprzedazy eksportowej jego towa-
row. PrzejawiaC sie to moze np. w tym, ze przedsie-
biorstwo handlu zagranicznego uwazac¢ bedzie za nie-
celowe — z punktu widzenia swoich interesow — zor-
ganizowanie kampanii reklamowej towaru, z ktérego
producentem ma roczng umowe. Tym bardziej nie be-
dzie ono prowadzi¢ dziatan w kierunku rozszerzenia
zagranicznej sieci sprzedazy tego produktu. Ogolnie
rzecz biorgc, im wieksza jest niepewno$¢ co do przy-
sztosci, tym mniej korzystne sg dtugoterminowe powig-
zania partnerow.

Istotnym czynnikiem, jaki powinien by¢ brany pod
uwage'przy wyborze struktury uktadu eksportowego,
powinna by¢ jej przewidywana zdolnos$¢ do

.wnrnwadzania nowych roZzwlgzaT—gtlo-
dzi tutaj o takg dziatalno$é¢, ktéra antycypowaé bedzie
przyszte zmiany zachodzace na rynkach eksportowych.
Z punktu widzenia perspektywicznych interesow pro-
ducenta nie jest obojetne, jak dalece pozostali cztonko-
wie uktadu eksportowego sktonni sg do podejmowania
ryzyka towarzyszacego wprowadzaniu innowacji. Cho-
dzi o innowacje w szerokim znaczeniu tego stowa:
w zakresie podazy (nowe produkty i ustugi), w tech-
nikach wytwarzania i rozprowadzania produktow (or-
ganizacja sprzedazy, techniki dostaw), a takze w orga-
nizacji i kierowaniu rynkiem eksportowym, w sposo-
bach oddziatywania na odbiorcéw (nabywcéw) itp.
Miarg sprawnos$ci uktadu eksportowego w tej dziedzi-
nie sg takie wielkosci, jak poziom wydatkéw na bada-
nia i rozwoj oraz liczba nowych produktéw z powo-
dzeniem wprowadzonych na rynek.

Zastosowanie przedstawionych wyzej kryteridw po-
zwala w pewnym tylko przyblizeniu okresli¢ przydat-
no$¢ danego podziatu funkcji i sktadu instytucional-
nego uktadu eksportowego. Ksztattowania struktury
funkcjonalnej i instytucjonalnej uktadu eksportowego
nie mdzna traktowac jako jednorazowego aktu. Worost
przeciwnie, jest to dziatanie ciaggte, ktdére uwzgledniac
powinno zmiany technologiczne, rynkowe itp. Ograni-
czenia poznawcze, informacyjne, szacunkowy charak-
ter wskaznikdw efektywnosci poszczegdlnych rozwig-
zan oraz zmienno$¢ warunk6w powoduja, ze pierwot-
nie przyjeta koncepcja moze'i powinna by¢ ulepszona.
Wynika stad, ze producenci powinni systematycznie
weryfikowaé podziat funkcji i zestaw podmiotéow two-
rzagcych uktad eksportowy pod katem spetniania orzez
nich przedstawionych kryteriow — ekonomicznego,
kontroli, adaptacji i innowacji. Wydaje sie. ze dziata-
nia w tei dziedzinie moetvby orzvrzvni¢ sie do popra-
wy efektdw uczestnictwa przedsiebiorst-y produkcyj-

A nych w wymianie handlowej z zagranica.
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