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Wstep

Przedmiotem dociekan w niniejszej ksigzce sa zachowania przedsigbiorstwa dziata-
jacego w sferze wspotpracy gospodarczej z zagranica, ktéra w literaturze przedmio-
tu okreSlana jest jako biznes migdzynarodowy (international business). Celem pracy
jest, po pierwsze, okreS§lenie przyczyn i uwarunkowan kontekstualnych sktaniajacych
firme do podejmowania dzialalnoSci na rynkach zagranicznych, ktdra to dziatalnos$¢
jest przeciez obcigzona utomnoscia okreslana w literaturze jako liability of foreignness
albo liability of outsidership [Johanson, Vahlne 2009; Vahlne, Johanson 2020; Verbeke
2020]". Po drugie, celem pracy jest identyfikacja i krytyczna ocena koncepcji i wyjas-
nien teoretycznych zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw. Jak to sie okaze w dalszej
czeSci opracowania, koncepcje te sa dos¢ liczne, a jednoczes$nie rozproszone w réznych
nurtach literatury przedmiotu, w efekcie czego sporzadzenie ich rejestru i ocena ich
przydatnosci sg istotnym wyzwaniem badawczym.

Po trzecie, celem pracy jest komparatywny i krytyczny przeglad mozliwych do
podjecia przez firme form zagranicznej ekspansji, ze wskazaniem ich uwarunkowan
sytuacyjnych oraz mocnych i stabych stron. Po czwarte, celem ksiazki jest tez stwo-
rzenie i prezentacja swoistego zestawu narzedziowo-metodycznego stuzacego do po-
dejmowania decyzji o tym, czy i jaka forme zagranicznej ekspansji przedsigbiorstwa
wybrac¢ i wprowadzi¢ w zycie. Ten sktadnik celu pracy ma wiec istotny komponent
aplikacyjno-normatywny, co silnie wyrdznia to opracowanie na tle innych publikacji
poswieconych zagranicznej aktywnoSci firm.

Oprdcz wymienionych zatozen ksiazka ma bardziej rozbudowane ambicje. W opra-
cowaniu zaprezentowano rowniez podtoze filozoficzno-metodologiczne wspdtczesnych
studiéow nad przedsiebiorstwem jako takim, a takze nad gospodarka rynkowa, jak tez
w odniesieniu do cato$ci nauk ekonomicznych. Zgtoszono wazny postulat poznawczy,

1'Warto jednak zaznaczy¢ coraz czesciej podnoszony w literaturze poglad, ze foreignness niesie za soba
nie tylko stabosci, obciazenia (liabilities), ale takze moze dawac okreslone przewagi (advantages). W zwiazku
z tym postuluje si¢ podejScie bazujace na tozsamodci firmy (identity-based framework) tacznie ujmujace
zar6éwno przewagi, jak i obciazenia wynikajace z foreignness [Edman 2016).
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by podejmowane problemy analizowac tacznie, catoSciowo z wykorzystaniem warsztatu
badawczego poszczegolnych dyscyplin sktadajacych si¢ na nieformalnie wyodrebniona,
ale jednak majaca swojg tozsamo$¢ subdziedzine — okreSlana jako nauki ekonomicz-
ne — dla ktérej elementem wspdlnym i spoiwem scalajacym rézne watki poznawcze
jest kwestia efektywnoSci.

Na poczatku nalezy podkreslié, ze podstawowa jednostka analizy w tym opraco-
waniu jest przedsigbiorstwo. Na nim skupiona jest uwaga i podstawowe rozpatrywane
zmienne odnosza si¢ wlasnie do firmy. Nalezy zwrdcié uwage, ze przedsigbiorstwo jest
odrebna jednostka analityczng wyodrebniong ,,rozumowo” tylko z mysla o tym, aby lat-
wiej bylo przedstawi¢ poszczegdlne zmienne i sktadniki prowadzonego wywodu. I tak
w pracy wyrdznia sie dwa poziomy przedsiebiorstwa: wyzszy i nizszy. Poziom wyzszy
ujmuje oddzialywanie firmy w otoczeniu blizszym i dalszym, w ktérym to nastepuje
sprzezenie zwrotne wzajemnego wpltywu. Na poziom nizszy sktadaja si¢ poszczegol-
ne komorki organizacyjne zgodnie z przyjetymi zasadami ich porzadkowania, a takze
ludzie: przedsiebiorcy, pracodawcy, pracownicy, menedzerowie i podwladni. W pracy
autor stara si¢ oddac te ztozonoS¢ sytuacji kazdej firmy, wskazujac na to, ze zachowa-
nie (funkcjonowanie, dzialanie) przedsigbiorstwa jest wypadkowa oddzialywania wie-
lu czynnikéw, plasujacych sie zaréwno na poziomie firmy jako catosci, jej otoczenia,
jak i na poziomie czesci sktadowych przedsigbiorstwa (komorek i pracownikow).

Uwzglednienie i podkreslenie tych zatozef ma stuzy¢ ukazaniu ztozono$ci uwarun-
kowan i mechanizméw decyzyjnych prowadzacych do wyboru okre§lonych zachowan
firmy prowadzacej ekspansj¢ na rynkach zagranicznych. Wykorzystanie elementow
analizy kontekstualnej (poziomy ,,wyzsze”) i analizy redukcyjnej (poziomy ,,nizsze”
powinno sprzyja¢ nadaniu prowadzonym rozwazaniom bardziej realistycznego cha-
rakteru i zapobiec nadmiernym uproszczeniom. Mozna wigc mowié, ze w opracowa-
niu przyjeto perspektywe firmy ,,racjonalnej w tendencji”, ,,racjonalnej z zasady albo
co do zasady”, ,,racjonalnej intencjonalnie”, czego nie nalezy myli¢ z ,,racjonalno$cia
doskonata”. Innymi stowy, przyjmuje sie tutaj, ze zachowania firm sa rownoznaczne
z dazeniem do racjonalnoSci, ktore jednak moze by¢ obciazone btedami (poznaw-
czymi, heurystycznymi, wykonawczymi). Jeszcze inaczej rzecz ujmujac, perspektywa
rozumowania przyjeta przez autora nie wyklucza, ze aktorzy ekonomiczni moga da-
zy¢ do racjonalnos$ci, natomiast w rzeczywisto$ci najczesciej nie sa racjonalni (albo
nie sa w pelni racjonalni)?. Co wiecej, nie stoi ona w sprzecznosci z osiggnigciami
ekonomii behawioralnej, dopuszcza i akceptuje mniej lub bardziej liczne odstep-
stwa od racjonalnoSci, ale jednak przyjmuje, ze wiodacym mechanizmem kieruja-
cym ludzkimi zachowaniami jest homo oeconomicus, bedacy syntetycznym wyrazem
racjonalnosci mikro.

2 Ponadto nalezaloby jeszcze dokonac rozrdznienia migdzy racjonalnoScia rzeczowg (przedmiotowa)
a racjonalnoScia metodologiczna.
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Druga wazna grupa zatozen dotyczy wyboru perspektywy badawczej wykorzystane;j
w tej ksiazce. Z jednej strony przyjeto perspektywe biznesu miedzynarodowego, sub-
dyscypliny lezacej na polach dociekan takich dyscyplin jak: ekonomia, finanse i nauki
o zarzadzaniu, a nawet towaroznawstwo (wedtug klasyfikacji dyscyplin obowiazujacej
w Polsce do 30 wrzeénia 2018 roku) albo ekonomia i finanse, a takze nauki o zarzadza-
niu i jakoSci oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (wedtug
klasyfikacji dyscyplin obowiazujacej w Polsce od 1 pazdziernika 2018 roku). Z defini-
cji wigc zaklada si¢ interdyscyplinarny charakter rozwijanego podejScia badawczego,
nawigzujacy w szeroki sposob do warsztatow badawczych wymienionych dyscyplin,
czerpiacy obficie z ich dorobku i niedajacy si¢ jednoznacznie w catoSci zaklasyfiko-
waé do jednej z nich [Bowe i in. 2010]3. Podejscie takie wynika z poczucia realizmu
odniesionego zaréwno do warunkéw poznania, jak i mozliwoSci budowania zalecen
normatywnych zwiazanych z zachowaniami przedsiebiorstwa dziatajacego w sferze
biznesu miedzynarodowego. Innymi stowy, realne firmy sa z natury rzeczy interdyscy-
plinarne i uwzglednienie tej okoliczno$ci w badaniach jest imperatywem oznaczajacym
zachowanie wiezi z rzeczywistoscia. Z drugiej strony z tych samych powodéw autor
ma Swiadomo$¢ celowosci, a nawet koniecznoSci siggania do koncepcji poznawczych
innych dyscyplin i subdyscyplin, takich jak chociazby prawo, socjologia, psychologia,
filozofia itp. Stanowisko to zostanie rozwiniete w dalszej cze$ci opracowania.

Podsumowujac ten watek, nalezy podkresli¢, ze w ksiazce dominuje perspektywa
badawcza szeroko rozumianych nauk ekonomicznych ze wspomagajacym je warszta-
tem innych nauk, przede wszystkim spotecznych. Innymi stowy, mozna stwierdzi¢, ze
z metodologicznego punktu widzenia w niniejszym opracowaniu stawiana jest teza,
ze zagraniczna ekspansja przedsigbiorstw jako przedmiot poznania naukowego zwia-
zana jest z zainteresowaniami w zasadzie wszystkich czterech dyscyplin (ekonomia,
finanse, nauki o zarzadzaniu, towaroznawstwo) zaliczanych we wczes$niejszej klasyfi-
kacji dyscyplin do formalnie wyodrebnionej dziedziny nauk ekonomicznych, a takze
do obu, a nawet trzech dyscyplin (ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakoSci,
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna) nalezacych do niefor-
malnie dajacej si¢ wyodrebni¢ subdziedziny nauk ekonomicznych w ramach dziedziny
nauk spotecznych.

Gwaltownie postepujaca internacjonalizacja i globalizacja to znak wspdtczes-
nych nam czasOw. Zwlaszcza lata po Swiatowym kryzysie finansowym 2008-2013 po-
kazuja, ze mamy do czynienia nie z jednolita tendencja rozwojowa, ale z wieloma
zwrotami. Przyszto$¢ globalizacji w sensie kierunku czy kursu ewolucji gospodarki
Swiatowej bywa kwestionowana. Og6lna tendencja podlega wahaniom, a zachodzace

3 W przywotanej publikacji Michael Bowe, Igor Filatotchew i Andrew Marshall [2010] podnosza postu-
lat koniecznosci integrowania badan w ramach dyscyplin Contemporary Finance i International Business.
Wzmiankowany tekst stanowi jednoczes$nie editorial specjalnego numeru ,, International Business Review”
poswigconego integracji badan w ramach finanséw i biznesu migdzynarodowego.
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krétko- i Sredniookresowe zmiany sktaniajg niektorych autorow do watpliwosci odnos-
nie do przyszitego ksztaltu miedzynarodowych relacji gospodarczych. Procesy te znaj-
duja swe odbicie w olbrzymiej liczbie opracowan badawczych, ktérych autorzy staraja
si¢ zidentyfikowac, opisac i wyjasni¢ zachodzace zmiany (nurt opisowo-wyjasniajacy)
lub sformutowac zalecenia normatywne, rekomendacje dla menedzerdw zarzadzaja-
cych firmami, a takze dla politykéw gospodarczych (nurt normatywny).

Uszczegdtowiajac deklaracje dotyczaca przyjetej perspektywy badawczej, warto
réwniez podkresli¢, ze sama subdyscyplina nauk ekonomicznych, w ktérej miesz-
czg sie prowadzone tutaj rozwazania, jest bardzo niejednorodna, cechuje si¢ wielo-
paradygmatowoscia albo wieloparadygmatycznoScia czy tez wielomodelowoscia,
jesli chodzi o przedmiot badan. Innymi stowy, wspdtczesny biznes miedzynarodowy
jako subdyscyplina cechuje si¢ pluralizmem.

Jednoczesénie zauwazalne jest duze zrdznicowanie metodologiczno-metodyczne tej
subdyscypliny. W efekcie bedaca gléwnym przedmiotem zainteresowania w tej pracy
zagraniczna ekspansja przedsiebiorstwa bywa podnoszona i rozwazana w réznych
segmentach wiedzy tworzacych subdyscypline biznesu migdzynarodowego, takich jak:
teorie przedsiebiorstwa miedzynarodowego, teorie internacjonalizacji, teorie handlu
miedzynarodowego, teorie zagranicznych inwestycji bezpoSrednich itp. Intencja autora
jest w tej sytuacji zaréwno dostrzezenie, jak i respektowanie istnienia tej réznorodno-
$ci. W pracy mozliwe sg $wiadome powtdrzenia niektérych pogladéw, koncepcji czy
teorii, ktére wystgpuja réwnolegle w réznych komponentach, segmentach biznesu
miedzynarodowego.

Jesli chodzi o deklaracje charakteru tej pracy w rozumieniu jej autora, to nalezy
zaznaczy¢, ze z zalozenia ksigzka ta ma petnic funkcje mieszane, ktérych absolutnie
nie mozna sprowadzi¢ do jednostronnie pojmowanej roli opracowania czysto badaw-
czego czy tez typowego podrecznika. Decyduje o tym kilka okolicznosci. Po pierwsze,
w pracy prowadzi si¢ szeroka debate o charakterze teoretycznym odbiegajaca istot-
nie od technicznej prezentacji odcinka rzeczywistoSci dokonywanej w podrecznikach.
W wigkszosci partii ksigzki zdecydowano si¢ na odejscie od upraszczajacej nadmier-
nie rzeczywisto$¢ narracji podrecznikowej, a w to miejsce wprowadzono raczej atmo-
sfere dyskursu akademickiego pokazujacego ztozonos$¢ podnoszonych kwestii. Chodzi
wiec tym samym nie tyle o prosty opis zubazajacy realny $wiat, ile o pokazanie jego
kompleksowosci w celu zrozumienia, wyjasnienia i zinterpretowania.

Po drugie, w ksiazce wykorzystuje si¢ szeroki zestaw narzedzi badawczych, wtacz-
nie z prezentacja wlasnych wynikéw badan poznawczych. Przy§wieca temu zamyst
unikniecia przesadnego uproszczenia badanej rzeczywistoSci, ktore zazwyczaj pojawia
si¢ przy wykorzystaniu jednego albo zawezonego zestawu narzedzi badawczych. Stu-
zy temu zabieg okreSlany w literaturze jako triangulacja metodologiczna polegajaca
na doborze stosunkowo szerokiego zestawu metod badawczych majacych z zatozenia
wzajemnie si¢ wspomagac z mySla o zapewnieniu jak najbardziej wywazonej wiedzy
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na temat badanej rzeczywistosci. Po trzecie, w opracowaniu nie unika si¢ rozwazan
o charakterze normatywnym, przy czym nalezy podkres§lic, ze maja one specyficzny
charakter i tylko w czeSci naukowy charakter. Po czwarte wreszcie, w ksiazce nie zre-
zygnowano z watkéw prognostycznych, ktére jednak w obliczu gwaltownosci sytuacji
kryzysowe]j wywotanej pandemia COVID-19 majg charakter dos¢ ogdlny, zorientowany
na dhuzszy okres.

Warto nadmienié, ze zamiarem autora nie bylo przygotowanie tradycyjnego, kom-
pletnego podrecznika do studiowania zagadnien zwiazanych z zagraniczna ekspansja
przedsigbiorstw, lecz raczej napisanie ksigzki o charakterze badawczym, prezentujace;j
wyniki przemyslen, sformutowanych na podstawie badafn prowadzonych samodzielnie
lub ze wspdtpracownikami, a jednocze$nie mogacej petnié¢ przynajmniej czesciowo
funkcje zaawansowanego podrecznika. Swiadomie zamierzony eklektyczny charakter
tej publikacji (monografia badawcza i podrecznik w jednym) wynika z faktu, ze na
rynku ksiggarskim wystepuje olbrzymia liczba podrgcznikow z zakresu biznesu mie-
dzynarodowego i przygotowanie kompletnego, wyczerpujacego, caloSciowego, samo-
dzielnego, nowego podrecznika wydawalo si¢ autorowi zbyteczne. Uderza zwlaszcza
bogactwo podrecznikdw anglojezycznych, choc takze publikacje w jezyku niemieckim
i francuskim nie sa rzadkoscia. Rowniez w polskim piSmiennictwie nie brak opracowan
na ten temat.

Intencja autora byto wiec m.in. opracowanie zwartego ,,przewodnika” do studio-
wania zagadnien biznesu miedzynarodowego odniesionych do poziomu firmy, szeroko
czerpigcego z dorobku najnowszej literatury Swiatowej. Jednocze$nie chodzito o zapre-
zentowanie wynikéw wlasnych przemyslen o charakterze teoretycznym, a takze rezul-
tatow prowadzonych badan empirycznych. W ksigzce zrezygnowano z przedstawiania
Swiata biznesu migdzynarodowego w nadto uproszczonej, podrecznikowej konwencji,
a uwaga zwrdcona jest na zasygnalizowanie probleméw dyskusyjnych, dylematéw,
otwartych pytan, na kt6re nie udzielono jeszcze jednoznacznej odpowiedzi.

Nalezy wiec z cata mocg podkreslic, ze ksiazka jest silnie zorientowana na prezen-
tacje przegladu rozwazan z zakresu biznesu miedzynarodowego z szerokim nawigza-
niem do podbudowy badawczej (research-grounded overview). Towarzyszy temu dbatosé
o elementarny porzadek definicyjny, klasyfikacyjny, typologiczny itp. z my$la o utat-
wieniu studiowania nierzadko skomplikowanych zagadnien i uniknieciu nadmiernych
uproszczen czasami wypaczajacych sedno prowadzonych rozwazan. Jednoczes$nie auto-
rowi zalezy na tym, by odbiorcy ksiazki nie przyswajali bezkrytycznie i mechanicznie
prezentowanych tutaj tresci, ale by czuli si¢ stymulowani do dochodzenia do wlasnych
ocen i pogladow, a takze by byli wspotautorami nastepnych lepszych opracowan dzigki
zgloszonej konstruktywnej krytyce proponowanych tutaj pogladéw i ocen.

Inna cecha wyrdzniajaca te prace jest potozenie akcentu na aspekty decyzyj-
ne, a wlasciwie na metodologi¢ i metodyke podejmowania decyzji dotyczacych za-
granicznej ekspansji przedsiebiorstw. Chodzi wiec o wyartykulowanie pierwiastka
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zarzadczego, ktory jest wazny dla praktykow gospodarczych. Menedzerowie staja
m.in. przed dylematami:
*  Czy podejmowac ekspansje zagraniczna, czy internacjonalizowa¢ dziatalno$¢ firmy?
* W jakiej formie prowadzi¢ dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych?
» Jakie zasoby zaangazowac w procesie internacjonalizacji?
* Jaki powinien by¢ rozklad w czasie dziatan zwiagzanych z wychodzeniem na rynki
zagraniczne?

Literatura przedmiotu w zakresie biznesu miedzynarodowego dostarcza w tej
sprawie wielu waznych rekomendacji — nie dajg one oczywiscie gwarancji odniesienia
sukcesu, ale podwyzszajg prawdopodobienstwo uzyskania satysfakcjonujacych wyni-
kow. Skumulowane doSwiadczenie menedzerdw idzie w parze z zaleceniami badaczy
teoretyk6éw, doprowadzajac do wypracowania szerokiej palety coraz bardziej zaawan-
sowanych metod wyboru form zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

Uktad tresci ksiazki i strukture podejmowanej problematyki dobrze oddaje rysu-
nek 1 przedstawiajacy schemat analityczny proceséw konkurencji miedzynarodowe;.
Immanentng cecha kazdej firmy dziatajacej w gospodarce rynkowej jest konkurowanie.
Czasami ogranicza si¢ ono do rynku krajowego, wewnetrznego, a czasami obejmuje
tez przestrzefi mi¢cdzynarodowa.

Zamyst ksiazki wynika z oczywistej konstatacji, ze praktycznie kazde przedsiebior-
stwo w gospodarce rynkowej dziala w jakiej$ branzy, jest uczestnikiem jakiego$ rynku
branzowego. Kontekst branzowy czesto jest jedna z najwazniejszych determinant stra-
tegii przyjmowanej przez przedsi¢gbiorstwo. Inne determinanty, ktérych wagi nie chee-
my pomniejszac, to kontekst dalszego otoczenia firmy, a takze kontekst wewnetrzny
(np. posiadane zasoby, kompetencje itp.). Te determinanty nie zostaty wprawdzie
ujete na powyzszym rysunku, ale dowodem uznania ich niekwestionowanej roli jest
poswiecenie im nalezytego miejsca w strukturze ksiazki, co znalazto wyraz w uktadzie
poszczegdlnych czesci i rozdziatéw opracowania. Nie fetyszyzujac wiec roli otoczenia
branzowego, nalezy uznac jego wazno$¢ dla poczynan strategicznych firmy.

Role otoczenia branzowego znakomicie ujmuje tzw. model 5 sit Portera. Model
ten nie zawiera ograniczen dla analizy miedzynarodowych zachowan przedsiebiorstw,
niemniej jednak nie eksponuje tego aspektu. Dopiero rozwazania George’a Yipa
(nazwano je tutaj modelem Yipa) dotyczace czynnikdw sktaniajacych firmy do podej-
mowania dzialan internacjonalizacyjnych i globalizacyjnych rzucaja wigcej §wiatta na
miedzynarodowg ekspansj¢ przedsiebiorstw, pokazujac, ze niejednokrotnie ,,wyjscie
za granice” stanowi warunek dotrzymania kroku rywalom, a w skrajnych wypad-
kach warunkuje przetrwanie firmy. ,,Natozenie” modelu Yipa na model Portera
powoduje wiele waznych konsekwencji dla tego ostatniego, co sprawia, ze pojawia
si¢ zmodyfikowany w stosunku do pierwotnego modelu Portera uktad determinant
wspotwyznaczajacych strategie konkurencyjna firmy.
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Rysunek 1. Schemat analityczny proceséw konkurencji migdzynarodowej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Efektem oddzialywania czynnikéw ujetych w modelu Yipa jest podejmowanie
przez firme¢ ekspansji zagranicznej, czyli internacjonalizacja jej dziatalnosci. Ekspan-
sja zagraniczna przedsiebiorstwa moze przybiera¢ rozne formy organizacyjne. Dana
firma moze prowadzi¢ ekspansje na poszczegdlnych rynkach w sposdb zunifikowany
lub tez moze strategie internacjonalizacji réznicowaé. Spetienie przez firme w pro-
cesie internacjonalizacji pewnych kryteriow (lub innymi stowy, przekroczenie pew-
nych progéw) moze doprowadzi¢ do tego, ze uznamy, ze firma realizuje strategi¢
globalizacji.

W przyjetym tutaj rozumieniu globalizacja odniesiona do poziomu firmy to szcze-
g0lny, bardziej zaawansowany przypadek internacjonalizacji. Michael Porter i George
Yip sformutowali zestaw kryteriow, ktorych spetnienie sprawia — w ich opinii — ze firma
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zasluguje na miano globalnej. Kryteria te proponuje si¢ nazwac , kryteriami globalno-
Sci firmy”. Wreszcie, ostatnig zmienna zastugujaca na uwage, uwzgledniona w powyz-
szym schemacie analitycznym sa r6zne metody analityczne, ktére moga byc¢ stosowane
w procesie wyboru wlasciwej dla danych warunkéw formy ekspansji zagraniczne;.

Przechodzac do zasygnalizowania tresci poszczegllnych czesci ksigzki, nalezy
zaczaé od stwierdzenia, ze podobnie jak w wiekszosci funkcjonujacych juz w obiegu
prac, na samym poczatku uznano, ze w bardzo rozbudowanej i zréznicowane;j ,,dziatce”
biznesu migdzynarodowego nalezy — na potrzeby niniejszego opracowania — wpro-
wadzi¢ co najmniej minimalng doze elementarnego porzadku pojeciowego. Temu
przekonaniu podporzadkowano stosowne fragmenty we wszystkich czesciach pracy.

W czeSci pierwszej ksiazki poruszono wstepne zagadnienia zwiazane z funkcjo-
nowaniem przedsiebiorstwa w biznesie miedzynarodowym, a mianowicie zwr6cono
uwage na przedsiebiorstwo jako podmiot realnej gospodarki, nastgpnie odniesiono
sie¢ do kwestii przedsiebiorstwa jako przedmiotu poznania w naukach ekonomicz-
nych, podjeto probe zakreslenia zakresu pojecia biznesu miedzynarodowego, a takze
pokazano, jakie odzwierciedlenie w teoriach przedsigbiorstwa znajduje zagadnienie
ekspansji zagranicznej firmy.

Czes¢ druga zawiera omowienie kontekstualnych uwarunkowan zagranicznej eks-
pansji przedsiebiorstw na poziomie globalnym, regionalnym i mezoekonomicznym.
W tym miejscu rozwazan pomini¢to poziom makroekonomiczny, ktéremu poswigcono
duzo uwagi w czeSci siodmej niniejszej pracy. W czesci drugiej uwage skupiono najpierw
na ogblnym kontekscie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, ktory stanowia globa-
lizacja, antyglobalizacja, deglobalizacja i regionalizacja, oraz na mezoekonomicznych,
czyli branzowo-sektorowych, uwarunkowaniach zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

Punktem wyjScia analizy na poziomie mezo bylo syntetyczne przypomnienie
tzw. modelu 5 sil Portera jako konstruktu obrazujacego procesy konkurencji w branzy
i identyfikujacego gléwne sity w otoczeniu przedsiebiorstwa, majace wptyw na charak-
ter i natezenie konkurencji w branzy, a co za tym idzie: na wybor adekwatnej strategii
konkurencyjnej. Dalej zarysowano rozwazania Yipa na temat czynnikéw okreslajacych
procesy internacjonalizacji i globalizacji branzy (model Yipa). Kolejnym sktadnikiem
rozdziatu jest synteza (integracja) modelu Portera i Yipa, przedstawiajaca, jak czynniki
ujete przez Yipa modyfikuja dziatanie sit konkurencji w modelu Portera.

W czegdci trzeciej wyodrebniono trzy gtowne obszary refleksji nad zagraniczna
ekspansja przedsiebiorstw w naukach ekonomicznych. Po pierwsze, zaprezentowano
ujecie zagadnienia zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa w teorii handlu miedzy-
narodowego i w teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich. Tym samym odwo-
tano si¢ do dwoch grup wyjasnien teoretycznych zagranicznej ekspansji przedsie-
biorstw. Mianowicie prze§ledzono, jak zagadnienie internacjonalizacji przedsigbiorstwa
ujmowane jest w teorii handlu miedzynarodowego i w teorii zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich. Po drugie, dokonano poréwnawczego i krytycznego przegladu
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koncepcji teoretycznych przedsiebiorstwa miedzynarodowego z perspektywy histo-
rycznej, postugujac sie gtdwnie pracami Christosa Pitelisa i Rogera Sugdena, Grazii
Ietto-Gillies, Matsa Forsgrena i Marca Cassona. Po trzecie, przedstawiono koncepcje
wspotczesnych teorii internacjonalizacji wraz z ich autorskg oceng. Uwage po$wigcono
prezentacji rozmaitych ujec teorii internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Wyr6zniono
i kolejno oméwiono: model sekwencyjny i jego rozwiniecia, model internacjonalizacji
niekonwencjonalnej, model internacjonalizacji w ujeciu podejScia sieciowego, a takze
zasygnalizowano inne ujecia zagadnienia internacjonalizacji.

W czgéci czwartej podjeto zagadnienie przyczyn i motywdow zagranicznej ekspan-
sji przedsiebiorstw i zaprezentowano synteze¢ podstawowych rozstrzygnie¢ w takich
obszarach jak: definicje strategii, poziomy strategii, pojecie strategii internacjonali-
zacji, rodzaje strategii internacjonalizacji, typy strategii konkurencyjnych na rynkach
zagranicznych, rodzaje strategii funkcjonalnych w ekspansji zagranicznej, pomiar
internacjonalizacji przedsigbiorstwa i pojecie strategii globalne;.

Przedmiotem rozwazan w czesci piatej jest syntetyczna prezentacja charakterystyki
poszczegdlnych form zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, czyli sposobow wejscia
i prowadzenia dzialalnoSci na rynkach zagranicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan kontekstualnych przemawiajacych za wykorzystaniem albo przeciw
wykorzystaniu poszczeg6lnych form.

W czesci szostej, w nawigzaniu do czesci pigtej, uwage skupiono na zarysowaniu
istoty metod analitycznych, ktére mogg by¢ przydatne do dokonania wyboru ade-
kwatnej w danych warunkach formy zagranicznej ekspansji przedsigbiorstwa. Rdzen
tej czeSci ksiazki stanowi wszechstronne rozwinigcie aspektow finansowo-inwestycyj-
nych metod wyboru sposobu wejscia na rynek zagraniczny. Na podkreslenie zastuguje
orientacja i skupienie uwagi w tej cze$ci opracowania na kwestiach decyzyjnych.

W ostatniej, siodmej czesci podjeto refleksje nad aspektami normatywnymi i pro-
spektywnymi zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw. Zgodnie z wcze$niejsza zapo-
wiedzia poruszono w niej watek makroekonomiczny, a wiec okre§lono ogélnogospo-
darcze konsekwencje zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw w sferze innowacyjnosci,
produktywnosci i konkurencyjnosci gospodarki oraz rekomendacje dla polityki gospo-
darczej sprzyjajacej zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw. Nastepnie zarysowano
perspektywy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw i zalecenia dla strategii
firm podejmujacych ekspansje zagraniczng. Kolejny element tej czesci stanowig roz-
wazania o powigzaniach miedzy kryzysami gospodarczymi a biznesem mi¢dzynaro-
dowym na przyktadzie pandemii COVID-19. Ostatnia cze$¢ pracy zamyka reflek-
sja nad potencjalnymi kierunkami dalszych badan proceséw zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw.

Z koncepcyjnego punktu widzenia niniejsza ksiazka jako calos¢ jest opraco-
waniem oryginalnym. Jednocze$nie nalezy zasygnalizowad, ze wykorzystano w niej
fragmenty wczes$niejszych opracowan autora poSwieconych zagranicznej ekspansji
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przedsiebiorstw, a w szczeg6lnosci [Fonfara, Gorynia, Najlepszy, Schroeder 2000]
i [Gorynia 2007].

Wydaje sie, ze krag potencjalnych odbiorcéw prezentowanej ksiazki moze
obejmowac nastepujace grupy czytelnikow:

badaczy i nauczycieli akademickich zajmujacych si¢ szeroko rozumianym
biznesem miedzynarodowym;

studentéw nastepujacych kierunkéw: stosunki miedzynarodowe, zarzadzanie
i marketing, ekonomia we wszystkich typach uczelni ekonomicznych i prowa-
dzacych studia ekonomiczne. Chodzi przede wszystkim o studentow studiow
drugiego stopnia (master) oraz trzeciego stopnia (doktorantéw), cho¢ wydaje
si¢, ze przynamniej fragmenty tej ksiazki nadaja si¢ do wykorzystania takze
na pierwszym stopniu studiéw, jednak wylacznie w najlepszych uczelniach
ekonomicznych;

pracownikéw szeroko rozumianej sfery wspotpracy gospodarczej z zagranica,
w szczegllnosci pracownikéw firm dziatajacych w obszarze biznesu miedzy-
narodowego;

pracownikéw firm dziatajacych dotychcezas na rynku krajowym, ktére mogg by¢
w przysztosci zainteresowane podjeciem ekspansji na rynkach zagranicznych.



Wyjatkowo aktualna publikacja dotyczaca zachowan przedsiebiorstw w sferze
miedzynarodowej wspétpracy gospodarczej.

Cecha dzisiejszej gospodarki rynkowej jest wzglednie swobodny przeptyw towaréw
i ustug w skali miedzynarodowej. Decydujaca role w tych procesach odgrywaja
przedsiebiorstwa, ktére coraz czesciej oprocz prowadzenia dziatalnosci na ich
macierzystych rynkach wewnetrznych podejmujg ekspansje na rynki zagraniczne.

Ksigzka jest dobrze osadzona w najwazniejszych koncepcjach teoretycznych
wyjasniajacych ekspansje zagraniczna firm oraz uwzglednia najnowsza literature
Swiatowg. Autor omawia m.in.: czynniki sktaniajace firmy do wychodzenia na rynki
zagraniczne, mozliwe formy podejmowania dziatalnosci oraz metody stuzace do
wyboru optymalnej formy ekspansji zagranicznej. Jest to nieocenione zr6dto wiedzy
dla studentéw studiujacych na kierunkach zwigzanych z miedzynarodowa wsp6tpraca
gospodarcza (miedzynarodowe stosunki gospodarcze, biznes miedzynarodowy,
logistyka miedzynarodowa). Ksigzka przydatna jest réwniez dla nauczycieli
prowadzacych dydaktyke w tym zakresie.

Publikacja stanowi wartos¢ wykraczajqcq poza dotychczasowe naukowe oceny
procesu umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. W polskiej literaturze ekonomicznej
jest jedng z nielicznych kompleksowych analiz wieloaspektowej zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw w ujeciu interdyscyplinarnym, w ktorej — co bardzo istotne — przyjeto
inkrementalng metode prezentowania tresci. Prace cechuje konsekwencja badawcza,
a takze spo6jnosc i przejrzystos¢, co ma duze znaczenie dla rozprzestrzeniania jej tresci
zaréwno w Srodowisku akademickim, jak i wsréd pracownikéw firm dziatajgcych
w obszarze biznesu miedzynarodowego. (...) stanowi doskonaty materiat analityczny
oraz drogowskaz przy planowaniu metod i sposobéw ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw.

Prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

Prof. dr hab. Marian Gorynia — wybitny polski ekonomista, w latach 2008-2016 rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Od 2019 jest zastepca przewodniczgcego Rady
Doskonatosci Naukowej. Jest réwniez przewodniczgcym Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego oraz cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Jest
autorem i wspoétautorem ponad 20 ksigzek oraz ponad 300 artykutéw. Do jego zainteresowan
naleza: teoria przedsiebiorstwa, konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, strategia przedsiebiorstwa
w biznesie miedzynarodowym oraz polityka wspierania konkurencyjnosci.
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