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Przedsiebiorstwo w pandemii COVID-19 -
siedem antynomii gtéwnych

Marian Gorynia
Katedra Konkurencyjnosci Miedzynarodowej,
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wstep

iniejszy tekst powstat z okazji Jubileuszu profesora Piotra Dominia-
ka. Przy jego tworzeniu przyjeto kilka zalozen. Po pierwsze, ma to by¢
opracowanie bardziej o charakterze popularyzatorskim anizeli naukowym,
z tym jednak zastrzezeniem, ze z okazji tak donioslego Jubileuszu tak do-
stojnego Jubilata nie da sie przeciez poming¢ watkow $cisle naukowych. Po
drugie, tekst nie moze by¢ nadto rozwlekty, do czego zreszta znaczgcg wage
przywigzuja anonimowi inicjatorzy tego przedsiewziecia. Po trzecie wresz-
cie, opracowanie powinno by¢ zajmujgce nie tylko dla Jubilata, ale takze dla
szerszego grona Jego uczniow, wychowankow, wspoélpracownikow — sto-
wem wszystkich tych, do ktérych adresowana jest niniejsza ksigzka.
Konstrukcja tekstu jest probg odpowiedzi na siedem pytan dotyczgcych
funkcjonowania przedsiebiorstw w okresie pandemii COVID-19. Wydaje sie,
ze sg one szczegolnie wazne dla kazdego, kto chce sie wglebi¢ w zagadnie-
nia zwigzane z przedsiebiorstwem w kontekscie bezprecedensowego kry-
zysu gospodarczego wywolanego przez pandemie. Autor postawit nastepu-
jace pytania:
1. Czy pandemia byla dla nas zaskoczeniem? Czy mozna bylo jg przewi-
dziec i jej zapobiec albo chociaz radykalnie zmniejszy¢ rozmiary jej nega-
tywnych konsekwencji?
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2. Jak pandemia wplywa na modyfikacje zachowan ludzkich rozpatrywa-
nych z punktu widzenia stereotypu homo oeconomicus?

3. Czy i jak pandemia modyfikuje cele przedsiebiorcow i cele przedsie-
biorstw — czy zysk pozostaje celem dominujgcym czy tez ustepuje pola
innym celom, na przyklad rezyliencji?

4. Czy pandemia powoduje zmiane podejscia do racjonalnosci, w szczegol-
nosci racjonalnosci indywidualnej i globalnej?

5. Jakie jest oddzialywanie pandemii na odwieczny dylemat ,,robi¢ czy ku-
powac” (make or buyp)?

6. Czy pandemia sklania firmy do zwiekszania zakresu i natezenia rywali-
zacji czy tez przyczynia sie do szerszego wykorzystania rozwigzan ko-
operacyjnych?

7. Czy pandemia sprzyja trwaniu (kontynuacji dzialalnosci) firm czy tez
wyzwala bodzce do procesu twoérczej destrukeji?

Odpowiedzi na postawione pytania nie sg proste i jednoznaczne. Brak
jednoznacznosci jest cechg ekonomii i — szerzej — nauk ekonomicznych od
samego ich zarania. W niniejszym tekscie ograniczono sie do spojrzenia na
wymienione kwestie z punktu widzenia ewentualnych zmian wywolanych
pandemig COVID-19. W literaturze przedmiotu oraz w publicystyce mozna
spotkac¢ opinie bardzo zroznicowane, nierzadko czesciowo albo wrecz cal-
kowicie sprzeczne. Dlatego w niniejszym opracowaniu zdecydowano sie
wykorzysta¢ sposob budowania narracji nawigzujgcy do zidentyfikowania
dylematow obecnych w odpowiedziach na podane wyzej siedem pytan. Od-
powiedzi te ulozyly sie w siedem antynomii giéwnych:

Antynomial - czarne versus biale tabedzie.

Antynomia II - homo oeconomicus versus homo oeconomicus moralis.
Antynomia III - zysk versus rezyliencja.

Antynomia IV - racjonalno$¢ indywidualna versus racjonalnos¢ globalna.
Antynomia V - robi¢ versus kupowac.

Antynomia VI - rywalizacja versus kooperacja.

Antynomia VII - przetrwanie versus tworcza destrukcja.

NowvawN e

W niniejszym opracowaniu autor starat sie nawigza¢ do tresci zawartych
w pracach wlasnego autorstwa powstatych w okresie pandemii COVID-19
w przedziale czasowym od marca 2020 do czerwca 2021 roku. W publika-
cjach tych byly omawiane bezposrednio lub posrednio w zasadzie wszystkie
poruszone tutaj zagadnienia.

Antynomia | - czarne versus biate tabedzie

Musze przyznaé, ze moja pierwsza reakcja na pojawienie sie koronawirusa
byta bardzo przesadzona i emocjonalna. Swiadcza o tym trzy ponizsze frag-
menty wyjete z tekstu opublikowanego w ,, Rzeczpospolitej”:
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Wszyscy sie zgodzimy, ze nagle i nieprzewidywane nadejscie koronawiru-
sa wywotalo wokot nas olbrzymi zalew wszelkiego rodzaju informagji. [...]

Ekonomisci majg dla takich sytuacji wiele wyjasniajgce, przydatne roz-
réznienie — prawdopodobienstwo i niepewnosc. O prawdopodobienstwie
wystgpienia koronawirusa mozna mowi¢ wtedy, kiedy czlowiek potrafi
skalkulowac i orzec, ze zjawisko takie moze wystapi¢ z okreslonym praw-
dopodobienstwem wyrazonym utamkowo od O do 1 albo procentowo od O
do 100 proc. W razie braku podstaw do ilosciowego okreslenia szansy, ze
cos sie wydarzy, mowi sie o niepewnosci. Oznacza ona, ze co§ moze sie
wydarzy¢, ale nie potrafimy oszacowaé prawdopodobienstwa. Koronawi-
rus jest bezsprzecznie zjawiskiem ze Swiata niepewnosci, a nie ze Swiata
prawdopodobienstwa. |...]

Niezwyklos¢ sytuacji, jaka nas dotyka, jest na tyle nieprawdopodobna
i przytlaczajaca, ze musze przyznac, ze jeszcze 3-4 tygodnie temu przera-
stalo to granice mojej wyobrazni'.

Dopiero po jakims czasie podejscie emocjonalne ustgpito miejsca podej-
Sciu bardziej wywazonemu i racjonalnemu. Znalazlo ono wyraz w nastepu-
jacym fragmencie:

Przyjelo sie zdarzenia, ktore wystepujg kompletnie niespodziewanie,
okresla¢ mianem czarnych tabedzi — sg to zdarzenia bardzo mato prawdo-
podobne, ale przynoszace ogromne straty. Ich przeciwienstwo jest znane
W potocznej uproszczonej narracji jako biate tabedzie — zdarzenia, o kto-
rych istnieniu wiemy i ktore nie stanowig wielkiego zaskoczenia, a rozklad
prawdopodobienstwa ich wystgpienia jest normalny. [..] Warto przy tym
podkresli¢, ze zdania badaczy w kwestii zaliczenia roznych wydarzen do
sfery niepewnosci albo ryzyka sg podzielone, cho¢ na przyktad w odnie-
sieniu do zrodet i nastepstw potencjalnych nowych patogenéw (takich jak
np. SARS-CoV-2) zdaje sie przewazac opinia, ze mamy do czynienia z tzw.
niepewnoscig sensu stricto, a nie z ryzykiem, ktére daje sie okreslic¢ za po-
mocg jednego z trzech rodzajow prawdopodobienstwa: matematycznego,
statystycznego i szacunkowego. Ryzyko tym rozni sie od niepewnosci, ze
jest mierzalne, daje sie szacowac, niepewnos¢ zas cechuje sie ogranicze-
niem poznawczym lub emocjonalnym, czyli nie poddaje sie kwantyfikacji2.

Trzeba przyznaé, ze niezaleznie od sposobu rozstrzygniecia powyzsze-
go dylematu w zasadzie panuje zgoda, ze skala zaskoczenia pojawieniem sie

! M. Gorynia, Jak poradzi¢ sobie z koronawirusem, ,,Rzeczpospolita”, 01.04.2020, do-
step online: https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art796941-marian-gorynia-jak-
-poradzic-sobie-z-koronawirusem.

2 M. Gorynia, K. Mroczek-Dgbrowska, Brexit w cieniu pandemii, ,,Rzeczpospolita”,
01.11.2020, dostep online: https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art444481-brexit-
-w-cieniu-pandemii.
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koronawirusa byta tak duza, ze w zasadzie przerosta zdolnosci predykcyjne,
prewencyjne i zaradcze naszej cywilizacji.

Antynomia Il - homo oeconomicus versus homo moralis

Moim zdaniem jeszcze przed pandemig COVID-19 nauki ekonomiczne dos¢
zgodnie odeszly od skrajnego, rygorystycznie rozumianego modelu homo
oeconomicus (HO) w wersji maksymalizacji preferencji i pelnej racjonalno-

Sci, wlasciwego dla ekonomii gléwnego nurtu, czemu dano wyraz w tekscie

opublikowanym w ,Gospodarce Narodowej”3. Jednoczesnie postawiono

w nim kilka nastepujgcych tez:

— Nie nalezy sie spodziewa¢, by pandemia doprowadzila do istotnych
zmian przydatnosci konceptu HO.

— Pewne modyfikacje w rozumieniu i wykorzystaniu modelu cztowieka go-
spodarujgcego s3 jednak mozliwe.

— Pandemia spowoduje prawdopodobnie koniecznos¢ przedefiniowania
modelu HO w kierunku szerszego uwzglednienia czynnikoéw wplywaja-
cych na uzytecznosc¢ i preferencje — przykladem mogg by¢ wydatki na
ochrone zdrowia, problemy bezpieczenstwa zdrowotnego, podejmowa-
nie dzialan w obszarze zapobiegania zachorowaniom, kwestie niezawod-
noSci zaopatrzeniowej, lokalizowania produkgji blisko rynkow zbytu czy
pojmowania roli zapasow.

Warto ponadto zauwazy¢, ze obserwujgc zachowania ludzi w trudnych
sytuacjach zyciowych spowodowanych przez pandemie COVID-19 (trudno-
$ci w dostepie do lekoéw, ograniczony dostep do sprzetu medycznego, nie-
zadowalajgcy dostep do srodkow zywnosci i higieny, chciwosé niektorych
przedsiebiorcow, przypadki oportunizmu i oszustw itp.), nie sposéb oprzeé
sie wrazeniu, ze sktonnos¢ do zachowan egoistycznych byla w czasie pan-
demii istotnie podwyzszona. Moze to swiadczy¢ o nadal istotnej opisowo-
-diagnostycznej roli konstruktu HO, powszechnie krytykowanego za brak
realizmu. Nie wydaje sie z kolei, by koncepcja HO miala zyska¢ na atrak-
cyjnosci z normatywnego punktu widzenia w konsekwencji proceséow psy-
chicznych i spotecznych wywolanych pandemig. Wrecz przeciwnie, mozna
uznac, ze pozgdanym i rekomendowanym kierunkiem ewolucji tej koncepcji
powinien by¢ homo oeconomicus moralis, co oznaczaloby wilgczenie do kry-
teriow ksztaltujgcych ludzkie zachowanie takze wartosci etycznych, ekolo-
gicznych, a ponadto zwigzanych z przeciwdzialaniem nierownosciom i ubo-
stwu ekonomicznemu.

3 P. Banaszyk, P. Deszczynski, M. Gorynia, K. Malaga, Przestanki modyfikacji wy-
branych koncepcji ekonomicznych na skutek pandemii COVID-19, ,,Gospodarka Narodowa”
2021, nr 1; https:/gnpje.sghwaw.pl/Przeslanki-modyfikacji-wybranych-koncepcji-
-ekonomicznych-na-skutek-pandemii-COVID,132485,0,2.html.
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Antynomia lll - zysk versus rezyliencja

Standardowy poglad glosi, ze istota wolnorynkowej gospodarki kapitali-
stycznej polega na konkurencji pomiedzy przedsiebiorstwami, ktore dgzac
do realizacji celu, jakim jest maksymalizacja zysku, koncentrujg uwage na
uzyskaniu przewagi konkurencyjnej nad rywalami w produkcji i dystrybu-
¢ji produktow i ustug zaspokajajgcych potrzeby konsumentéow/odbiorcow.
Osiggniecie przewagi nad konkurentami jest traktowane instrumentalnie
i podporzgdkowane realizacji gléwnego celu firmy. Kwestie sporng wsrod
ekonomistéw stanowi odpowiedz na pytanie, czy zysk dobrze opisuje cel
dzialania firmy — czy jest celem jedynym czy tez jednym z wielu. W zalezno-
Sci od przyjmowanej koncepcji przedsiebiorstwa zdania sg tutaj nierzadko
istotnie zréznicowane.

Wypada zaznaczy¢, ze w neoklasycznym ujeciu firmy, przyjmujgcym
zysk jako gltowny i de facto jedyny cel przedsiebiorstwa, pojawiajg sie liczne
warunki ograniczajgce — normy ekologiczne, przepisy regulujgce zatrudnie-
nie. Jednym z takich warunkéw sg okolicznosci, ktoére obejmuje zyskujgce
w okresie pandemii duzg popularnos¢ pojecie rezyliencji, czyli odpornosci
na wszelkiego rodzaju szoki.

Biorgc pod uwage doswiadczenia wynikajgce z kryzysu pandemicznego,
mozna mie¢ watpliwosci, czy wiodgca rola kryterium zysku jest do utrzy-
mania. Mozna napotka¢ argumentacje kwestionujgcg przydatnos¢ zysku
i wskazujacg, ze kryzys spowodowat straty w wielu firmach, ale nie prze-
sadza to o zbednosci tych przedsiebiorstw w systemie spoteczno-gospodar-
czym*,

W przywotanej publikacji rezyliencja zostala okreslona jako

[..] mozliwos¢ uzyskiwania odpornosci gospodarczej, czyli korzysci finan-
sowych z dzialalnosci gospodarczej gwarantujgcych jej oplacalnosé, a tak-
ze bezpieczenstwa zwigzanego z ochrong sanitarng i zapewnieniem BHP.
Drugim czynnikiem rezyliencji powinna by¢ elastycznos¢ dziatalnosci, na
ktorg skladajg sie zwinnos§c¢ i sprezystosc. Zwinnos¢ dziatania to szybkie
dostosowanie sie do zmiennych wymagan nabywcow. Sprezystosc¢ to
szybkos¢ powrotu do stanu stabilnego po napotkaniu klopotow.

Postulowane przeniesienie akcentu z zysku na rezyliencje mogtoby
prowadzi¢ do daleko idgcych konsekwencji w funkcjonowaniu gospodarki
rynkowej®. Przede wszystkim mogloby sie ono wigzac¢ z eliminacjg albo cho-

4 P. Banaszyk, M. Gorynia, Czym zastqpic zysk, ,Rzeczpospolita”, 20.07.2020, do-
step online: https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art613911-czym-zastapic-zysk.

5 M. Gorynia, Pandemia COVID-19, nowa normalnos¢ i Poznan, ,Debaty Poznan-
skie — Debata I: Poznan wobec pandemii”, grudzien 2020, dostep online: http://ma-
riangorynia.pl/wp-content/uploads/Gorynia_Pandemia_covid-19_Debaty_Poznan-
skie_2020_51-59.pdf.
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ciazby z ograniczeniem nadmiernego konsumpcjonizmu, ktory jest kotem
napedowym gospodarki zorientowanej na maksymalizacje zysku. Mozna
tylko wyrazi¢ nadzieje, ze kryzys ekonomiczny i kryzys psychospoleczny
wywolane pandemig by¢ moze zmienig poglady wiekszosci ludzi co do tego,
co jest naprawde wartosciowe — temu postulatowi stuzytoby wlasnie prze-
suniecie akcentu z zysku na rezyliencje.

Antynomia IV - racjonalno$é indywidualna versus
racjonalnosé globalna

Kolejna sprzeczno$¢ w funkcjonowaniu gospodarki i przedsiebiorstw uwy-
puklona przez pandemie dotyczy pojmowania racjonalnosci®. W nawigza-
niu do przywolanej publikacji warto tutaj zwroci¢ uwage na trzy okoliczno-
Sci. Po pierwsze, ekonomisci odnoszg zazwyczaj racjonalno$¢ do podmiotu
gospodarujgcego, jest ona czesto kojarzona z zasadg maksymalizacji uzy-
tecznosci jako kluczowej reguly zycia ekonomicznego (konstrukt homo oeco-
nomicus, metafora cztowieka kalkulujgcego, metafora cztowieka jako maszy-
ny poszukujgcej przyjemnosci czy koncepcja dzialan logicznych). Po drugie,
trudnosci z kwantyfikowaniem pojecia uzytecznosci poprowadzily ekono-
mistow w strone przesuniecia akcentu z maksymalizacji okreslonej katego-
rii (uzytecznosci, zadowolenia, satysfakcji) na dokonywanie wyboru, ktory
ostatecznie jest zalezny od gustow i preferencji konsumentéw. Po trzecie,
rozwqj teorii racjonalnego wyboru nie zaowocowal analizg samych prefe-
rencji, a wiec rozwazaniami dotyczacymi wagi i pilnosci potrzeb ludzkich
w rodzaju uzasadnienia potrzeb czy refleksji nad charakterem dobr praw-
dziwych i urojonych. Na pierwszym planie znalazla sie racjonalnos¢ wyboru,
ale nie racjonalnos¢ samego dzialania, a wlasciwie jego celu. Takie ujecie
racjonalnosci jest czasami traktowane jako swego rodzaju $lepa uliczka.

Kategoria racjonalnosci przewaznie jest odnoszona do podmiotow indy-
widualnych. Jednak o wiele szerszy i wazniejszy pozostaje chyba problem
racjonalnosci zbiorowej, spolecznej czy nawet globalnej, w sensie funkcjo-
nowania calej spolecznosci globalnej w dtuzszym okresie. Agregacja racjo-
nalnosci indywidualnych nie zawsze daje wynik racjonalny globalnie, tak
jak dezagregacja rezultatu racjonalnego globalnie nie zawsze prowadzi do
w pelni racjonalnych rozwigzan indywidualnych. Sytuacja ta bywa okresla-
na jako tzw. btad zlozenia.

Dylemat pomiedzy racjonalnoscig indywidualng i globalng jest szcze-
golnie widoczny w przypadku swiatowej racjonalnosci szczepionkowe;.
Rozwigzanie racjonalne globalnie w warunkach pandemii COVID-19 wska-

¢ M. Gorynia, Racjonalnos¢ i pandemia, ,,Rzeczpospolita”, 27.04.2021, dostep online:
https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art158661-marian-gorynia-racjonalnosc-i-
-pandemia.
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zuje na bezwarunkowsg zasadno$¢ uczynienia szczepionki czyms$ w rodzaju
dobra publicznego z punktu widzenia powszechnej dostepnosci’.

Antynomia V - robié versus kupowaé?

Dylemat ,,robi¢ czy kupowac?” (make or buy) dotyczy podzialu spotecznego
pracy w kazdym praktycznie typie systemu gospodarczego. Odnosi sie on
zarébwno do gospodarstw domowych, przedsiebiorstw, jak i calych gospo-
darek narodowych. Inaczej mozna go okresli¢ jako swego rodzaju sprzecz-
nos$¢ pomiedzy samowystarczalnoscig a wymiang. Odpowiada mu zaspo-
kajanie potrzeb we wlasnym zakresie w ramach gospodarstwa domowego
versus nabywanie débr/ustug na rynku, samodzielne wytwarzanie kompo-
nentow potrzebnych do produkcji w przedsiebiorstwie versus zakup tychze
komponentow u dostawcow zewnetrznych (outsourcing) czy — na poziomie
gospodarki narodowej — zaopatrzenie krajowe versus import zza granicy.
Z ekonomicznego punktu widzenia dylemat ten jest stosunkowo prosty do
rozwigzania — dokonujgc wyboru wlasciwych rozwigzan organizacyjnych
w zakresie prowadzenia okreslonej dziatalnosci, nalezy sie kierowac kryte-
rium efektywnosci.

Rozwigzanie to komplikuje sie w sytuacji kryzysu gospodarczego wy-
wolanego kryzysem sanitarnym. Kryterium efektywnosci (zobacz Antyno-
mia IIT) wskazywaloby na podporzgdkowanie dzialan maksymalizacji zysku,
co jednak budzi watpliwosci w warunkach zagrozenia cigglosci dostaw;, zry-
wania wiezi kooperacyjnych, zaklécenia tancuchow dostaw. Powodowana
dazeniem do maksymalizacji zysku zbyt daleko idgca fragmentacja tancu-
chéw tworzenia wartosci moze sie okazac niebezpieczna i zawodna.

W zwigzku z tym budowane jest zalecenie ogdlne wskazujjce na za-
sadnos¢ podniesienia w okresie pandemii poziomu samowystarczalnosci
przedsiebiorstw i gospodarek narodowych® Kierowanie sie kryterium re-
zyliencji ma w tej sytuacji istotne konsekwencje efektywnosciowe — pod-
niesienie stopnia bezpieczenstwa zaopatrzeniowego zazwyczaj podwyzsza
koszty, czyli zmniejsza zyski.

W literaturze wskazuje sie takze na konsekwencje pandemii COVID-19
dla globalizacji:

Za skokowym, prawdopodobnie tylko przejsciowym, zmniejszeniem in-
tegracji globalnej po Covid-19 przemawia¢ bedg wzgledy bezpieczenstwa

7 M. Gorynia, Praktpczna filozofia pandemii, ,Rzeczpospolita”, 3.06.2021, dostep on-
line: https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art101721-marian-gorynia-praktyczna-
-filozofia-pandemii.

8 M. Gorynia, Co nas czeka po Covid-19, ,,Rzeczpospolita”, 28.05.2020, dostep online:
https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art695541-marian-gorynia-co-nas-czeka-po-
-covid-19.
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zaopatrzeniowego. Trauma po zerwanych tancuchach dostaw zostanie na
jakis czas w glowach menedzerow. Jednak produkcja blisko rynkéw zbytu
czesto podnosi koszty, podobnie utrzymywanie wiekszych zapaséw®.

W zwigzku z tym formulowane sg opinie, ze pandemia co do zasady
moze przynosi¢ negatywne konsekwencje efektywnosciowe, wynikajgce
przede wszystkim z podwyzki kosztow spowodowanej rezygnacjg z zaopa-
trzenia u konkurencyjnych dostawcow, obcigzonych jednak znacznym ryzy-
kiem niewykonania kontraktow?.

Antynomia VI - rywalizacja versus kooperacja

W dyskursie prowadzonym na poziomie naukowym i publicystycznym
w kontekscie COVID-19 jednym z waznych pytan, na ktére odpowiedz nie
jest jeszcze dzi$ znana (i zapewne wyklaruje sie w kilku najblizszych la-
tach), jest to, w jaki sposob w systemie gospodarczym odnoszg sie do siebie
firmy: czy gldwnie rywalizujg czy tez wspotpracujg? I jaki wplyw ma na to
pandemial’?

Warto zwroci¢ uwage na kilka kanonéw gospodarki rynkowej. Po pierw-
sze, istote gospodarki rynkowej stanowi konkurencja, ktora jest specyficz-
nym sposobem koordynacji zachowan podmiotow gospodarczych. W uprosz-
czeniu opisuje ja pojecie rynku doskonalego, z duzg liczbg niezaleznych
przedsiebiorstw i doskonalg informacjg. Rynek doskonaly jest jednak tylko
typem idealnym, od ktorego zazwyczaj dos¢ mocno odbiega rzeczywistos¢
nazywana praktyka gospodarczg. W rzeczywistej gospodarce firmy nie tyl-
ko konkurujg, ale takze wspoélpracujg. Po drugie, rynek jest obcigzony pew-
nymi wadami, a odpowiedzig na stabosci, niewydolnosci i utomnosci rynku
moze byc¢ interwencja panstwa. Innym potencjalnym rozwigzaniem stuzg-
cym pokonaniu niedomagan rynku jest wtasnie wspolpraca przedsiebiorstw.

Czy pandemia moze stymulowac¢ czy burzy¢ wspoélprace? Czysto teore-
tyczne spekulacje prowadzg do wniosku, ze mozliwe sg oba efekty. Poten-
cjalng dwoistos¢ mozliwego wplywu pandemii na relacje pomiedzy firmami
oddajg dwa spostrzezenia:

— Z perspektywy krotkiego okresu pandemia jest naglym szokiem zarowno
podazowym, jak i popytowym. Jej wystgpienie mialo charakter niespo-

® M. Gorynia, Przpsztos¢ globalizacji, ,,Rzeczpospolita”, 07.05.2020, dostep online:
http://mariangorynia.pl/wp-content/uploads/Gorynia_opinie_przyszlosc_globaliza-
¢ji_RZ_7.05.2020.pdf).

10 M. Gorynia, Swiat po pandemii: zwyciezcy i przegrani, ,Dziennik Gazeta Praw-
na”, 29.05.2020, dostep online: http://mariangorynia.pl/wp-content/uploads/Gory-
nia_Swiat_po_pandemii_DGP_29.05.2020.pdf.

1 M. Gorynia, B. Jankowska, Co lepsze: konkurencja czy kooperacja?, ,Rzeczpospolita”,
16.08.2020, dostep online: https://www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art8848971-co-
-lepsze-konkurencja-czy-kooperacja.
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dziewany i ekstremalny (,czarny tabedz”). Dodatkowo towarzyszyla jej
interwencja administracyjna rzadéw (lockdown). Tego rodzaju okoliczno-
Sci sprzyjaja jednoznacznie zerwaniu albo ograniczeniu wspotpracy. Li-
czy sie dorazny, krotkookresowy interes wiasny.

— Natomiast w dluzszym przedziale czasowym celem wspolpracy wywo-
tanej pandemig moze by¢ wypracowanie takich wspoélnych rozwigzan,
ktoére zbudujg odpornos¢ firmy na turbulencje spowodowane przez epi-
demie. W warunkach zagrozenia epidemicznego poszukiwanie obszarow
do wspdtdziatania, po to by przetrwa¢, wydaje sie nawet prostsze niz
wtedy, gdy to zagrozenie nie wystepuje.

Antynomia VII - przetrwanie versus twércza destrukcja

Kolejng, ostatnig juz antynomie zwigzang z wplywem pandemii na firmy
stanowi kontynuacja trwania versus zaprzestanie dzialalnosci przez przed-
siebiorstwa dotkniete przez pandemie. Mozna tutaj wyr6zni¢ dwa skrajne
rozwigzania:

— Nalezy doprowadzi¢ do przedluzenia istnienia firm, ktére istniaty przed
pandemig i w warunkach zagrozenia pandemicznego wystawione sg na
ryzyko zaprzestania dzialalnosci.

— Nalezy pozwoli¢ silom rynku na przeprowadzenie procesow selekgji i eli-
minacji firm, ktore nie radzg sobie w warunkach kryzysu pandemicznego.

Obydwa odejscia wymagajg jednak dodatkowego uwzglednienia kon-
tekstu, w jakim dzialajg poszczegdlne firmy'?. Przeciwnicy pierwszego roz-
wigzania w czystej postaci wskazujg, ze paternalistyczne podejscie rzadu
do wszystkich firm dotknietych pandemig nie jest wlasciwe. Pomoc pan-
stwa nie powinna obejmowac tzw. firm-zombie, ktére funkcjonujg na rynku,
cho¢ dawno powinny z niego zniknga¢, zarazajacych nieefektywnoscig inne,
nawet zdrowe przedsiebiorstwa.

Z kolei slepa wiara w ,,czyszczgce” wlasciwosci rynku w warunkach
pandemii moze doprowadzi¢ do zgody na wyeliminowanie wielu takze nie-
zle rokujgcych firm, ktére wpadly w przejsciowe ktopoty wywolane przez
pandemie. Wynika z tego rekomendacja, by udzielana przez panstwo po-
moc miala jednak charakter przynajmniej czeSciowo zindywidualizowany,
uwzgledniajgcy zasygnalizowane uwarunkowania.

W kontekscie powyzszych uwag warto jeszcze zaznaczy¢, ze podejscia
do rozwazanego zagadnienia przyjete w krajach anglosaskich oraz w Eu-
ropie kontynentalnej roznig sie dosc¢ istotnie. Co do zasady Europa jest za
szerszym zakresem pomocy panstwa przy stabszym uwzglednieniu dziata-

2 W. Budner, M. Gorynia, Przestrzenny wymiar pandemii w Polsce - co dalej?, ,,Rzecz-
pospolita”, 29.06.2020, dostep online: https://regiony.rp.pl/dyskusje/art17672151-prze-
strzenny-wymiar-pandemii-w-polsce-co-dalej.
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nia sit rynkowych, podczas gdy w panstwach anglosaskich wystepuje wiek-
sza wiara w ,tworczg destrukgje”.

Zakonczenie

Siedem antynomii omowionych w niniejszym opracowaniu stanowi w prze-
konaniu autora gléwne punkty dyskusji dotyczacej funkcjonowania firm
w warunkach gospodarki dotknietej przez pandemie. Nie wyczerpujg one
jednak calej listy waznych problemoéw zwigzanych z zachowaniami przed-
siebiorstw w gospodarce zderzajgcej sie z konsekwencjami kryzysu sani-
tarnego. Lista ta jest dluzsza i obejmuje dodatkowo takie zagadnienia, jak:
stare versus nowe teorie konkurencji, koszty transakcyjne i internalizacja,
dopasowanie firmy do otoczenia versus ksztaltowanie otoczenia, umiedzy-
narodowienie dzialalnos$ci przedsiebiorstwa itp.

W kontekscie wplywu pandemii na gospodarke i na przedsiebiorstwo
powstaje ponadto pokazna lista dylematdéw o charakterze ontologiczno-e-
pistemologiczno-metodologicznym, ktére mozna traktowac jako swoiste
dopelnienie siedmiu opisanych antynomii gtownych. Dylematy te obejmu-
ja takie kwestie, jak: rola badan teoretycznych i empirycznych, badania zo-
gniskowane na poszczegdlnych jednostkach (poziomach) analizy, badania
zorientowane do wnetrza firmy oraz skierowane na otoczenie przedsie-
biorstwa, rola badan jakoSciowych, w tym studiow przypadkow, znaczenie
podejscia opisowo-diagnostyczno-wyjasniajgcego versus podejscia progno-
stycznego versus podejscia normatywnego, teoria przedsiebiorstwa a inne
dyscypliny/subdyscypliny nauk ekonomicznych, spotecznych i innych.

Zarysowane spektrum implikacji badawczych dla poznania zachowan
przedsiebiorstw;, jakie niesie ze sobg pandemia COVID-19, zastuguje na dal-
sze badania oraz wymaga uptywu czasu, ktory pozwoli na adekwatng, kom-
pleksowg i wywazong ocene zachodzgcych proceséw. By¢ moze okazje do
podjecia takich podsumowan bedzie stanowil kolejny Jubileusz profesora
Piotra Dominiaka?
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Piotr Dominiak

Piotr Dominiak urodzit sie w Radomiu 29 czerwca
1948 roku. Ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwer-
sytecie Warszawskim (1971), na ktérym rowniez
obronit doktorat (1976) i uzyskat habilitacje (1989).
Tytutnaukowy profesora otrzymatw roku 2005. Przez
caty dotychczasowy okres kariery zawodowej praco-
watna Politechnice Gdarniskie].

W latach 19911993 byt dyrektorem Instytutu Nauk
Ekonomicznych i Humanistycznych PG. Jest wspot-
zatozycielem Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii PG -
w latach 1993-1999 oraz 2005-2012 petnit funkcje jego
dziekana. W latach 2016-2019 byt prorektorem Poli-
techniki Gdarnskiej ds. internacjonalizacji i innowaciji,
a od 14 kwietnia do 3 czerwea 2012 roku pehnit obo-
wiazkirektoratej Uczelni.

Specjalizuje sie w problematyce ekonomii sektora
matych i srednich przedsiebiorstw, lecz jego zain-
teresowania obejmuja réwniez m.in. zagadnienia
z obszaru makroekonomii, ekonomii politycznej,
historii mysli ekonomicznej i filozofii ekonomii. Jest
autorem ponad 120 publikacji naukowych, okoto

1 pazdziernika 2021 roku mineto 50 lat pracy
zawodowe] Profesora Plotra Dominiaka.
Pierwsza czesé tytutu niniejszej ksigzki -
Ekonomia, kultura, wartosci - nawigzuje do
nazwy cyklicznej, miedzynarodowej kon-
ferencjl, ktérg Jubilat wspoétorganizowat.
Te trzy pojecia wyznaczaja szeroki zakres
Jjego zainteresowar) naukowych. Druga czesc
tytutu - trzy oblicza roztropnosci - okresla styl
pracy Profesora. | wedtug tego klucza podzie-
lona jest zawartoscé ksigzki. Jej autorami sa
znakomici naukowcy - przyjaciele, wspotpra-
cownicy i uczniowie Jubilata.

200 artykutow publicystycznych i ponad 1000 felieto-
now w cyklu Rejsy po gospodarce publikowanym na
tamach ,.Dziennika Battyckiego”. Wypromowat
20 doktorantow.

Jest laureatem m.in. dwoch nagrod Ministerstwa
Pracy I Polityki Spotecznej, dwoch nagrod Minister-
stwa NaukiiSzkolnictwa Wyzszego. Nagrody Nauko-
wej Miasta Gdariska im. Jana Heweliusza. Zostatod-
znaczony Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem KEN,
Ztotg Odznaksg PTE, Medalem ,.Solidarnosci”, Meda-
lem ,Niepokorni na Politechnice Gdariskiej 1945~
1989”, Medalem Paul Harris Fellow. Byt cztonkiem
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN (2007-2012),
ekspertem (2005-2008) i cztonkiem (2008-201) Pan-
stwowe] Komisji Akredytacyjne]. Jest takze czion-
kiem Klubu Rotary Gdarisk-Sopot-Gdynia.
Organizator i pomystodawca licznych imprez, konfe-
rencji | foréw naukowych. Od 2000 roku organizuje
konkursy o Nagrode im. Matgorzaty Dominiak dla
najlepszych uczniéw blologow z wojewodztwa
pomorskiego.



