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MARIAN GORYNIA

Rynek krajomy

| rynek zagraniczny
jako skiadniki otoczenia
przedsiebiorstwa
eksportujacego

~Zagadnienia zaleznosci miedzy otoczeniem a przed-
siebiorstwem (lub szerzej — organizacja) zajn UJS w
literaturze z zakresu organizacjli i zarzadzania “duzo
miejscaW wiekszosci prac jednak otoczenie przed-
siebiorstwa opisuje sie przy uzyciu tylko jednej (nie-
kiedy dwaoch) zmiennej. Podejscie polégajace na rozpa-
trywaniu jednej zmiennej niezaleznej ?np. stopnia tur-
bulencji otoczenia) i okre$lanej przez nig jednej
zmiennej zaleznej jest bardzo wygodne, ale nadto
chyba upraszcza problem. Wydaje ‘sie, ze zabieg taki
moze by¢ uzasadniony tylko w przypadku niedostep-
nosci odpowiednich danych. Ponadto, w pracach tych
otoczenie jest zazwyczaj traktowane jako catos¢, choc
jest ono agregatem nader ztozonym i cechy jego cze-
sci sktadowych moga wystepowaé i w rzeczywistosci
wystepujg z réznym nasileniem. ZgodziC sig przy tym
mozna z opinig, Ze cechy otoczenia jako calosci nie
dafa sie zredukowaC¢ do cech poszczegélnych jego
skfadnikow. Przykladowo, jes$li mowimy, ze otoczenie
przedsiebiorstwa jest zmienne, to nie oznacza to, iz
wszystkie rynki, na ktorych dziata przedsiebiorstwo,
zmieniajg si¢ w jednakowym stopniu. Uzasadnia to
celowosC dezagregacji kategorii ,,0toczenie” i badania
cech ler_oznlonych elementéow. Dezagregacja ta jest
szczegllnie pozadana, gdy poszczegolne czesci skia-
dowe otoczenia sg silnie zréznicowane ze wzgledu na
badane cechy.

W niniejszym artykule podejmuje sie probe roz-
patrzenia czesci otoczenia przedsiebiorstwa — otocze-
nia rynkowego, jako Kkategorii_ wielowymiarowej. Za-
ktada sig, ze polskie przedsigbiorstwa produkcyjne
wytwarzajgce wyroby przeznaczane zar6wno na’ ry-
nek krajowy jak i na eksport dziataja w otoczeniu,
w ktorym wyr6zni¢ mozna dwa podstawowe sktadni-
ki: rynek krajowy i rynek zagraniczny. Rynki te cha-
rakteryzuja sie pewnymi odrebnymi  cechami maja-
(t:)ymi wzp}yw na sposéb funkcjonowania przedsie-

iorstw

* Por. m.in. F. F. Emery, E. L. Trist, The Causual Texture
of Organizational Enyironments, ,Human Relations”, sierpien
1983, s. 20—26; T. Burns, G. M. Stalker, The Management of
Innovation, Tavistock Publications, London 1961, P. R. Law-
rence, J. W. Lorsch, Differentiation and Integration in
Complex Organizations, ,,Administrative Science Quarterly”,
czerwiec 1967, s. 1—47, R. H. Hall, Organizations. Structure
and Process, Prentice-Hall, Inc.,, Englewood ClIiffs. N. J.
1972, F. E. Kast, J. E. Rosenzweig, Organization and Mana-
gement: A Systems Approach, Mc Graw-Hill, New York 1974
H. E. Aldrich, Organizations and enyiroments, Prentice-Hall,
Inc., Englewood liffs 1975; R. A. ebber, Zasady zarzadza-
nia organizacjami, PWE, Warszawa 1984, s. 390—394; H. |
Ansoff, Zarzadzanie strategiczne, PWE, Warszawa 1985.

5 Nalezy podkres$li¢, ze w rzeczywisto$ci zestawienie cech
rynku krajowego i zagranicznego nie ma tak jednoznacznego
charakteru, jak to przedstawiono nizej.
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Za najwazniejsze z nich mozna uzna¢ nastepujace:

Rynek zagraniczny
rynek nabywcy

Rynek krajowy
rynek sprzedawcy

stabilnos¢ zmienno$¢
jednorodnosc roéznorodnosc
dominacja konkurencyjnosc
pewnos¢ ryzyko

Opis obu rynkéw oparty na analizie wymienionych,
przeciwstawnych cech ma oczywiscie charakter upro-
szczony, moze jednak doprowadzi¢ do_ wielu istotnych
konkluzji dotyczacych funkcjonowania przedsigbior-
stwa.

Rynek sprzedawcy — rynek nabywcy

To, ze rynek eksportowy jest zazwyczaj rynkiem
nabywcy, w istotny sposob wptywa na jakos¢ ofero-
wanych produktow i ich opakowan, terminowo$¢ do-
staw itp. Silny zwigzek miedzy jakoScig i ceng cha-
rakterystyczn% dla tego rﬁ/nku, zmusza bowiem pro-
ducenta do dbania o jakoSciowy poziom wyrobow.
Niepodporzadkowanie si¢ odpowiednim wymaganiom
odbiorcy grozi wypadnieciem z rynku albo prowadzic¢
moze do uzyskiwania znacznie nizszych cen, co w
efekcie wpltywa na zmniejszenie dochodéw z eks-

ortu.

pNa rynku krajowym natomiast bedacym rynkiem

sprzedawcy, nie wystggwe podobny mechanizm wy-

muszania jakosci. Odbiorca zasadniczo nie jest w

stanie zrezygnowa¢ z kupna dobr o niezadowalajgcej

jakosci. G ybi tak uczynit, nie mogthy — w przy-
0

padku dobr nsumpcyjnych — zaspokoi¢ okreslo-
nych potrzeb, lub bylby — w przypadku S$rodkow
produkcji — narazony na biezace perturbacje w pro-

dukcji, a w przysztosci mogtby pas¢ ofiarg sankcji ze
strony dostawcy za ,niesubordynacje” 3 Producent nie
musi sie wiec liczy¢ z zyczeniami nabywcy, gdyz i tak
zbyt jego towaréw jest zapewniony.

W tych warunkach produkcja przeznaczona na eks-
port, jest bardziej pracochtonna i kiopotliwa dla pro-
ducenta niz produkcja przeznaczona na zaopatrzenie
rynku wewnetrznego. Wymuszona istnieniem rynku
sprzedawcy akceptacja niskiej jakosci produktow “pro-
wadzi do wystgpienia trudnosci w zapewnieniu odpo-
wiedniej podazy towarow na eksport. Stad niezbedne
jest stosowanie odpowiedniego systemu odcinkowych,
wyspecjalizowanych bodzcow stymulujagcych eksport.
Jest to uzasadnione zar6wno Wted?/, gdy zadania pla-
nowe okreslane sg w formie centralnych” dyrektyw pla-
nistycznych (spetniony jest wowczas postulat réwno-
legtosci nakazow i zachet), jak i tym bardziej w sy-
tuacji, gdy wielko$¢ i struktura eksportu ustalane Sg
samodzielnie przez producentow. W tym drugim
przypadku tylko wyzsza optacalnos¢ eksportu w sto-
sunku do sprzedazy krajowej jest w stanie sklonié
producenta do dodatkowego wysitku wynikajacego
z koniecznosci zapewnienia wyzszej jakosci towarow
przeznaczonych na eksport.

Istotng cechg rynku nabywcy jest parametrycznosc
cen, na Kktorg skfadaja sie: niezalezno$¢ ceny wzgle-
dem producenta, wrazliwo$¢ producenta na cene
oraz gietkos¢ cend Rynek sprzedawcy charakteryzu-
ja natomiast ceny nieparametryczne, 'ktorych gtowne
cechy to: zaleznos¢ cen od producenta (niezaleznie od
szczebla, na jakim sg ustalane), ich stabilnos¢ (brak
elastycznosci), mata wrazliwo$¢ odbiorcow na zmiany

3 Por. W. Piotr, Problemy jakos$ci produktéw w eksporcie,
w: Organizacja dziatalnosSci eksportowej w przemys$le. Ma-
teriaty konferencyjne, TNOiK, Poznan 1980.

< Por. A. Lipowski, Ceny dla dostawcow w teorii i prak-
tyce gospodarki socjalistycznej, PWN, Warszawa 1978, s. 49.
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cen5 Ta dwoisto$¢ cen, z ktérg w praktyce styka sie
przedsiebiorstwo eksportujace uniemozliwia prowadze-
nie prawidtowego rachunku ekonomicznego integruja-
cego wynik ze sprzedazy krajowej z wynikiem ze
sprzedazy eksportowej; innymi- stowy, brak jest eko-
nomicznych przestanek dokonywania wyboru miedzy
eksportem a sprzedazg w kraju oraz miedzy importem
a zaopatrzeniem u krajowych dostawcéw 6

Ponadto, réwniez w zakresie promocji rynek nabyw-
cy cechuje sie o wiele wiekszymi wymaganiami niz
rynek sprzedawcy.

Stabilno$¢ — zmiennos¢

Zmiany popytu na rynku krajowym sa dla_produ-
centa tafwiejsze do przewidzenia niz jego zmiany na
rynkach eksportowych. Zreszta zmiany popytu Krajo-
wego nie stanowig dla przedsiebiorstwa przemystowe-
go Istotnego ograniczenia, gdyz charakter rynku spra-
wia, iz sprzedaz wyrobOw nie stwarza wiekszych pro-
bleméw. O wiele dotkliwsze sg wahania w produkcji
krajowej i imporcie materiatow zaopatrzeniowych,
ktorych konsekwencjg jest czesciowe niewykorzystanie
gm'fy..produkcyjnych oraz znaczna nierytmicznosé pro-

ukcji.

Stopiert zmienno$ci zagranicznych rynkéw zbytu jest
rozny w zaleznosci do tego, czy sa to rynki krajow
socjalistycznych czy krajow kapitalistycznych, Dzieki
planowaniu “rozw¢j gospodarczy krajow Socjalistycz-
nych odbywa sie w zasadzie bez znacznych i gwatto-
wnych wahan podstawowych wskaznikow. Niemniej
istniejg pewne obiektywne przyczyny, ktdre mogg wy-
wotywac¢ fluktuacje pop¥tu i podazy na tych rynkach.
Najwazniejsze z nich to7:

1) zasady tworzenia cen w obrotach wzajemnych
tvlko czesciowo neutralizujgce wahania cen na rynku
kapitalistycznym.

2) zmiany strukturalne zachodzace w gospodarce
zwigzane z tempem rozwoju gospodarczego, zmianami
technik wytwarzania itp.,

3% réznicowanie struktury produkcji, rozwdj postepu
technicznego, przechodzenie do zdecentralizowanego
modelu zarzadzania gospodarka.

4) zmiany incydentalne, sezonowe.

Woystepujace w stosunkach z krajami socjalistyczny-
mi zmiany wielkosci i struktury wymiany nie maja
zasadniczo charakteru gwattownego, skokowego. Kon-
sekwencje zmian popytu w tych krajach dla mozliwo-
sci zbytu polskiego producenta fagodzone sg przez za-
wieranie miedzypanstwowych umow gospodarczych. Sa
to umow&/ wieloletnie, w ramach ktérych podpisywane
sg protokoty (umowv roczne!. Ustalenia czynione sg
zazwyczaj raz do roku i w takich okresach zapewnio-
na jest stabilnos¢ zbytu produkcji eksportowej. Proto-
koty maja charakter obligatoryjny w ujeciu wartoscio-
wym. r takze w zakresie rodzajow i ilosci towarow
wymienionych w listach towarowych, bedacych inte-
gralng czescig umow.

O duzej zmiennosci rynkow Kkrajow kapitalistycznych
decydu#e wiele r6znorodnych zjawisk, ktorych wymier-
nym efektem sa zmiany wielkosci rynkowych, takich
jak podaz, popyt i ceny8 Najwiekszg role odgrywaja:

1)  cykle koniunkturalne i inne charakteryzujace sie
ciq%’rymi nawrotami ekspansji i kurczenie sie' w okre-
sach, ktdre nie sg state ani niezmienne,

5 Por. T. Sliwa. Ceny w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
PWK, Warszawa 1979, s. 83.

* Por. M. Bijak, E. Karasinski, Komisowa torma powigzan
miedzy przemystem a handlem zagranicznym w warunkach
gospodarki socjalistycznej, ..Handel Zagraniczny” 1974, nr 12

7 T Krynicki. T. KronsjS, Z. Zawada, Ekonomika handlu
zagranicznego. PWE, Warszawa 1972, s. 213—214.

* Tamte, s. 212—213.

2) zmiany ciagte zwigzane z postepem technicznym,
wzrostem liczby ludnosci itp.,

3) wahania o statym rytmie spowodowane porami
roku, czynnikami instytucjonalnymi, zwyczajami itp.,

4) wahania nieciggte, powodowane licznymi, nie po-
wtarzajgcymi sie przyczynami_przypadkowymi.

Czesciowg neutralizacjg zmiennosci rynkow krajow
kapitalistycznych zapewniaja umowy zawierane przez
Polske z tymi krajami. Znaczenie tych uméw dla sta-
bilizacji eksportu jest jednak o wiele mniejsze niz
uméw z krajami socjalistycznymi. Umowy z ‘krajami
kapitalistycznymi maja bowiem jedynie ramowy cha-
rakter. Kontrakty dochodza do skutku w duzej mierze
z inicjatywy przedsiebiorstw i mogaz znacznie odbiegac
od list towarowych, majacych charakter kontyngen-
tow. Listy takie zobowigzuja tylko panstwa podpisu-
jace umowe gospodarczg do wydawania Pozwoleﬁ wy-
wozu i przywozu, jezeli wynika to z polityki handlo-
wej tych panstw.

Jednorodno$¢ — réznorodnosé

Wspotczesny rynek Swiatowy, w przeciwienstwie do
rynku krajowego, nie jest kategorig jednorodng. Obej-
muje on, najogélniej rzecz ujmujac, trzy sektory: ry-
nek krajow “socjalistycznych, rynek wysoko rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych i rynek krajow stabo
rozwinietych gospodarczo. Ponadto w obrebie poszcze-
go6lnych rynkow-sektoréw wystepuje znaczne zrdéznico-
wanie zwlgzane z istnieniem duzej liczby rynkow kra-
jowych. RoOznice miedzy poszczeg6lnymi rynkami na-
rodowymi wynikaja z poziomu rozwoju gospodarcze-
0, z prowadzonej polityki gospodarczej 1 handlowej
w tym zwlaszcza ze stosowania takich™ instrumentow
jak: zakazy wywozu i przywozu, ograniczenia kontyn-
gentowo-licencyjne, cta, podatki, normy sanitarne i
I weterynaryjne, wymagania techniczne i bezpieczen-
stwa, przepisy prawne regulujace problem marki han-
dlowej i jej ochrony, przepisy dotyczace praw paten-
towych, przepisy antydumpingowe, przepisy dotyczace
oznakowania i opakowania, regulacje dotyczace kon-
troli cen i organizacji monopolistycznych, przepisy do-
tyczace prowadzenia dziatalnosci reklamowej), ze stop-
nia stabilizacji polityczno-gospodarczej, z czynnikow
powodujacych intywidualizacje popytu (moda, klimat,
tradyc&@, religia itp.). o o

Rynki zagraniczne zréznicowane sg_réwniez pod
wzgledem liczby i rodzajow instytucji handlowych,
z jakimi moze sie spotka¢ polski dostawca. O ile struk-
tura krajowej sieci zbytu jest na ogét dla producenta
znana i Erzejrzysta, o tyle znaczna liczba rdznego typu
posrednikdw zagranicznych (a wiec i realizowanych
przez nich zakresow funkcji) wymaga¢ moze podjecia
stosownych badan.

Prowadzenie badann marketingowych w kraju jest
oczywiscie tatwiejsze niz za granica. Dokladniej znana
i'est krajowa struktura sieci zbytu, tatwiejsze jest usta-
enie grup nabywcow, lepiej znana i fatwiejsza do
zbadania ich psychika (np. reakcja na podstawowe
bodzZce ,zakupug), znany jest rowniez doskonale jezyk
nabywcow (z Czym wigze sie np.
roznych metod badan ankietowych).

Kolejny aspekt niejednorodnosci rynku Swiatowego
to heterogeniczno$¢ towarowej struktury miedzynaro-
dowej wymiany handlowej. Wynika z niej trudnosc,
a czasem nawet niemozliwo$¢ pordéwnania jakosci po-
szczegdblnych daobr.

fatwos$¢ stosowania

Dominacja — konkurencyjno$¢

Z charakteru rynku krajowego wynika czesto domi-
nujaca pozycja producenta w stosunku do ogniw han-
dlowych lub ostatecznych odbiorcéw. Mozliwosci zia-
godzenia negatywnych "nastepstw wystepowania produ-



centow-monopolistdow za posrednictwem konkurencyj-
nego importu sg ograniczone trudng sytuacjg w bilan-
sie ptatniczym.

Monopolityczne praktyki na rynku krajowym prze-
jawiajg sie gtownie na windowaniu cen (w_latach sie-
demdziesigtych polegato to na wymuszaniu uznania
przez Panstwowg KomlsHe Cen nieuzasadnionych kosz-
tow wynikajacych ze zlej, marnotrawnej gospodarki;
obecne zasady cenotwoOrstwa stwarzajg rowniez znacz-
ne mozliwosci naduzyc). Inne przejawy dominacji wy-
tw()rc% to nawiagzywanie nierownoprawnych stosun-
kéw, bezkarne naruszanie warunkOw umowy, zmusza-
nie odbiorcow do_ przyjmowania wyrob6éw nie odpo-
wiadajgcych obowigzujgcym standardom 9

Nawet w tych dziedzinach wytworczosci, w ktorych
wystepuje kilku producentéw jednego towaru, przewa-
ga popytu nad podaza powoduje, ze niemozliwe jest w
praktyce wykorzystanie gtéwnych zalet konkurencyj-
nosci, takich jak: przeciwdziatanie tendencjom do stag-
nacji, stworzenie zewnetrznego wobec przedsigbiorstw
przimusu przystosowywania si¢ do s%tqacn_ rynkowej,
doskonalenie metod wytwarzania i obnizanie kosztow.

W przeciwienstwie do warunkéw panujacych na ryn-
ku krajowym, sytuacja na rynkach rozwinietych Kra-
jow kapitalistycznych okreslona jest przez Wystelpowa-
nie silnej konkurencji. Wyraza sie ona nie tylko w
istnieniu duzelj liczby potencjalnych i rzeczywistych
dostawcow, ale takze w réznorodnosci stosowanych
przez nich metod i narzedzi prowadzacych do uloko-
wania towaru na rynku. Trwate wystepowanie na ryn-
ku miedzynarodowym wymaga od jego uczestnika
kompleksowego traktowania zagadnienia konkurencyj-
nosci, tzn. podejmowania wihasciwych decyzji dotycza-
cych wszystkich jej elementow, fakich jak ceny, ja-
kos¢, warunki dostaw, $wiadczenie ustug posprzedaz-
nych itp.

Nalezy takze podkresli¢, ze wptyw producenta na
uzyskiwane ceny dewizowe jest minimalny (odwrotnie
niz na rynku krajowym). W zwigzku z tym optacal-
no$¢ eksportu moze by¢ zwiekszona ]tglko przez obni-
zanie kosztow produkcji eksportowej

Pewnos¢ — ryzyko

Niepewnos¢ okresli¢c mozna jako niezaspokojenie po-
trzeb informacyjnych producenta dotyczacych dziatal-
nosci eksportowej, czyli wystepowanie luki miedzy in-
formacja wymagang do podjecia decyzji a informacja
posiadang w momencie wystgpienia ‘sytuacji decyzyj-
nej. Tak rozumiana niepewnos¢ wigze sie ze stabszym
na ogot rozpoznaniem rynkOw zagranicznym niz rynku
krajowego. Wynika to z nlezadowalag]qcego stanu ba-
dan rynkéw zaa;(ramcznych, znacznych kosztow takich
badan oraz obiektywnych trudnosci w dotarciu do nie-
ktérych Zrodet informacii.

W przypadku, gdy produkt przeznaczony na eksport
jest bardzo zlozony, a zwilaszcza gdy wykonywany jest
na specljalne zamOwienie zagranicznego klienta, znacz-
nie maleje predyktywnosé WKkonywanych zadan, np.
nasilajg sie trudnosci z zsynchronizowaniem prac pro-
jektowych odnoszacych si¢ do poszczegolnych elemen-
tow przedsiewziecia, zwieksza sie niepewno$¢ co do
mozliwosci otrzymania od kooperantéw poszczegdélnych

odzespotow itp. Pociaga to za sobg przecigzenie kana-
6w komunikacyjnych i wydtuzenie czasu reakcji na
ewentualne zmiany.

W efekcie znacznego tempa zmian na rynku zagra-

* Por. M. Pohorille, Tyle monopolu, ile konieczne, tyle
konkurencji, ile mozliwe, ,Zycie Gospodarcze” 1983, nr 2 i 3.
« W rzeczywistosSci istnieje Jeszcze Jedna mozliwo$¢ po-
prawy optacalnosci eksportu dla producenta, a mianowicie
skorzystanie z rachunku wyréwnawczego.
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nicznym biezace sygnaty rynkowe sg dalece niedosko-
natym instrumentem redukcji niepewnosci wystepuja-
cej przy okreslaniu strategii eksportowej producenta.
Szczegolnie dotkliwy jest brak wystarczajacych prze-
stanek podejmowania de_cyzLi dotyczacych uczestnictwa
producenta w _wymianie handlowej z zagranicag w
dtuzszym okresie.

Czynnikiem ograniczajagcym zbiér mozliwych zacho-
wan przedsiebiorstwa produkcyjnego wytwarzajacego
na eksport jest swoisty determinizm technologiczny.
Mozliwosci zmiany profilu bgdz dywersyfikacji pro-
dukcji sg silnie uzaleznione od aktualnego stanu tech-
nologii, co ogranicza zdolno$¢ do dostosowywania sie
do_zmieniajacych sie wymagan rynkow zagranicznych.

Ryzyko, na jakie jest narazony producent an?aiujq-
cy sie w wymiange handlowg z zagranica podzieli¢ mo-
zna na:

1) w sferze produkcji — ryzyko nowatorskie, ryzyko
eksploatacyjne, ryzyko produkcji na skiad, ryzyko ko-
operacji,

p2) V\}sferze obrotu —ryzyko towarowe, ryzyko hand-
lowe, ryzyko polityczne n.

Oczywiscie, wigkszoS¢ z wymienionych rodzajow ry-

zyka Wyst?(puje takze na rynku krajowym, jednakze
w przypadku dziatalnosci na rynku miedzynarodowym
sg one zdecydowanie wieksze.
_ Przedstawione _roznice miedzy rynkiem Kkrajowym
i rynkiem zagranicznym moga pociaga¢ za sobg istotne
konsekwencje dla_ funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Jesli przyjmiemy, ze otoczenie wptywa na organizacje,
to dualizm tego otoczenia musi by¢é uwzgledniony w
zarzadzaniu organizacjg. Innymi stowy, z podstawo-
wych roznic, jakie wystepuja miedzy rynkiem krajo-
wym i rynkiem zagranicznym wynika koniecznos¢ pro-
wadzenia przez przedsiebiorstwo odmiennych dziatan
wobec kazdego z nich. Mozna wiec sformutowacl teze,
ze im silniejsza polaryzacja tych rynkow, tym wieksza
odrebnos$¢ funkcji przedsigbiorstwa zorientowanych na
rynek krajow?/ i zagraniczny. Prawidtowos$¢ ta powin-
na by¢ uwzgledniona w trakcie budowy systemu za-
rzadzania przedsiebiorstwami. ]

0 pierwsze, roznice wystepujace miedzy obydwoma
rynkami powinny by¢ analizowane i brane pod uwage
Erzy okresdlaniu tych elementéw systemu zarzadzania,

tore ustalane sg centralnie. Odnosi sie to w szczegodl-
nosci do konstrukcji narzedzi ekonomicznych stosowa-
nych przez centrum, takich jak kurs walutowy, zasady
naliczania i podziatu zysku, podatki, oprocentowanie
kredytow czy cta. Narzedzia te powinny dawaC wyraz
preferencjom wiadzy gospodarczej (jesli takie wyst(?-
puja) co do kierunkow s([()rzedazy,.tzn. zachecaC do
sprzedazy krajowej lub eksportowej. Za szczegolnie
yskusyjng uwazana _jest koncepcja wyodrebnienia
wynikéw z eksportu i wykorzystania ich”w_budowie
silstemu motywacyjnego. Wydaje sig, ze w tej sprawie
stuszng decyzje podja¢ mozna wiasnie po wnikliwym
przeanalizowaniu odrebnosci rynku krajowego i zagra-
nicz_n(ﬁ;o. . . o . .

Kiedy wystepuje konieczno$¢ zwiekszenia eksportu,
zasady podatkowe, kredytowe, kurs walutowy oraz in-
ne narzedzia powinny by¢ tak ustalone, aby rozwijanie
eksportu przynosito przedsiebiorstwom wiegcej korzysci
anizeli zwigkszenie sprzedazy krajowej. Jednakze jest
to tylko warunek konieczny. Stymulacja eksportu be-
dzie dawata zamierzone rezultaty tylko wtedy, gdy do-
datkowe korzysci z eksportu beda sie cechowaty od-
wiednim stosunkiem do dodatkowych naktadéw. Sto-
pien, w jakim narzedzia ustalane centralnie rdéznityby
sie od pozostatych, powinien wiec byC zalezny od stop-
nia zainteresowania rozwojem eksportu.

Po drugie, rowniez w budowie wewnetrznego syste-

1 Por. L. OsiatyAski. Ryzyko w transakcjach handlu za-
granicznego, PWE, Warszawa 1973
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mu zarzadzania przedsiebiorstwem produkujagcym na
eksport nalezatoby uwzgledni¢ konsekwencje odmien-
nosci rynku krajowego 1 zagranicznego. Odnosi sie to
przede “wszystkim do konstrukcji systemu motywacyj-
nego, ktéry cho¢ uwzglednia narzedzia centralne,
cechuje sie jednak znacznym stopniem autonomii i w
zwigzku z tym moze pogiebia¢ lub stepia¢ preferencje
centrum. Jako Erzyk}ady wymieni¢ tutaj mozna po-
dziat nagréd eksportowych “z tytutu realizacji tzw.
uméw zadaniowych lub™ wyptaty nagrod ze s$rodkéw
pochodzacych z ulg podatkowych z tytutu eksportu.

Ponadto, w projektowaniu struktury zarzgdzania od-
rebnos¢ rynkéw, na ktorych dziata przedsiebiorstwo,
wptywac bedzie na: o
k—hustalenle celem dziatania na poszczegblnych ryn-
ach,

— okreslenie czynnosci prowadzacych do osiggniecia
tych celow, ) ] B )

— opracowanie zbioréw decyzji zwigzanych z po-
szczegOlnymi celami,

— zapewnienie informacji niezbednych w procesie
podejmowania decyzji, . )

— wyodrebnienie ‘komorek organizacyjnych prowa-
dzacych dziatalnos¢ handlowo-marketlngowg,

— podziat czynnosci i uprawnien do podejmowania
decyzji miedzy wyodrebnione komdrki organizacyjne,

— okreslenie zatrudnienia i wyposazenia techniczne-
gg komorek organizacyjnych ~ obstugujacych rynki
zbytu.

Obserwacja praktyki gospodarczej dostarcza wielu
dowodéw na_to, ze oméwione rdznice cech rynku za-
granicznego i krajowego nie sa doceniane i nalezycie
uwzgledniane przy tworzeniu zaréwno centralnych na-
rzedzi zarzadzania, jak i wewnetrzngch rozwigzan w
poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Obowigzujgcy sy-
stem stymulowania eksportu zdaje sie wytacznie wy-
chodzi¢ "z Erzes%ankl 0 koniecznosci jedgo zwiekszenia,
natomiast ksztatt poszczeg6lnych narzedzi, nie jest jak
mozna sadzi¢, dostosowany do skali réznic, jakie mu-
szg wystepowaC w dziataniach producenta chcacego
Wﬁtwarzac towary nie tylko na rynek krajowy, lecz
takze na rynek zagraniczny.

DOKONCZENIE ART. A. CZEPURKI
ZE STR. 6

7?] produkcja specjalizacyjna powinna by¢ oparta na
rachunku ekonomicznym, uwzgledniajacym koszty wy-
twarzania i zbytu oraz wielkosci sprzedazy w. okresie
Kilkuletnim, zaréwno w kraju jak i za granicag. Ra-
chunek ten powinien by¢ systematycznie powtarzany
w przedsiebiorstwach, mimo znacznej niedoskonato$ci
jeg(I) [))arametr()w w obecnych warunkach (ceny, kursy
walut).

Jakikolwiek, nawet najlepieL opracowany i stuszny
program prowymiennej restrukturyzacji produkcji, w
tym szczegdlnie przemystu przetworczego, moze w
praktyce nie da¢ efektéw bez wdrozenia wymienionych
zasad oraz mechanizméw ekonomicznych okreslajgcych
systemowe warunki jego realizacji. Trafno$¢ i konse-
Kwencja dziatari wladzy gospodarczej w tym zakresie
jest nawet wazniejsza od trafnosci dokonywanego
przez centrum wyboru branz czy grup wyrobéw maja-
cych petni¢ funkcje nosnika prowymiennej restruktu-
ryzacji przemystu przetworczego.
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ANDRZEJ MUNKO
WOJCIECH RYBOWSKI

Liberalizacja handlu
a porozumienie handloiue
RWPG—EWG

Czesc |l

W czesci | artyku}u,_opublikowaneg' w nr 11—12/85
Autorzy zaprezentowali obszerng interpretacje kate-
ﬂoru Korzysci handlu oraz kosztéw dostosowania do
andlu na przyktadzie polityki handlowej EWG.
W publikowanej ponizej Il czesci, wychodzac z ogol-
nych przestanek jakie “tworza te kategorie Autorz
przedstawiaja rozne aspekty tresci i form ewentual-
nego porozumienia handlowego miedzy RWPG a EWG.
Rozwazania w tym przedmiocie majag — na obecnym
etapie — znaczenie teoretyczne, przy czym sformuto-
wane w artykule propozycje wyrazajg jedynie osobi-
ste poglady Autorow.

Redakcja

Obecne ramy instytucjonalne handlu miedzy krajami

EWG a krajami RWPG sprawiaja, ze korzysci odno-
szone przez obie_strony z tego handlu sg, ogdlnie bio-
rac, niewielkie. Z punktu widzenia krajow socjalisty-
cznych czynnikami ogranicza&qcymi handel z EWG sa:
1) posiadanie jedynie KNU, 2) nieposiadanie preferen-
cyjnego dostepu do rynku EWG (z wyjatkiem Rumu-
nld, ) utrzymywanie przez EWG ograniczen iloscio-
wych ‘m.ln. dyskryminacyjnych) na_import niektorych
»Wraz iwych”g/ grup towarow, 4) istnienie tzw. bez-
umownego_stanu stosunkéw handlowych (nie dotyczy
to Rumunii), co m.in. utrudnia negocjowanie sekforo-
wych umoéw o ,,dobrowolnym” samoograniczeniu przez
kraje socjalistyczne eksportu tych grup towarow, w
przY(padku ktérych wywodz ten (jego wielko$¢ w sto-
sunku do produkcji Krajowej, tempo naptywu) powo-
duje powstanie tzw. powaznej szkody lub grozby jej
powstania dla producentéw z EWG.
_Z punktu widzenia producentéw i eksporteréw z kra-
jow EWG najpowazniejszym czynnikiem ograniczaja-
cym wielkoSC korzysci odnoszonych z handlu z kra-
jami Europy Wschodniej_jest trudnos¢ utrzymania diu-
gookresowe] specjalizacji w produkcji eksportowej kie-
rowanej na ten rynek. Jest to nastgpstwem istniejacej
w wielu krajach RWPG centralnej reglamentacji Srod-
kow dewizowych, a takze w niektorych z nich central-
nego rzeczowego E_Ianowaryla przywozu. Wynika to nie
tylko z systemu kierowania gospodarka, ale i ze zna-
nych trudnosci ptatniczych.

Zakres probleméw w eurgp%'skim handlu Wschdd—
—Zachod jest zatem szeroki. Czy pozwalatoby je roz-



