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Swiat po pandemii: zwyciezcy i przegrani

yskusja na temat zmian wywola-
nych pandemia nabiera impetu.
Wazne, aby pamietac o systemowym
ich ujeciu, zas dodatkowo - zeby
unikna¢ chaosu - nalezy dokonaé
kilku rozréznien.
Pierwsze: wybuch pandemii to
plan Chin, zbieg okolicznosci czy
mieszanka obu wyjasnieri? Z informacji mediéw,
powolujacych sie na zachodnie wywiady, wynika,
ze zadnego z tych scenariuszy nie mozna wykluczy¢.
Ale réwnie duzym bledem byloby zakladanie,
Ze zaraza jest skutkiem realizacji planéw azjatyckie-
g0 mocarstwa.

Drug1e mamy i rekomendaqe dotyczace tego, jaki
powinien by¢ przyszly §wiat, i prognozy, jaki
prawdopodobnie bedzie. W dyskusji te dwa watki
czesto s3 mieszane, co jest bledem. Postulatywna
refleksja nad kierunkami ewolucji $wiata musi by¢
prowadzona, ale to nie wystarczy do jego zmiany.
Konieczna jest swiadomos¢ potrzeby dialogu
w przestrzeni miedzynarodowej i stawiania konkret-
nych celéw.,

Trzecie: rozpatrywany okres analizy konsekwencji
koronawirusa - krotki (do roku), Sredni (do pieciu lat)
i dluzszy (ponad piec lat). Brak wskazania okresu,

w ktérym maja zachodzi¢ zmiany, jest takze czesto
spotykanym mankamentem prowadzonych dyskusji.

Gospodarka §wiatowa byla na okreslonej Sciezce
rozwoju, lecz zderzyla sie z pandemia - to tak jakby
tor ruchu planety przeciat meteoryt. Ta analogia nie
jest doskonala, bo planeta i meteoryt gwaltownie
zderzaja sie w jednym momencie, a kolizja pandemii
ze Swiatowa gospodarka jest roztozona w czasie.
Cho¢ rozmiar katastrofy nie jest znany, to z pewno-
Scig dalsza $ciezka rozwoju ulegnie jedynie modyfi-
kacji. Wiele wskazuje na to, iz pandemia okaze sie
epizodem: znaczacym, lecz przemijajacym.

Wszystkie prognozy sprzed pandemii musza by¢
bez watpienia zrobione od nowa. Im krétszy ich
zakres, tym zmiany beda wieksze. Na razie obserwu-
je sie duzy rozrzut przewidywan - to nie moze
dziwié, bo ich wyniki zaleza od przyjetych parame-
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tréw, a te sa chybotliwe, Ale mozna przewidywac, ze
w miare uplywu czasu skutki pandemii beda
stabna¢, zas gospodarka swiatowa bedzie powracac
na swoja normalna Sciezke rozwoju. Taka prognoza
zaklada, ze nie pojawia sie dodatkowe czynniki
zakldcajace, ktorych dzis nie potrafimy przewidzie¢
(np. niespodziewany nawrét pandemii lub pojawie-
nie sie innego wirusa). Innymi stowy efekty obecnej
pandemii nie musza by¢ drastyczne, tak jak to jest
ujmowane w przewazajacych dzisiaj opiniach.

A jak moze wygladac sytuacja popandemiczna
w kilku istotnych przekrojach gospodarki §wiatowej?
Czesto wskazywang konsekwencja COVID-19 ma by¢
przyspieszenie uzyskania przez Chiny hegemonii.
Ale to wcale nie musi by¢ pewne - sukcesy Pekinu s3

uzaleznione od kondycji jego partneréw handlowych.

Wydaje sie tez, ze na Srednia i dluzsza mete epide-
mia COVID-19 nie powinna istotnie wplynac na
modyfikacje znaczenia poszczegdlnych blokéw
gospodarczych i wspélnot. 'I‘roskq budzi sytuacja
w znacznej czqsa krajow mme] rozwinietych, ktére
moga przezyé duzy szok zwigzany z pandemig i nie
poradzic sobie z nig od strony humann:arne],
a w Sredniej i dlugiej perspektywie przezywac
klopoty z powrotem na Sciezke rozwoju. Czesto
wypowiadane jest takze przewidywanie, ze wzrosnie
rola panstw narodowych - w szczegélnosci w zakre-
sie dbania o wlasne bezpieczeristwo ekonomiczne.
Przy tej okazp wystqpu]e obawa przed zwiekszeniem
znaczenia §rodkoéw administracyjnych w regulacji
miedzynarodowej wspétpracy.

Jesli chodzi o branzowy rozklad konsekwencji
COVID-19, to mozna juz wskazac kilka trendéw. Na
krotka mete przegranymi sa sektory zalezne od

dostaw surowcow, komponentéw, wyrobow goto-
wych, kooperacji czy outsourcingu. Porozrywane
laricuchy dostaw zostang najpewniej szybko przy-
wrdcone, jesli tylko pandemia nie doprowadzi do
bankructw przedsiebiorstw. Zwiekszenie nacisku na
samowystarczalnos¢ panstw i na regionalizacje
wspoélpracy stawia w trudnej sytuacji branze
transportowa i logistyczna. W skomplikowanych
uwarunkowaniach znalazia sie turystyka. Podobna
diagnoza dotyczy sektora targowo-wystawiennicze-
g0, eventowego oraz konferencyjnego. Zauwazalna
jest tez inna ogdlna prawidtowos¢ - branze produk-
cyjne latwiej zniosly zamrozenie, za$ katastrofalnie
sprawy maja sie w duzej czesci branz ushugowych.
Jednoczesnie towarzysza temu niespodziewane
szanse rozwojowe w sektorach, gdzie przewodnia
role odgrywaja technologie cyfrowe. COVID-19
przyspieszy rozwdj robotyzacji i automatyzacji
produkgji.

Kolejne zagadnienie dotyczy tego, jak z pandemia
poradza sobie firmy duze, a jak mate i Srednie, Te
drugie uchodz3 za bardziej elastyczne, ale moga by¢
one co do zasady w gorszej sytuacji w stosunku do
duzych firm, jesli chodzi o dostep do pomocy
publicznej. Podobnie moze by¢ w relacjach z banka-
mi, a przeciez utrzymanie plynnosci jest warun-
kiem przetrwania.

W zwiazku z wezesniej widocznymi tendencjami
do ostabienia hiperglobalizacji i pojawieniem sie
nurtu nawotujacego do jej spowolnienia w ogélnie
niezbyt dobrej sytuacji znalezli sie eksporterzy
iimporterzy, a takze zagraniczni inwestorzy
bezposredni. Ich aktywnos¢ zostala ostabiona
imozna przypuszczac, ze jej odbudowa nastapi
w Srednim i dluzszym okresie, jednak na poziomie
nizszym od przewidywanego przed pandemia.

Kto jest dzi$§ zwyciezca, a kto przegranym? Sytuacja
pelna jest uwarunkowan, ktérych natura i dzialanie
dopiero sie ujawnia. Z pewnoscia mozna juz powie-
dzieé, ze pandemia doprowadzila do obnizenia
tradycyjnie rozumianego poziomu dobrobytu, W tym
sensie dotknela nas wszystkich i wszyscy bedziemy
musieli za nia zaplacic. ©®



