MARIAN GORYNIA

Teoria handlu miedzynarodowego a zagadnienie internacjonalizacji
przedsiebiorstwa

Przedmiotem niniejszego artykutu jest rozwazenie zagadnienia: na ile teoria
handlu miedzynarodowego moze by¢ przydatna w wyjasnianiu i przewidywaniu dzia-
talnosci przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej? Dotychczas brak jest kompletnej
i spdjnej teorii ujmujgcej miedzynarodowe zachowania przedsigbiorstw. Problematy-
ka ta podejmowana jest w ramach wielu dyscyplin. Dotychczasowy zakres i spos6b
uwzglednienia zachowan przedsiebiorstwa w teorii handlu miedzynarodowego po-
zwala analizowa¢ tylko niektére aspekty internacjonalizacji przedsiebiorstw, inne
pozostawiajac na uboczu. Wynika to z zakresu problematyki bedacej przedmiotem
zainteresowania teorii handlu miedzynarodowego.

Miejsce problematyki w naukach ekonomicznych

Poszukiwanie wyjasnien odnosnie do zachowan przedsiebiorstw w sferze mie-
dzynarodowej obejmowa¢ moze nastepujace dyscypliny: teorie wymiany miedzyna-
rodowej, teorie przedsiebiorstwa, teorie struktury branzy (theory of industry orga-
nization), teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich, teorie przedsiebiorstwa
wielonarodowego, teorie kapitatu, teorie miedzynarodowych stosunkéw finansowych,
teorie konkurencji monopolistycznej, teorie organizacji i zarzadzania oraz teorig
podejmowania decyzji. Zbudowanie teorii ujmujacej dziatalno$¢ przedsiebiorstw
w przestrzeni miedzynarodowej wymagatoby wyselekcjonowania i zainterpretowania
zatozen i twierdzen wymienionych teorii w kontekscie zachowan przedsiebiorstwa,
a nastepnie dokonania ich syntezy. Podjecie tego niewatpliwie fascynujacego zadania
wykracza jednak poza przyjete ramy niniejszego opracowania.

Teoria handlu miedzynarodowego ma w zasadzie charakter makroekonomiczny.
Analiza na poziomie przedsiebiorstwa nie jest wiec, jej gtéwnym celem badawczym.
Zmierzajagc do wyjasnienia wymiany miedzynarodowej w skali makro, teoria ta
przyjmuje okreslone zalozenia dotyczace wybranych aspektéw dziatan przedsie-
biorstw, inne aspekty pozostawiajac na uboczu. Wizje przedsiebiorstwa zaktadane w
niektérych (w zasadzie w wigkszosci) koncepcjach w ramach teorii wymiany miedzy-
narodowej sg uproszczone. Poszczegélne koncepcje cechuja sie przy tym znacznymi
réznicami, jesli chodzi o ujecie dziatalnosci przedsiebiorstw w sferze miedzynarodo-
wej.

W teoriach przedsiebiorstwa zawarte sg takze explicite lub implicite twierdze-
nia dotyczace jego miedzynarodowej aktywnosci. Nowszym kierunkiem badan jest
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zastosowanie w analizie dziatalnosci zagranicznej przedsiebiorstw aparatury poje-
ciowej i narzedzi analitycznych charakterystycznych dla teorii struktury branzy.
Szczegblnie ptodne okazaly sie proby integracji dorobku teorii struktury branzy,
teorii konkurencji monopolistycznej i teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Zadanie wyjasnienia dziatalnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw podejmowane
jest takze w obrebie teorii kapitatu, teorii miedzynarodowych stosunkéw finanso-
wych, teorii podejmowania decyzji oraz teorii organizacji i zarzadzania. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze granice dyscyplin, na gruncie ktérych podejmowana jest proble-
matyka zagranicznej dziatalnosci przedsiebiorstw, nie sg ostre i dyscypliny te czes-
ciowo na siebie zachodza.

Paradygmat internacjonalizacji przedsiebiorstwa

Przyjmujemy, ze wszystkie koncepcje ujmujgce dziatania miedzynarodowe przed-
siebiorstw to koncepcje internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Internacjonalizacja
przedsiebiorstwa jest tu rozumiana jako umiedzynarodowienie jego dziatalnosci (nie-
koniecznie wlasnosci).

Tradycyjne ,kierownicze” podejscie do internacjonalizacji koncentruje sie na
dodatkowych ryzykach, na jakie narazona jest firma decydujgca sie prowadzi¢ dzia-
talno$¢ takze za granica. Internacjonalizacja aktywnos$ci przedsiebiorstwa ujmowana
jest najczesciej jako proces skiadajacy sie z kilku stadiéwl Punktem wyjscia jest
dziatalno$¢ wytacznie na rynku krajowym, a najwyzsza fazg jest zagraniczna inwes-
tycja bezposrednia. Stadia posrednie obejmowaé moggq sprzedaz licencji zagranicz-
nemu partnerowi, eksport za posrednictwem agenta lub dystrybutora, eksport po-
przez wlasne przedstawicielstwo za granica itp. Niektore badania wykazuja, ze wy-
stepuje dodatnia korelacja miedzy liczbg ostadiéw, przez jakie przeszta firma inter-
macjonalizujgca swoja dziatalnosé¢, a ostatecznym sukcesem zagranicznej inwestycji
bezposredniej 2 Wynika to z efektéw uczenia sie, ktére wystepuja w poszczegélnych
stadiach procesu. Internacjonalizacja etapami pozwala na stopniowe zwiekszanie
zakresu ryzyka podejmowanego przez przedsiebiorstwo, co daje mu mozliwo$¢ unik-
niecia lub zmniejszenia rozmiaréw potencjalnych niepowodzenn przy wejsciu na ry-
nek zagraniczny. Powyzszej prawidtowosci nie mozna traktowaé jako powszechnie
obowigzujacej. Doswiadczenia wielu przedsiebiorstw wskazujg bowiem, ze przejscie
przez ,nizsze” stadium internacjonalizacji nie jest warunkiem koniecznym powodze-
nia 'na ,wyzszym” stadium.

Poniewaz teorie, modele i koncepcje podejmujace problematyke internacjonaliza-
cji dziatalnosci przedsiebiorstwa sa liczne, nalezatoby dokona¢ ich uporzadkowania.
Pierwszy mozliwy spos6b to ich pogrupowanie wedtug dyscyplin, w ramach ktérych
zostaly stworzone (teoria wymiany miedzynarodowej, teoria przedsiebiorstwa, teoria
struktury branzy itd.). Drugi — wedtug form dziatalnosci miedzynarodowej przed-
siebiorstwa (eksport, sprzedaz licencji, zagraniczne inwestycje bezposrednie itp.).
Trzeci podziat moze roéznicowaé¢ koncepcje dotyczace przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych i socjalistycznych.

Wydaje sie, ze zestaw najwazniejszych probleméw teoretycznych zwigzanych
z miedzynarodowag dziatalnoscig przedsiebiorstw (paradygmat internacjonalizacji
przedsiebiorstwa) obejmuje nastepujace kwestie:

— przyczyny przemieszczania doébr i ustug miedzy krajami,

— motywy zagranicznej dziatalnosci przedsiebiorstw,3

1 Por. Y. Aharoni, The Foreign Irwestment Decision Process, Boston 1966.
3 G. B. Newboul/d, P. J. Buckley, J. C. Thurwetl, Going International — The Ex-
perience oj Smaller Companies Overseas>New York 1978
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— charakterystyka firm internacjonalizujgcych swoja dziatalnos$é,

— lokalizacja dziatalnosci zagranicznej przedsiebiorstw,

— dynamika procesu internacjonalizacji,

— proces podejmowania decyzji o podjeciu i rozwoju dziatalnosci zagranicznej,

— formy wejscia na rynek zagraniczny.

Wyczerpujaca teoria internacjonalizacji przedsiebiorstwa powinna zawiera¢ wy-
jasnienie powyzszych kwestii. Istniejgce koncepcje udzielaja odpowiedzi na jedno
lub kilka pytan, ale zadna z nich nie odpowiada na wszystkie. Ponizsze rozwazania
zmierzajg do ustalenia, ktére z wyzej postulowanych komponentéw paradygmatu

internacjonalizacji przedsiebiorstwa znajdujg rozwigzanie w ramach teorii wymiany
miedzynarodowej.

Przedsiebiorstwo w klasycznej teorii handlu miedzynarodowego

Przez klasyczng (tradycyjna) teorie wymiany miedzynarodowej rozumiemy zbior
koncepcji majacych swe zrédio w teorii przewagi komparatywnej D. Ricardo, wiacz-
nie z modelem Heckschera-Ohlina w jego podstawowej wersji.

Tradycyjna teoria handlu miedzynarodowego zakiadata powszechna dostepnosé
informacji o procesie produkcji i produktach, czyli abstrahowata od kosztéw stwo-
rzenia lub nabycia technologii. Przyjecie powyzszego zatozenia spowodowato, ze poza
polem obserwacji znalazty sie problemy uzyskiwania przewagi technologicznej oraz
transferu technologii. W zwigzku z tym zaréwno w dociekaniach teoretycznych, jak
i w badaniach empirycznych abstrahowano od roli, jaka w tych procesach odgrywaja
przedsiebiorstwa. Zainteresowanie zagadnieniami przewagi technologicznej i trans-
feru technologii pojawito sie dopiero w trakcie dyskusji, jaka wywigzata sie wokot
paradoksu Leontiefa. Staly sie one przedmiotem rozwazan w teorii handlu miedzy-
narodowego i inwestycji zagranicznych Vernona, a takze w teorii konkurencji oli-
gopolistycznej i w teorii internalizacji, w ktérych uwzglednia sie w pewnym stopniu
znaczenie zachowan przedsigbiorstw w przestrzeni miedzynarodowej.

Tradycyjne modele handlu miedzynarodowego zaktadaly, ze przystosowanie gos-
podarek narodowych (a tym samym przedsiebiorstw) do wymogéw rynku miedzy-
narodowego odbywa sie bez ponoszenia jakichkolwiek kosztéw. Oznacza to, ze za-
soby moga byc¢ szybko i bez nakladéw przenoszone przez przedsigbiorstwa z jednych
zastosowan do innych, zgodnie z zasada przewagi komparatywnej. Ponadto przyj-
muje sie doskonatg konkurencje w skali krajowej oraz doskonatg podzielnos¢ ka-
pitatu. W rzeczywistosci przystosowanie wymaga czasu i naktadow przedsiebiorstw,
a takze pocigga zazwyczaj za sobag koszty spoteczne i polityczne. Przejscie od autarkii
do wolnego handlu przynosi gospodarce jako catosci korzysci, ale uwadze uchodzi
rozktad korzysci i strat na poziomie przedsiebiorstw. Generalnie pozytywny bilans
wilgczenia sie kraju w handel miedzynarodowy nie moze przystania¢ faktu, ze jest
ono korzystne dla wytwoércéw tych towardow, w produkcji ktérych kraj ma przewage
komparatywng, natomiast jest niekorzystne dla producentéw doébr, z ktérych wy-
twarzania kraj ten powinien zrezygnowac. Powyzszy, niezmiernie wazny aspekt
dziatalnosci przedsiebiorstw uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej nie zna-
lazt nalezytego odzwierciedlenia w teorii handlu miedzynarodowego.

Tradycyjne modele wymiany miedzynarodowej nie braty pod uwage niedosko-
natosci rynku (market imperfections). Model Heckschera-Ohlina jest modelem wol-
nego handld zaktadajacym, ze rynki towaréw i czynnikéw produkcji sg rynkami
doskonatymi. W tej sytuacji ,pierwsze najlepsze” rozwigzanie w sensie Pareto
z punktu widzenia dobrobytu globalnego to specjalizacja krajow zgodnie z zasada
przewagi komparatywnej. Jedyng dopuszczalng w tym modelu forma miedzynaro-
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dowej dziatalnosci przedsiebiorstw jest handel. Internacjonalizacja dziatalnosci przed-
sigbiorstwa sprowadzataby sie w tej sytuacji do eksportu. Uchylenie niezgodnych
z rzeczywistoscig zatozen modelu wolnego handlu wymaga uwzglednienia niedosko-
natosci rynku: powstatych na skutek administracyjnej ingerencji rzagdéw oraz nie-
doskonatosci o charakterze naturalnym8 Pierwsza grupa obejmuje bariery taryfo-
we, pozataryfowe i inne bariery w handlu. Druga — to trudnosci z wycena umiegjet-
nosci (np. technologii) bedacych przedmiotem wymiany oraz koszty transakcyjne
(koszty niepewnosci, koszty kontroli jakosci, koszty zawarcia kontraktu przy istnieniu
ryzyka i niepetnej informacji).

Niedoskonatosci rynku sprawiaja, ze wolny handel zostaje zastgpiony, przynaj-
mniej czesSciowo, przez ,drugie najlepsze” rozwigzanie, tzn. przez zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Problematyka ta lezy jednak poza zakresem zainteresowan
teorii handlu miedzynarodowego. Wigze sie to z kolejnym zatozeniem tradycyjnej
teorii wymiany miedzynarodowej, w mys$l ktérego wystepuje nieprzenosnos¢ czyn-
nikéw wytwoérczych w skali miedzynarodowej, przy doskonatej mobilnosci towaréw.
Z tego wzgledu klasycy ekonomii nie zajmowali sie w zasadzie takimi zjawiskami
jak eksport kapitatu czy migracje sity roboczej. Zatozenie to w ostrej wersji zostato
skrytykowane przez Ohlina jako sprzeczne z zalozeniem zupeinej przenosnosci czyn-
nikow wytwoérczych w granicach poszczegélnych krajow#

Klasyczna teoria handlu miedzynarodowego nie zajmowata sie takze kwestig
handlu wewnatrzbranzowego (intra-industry trade), a wiec nie dopuszczata sytuacji,
w ktorej dany kraj jednoczesnie eksportuje i importuje ten sam produkt. Zgodnie
z tg teorig, posiadanie przewagi komparatywnej w zakresie okreslonego dobra wy-
klucza jego import. Powyzsza teoria radykalnie ogranicza haryzont geograficzny
ekspansji zagranicznej przedsigbiorstwa. Faktyczne dziatania przedsiebiorstw w prze-
strzeni miedzynarodowej stojg w sprzecznosci z tak sformutowanag dyrektywa, a wiec
tym samym podwazajg teze.

Model handlu miedzynarodowego zakladajacy doskonalga konkurencje abstraho-
wal od monopolizacji wystepujacej w wymianie. Tymczasem warunki na rynku
miedzynarodowym sa bardziej zblizone do modelu konkurencji monopolistycznej
anizeli do modelu konkurencji doskonatej. Sprawia to, ze réwniez w tym aspekcie
przydatnos¢ klasycznego modelu wymiany do wyjasnienia zachowan przedsiebiorstw
w skali miedzynarodowej, a takze do predykcji tych zachowan, jest znikoma.

Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze wedtug tradycyjnego rozumienia przewagi kom-
paratywnej roznice w kosztach czynnikéw produkcji prowadza do lokalizacji wy-
twarzania w krajach posiadajgcych przewage, ktére nastepnie eksportuja swoje
wyroby. Zgodnie z tym punktem widzenia przewaga konkurencyjna przedsiebior-
stwa powstaje w zaleznosci od tego, gdzie prowadzi ono dziatalno$é. Podejscie to
nie ujmuje jednak problematyki konkurencji globalnej 5 Jednym z istotnych Zrédet
przewagi konkurencyjnej firmy dziatajacej w skali globalnej jest mozliwos¢ ,roz-
proszenia” poszczeg6lnych rodzajéw dziatalnosci w réznych krajach w zaleznosci od
korzystnych miejsc lokalizacji, a takze umiejetna koordynacja dziatan zlokalizowa-
nych w réznych krajach.

Tradycyjne rozumienie przewagi komparatywnej zaktada ponadto, ze jej Zrodia
sg egzogeniczne wzgledem przedsiebiorstwa, czyli sa dla niego dane przez otoczenie.
W rzeczywistosci takie czynniki jak malejgcy udziat kosztéw robocizny w kosztach
catkowitych, rosngca globalizacja rynkéw surowcowych oraz transfer technologii
prowadza do zmniejszenia roli tradycyjnych Zzrédet przewagi komparatywnej. Coraz

8 Por. A. M. Rugman, D. J. Lecraw, L. D. Booth, International Business. Firm
and Environment, New York 1985, s. 98

4 Por. B. Ohlin, Interregional and International Trade, Cambridge 1935.

5 Por. Competition in Global Industries (red. M. E. Porter), Boston 1986, roz-
dziat 1
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wiekszego znaczenia nabierajg zrodta przewagi endogeniczne w stosunku do firmy,
jak np. korzysci skali, prawnie zastrzezona wiedza, zréznicowanie produktu, specy-
ficzna technologia zarzadzania i marketingu itp.

Istotnym mankamentem teorii klasycznej jest takze zatozenie, ze potencjalni
kontrahenci sg w posiadaniu doskonatej informacji o rynku i ze jej uzyskanie nie
wigze sie z ponoszeniem kosztéw przez przedsiebiorstwa. Nie uwzglednia sie tu
wspomnianych wczesniej kosztéow transakcyjnych, ktorych istnienie w znacznej mie-
rze wyjasnia proces powstawania przedsiebiorstw miedzynarodowych6

Kolejnym, upraszczajagcym zatozeniem teorii Heckschera-Ohlina bylo przyjecie
jednakowej dla wszystkich krajow funkcji produkcji, czyli zatozenie istnienia takich
samych metod wytwarzania poszczegélnych towaréw w réznych krajach. Zatozenie
to pozostawialo poza zasiegiem tej teorii proces uzyskiwania przez firme przewagi
konkurencyjnej dzieki [specyficznym dla niej czynnikom, takim jak np. technologia
produkcji, jako$¢ produktu, metody organizacji i zarzadzania itp., modyfikujgcym
przewage wynikajaca z tradycyjnych Zzrédet.

Jedng z cech teorii handlu miedzynarodowego jest to, ze nie antycypuje ona,
ani nie stara sie wyjasni¢ miedzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej w formie in-
nej niz przeptyw towaréw. Prowadzi to niektérych ekonomistéw do stwierdzenia, ze
gtébwne pytanie teorii wymiany miedzynarodowej — dlaczego r6zne kraje prowadza
handel — jest zle postawione7 Pytanie to powinno raczej brzmie¢: dlaczego towary
i ustugi sg przenoszone miedzy krajami? Jednostkg podejmujaca decyzje o produkcji
i wymianie jest bowiem przedsiebiorstwo, a nie kraj.

Przedsiebiorstwo we wspoétczesnej teorii wymiany miedzynarodowej

Przez wspotczesng teorie wymiany miedzynarodowej rozumiemy zbiér koncepcji,
ktérych powstanie zwigzane bylo z podwazeniem poprawnosci modelu Heckschera-
Ohlina, zaréwno w zakresie wyjasniania, jak i predykcji struktury oraz kierunkéw
wymiany miedzynarodowej. Koncepcje te mozna z pewnym uproszczeniem sklasy-
fikowac¢ jako teorie ,neoczynnikowe” i ,neotechnologiczne” 8 Ich wspdlng cechg jest
uchylenie niektérych nierealistycznych zalozern modelu Heckschera-Ohlina. Ma to
istotne implikacje dla zrozumienia roli przedsiebiorstw w wymianie miedzynaro-
dowej.

Wspoétczesna teoria wymiany miedzynarodowej jako gtéwng plaszczyzne analizy
przyjmuje najczesciej poziom kraju lub branzy, rzadziej — poziom przedsiebiorstwa.
Nizej postaramy sie wyeksponowac¢ watki dotyczace poziomu przedsiebiorstwa.

Istotne znaczenie miato uchylenie zatozenia modelu Heckschera-Ohlina o jedno-
rodnosci i niezmiennosci technik wytwarzania we wszystkich krajach. Doprowadzito
to do nowego potraktowania roli postepu technicznego, co znalazto swe odbicie w
teoriach ,neotechnologicznych” 9 Zgodnie z teorig luki technologicznej podstawo-

6 Por. O. E. Williamson, Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Im-

plications: A Study in the Economics of Internal Organizations, New York 1975
A. M. Rugman, Inside the Multinationals. The Economics of Internal Markets, New
York 1981

7 Por. S. H. Robock, K. Simmonds, International Business and Multinational En-
terprises, Homewoood 1983, s. 40.

8 Por. J. Cieslik, Ewolucja wspoiczesnej teorii wymiany miedzynarodowej, ,,Eko-
nomista” 1983, nr 2.

9 Problematyka technologii zostata podjeta réwniez w ramach ,teorii konkuren-
cji technologicznej”, ktéra stanowi prébe wykorzystania dorobku teorii struktury
branzy do zagadnien handlu zagranicznego. Zob. np. P. Krugman, New Teories of
Trade Among Industrial Countries, ,American Economic Review” 1983, nr 2, s. 343—
346.
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wym kierunkiem ekspansji eksportowej przedsiebiorstw z kraju o relatywnie wyso-
kim poziomie rozwoju technicznego w danej dziedzinie wytwarzania powinny byé
kraje opdznione. W tym ujeciu sukcesy eksportowe firm zalezg przede wszystkim
od innowacyjnosci, uwarunkowanej z kolei przez odpowiednio wysokie nakiady na
badania i rozwdj.

Duzy wkiad do teorii handlu miedzynarodowego wniosta takze koncepcja ,cyklu
zycia produktu” Vernonalll Wybiega ona poza problematyke handlu miedzynarodo-
wego, gdyz ujmuje takze inne formy internacjonalizacji firmy — inwestycje bezpo-
Srednie i sprzedaz licencji. Teoria Vernona ma charakter dynamiczny, gdyz zaktada
zmienno$¢ technik wytwarzania i produktéw. Uwzglednia ona fakt, ze stworzenie
nowej technologii wymaga poniesienia naktadéw przez przedsiebiorstwo i ze infor-
macja na ten temat nie jest powszechnie dostepna.

Omawiana koncepcja stwierdza, ze nowy produkt czesto jest tworzony i wpro-
wadzany na rynek przez przedsiebiorstwo zlokalizowane w kraju posiadajacym prze-
wage technologiczng, co zwigzane jest z wysokim poziomem dochodu na mieszkan-
ca. Zapewnia to zadowalajgco duzy popyt na ten produkt. Przedsiebiorstwowytwa-
rzajagce nowy produkt wykorzystuje rosnacy popyt na rynku wewnetrznym oraz za-
czyna go eksportowaé, nie napotykajac przy tym poczatkowo konkurencji zagranicz-
nej, gdyz takowa nie istnieje. W nastepnej fazie produkcja podejmowana jest przez
konkurentéw zagranicznych, ktérzy prowadzg sprzedaz na swych rynkach lokalnych.
Na rynki te eksportuje réwniez przedsiebiorstwo, ktére wylansowato produkt. Uru-
chamia ono zakiady produkcyjne na swoich rynkach eksportowych, aby moéc sku-
tecznie konkurowa¢ z producentami lokalnymi. W ostatniej fazie produkt wytwarza-
ny w filiach zagranicznych jest importowany do kraju macierzystego ze wzgledu
na nizsze koszty produkcji za granica.

Koncepcja Vernona odnosita si¢ w zasadzie do przedsigbiorstw amerykanskich,
a jej zasieg czasowy byt zawezony do okresu dwudziestolecia po Il wojnie Swiato-
wej 11 W latach 1970-tych podwazano ja coraz czesciejl2 Mimo to wydaje sige, ze
model Vernona nadal moze by¢ wykorzystany do predykcji zachowan przedsiebior-
stw. Zgodnie z tym modelem przedsiebiorstwa zlokalizowane w krajach, ktérych
rynki ulegajg zmianom, majag przewage nad przedsiebiorstwami prowadzacymi dzia-
talnos$¢ na rynkach nie zmieniajacych sige. Bardzo istotne dla wyboru skutecznej stra-
tegii konkurencyjnej jest mozliwie jak najszybsze dostrzezenie zmian w otoczeniu
i wykorzystanie tych zmian dla osiggniecia przewagi konkurencyjnej poprzez opra-
cowanie nowej technologii lub zastosowanie innych sposobéw dystansowania kon-
kurentéw.

Waznym osiggnieciem wspotczesnej teorii wymiany miedzynarodowej byto takze
uwzglednienie korzysci skali dziatania. Pozwolito to na rewizje tradycyjnego modelu
Heckschera-Ohlina i stwierdzenie, ze nawet w sytuacji braku réznic w wyposazeniu
krajéw w czynniki wytwdércze moze wystapi¢ wzajemnie optacalna wymiana han-
dlowa zwigzana z istnieniem korzysci skali. Ze stwierdzenia tego wynika bardzo
wazna dyrektywa praktyczna, szczeg6lnie dla przedsiebiorstw z krajéw o ograniczo-
nych rozmiarach rynku wewnetrznego, a mianowicie ze przewage konkurencyjna
mozna uzyska¢ przez zwiekszenie skali produkcji i eksportI3 (niskie koszty wytwa-

16 Por. R. Vernon, International Trade and International Investment in
Product Cycle, ,Quarterly Journal of Economics” 1966, nr 2

11 Por. H. de Bodinat i inni, Gestion iniernationale de Ventreprise, Paris 1984,
128.

12 Sam Vernon opisat zmierzch koncepcji cyklu zycia produktu w: The Product
Cycle Hypothesis in a New International Environment, ,Oxford Bulletin of Econo-
mics and Statistics” 1979, nr 4.

1B W wyczerpujacy sposob zagadnienie korzysci skali w wymianie migdzynaro-
dowej omawia W. J. Ethier, National and International Returns to Scale in the
Modern Theory of International Trade, ,American Economic Review” 1982, inr 3,
S. 389—405.

the
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rzania duzych serii). Druga korzy$¢ z dzialalnosci na wielka skale polega na utrud-
nieniu dostepu do rynku potencjalnym konkurentomi4 (stworzenie tzw. barier
wejscia).

We wspobiczesnej teorii wymiany miedzynarodowej podjeto takze prébe urealnie-
nia modelu Heckschera-Ohlina poprzez jednoczesne uwzglednienie zréznicowania
produktu, korzysci skali oraz konkurencji monopolistycznejls W tym celu wyko-
rzystuje sie teorie struktury branzy. Polaczenie podejscia Heckschera-Ohlina do
handlu miedzynarodowego i podejscia Chamberlina do zréznicowania produktu, ko-
rzysci skali oraz konkurencji monopolistycznej pozwala na predykcje struktury
handlu zaréwno w przekroju miedzygateziowym, jak i wewnatrzbranzowym. Oprécz
uwzglednienia korzysci skali szczegoélnie istotna z mikroekonomicznego punktu wi-
dzenia jest rezygnacja z zalozenia o identycznosci funkcji produkcji zré6znicowanych
wyrobéw w réznych krajach. Zréznicowanie produktu jest bowiem podstawowym,
obok obnizki kosztéw, typem strategii prowadzacej do uzyskania przez przedsie-
biorstwo przewagi konkurencyjnejlgar

Kolejnym problemem podjetym przez wspoéiczesng teorie wymiany miedzynaro-
dowej byto wyjasnienie zjawiska handlu wewnatrzbranzowegoll Jak to juz zazna-
czono, tradycyjna teoria handlu miedzynarodowego nie przewidywata mozliwosci
wymiany produktéw tej samej branzy. Zalozenie to okazato sie jednak sprzeczne
z rzeczywistg strukturg handlu miedzy krajami wysoko rozwinietymi W przypad-
ku gospodarek o zblizonych strukturach i poziomach rozwoju wzajemny handel
moze by¢ wiekszy anizeli w przypadku krajéw réznigcych sie miedzy sobgl8 Jest
to rezultatem postepujacego zréznicowania produktow.

lloSciowe oceny handlu wewnatrzbranzowego zalezg w czesci od przyjetych defi-
nicji i klasyfikacji produktéw. Jednak nawet w przypadku catkowicie identycznych
produktéw zjawisko handlu miedzynarodowego jest mozliwe na skutek wystepowa-
nia kosztéw transportu, kosztow magazynowania, kosztéw sprzedazy, kosztéw uzyska-
nia informacji rynkowej oraz sezonowosci produkcji i konsumpcji niektérych towa-
réw 19 Czes¢ wymienionych zmiennych w sposéb oczywisty zalezna jest od dziatan
przedsiebiorstw, co oznacza, ze jedng z determinant handlu wewnagtrzbranzowego
jest realizacja strategii konkurencyjnych przedsigbiorstw.

Z teorii handlu wewnatrzbranzowego wynikajg istotne implikacje dla przedsie-
biorstw opracowujacych strategie ekspansji zagranicznej, dotyczace mozliwych i po-
zadanych kierunkéw tej ekspansji. Z dzialalnosci eksportowej firmy nie sg auto-
matycznie wykluczone towary importowane do kraju bedacego siedziba firmy oraz
rynki, z ktérych import ten jest dokonywany.

Duze znaczenie dla wyjasnienia struktury towarowej i geograficznej handlu
miata koncepcja Lindera nazywana teorig ,ujednoliconej struktury popytu” albo
hipoteza ,popytu reprezentatywnego” 20 Autor ten buduje sekwencje zaleznosci przy-

X Por. G. S. Yip, Barriers to Entry. A Corporate Strategy Perspectivei Lexing-
ton 1982

15 Zob. np. E. Helpman, International Trade in the Presence of Product Differen-
tiation, Economies of Scale and Monopolistic Competition, ,Journal of International
Economics” 1981, nr 11; K. L. Lancaster, Variety, Egquity and Efficiency, New York
1979, rozdziat 10; P. R. Krugman, Increasing Returns, Monopolistic Competition and
International Trade, ,Journal of International Economics” 1979, nr 9.

16 M. E. Porter, Competitiue Aduantage, New York 1980.

7 Zob. np. H. G. Grubel, P. J. Lloyd, Intra-Industry Trade: The Theory and
Measurement of International Trade in Differentiated Products, New York 1975.

1B Por. K. Lancaster, Intra-Industry Trade Under Perfect Monopolistic Compe-
tition, ,Journal of International Economics” 1980, nr 10.

A. M. Rugman, D. J. Lecraw, L. D. Booth, International Business. Firm and .

EnvironmentyNew York 1985, s. 45—47.

2D Por. P. H. Lindert, Ch. Kindleberger, Economie intemationale, Paris 1983,
s. 100—101.
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czynowo-skutkowych od dochodu do gustéw, od gustéw do technologii, od technologii
do handlu miedzynarodowego. Wzrost dochodu skierowuje popyt, zgodnie z prawem
Engla, na towary bardziej luksusowe; koncentracja popytu na dobrach luksusowych
powoduje podjecie ich produkcji z zastosowaniem ulepszonych technologii. Wzrost
popytu krajowego nie jest wystarczajacy dla osiagniecia korzysci skali i dlatego
zwiekszeniu produkcji towarzyszy eksport. Z powyzszego wynika, ze kraje eksportuja
przede wszystkim te dobra, w produkcji ktérych sie specjalizujg. Oznacza to, iz
najlepszg podstawe skutecznego konkurowania przedsigbiorstw na rynkach zagra-
nicznych stanowi ,dobry” rynek krajowy. Duze rozmiary handlu miedzy krajami
wysoko rozwinietymi daja sie, przynajmniej w czesci, wyttlumaczy¢é zblizeniem
struktur popytu. W tej sytuacji o intensywnosci wymiany decydowaé¢ moze niewiel-
kie zréznicowanie preferencji w poszczegélnych krajach, znajdujace swdéj wyraz np.
w preferowaniu okreslonej marki, stylu itp. Z teorii Lindera wynikajg istotne im-
plikacje dla ksztattowania strategii eksportowej przedsiebiorstw, gdyz zawiera ona
sugestie dotyczace zalecanych kierunkéw ekspansji migedzynarodowej.

Nalezy takze nadmieni¢ o prébach uwzglednienia w teorii handlu miedzynaro-
dowego problematyki korporacji wielonarodowych, ktére traktowane sa jako aktyw-
ne podmioty uczestniczace w konkurencji monopolistycznej i posiadajace specyficz-
ne skiladniki majatku?2l

We wspotczesnej teorii handlu miedzynarodowego przewarto$ciowaniu ulegty
poglady na role przedsiebiorstwa jako podmiotu uczestniczacego w handlu miedzy-
narodowym. W teorii tradycyjnej jedynym zrédiem przewagi konkurencyjnej firmy
mogly byé atuty wynikajace z wyposazenia kraju w czynniki wytwoércze. Teoria
wspéiczesna natomiast uwzglednia problematyke nowych technologii, korzysci skali
oraz zréznicowania produktéw, to jest czynnikéw w istocie rzeczy zaleznych od
aktywnos$ci przedsiebiorstwa. Przedsigebiorstwo nie jest tylko podmiotem przetwa-
rzajacym okreslona ilos¢ zasobow w okreslong ilos¢ standardowego produktu. Two-
rzac i wykorzystujgc nowe technologie przedsiebiorstwo moze zmienia¢ relacje na-
ktadéw do wynikéw, oraz proporcje taczenia stosowanych zasobdéw, moze tez dokony-
wacé¢ faktycznego lub pozornego (marketingowego) zréznicowania produktow. Po-
nadto przedsiebiorstwo uczestniczace w wymianie miedzynarodowej przestaje by¢
wytacznie podmiotem adaptujacym sie do danych przez otoczenie warunkoéw, staje
sie jednostka wptywajaca na otoczenie (np. kreowanie lub stymulowanie popytu na
swoje wyroby).

Na podstawie powyzszych rozwazan stwierdzi¢ mozna, ze zagadnienie interna-
cjonalizacji przedsiebiorstwa zostalo podjete w teorii handlu miedzynarodowego w
spos6b fragmentaryczny, jako watek uboczny w stosunku do gtéwnego nurtu roz-
wazan. Stwierdzenie to odnosi sie zaréwno do teorii tradycyjnej, jak i do teorii
wspobiczesnej, cho¢ do pierwszej w wiekszym stopniu. Podstawowy nurt rozwazan
teorii tradycyjnej, podtrzymywany szeroko réwniez obecnie, eksponowat makroeko-
nomiczne aspekty wymiany miedzynarodowej. Podejscie makroekonomiczne w teorii
handlu miedzynarodowego, wywodzgce sie z tradycji klasycznej, utrzymato sie do
dzis 2

Teoria handlu miedzynarodowego udziela wzglednie zadowolajaeej odpowiedzi
na pytanie: dlaczego dobra i ustugi sg przemieszczane miedzy krajami? Odpowiedz
ta nie jest jednoznaczna ze wzgledu na rozbiezno$¢ koncepcji skiadajacych sie na

2l Zob. np. E. Helpman, A Simple Theory of International Trade with Multina-
tional Corporations, ,Journal of Political Economy” 1984, nr 3, s. 451—471.

2 Por. J. Soldaczuk, Z. Kamecki, P. Bozyk, Miedzynarodowe stosunki ekono-
miczne. Teoria i polityka, Warszawa 1983, s. 70.
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teorie handlu miedzynarodowego. Na przyktad wnioski na temat kierunkéw handlu
wynikajgce z teorii Heckschera-Ohlina i Lindera sg wzajemnie sprzeczne23

Motywy internacjonalizacji dziatalnosSci przedsigbiorstw sg wyjasniane przez
teorie handlu miedzynarodowego tylko czesciowo, gdyz uwzglednia ona zasadniczo
tylko jedng forme aktywnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw, tzn. eksport i im-
port dobr i ushug.

Pozostate, wymienione na wstepie problemy teoretyczne skiadajgce sie na pa-
radygmat internacjonalizacji przedsiebiorstwa nie znajduja w zasadzie rozwigzania
w ramach teorii handlu miedzynarodowego lub tez sg potraktowane bardzo po-
wierzchownie. Gi6wnag przyczyne tego stanu rzeczy stanowi zwezenie pola badan
teorii wymiany miedzynarodowej do sytuacji, w ktérych zaktada sie brak przenos-
nosci czynnikéw wytwérczych miedzy krajami i mobilno$¢ towaréw. Oznacza to,
ze poszukiwania wyjasnien miedzynarodowej dziatalnosci przedsigbiorstw powinny
by¢ prowadzone takze poza teorig wymiany miedzynarodowej, co wybiega juz jed-
nak poza tematyke niniejszego artykutu.

B Por. Z. Foltynski, Teoria handlu migdzynarodowego, Warszawa 1970, s. 191.



