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SCIEZKA ROZWO]JU INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH POLSKI —
PROBA SYNTEZY!

Streszczenie

Cel — Celem artykutu jest dokonanie podsumowania badaf prowadzonych przez zespdt autorski
w odniesieniu do inwestycji zagranicznych naplywajacych do Polski i wyptywajacych z Polski.

Metoda badan — Badania te nawiazuja do koncepcji Investment Development Path ($ciezki roz-
woju inwestycji zagranicznych — SRIZ), wprowadzonej do literatury z zakresu biznesu miedzynarodo-
wego przez ].H. Dunninga. W artykule przedstawiono wyniki cyklu wczesniejszych badan, opartych
o analiz¢ polskiej pozycji inwestycji wychodzacych netto (PIWN), obliczonej w oparciu o dostepne
dane wtérne w poréwnaniu do innych krajow, jak réwniez w przekrojach geograficznych i branzowych.

Wyniki — Artykut przedstawia koncepcje SRIZ Dunninga, a nastgpnie podsumowuje wyniki weze-
$niejszych badan empirycznych wykorzystujacych to podejscie w réznych krajach. W dalszej kolejnosci
artykul skupia si¢ na wynikach trzech analiz autoréw. Pierwszy poswigcony jest PIWN calej gospodarki
polskiej w poréwnaniu z innymi krajami. Drugi dotyczy struktury geograficznej SRIZ, trzeci odnosi si¢
do struktury branzowej polskiej SRIZ.

Oryginalno$¢/warto$¢ — Niniejszy artykul jest pierwszym w Polsce kompleksowym podejsciem
do $ciezki rozwoju inwestycji zagranicznych Polski, uwzgledniajacym szereg analiz przekrojowych.
Na konicu artykulu przedstawiono réwniez zbiér rekomendacii dla polityki gospodarczej oraz propo-
zycji dla przysztych badan naukowych.

1 Artykul wplynat 5 pazdziernika 2018 r., zaakceptowano 7 stycznia 2019 r.
Article received 5 October 2018, accepted 7 January 2019.
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Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie, ciezka rozwoju inwestycji zagranicznych, po-
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POLAND’S INVESTMENT DEVELOPMENT PATH - IN SEARCH OF A SYNTHESIS
Summary

Purpose — The objective of the paper is to provide a summary of the research conducted by the
authors on outward and inward foreign direct investment (FDI) from and into Poland.

Research method — The studies presented in this paper rely on the concept of Investment
Development Path (IDP) developed and extended by J.H. Dunning in the field of international
business. This paper summarises the results of a series of earlier studies based on the analysis of net
outward investment (NOI) position of Poland in an international and comparative context embracing
vatious geographic and sectoral cross-sections.

Results — The article first introduces Dunning’s IDP concept and reviews the findings of other
studies investigating the said concept in different countries. Afterwards, the paper focuses on three
analyses of the authors. The first one is devoted to the NOI position of the Polish economy as
compared to other countries. The second one explores the geographic patterns of Poland’s IDP, while
the third one looks at the sectoral trends of Poland’s IDP.

Originality /value — This paper is arguably the first one to address the issue of Poland’s IDP in
a complex manner, concentrating on a number of cross-sectional analyses. The paper concludes with
a number of recommendations for economic policy and suggestions for future research.

Key words: foreign direct investment, investment development path, net outward investment position,
economic growth, economic transition

JEL classification: F15, F21, F23, F41, F43

1. Wstep

Celem tekstu jest dokonanie podsumowania badan prowadzonych przez zesp6t
autorski w odniesieniu do inwestycji zagranicznych naplywajacych do Polski
1 wyplywajacych z Polski. Badania te nawiazuja do koncepcii Investment Development
Path ($ciezki rozwoju inwestycji zagranicznych? — SRIZ), wprowadzonej do literatury
z zakresu biznesu miedzynarodowego przez J.H. Dunninga [1981, 1986].

2 Autorzy pierwotnie zatytutowali niniejszy tekst: ,,Sciezka rozwoju inwestycyjnego Polski — proba
syntezy”. Po dyskusji zesp6t autorski doszed! jednak do wniosku, Ze takie sformutowanie tytutu
nie informuje adekwatnie o przedmiocie rozwazan. Nie chodzi bowiem o inwestycje jako takie, ale
o zagraniczne inwestycje bezposrednie naplywajace do Polski oraz zagraniczne inwestycje
bezposrednie wyplywajace z Polski. Poruszana tutaj problematyka rzadko jest przedmiotem
zainteresowania autoréw piszacych w jezyku polskim, stad trudno o stwierdzenie wystepowania
okreslonej konwencji terminologicznej. Konwencja ta jest dopiero w fazie ksztaltowania sic.
Mozna wprawdzie spotkac publikacje stosujace okreslenie ,,$ciezka rozwoju inwestycji” (odpowied-
nik angielskiego Investment Development Path) [Klysik-Uryszek, 2013], ale — w przekonaniu
autoréw — termin ,,$ciezka rozwoju inwestycji zagranicznych” jest bardziej trafny z merytorycznego
punktu widzenia i lepiej oddaje istote badanego zagadnienia.
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Zasygnalizowane zagadnienia daja si¢ zaliczy¢ do trzech nurtéw. Pierwszy po-
$wiccony jest caloSciowemu ujeciu SRIZ Polski, dokonanemu z uzyciem analizy Ne#
Outward Investment Position (NOIP), czyli pozycji inwestycji wyptywajacych (wycho-
dzacych) netto (PIWN)3 calej gospodarki polskiej wlacznie z wykorzystaniem
poréwnan miedzynarodowych z innymi krajami. Drugi nurt dotyczy struktury geo-
graficznej SRIZ Polski i zajmuje si¢ badaniem prawidtowosci w ksztattowaniu sie
struktury geograficznej zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) naplywaja-
cych do Polski i wyplywajacych z kraju. Wreszcie trzeci nurt odnosi si¢ do struktury
sektorowo-branzowej polskiej SRIZ i zmierza do ustalenia oraz interpretacji tenden-
cji wystepujacych w ksztaltowaniu si¢ struktury sektorowo-branzowej ZIB przycho-
dzacych do Polski i wychodzacych z kraju.

Trzy wymienione nurty badan staly sie kryterium organizujacym strukture tekstu.
Po wstepie nastepuje cze$¢ poswiecona teoretycznym podstawom SRIZ. Druga
cze$¢ dotycezy przegladu literatury poswieconej badaniom empirycznym, podejmuja-
cym kolejno zagadnienia catosciowej SRIZ, trzecia odnosi si¢ do problematyki
struktury geograficznej tejze $ciezki, a czwarta podejmuje kwestie struktury sekto-
rowo-branzowej rozwazanej $ciezki. Kolejna czgs¢ stanowig wnioski zebrane lacznie
z rozwazafl prowadzonych w wymienionych fragmentach opracowania.

Jesli chodzi o strong metodyczna opracowania, to, po pierwsze, nawigzuje ono
szeroko do rozbudowanej literatury przedmiotu i proponuje jej krytyczny przeglad
oraz oceng. Po drugie, autorzy szeroko wykorzystuja wyniki i wnioski z prowa-
dzonych samodzielnie badad empirycznych SRIZ Polski w trzech wymienionych
weczesniej przekrojach.

2. Sciezka rozwoju inwestycji zagranicznych — podstawy teoretyczne

Koncepcja Investment Development Path nazywana w tym tekécie $ciezka rozwoju
inwestycji zagranicznych zostala zaproponowana przez J.H. Dunninga [1981] na po-
czatku lat 80. poprzedniego stulecia. Od tego czasu byla wielokrotnie zmieniana
i doskonalona, a najwazniejsze modyfikacje zostaly dokonane w pracach takich
autoréw jak J.H. Dunning [1986, 1997], J.H. Dunning i R. Narula [1994, 1996,
19964, 2002], oraz R. Narula i J.H. Dunning [2002]. Kilku innych autoréw wniosto
takze znaczacy wklad do rozwoju tejze koncepcji — nalezy do nich zaliczy¢ przede
wszystkim takich badaczy jak S. Lall [1996] oraz J. Duran i F. Ubeda [2001, 2005].

Kluczowym elementem analizy SRIZ jest PIWN danego kraju. W wyjsciowym,
pierwotnym ujeciu propozycji SRIZ pozycja ta jest zwiazana z poziomem rozwoju
gospodarczego danego kraju, okreSlonym przez poziom produktu narodowego

3 PIWN jest obliczany jako réznica pomiedzy zasobami zagranicznych inwestycji bezposrednich
(ZIB) wychodzacych z danego kraju a zasobami ZIB naplywajacych do danego kraju. Zwykle
wyraza si¢ t¢ wielko$¢ w przeliczeniu na jednego mieszkafica, co umozliwia normalizacje danych
w migdzynarodowych badaniach poréwnawczych.
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brutto (PKB)*. Zmiany w wolumenie i strukturze ZIB prowadza do réznych warto-
$ci PIWN danego kraju definiowanej jako réznica pomigdzy zasobami ZIB wycho-
dzacych z danego kraju a zasobami ZIB przychodzacych do danego kraju. Jak poka-
zano na rysunku 1 zmieniajace si¢ wartosci PIWN przechodza przez 5 faz, ktore
sq nierozlacznie zwiazane z poziomem rozwoju gospodarczego kraju, mierzonego
wysokoscig produktu narodowego brutto.

RYSUNEK 1
Model $ciezki rozwoju inwestycji zagranicznych*
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* rysunek ma jedynie charakter ilustracyjny, stad na wykresie nie podano wartosci granicznych
dla poszczegdlnych faz cyklu.
Zrédto: [Dunning, Narula, 2002, s. 139]>.

Na poczatku fazy 1 PIWN, odzwierciedlajaca relacje pomigdzy skumulowanymi
Z1B wychodzacymi i skumulowanymi ZIB przychodzacymi, jest bliska zeru, a na-
stepnie osiaga szybko rosnace warto$ci ujemne. Faza ta cechuje si¢ niskim pozio-

4 Cho¢ na rysunku 1 postuzono si¢ zastosowanym w pierwotnej koncepcji Dunninga pojeciem
produktu narodowego brutto (PNB), w warstwie koncepcyjnej i empirycznej niniejszego artykutu
autorzy postuguja si¢ pojeciem PKB, w §lad za innymi badaczami zajmujacymi si¢ SRIZ.

5 W oryginalnej wersji wykresu autorzy postuzyli si¢ zmiennymi PIWN i PNB, jednak w analizie
empirycznej niezbedne jest zastapienie ich wartoSciami per capita.
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mem albo nawet brakiem wychodzacych ZIB, natomiast naplyw ZIB do danego
kraju jest skierowany do pracochtonnych branz przemystu oraz do sektoréw pro-
duktow podstawowych (wydobycie, rolnictwo). Inwestycje wychodzace sa nieistotne
albo wrecz nie istniejg ze wzgledu na brak specyficznych przewag wilasnosciowych
(“O-specific advantages”) firm krajowych [Dunning, Narula, 2002, s. 140].

W fazie 2 naplywajace ZIB rosna szybko, a wychodzace ZIB zaczynaja si¢ poja-
wia¢ 1 maja wigksza warto$¢ niz w fazie 1. Dlatego PIWN nadal maleje, chociaz
w pbzniejszej czescl fazy 2 stopa spadku PIWN obniza sig, gdyz zaczyna wystepo-
waé wigksza zbiezno§¢ wzrostu wychodzacych i przychodzacych ZIB. W fazie tej
nastepuje dalszy naptyw ZIB do sektordéw charakteryzujacych si¢ wysokim zuzyciem
surowcow naturalnych. Pojawiajg si¢ takze inwestycje w sektorach pracochtonnych,
cechujacych si¢ stosunkowo niskim poziomem zaawansowania technologicznego.
Wsréd zaczynajacych rosnaé inwestycji wychodzacych dominuja Z1B spowodowane
motywami rynkowymi (kierowane do krajow slabiej rozwinietych) oraz checia pozy-
skania zasobow strategicznych (skierowane do krajéw bardziej rozwinigtych).

W krajach znajdujacych sie w fazie 3 PIWN zaczyna rosna¢ dzieki wysokiej sto-
pie wzrostu wychodzacych ZIB oraz stopniowemu wyhamowywaniu wzrostu przy-
chodzacych ZIB, w ktérych zaczynaja przewazaé motywy zwiazane z poszukiwa-
niem wzrostu efektywnosci. W tej fazie przewaga komparatywna w branzach praco-
chlonnych ulega erozji ze wzgledu na wzrost ptac. To z kolei sprawia, ze inwestycje
naplywajace kieruja si¢ do produkcji intensywnej technologicznie oraz innych branz
umozliwiajacych osiagni¢cie wysokich przyrostéw wartosci dodanej, spowodowa-
nych dang lokalizacja. W inwestycjach naplywajacych zaczynajq si¢ takze pojawiac te,
ktére motywowane sa poszukiwaniem aktywéw strategicznych. Inwestycje wycho-
dzace skierowane sq na poszukiwanie 1 rozwéj rynkéw oraz na pozyskiwanie zaso-
béw strategicznych.

W fazie 4 wychodzace ZIB kontynuujg szybszy wzrost anizeli przychodzace ZIB,
co doprowadza w pewnym momencie do przekroczenia przez PIWN poziomu 0
1 osiggania wartosci dodatnich. Przewagi lokalizacyjne danego kraju wynikaja gtéw-
nie z zasoboéw wytworzonych, a nie naturalnych. Inwestycje naplywaja raczej do
sektoréow kapitatochtonnych i sa dokonywane przez firmy poszukujace zasobow
strategicznych. Motywy wychodzacych ZIB sg zwigzane gléwnie z dazeniem do
utrzymania przewagi konkurencyjnej poprzez przenoszenie niektérych operacji tra-
cacych konkurencyjnosé do krajéw znajdujacych sie we wezesniejszych fazach SRIZ.

Zaréwno faza 4, jak i faza 5 to fazy typowe dla krajéw najbardziej rozwinigtych.
W fazie 5 PIWN najpierw obniza si¢, a potem wykazuje tendencj¢ do fluktuacji wo-
kot 0, przy czym jednak wystepuje tendencja do wzrostu zaréwno naplywajacych,
jak 1 wyplywajacych ZIB. Relacje inwestycyjne pomigdzy krajami znajdujacymi si¢
w tej fazie sa specyficzne ze wzgledu na podobienstwo ich struktur gospodarczych.
Z1B sa dokonywane w obu kierunkach z jednoczesnym wzrostem znaczenia zaso-
béw wytworzonych kosztem zasobéw naturalnych oraz motywow zwigzanych z po-
szukiwaniem efektywnosci z polozeniem akcentu na wzrost poprzez alianse strate-
giczne, a takze fuzje i przejecia.
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3. Przeglad wczesdniejszych badan empirycznych

Model SRIZ stanowi podstawe wielu badasi empirycznych, poprzez ktére nau-
kowcy usiluja zwerytikowa¢ zalozenia teoretyczne modelu. Mozna wéréd tych ba-
dan wyrézni¢ dwa podstawowe nurty. Jeden nurt reprezentuje wielonarodowe bada-
nia przekrojowe, czgsto wykorzystujace dane panelowe. W tych badaniach poréw-
nuje si¢ PIWN per capita krajow o réznym poziomie PKB per capita, aby sprawdzié,
jak ksztaltuje si¢ zalezno$¢ miedzy tymi zmiennymi i czy jest ona zgodna z postula-
tami modelu SRIZ oraz w celu okreslenia fazy SRIZ, w ktorej znajduja sie poszcze-
golne kraje lub ich grupy [zob. np. Dunning, Narula, 1996, 1996a; Zhang, van den
Bulcke, 1996; Duran, Ubeda, 2001, 2005; Boudier-Bensebaa, 2008]. Drugi nurt ba-
dan wykorzystuje dane szeregéw czasowych dla jednego kraju (niekiedy kilku kra-
i6w) i jego pozycji na SRIZ w odniesieniu do wszystkich krajéw $wiata, z ktérymi
istniata wymiana ZIB, regionéw $wiata lub gtéwnych partneréw wymiany ZIB. Tego
typu badania obejmuja zwykle dlugie szeregi czasowe. Przyktadami takich badad sa
prace nastepujacych autoréw: J.M. Campa i M.F. Guillen [1996]; E.M. Graham
[1996]; P.J. Buckley i F.B. Castro [1998]; ].H. Dunning i in. [2001]; M. Gorynia i in.
[2007]; J.H. Dunning i R. Narula [1994]; C. Bellak [2001]; F. Barry i in. [2003];
S.G. Magca i V.L.. Viidean [2010]; R. Verma i L. Brennan [2011]; S. Ferencikova
1 S. Ferencikova [2012].

Ze wzgledu na wykorzystanie danych panelowych badania SRIZ w przekroju
migdzynarodowym majg statystyczna przewage nad badaniami w oparciu o szeregi
czasowe dla jednego lub kilku krajéw — ich wyniki daja lepsza mozliwos¢ formulo-
wania uogélnient. Zarazem jednak takie badania nie pozwalaja na wychwycenie idio-
synkratycznego charakteru przebiegu §ciezek ZIB poszczegdlnych krajéw w ujeciu
dynamicznym oraz nie pozwalaja na poglebiona analiz¢ porownawcza miedzy kra-
jami. Dlatego tez wyniki badan przekrojowych, obejmujacych liczne kraje, powinny
by¢ traktowane z nalezyta ostrozno$cia [Narula, Dunning, 1996, s. 22]. Podejscie,
ktore pozwala uniknaé stabosci zwiazanych z wykorzystaniem danych przekrojo-
wych, ale zarazem pozwala na poréwnawcze badania grup krajéw i lepsze wniosko-
wanie uogodlniajace, polega na analizie SRIZ obejmujacej indywidualne $ciezki kra-
jow (przy wykorzystaniu szeregdw czasowych) tworzacych w miare homogeniczne
grupy. Takie podejécie pozwala takze na wychwycenie i wyjasnienie zaréwno podo-
biefistw, jak i réznic miedzy SRIZ badanych krajéw. Przeglad literatury wskazuje
jednak, ze takie podejscie jest rzadkie; posrdd nielicznych prac reprezentujacych to
podejscie nalezy wspomnie¢ badania M. Goryni i1 in. [2010, 2010a, 2012] oraz
w pewnym zakresie badania K. Kalotaya [2008], F. Boudier-Bensebaa [2008],
R. Naruli i J. Guiména [2010]. Powyzsze badania przeprowadzone byly dla grup
krajéw z Europy Srodkowo-Wschodniej.

W badaniach empirycznych SRIZ czeste zastosowanie znajduja metody ekono-
metryczne, zwlaszcza modele regresji. W modelach regresji zmienng niezalezng jest
PKB per capita a zmienna zalezna — PIWN per capita. Zgodnie z rekomendacja tworcy
koncepcji SRIZ, J.H. Dunninga [1981, 1986], najczesciej stosowana jest funkcja re-
gresji kwadratowej, pozwalajaca na uwzglednienie nieliniowej relacji pomiedzy
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zmiennymi modelu, a zarazem odzwierciedlajaca mniej czy bardziej stale tempo
zmian tych zmiennych. Przykladami badan stosujacych funkcje kwadratows sa
prace: P.E.E. Tolentino [1987, 1993], R. Naruli [1996], F. Barry’ego i in. [2003] oraz
F. Boudier-Bensebaa [2008]. Jednakze niektérzy autorzy [np. Buckley, Castro, 1998;
Bellak, 2001] wykorzystali funkcje szescienna modelu regresji, ktora w ich przypadku
lepiej odzwierciedlala obserwacje empiryczne niz funkcja kwadratowa. Z kolei
M. Gorynia 1 in. [2012], po przetestowaniu obu funkcji, doszli do wniosku, ze oba
modele daja podobne rezultaty, chociaz w wigkszosci badanych SRIZ funkcja sze-
$cienna nieco lepiej opisywala przebieg danych empirycznych.

Wyniki badafi empirycznych przebiegu Sciezek rozwoju ZIB réznych krajéow
wskazujg na istotne réznice tego przebiegu, zaréwno pomigdzy krajami o réznym
poziomie rozwoju, jak 1 krajami w ramach danej grupy klasyfikacyjnej (kraje rozwi-
nigte, kraje transformacji, kraje rozwijajace si¢). Jest oczywiste, ze dany przebieg
SRIZ ksztaltowany jest takze przez inne czynniki niz zmiany PKB. Ten idiosynkra-
tyczny przebieg SRIZ w ré6znych krajach wynika z oddziatywania takich czynnikéw,
jak zasoby danego kraju, struktura gospodarki, instytucje i polityka gospodarcza pan-
stwa [Dunning, Lundan, 2008]. Tymczasem zdecydowana wigkszo$¢ badan empi-
rycznych nie uwzglednia wplywu innych czynnikéw, poza zmianami PKB, na ksztal-
towanie si¢ PIWN. Stanowi to zrédlo krytyki modelu SRIZ, zwlaszcza sprowadze-
nia w tymze modelu rozwoju gospodarczego do zmian wielkosci PKB.

Inna staboscia dotychczasowych badan empirycznych jest ograniczanie si¢ do
analizy SRIZ na poziomie makro 1 w odniesieniu do wymiany ZIB w ujeciu global-
nym (z calym $wiatem). Stosunkowo niewielka liczba badan koncentruje si¢ na za-
gadnieniu struktury branzowej oraz geograficznej SRIZ.

Model SRIZ implikuje systematyczne zmiany w strukturze branzowej inwestycji
zagranicznych, zaréwno naplywajacych jak i odplywajacych, w miar¢ przesuwania
sie kraju od fazy 1 do fazy 5 SRIZ. Tymczasem w podstawowym modelu J.H. Dun-
ninga trudno doszukaé si¢ wyraznych wskazowek, jak ta struktura powinna si¢
zmieniaé, chociaz pewne postulaty mozna wydedukowaé. Podobnie w badaniach
empirycznych zagadnienie zmian struktury branzowej w kontekicie SRIZ jest
rzadko podejmowane, a jesli jest podejmowane to w sposob marginalny — na uboczu
makroekonomicznej analizy przebiegu SRIZ. Tylko niewielka liczba opracowan nt.
SRIZ traktuje bardziej niz pobieznie zagadnienie zmian struktury branzowej. Kilka
z nich zawartych jest w pracy zbiorowej pod redakcja J.H. Dunninga i R. Naruli
[1996]. Problematyke zmian struktury branzowej inwestycji zagranicznych odply-
wajacych i naplywajacych podejmuija tez, przy okazji badania SRIZ, tacy autorzy, jak:
M. Twomey [2000], C. Bellak [2001], F. Barry i in. [2003] oraz S. Ferencikova i S.
Ferencikova [2012]. Natomiast prace, ktére sq catkowicie poswigcone zagadnieniu
zmian strukturalnych ZIB w kontekécie SRIZ to prace autorstwa M. Goryni i in.
[2009]. Te badania, przeprowadzone dla Polski i obejmujace okres 1996-20006, wy-
raznie wskazuja na zmniejszajaca si¢ role sektora przemystu przetwoérczego na rzecz
zwigkszajacej si¢ roli sektora ustug, zaréwno w inwestycjach naplywajacych, jak
1 odplywajacych. Co wigcej, M. Gorynia 1 in. obserwuja rosnace znaczenie branz
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kapitatochtonnych oraz opartych na wiedzy w miar¢ przechodzenia Polski przez
faze 2 SRIZ.

Badania empiryczne struktury sektorowej i branzowej ZIB wskazuja na pewne
prawidlowosci zmian tej struktury w odniesieniu do inwestycji naptywajacych i od-
plywajacych, kiedy kraj przesuwa siec wzdtuz SRIZ. Zmiany te s3 na ogél zgodne
z postulatami, ktére mozna wyprowadzi¢ m.n. z prac J.H. Dunninga [1997],
J.H. Dunninga i R. Naruli [2002] oraz R. Naruli 1 J.H. Dunninga [2010]. Zarazem
wida¢ wyraznie, ze zmiany te sa dalekie od jednorodnych na przestrzeni réznych
krajéw. Najwyrazniej czynniki specyficzne dla danego kraju, np. drastyczne zmiany
polityki gospodarczej lub przyspieszona industrializacja, odgrywaja istotna rolg
w ksztaltowaniu struktury sektorowej i branzowej inwestycji zagranicznych tegoz
kraju, na co wskazuja opisane przyklady Nowej Zelandii [Akoorie, 1996], Indii
[Kumar, 1996], Tajwanu [van Hoesel, 1996] i Chin [Zhang, van Den Bulcke, 1990],
zawarte w cytowanej pracy zbiorowej pod redakcjq J.H. Dunninga i R. Naruli.

Odnoszac si¢ do zmieniajacej si¢ struktury geograficznej zagranicznych inwesty-
cji naplywajacych 1 odplywajacych w miare przechodzenia kraju przez kolejne fazy
SRIZ, to, podobnie jak bylo w przypadku struktury branzowej, brak jest wyraznych
wskazan twércow modelu, jak sie ta struktura powinna zmienia¢. Niemniej pewne
prawidtowosci da si¢ wyprowadzi¢ z prac J.H. Dunninga i R. Naruli, zwlaszcza z ich
publikacji z 2002 r., i podda¢ empirycznej weryfikacji. Niestety bardzo mato badaczy
SRIZ podejmuje to wyzwanie. Do nielicznych wyjatkéw naleza prace J. Clegga
[1996], C. Bellaka [2001], F. Bary’ego i in.[2003], M. Gétz i P. Trapczynskiego [2016]
oraz M. Goryni i in. [2000, 2018a]. Na uwage zastuguja zwlaszcza prace M. Goryni
iin., a to ze wzgledu na prébe zintegrowania analizy struktury geograficznej inwesty-
cji zagranicznych Polski z klasycznym modelem Dunninga. Autorzy ci badaja
pozycje Polski przez pryzmat wskaznika PIWN osobno w odniesieniu do krajéw
Triady, krajow UE, krajow ESW niebedacych cztonkami Unii oraz krajow grupy
BRICS.

4. Wyniki badan wlasnych

Jak zaznaczono we wstepie, badania zrealizowano w pierwszej kolejnosci w prze-
kroju calosciowego usytuowania Polski i innych krajéow FEuropy Srodkowej
1 Wschodniej wzgledem reszty §wiata. Nastepnie przedstawiono pozycjonowanie
Polski w odniesieniu do wybranych grup krajéw jak réwniez poszczegdlnych
gospodarek. W trzecim przekroju skupiono si¢ na usytuowaniu gtéwnych sektoréw
1 przemysléw w Polsce w odniesieniu do reszty $wiata. W kazdym zestawieniu
wyciagnieto wnioski, z ktérych najwazniejsze zostaly przedstawione ponizej.

4.1. Wnioski dotyczace SRIZ Polski i innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej (ESW), cztonkéw UE [Gorynia i in., 2018]

Pierwszym wnioskiem jest, iz zaden z 11 analizowanych krajow ESW, oprécz
Estonii nie znajdowal si¢ wyraznie w 2 fazie §ciezki rozwoju inwestycji zagranicz-
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nych. Wskazuje to na fakt, iz kraje te zdotaly odwrdci¢ tendencje budowania swojej
miedzynarodowej konkurencyjnosci opartej w wickszej mierze na naplywie ZIB niz
ckspansji za granice poprzez rozwijanie wlasnych ZIB (rysunek 2). Jednoczesnie
jednak wszystkie analizowane kraje znajdowaly si¢ nadal daleko od fazy 4, wlasciwe;j
wedlug podstawowego modelu Dunninga dla krajéw wysokorozwinigtych. Owe od-
dalenie powinno by¢ postrzegane nie tyle jako miara zacofania lub zapdznienia roz-
wojowego, ile bardziej jako swoisty punkt odniesienia, bedacy réwniez posrednio
celem stanowigcym motywacje dla firm w ich dazeniu do pozyskania przewagi kon-
kurencyjnej, umozliwiajacej ekspansj¢ zagraniczna oraz stymulowanie owej ekspansji
poprzez instrumenty polityki gospodarcze;.

Najwazniejszym wnioskiem okazalto si¢ to, iz wigkszo$¢ analizowanych krajow
byla usytuowana w poczatkowym etapie fazy 3. Stanowilo to jasny dowdd na poste-
pujace zmniejszanie si¢ luki rozwojowej, dzielacej 11 krajéw od ich bardziej rozwi-
nietych konkurentow.

W krajach, w ktérych przejscie z fazy 2 do 3 nastapilo w roku 2013 (w Bulgarii,
Polsce, Rumunii, Stowacji, Estonii, L.otwie i Litwie), wida¢ bylo tendencije, wedlug
ktoérej wraz ze wzrastajacym PKB per capita owe przejscie nastgpowato przy nizszej
wartosci PIWN per capita. Jednym z mozliwych wyjasnien tego zjawiska jest okolicz-
no$¢, iz rosnace wartosci PKB per capita odzwierciedlaja wigkszy wewnetrzny popyt,
ktory przyciaga ZIB naplywajace, podczas gdy ZIB wychodzace pozostaja na nadal
niewielkim poziomie.

Roéwniez odwrotnie, kraje o niskim PKB per capita, jak np. Rumunia i Bulgatia,
potrafily przej$¢ do fazy 3, przy relatywnie wysokich wartosciach PIWN per capita.
Wynikato to jednak nie tyle z konkutrencyjnosci ich firm za granica, co z nizszego
poziomu zasobow ZIB odplywajacych 1 naplywajacych. Wyjasnienie owej tendencji
moze tkwi¢ w idiosynkratycznym charakterze wzrostu PKB per capita oraz zmian
PIWN per capita w analizowanej podgrupie krajow.

Innym istotnym wynikiem bylo zaobserwowanie powtarzajacego si¢ cofania po-
zycji danego kraju na trajektorii jego SRIZ. Dotyczylo to w tym badaniu Wegier
1 Chorwaciji, jednakze czas trwania tego zjawiska byl relatywnie krotki i sprowadzat
si¢ do fluktuacji wkraczania do fazy 3, a nastgpnie nieznacznego wycofywania si¢ do
fazy poprzedniej. W tym miejscu nalezy jednak zaznaczyé, ze szacowanie przejscia
z fazy 2 do 3 w przeprowadzonych analizach ma swoje ograniczenia. W oparciu
o dostgpne dane mozna jedynie w niedoskonaly sposéb przyjaé, ze stwierdzona
w danym okresie tendencja odno$nie do rozwoju wartosci PIWN per capita oznacza
przejscie danego kraju do fazy 3. Sformutowanie definitywnych wnioskéw na temat
trwalego pozostania danego kraju w fazie 3 wymagaloby dluzszego okresu obserwa-
cjl.



Sciezka rozwoju inwestycji zagranicznych Polski — préba syntezy 27

RYSUNEK 2

PIWN per capita i PKB per capita w USD, 1990-2014, kraje ESW — 11
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4.2. Wnioski dotyczace SRIZ Polski w przekroju geograficznym
[Gorynia i in., 2018a]

W odniesieniu do obszaru zwanego Triada, obejmujacego najbardziej rozwinigte
gospodarki Ameryki Poélnocnej, Europy i Azji Wschodniej, zmiany w PIWN
pokrywaly si¢ z analogicznymi zmianami, charakterystycznymi dla ogélnej SRIZ
Polski, czyli ich trajektorie byly bardzo podobne. W tym ujeciu Polska w stosunku
do krajéw wchodzacych w sktad Triady znajdowala si¢ w koncowym stadium fazy 2
SRIZ. Natomiast w ramach tego obszaru pozycja Polski wykazywala pewne
zréznicowanie. Otéz w stosunku do Standéw Zjednoczonych i Japonii Polska znaj-
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dowala si¢ juz w fazie 3 SRIZ, a to gléwnie dzigki wzglednie niskim warto$ciom
PIWN (rysunek 3). Gléwng przyczyng pozostawania obszaru Triady jako calosci
w fazie 2 SRIZ Polski byla nadal wigksza wartos¢ ZIB naplywajacych do (niz
wychodzacych z) Polski, przyciaganych m.in. przez duzy rynek wewnetrzny oraz
konkurencyjne koszty zasobow ludzkich (szczegélnie tych o wysokich kwalifi-
kacjach).

RYSUNEK 3
PIWN Polski w mln USD w poréwnaniu do krajow Triady, Niemiec,
USA, Japonii i wszystkich krajow (1996-2015)
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Zrédlo: [Gorynia i in., 2018a].

Ksztaltowanie sie wartosci PIWN dla Polski w stosunku do UE moze sugerowaé
iej uplasowanie na koficu fazy 2 SRIZ. Warto zauwazy¢, ze przystapienie Polski do
UE stanowilo impuls zaréwno dla inwestycji przychodzacych, jak i wychodzacych.
Cho¢ polskie przedsigbiorstwa zaczely z wigksza latwoscia dokonywad inwestycji na
rynkach UE, podobne ulatwienie dotyczylo projektéw realizowanych przez firmy
z UE na terenie Polski. Stad nie mozna zaobserwowaé wyraznego zwigkszenia zaa-
wansowania Polski wzgledem UE odnosnie do fazy SRIZ. W stosunku do krajéw
ESW, cztonkéw UE, z wyjatkiem Wegier, Polska zdawala si¢ jednak znajdowac juz
w fazie 4 jej SRIZ. Te przestanki wskazywalyby na okolicznosé, iz pozycja konku-
rencyjna Polski w stosunku do krajéw UE, pochodzacych z ESW, jest lepsza ni
w przypadku wszystkich krajéw wchodzacych w sktad EUS. Kolejnym odstgpstwem

¢ Warto jednak podkresli¢, ze do wnioskow sformulowanych w oparciu o analize ograniczonych
szeregdw czasowych nalezy podejs¢ z odpowiednia ostroznoscia.
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od ogélnego modelu SRIZ w tym regionie byto pominiecie w ewolucji $ciezki faz 1,
213 w stosunku do poszczegdlnych krajow, z wyjatkiem Wegier (znajdujacych si¢
w fazie 3 polskiej SRIZ) oraz Czech (znajdujacych sie w fazie 4).

Pozycja konkurencyjna Polski w stosunku do krajéw ESW nienalezacych do UE
byla bardzo silna. W stosunku do wybranych krajéw w tej grupie, tych z duzymi
rynkami wewnetrznymi (Biatorus, Ukraina), Polska byla usytuowana w fazie 4 jej
SRIZ. Réwniez w tej grupie zaobserwowano brak faz 1, 2 1 3 SRIZ, z wyjatkiem Ro-
sji (w stosunku do ktérej wystapita tylko faza 1 w polskiej SRIZ).

RYSUNEK 4
PIWN Polski w min USD w poréwnaniu do krajéw BRICS, Brazylii, Ros;ji,
Indii, Chin oraz RPA (1996-2015)
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Zrédlo: [Gorynia i in., 2018b].

W odniesieniu do ugrupowania BRICS pozycja Polski znajdowata si¢ takze
w wysokiej, 4 fazie jej SRIZ, przy praktycznie nieistniejacej fazie 1 i pominietych fa-
zach 21 3 (rysunek 4). Ciekawym przypadkiem byly Chiny (ChRL), w stosunku do
ktorych pozycja Polski oscylowata miedzy faza 3 1 4, gléwnie w wyniku wystgpowa-
nia dwéch przeciwstawnych tendencji: pierwszej, polegajacej na dazeniu polskich
firm do zwigkszenia swojej obecnosci w postaci ZIB na rynku chifiskim oraz drugiej,
polegajacej na znacznie mniejszej, ale postepujacej ekspansji chinskich ZIB w Pol-
sce. Warto jednak ponownie podkresli¢, ze przeprowadzone rozumowanie opiera si¢
na pewnych, niezweryfikowanych przez czas sygnalach przechodzenia z jednych
etapéw do drugich, przy czym w przyszlosci nie tylko nie sq wykluczone, ale sa
wrecz prawdopodobne idiosynkratyczne zmiany trendu. W tym kontekscie niezbedne
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wydaja si¢ przyszle badania wykorzystujace dluzsze szeregi czasowe, umozliwiajace
pelne odzwierciedlenie trendu przedstawionego w modelowy sposob na rysunku 1.
Szereg wnioskow uogdlniajacych dotyczylo ksztaltowania si¢ w czasie warto$ci
PIWN Polski w stosunku do poszczegélnych krajow. I tak:
1. Im bardziej rozwiniety kraj, tym wicksza negatywna warto$¢ PIWN Polski
i wyzsze pozycjonowanie (wicksze zaawansowanie) w fazie 2 jej SRIZ (tzn.
blizej fazy 3).
2. Im mniej rozwiniety kraj, tym mniejsza bezwzgledna warto$¢ PIWN Polski
i wyzsze pozycjonowanie w fazie 4 jej SRIZ (tzn. blizej ostatniej fazy 5).
3. Im mniej rozwiniety kraj, tym wigksze prawdopodobiefistwo pominigcia
w stosunku do niego, w SRIZ Polski, faz 2 i 3.
Generalnym wnioskiem odnoszacym si¢ do struktury geograficznej SRIZ Polski
jest to, iz pozycja konkurencyjna Polski zostala utrzymana oraz/lub umocnita si¢ na
wszystkich kluczowych rynkach, na ktére firmy z Polski wkraczaly poprzez ZIB.

4.3. Wnioski dotyczace SRIZ Polski w przekroju branzowo-sektorowym
[Gorynia i in., 2018b]

Od roku 1999 ustugi staly si¢ sektorem wiodacym w odniesieniu do najwyzszych
notowanych ujemnych wartosci PIWN, zajmujac tym samym dotychczasowe pierw-
sze miejsce przetworstwa przemystowego. Od roku 2004, czyli od przystapienia Pol-
ski do UE, widoczna byla dominacja ustug w ZIB wychodzacych, co moglo wiazaé
si¢ z dazeniem firm inwestujacych do wykorzystania pierwotnej przewagi przy wkra-
czaniu na wickszy rynek UE.

RYSUNEK 5
PIWN Polski w min USD dla sektoréw produkcyjnych (1996-2016)
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Zrédlo: [Gorynia i in., 2018b].
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RYSUNEK 6
PIWN Polski w mln USD dla sektoréw ustugowych (1996-2016)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

20000

0 ﬂ

-20000

-40000

-60000

==Ustugi

-80000

==Posrednictwo finansowe
Handel i naprawy

-100000 ==Transport i komunikacja

““Nieruchomosci, B+R, ustugi biznesowe

==Hotele i restauracje

-120000

Ztrodto: [Gorynia i in., 2018b].

Z punktu widzenia usytuowania na SRIZ, wigkszos§¢ analizowanych galezi go-
spodatki Polski znajdowalo si¢ na koficu fazy 2 lub na samym poczatku fazy 3
(rysunki 5 1 6). Tylko mniejszo$¢ wykazywala tendencj¢ do pozostawania w fazie 2
i nieprzesuwania si¢ dalej. Niewyjasnionym zjawiskiem pozostala trajektoria SRIZ
sektora okreslonego jako ,,ustugi pozostale i niesklasytikowane”, ktéra wykazywala
przejScie przez wszystkie fazy, wlacznie z faza 5, ktéra w podstawowym modelu
Dunninga charakteryzowala wylacznie gospodarki najwyzej rozwinigte.

5. Podsumowanie
5.1. Zalecenia w sferze polityki gospodarczej

Zalecenia w tej sferze skupiaja si¢ na kwestii zakresu wsparcia i stymulacji przez
pafistwo macierzyste ZIB podejmowanych przez firmy krajowe. Wyzwaniem za-
réwno dla Polski, jak i dla innych krajow ESW jest stworzenie skoordynowanej
struktury instytucjonalnej, z jasno wytyczonymi zakresami odpowiedzialnosci 1 od-
powiednimi kompetencjami w zakresie rozwijania ZIB wychodzacych. Powiazanym
zadaniem w tym kontekscie jest zwickszenie swiadomosci istnienia i promowanie
srodkéw wspierania wychodzacych ZIB wsréd obecnych i potencjalnych inwesto-
réw.

Cho¢ w Polsce juz zostal wprowadzony szeroko zakrojony program przyciagania
Z1B oraz wspierania ZIB wychodzacych, pozostaje nadal do rozwiazania w sferze
polityki gospodarczej szereg istotnych kwestii. Pierwsza stanowia problemy zwia-
zane z dostosowaniem si¢ polskich firm do czesto odmiennego kulturowego i in-
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stytucjonalnego otoczenia na rynkach zagranicznych. Druga kwestia dotyczy ko-
niecznosci przeciwdzialania pojawiajacym si¢ skutkom tzw. negatywnego efektu
kraju pochodzenia, towarzyszacego wielu polskim produktom oferowanym za gra-
nica. Kwestig trzecig jest rosnace zapotrzebowanie na programy edukacyjne i infor-
macyjne dla polskich przedsigbiorcéw, pokazujace m.in. korzysci umiedzynarodo-
wienia produkcji poprzez wspolprace, szczegdlnie w formie tworzenia roznych form
alianséw biznesowych.

W kontekscie wspierania przez panstwo firm polskich podejmujacych ekspansje
na rynki zagraniczne oraz tych, ktére juz tam sg i cheg nadal poszerzaé zasieg swojej
dzialalnodci, istotna staje si¢ pewna selektywnos$é owego wsparcia, ktéra prowadzi
1 ulatwia podnoszenie jego jakosci 1 efektywnosci. W pierwszej kolejnosci pomoc
powinna by¢ udzielana przedsicbiorstwom, ktére funkcjonuja w tych sektorach,
ktére znajduja si¢ na koncu fazy 2 ich SRIZ lub na poczatku fazy 3. Elementy
owego wsparcia moglyby si¢ skladaé¢ z programoéw pozwalajacych tym przedsie-
biorstwom na pozyskanie i przyswojenie kluczowych czynnikéw generujacych
potencjat konkurencyjnosci, czyli przede wszystkim najnowszych technologii, wiedzy
i know-how, kapitalu oraz kompetencji marketingowych. Rekomendacja ta powinna
zostaé zrealizowana w pierwszej kolejnosci w przedsigbiorstwach sektora ustug.

Nastepnie, w tym samym kontekscie, wsparcie powinno by¢ dostepne dla firm,
szczegOlnie w galeziach przetwérstwa przemystowego, ktére juz sq sklasyfikowane
jako nasycone nowoczesng technologia, wiedza i kapitalem. Wielkos¢ firmy powinna
by¢ kolejnym kryterium dla alokacji funduszy oraz innych komponentow progra-
moéw wsparcia, poniewaz nadal male 1 §rednie przedsigbiorstwa w Polsce maja naj-
wigcej problemoéw i najwigcej potrzeb w tym zakresie.

Dalsze dwa zalecenia sq zbiezne z tymi, ktére zaproponowane zostaly w odnie-
sieniu do analizy w przekroju geograficznym i obejmuja kwestie zwigzane ze wspie-
raniem wspolpracy miedzy malymi i §rednimi firmami w procesie ich internacjo-
nalizacji, poczynajac od prostych form eksportu i koficzac na ZIB poprzez tworze-
nie wspolnych przedsiewzieé (tzw. joint-ventures). Drugie z wymienionych wczes-
niej zalecen dotyczy sposobéw rozwiazywania probleméw stworzonych przez tzw.
negatywny efekt kraju pochodzenia, ujemnie wplywajacy na percepcie i sktonnosé
do zakupu polskich produktéw na rynkach zagranicznych. Programy walki z tym
zjawiskiem powinny obejmowaé szczegdlowe jego rozpoznanie, wprowadzanie
zmian a nastgpnie catosciowe monitorowanie uzyskanych efektow.

5.2. Kierunki dalszych badan

Komparatywne podejscie w tej pracy mogloby zosta¢ wzbogacone przez analize
studiéw przypadku poszczegblnych krajow, poniewaz nawet w sytuacji wystgpowa-
nia i przyjmowania okreslonych elementéw jako wspolnych ukryte moglyby pozo-
sta¢ inne (ekonomiczne, socjologiczne, polityczne oraz instytucjonalne), ktoére z kolei
moglyby by¢ odpowiedzialne za specyficzne dla danego kraju odstepstwa od mode-
lowej SRIZ.
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Drugim kierunkiem dalszych badann moglaby by¢ analiza poréwnawcza grup
krajow, okreslonych wg. réznych kryteriéw. Interesujace mogloby by¢ poréwnanie
np. obecnej grupy, obejmujacej 11 krajéw ESW, cztonkéw UE, z grupa krajéw ta-
kich jak Hiszpania, Portugalia i Grecja, ktore wstapily do UE wczesniej lub z grupa
krajéw postkomunistycznych, ktére do UE nie wstapily.

Inne podejscie badawcze mogloby dotyczy¢ roli czynnikéw instytucjonalnych
i ich wplywu na ksztattowanie sie SRIZ w krajach ESW. Poniewaz autorzy niniejszej
pracy podjeli juz te tematyke w perspektywie krétkookresowej, jej ponowne podje-
cie, przyjmujac okres diuzszy, mogloby przynies¢ nowe, by¢ moze odmienne wnio-
ski i konkluzje.

Kolejnym potencjalnym kierunkiem badan w przekroju geograficznym moglyby
by¢ tzw. raje podatkowe lub kraje oficjalnie nieposiadajace takiego statusu, lecz ofe-
rujace firmom z zagranicy nizsze opodatkowanie ich dochodéw oraz inne korzysci,
np. latwiejsze (mniej zbiurokratyzowane) otwieranie zagranicznych filii lub przeno-
szenie siedzib gléwnych. Innym kierunkiem geograficznym wartym eksploracii
1 analizy w tym przekroju moglyby by¢ kraje Ameryki Poludniowej oraz Australii.

Najcickawszym kierunkiem dalszych badan w tym przekroju bylaby analiza po-
réwnawcza struktur sektorowo-branzowych Polski i pojedynczo rozpatrywanych in-
nych krajéw, np. z ESW czy UE, badz grup krajéw, np. Triady lub BRICS. Gléw-
nym wyzwaniem/trudnoscia w takim przedsiewzieciu bytoby niewatpliwie zebranie
odpowiednich danych wyjsciowych w poréwnywalnych galeziach lub sektorach
1w poréwnywalnych przedziatach czasowych.
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