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aznym wat-
kiem dyskusji
o gospodar-
czych konse-
kwencjach
pandemii Covid-19 jest jej
wplyw na miedzynarodowa
dzialalno$¢ przedsiebiorstw.
Zjawisko szerzej pojetej globa-
lizacji mozna jednak - jak na
ironie - traktowac jednocze-
$nie jako jeden z istotnych
czynnikow przyczyniajacych
sie do niekorzystnych prze-
obrazen Srodowiska natural-
nego, rodzacych wiele zagro-
zen dla ludzkosci.
Miedzynarodowa dziatal-
nos$¢ przedsiebiorstw przyj-
muje forme handlu miedzyna-
rodowego i zagranicznych in-
westycji bezposrednich (ZIB).
Pandemia Covid-19 spowodo-
wata globalne zakldcenia obu
tych wymiaréw biznesu.

Podwoijny
efekt covidu

Gdy kolejne kraje od marca
2020 I. wprowadzaty restryk-
cje zwigzane z przemieszcza-
niem sie i prowadzeniem r6z-
nych rodzajow dziatalnosci, by
powstrzymac transmisje koro-
nawirusa, ograniczony zostat
popyt na produkty i ustugi na
calym $wiecie, utrudniony
zostalrowniez transport towa-
réw. Z drugiej strony obawy o
zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw doprowadzity
do cze$ciowego zamykania
zaktadéw produkcyjnych,
wplywajac tym samym na po-
daz komponentéw i produk-
téw finalnych.

Ten podwojny efekt, w kto-
rym waskie gardta w dosta-
wach i spadajacy popyt kon-
sumpcyjny doprowadzily do
miedzynarodowej spirali
spadkowej, zachwiat stabilno-
$ciq zaréwno handlu miedzy-
narodowego, jak i zagranicz-
nych inwestycji bezposred-
nich. By¢ moze jest zbyt
wcze$nie na wiarygodne
okreslenie petnej skali spowo-
dowanych przez pandemie
zaklécen w globalnych tancu-
chach warto$ci, ale dostepne
juz dane méwia o spadku na-
plywoéw zagranicznych inwe-
stycji prawie o polowe w
pierwszym péiroczu 2020 r.
wzgledem podobnego okresu
2019 1.

W tym kontek$cie pojawia
sie pytanie o dotychczasowy
wplyw pandemii na interna-
cjonalizacje polskich przed-
siebiorstw, ktéra w ostatnich
latach rozwijata sie dynamicz-
nie. Jakie beda dlugofalowe
reperkusje?

Wedtug danych OECD na-
plyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Polski spadt
do 5,64 mld dol. w I kwartale
2020 r. z 7,73 mld dol. rok
wczesniej. Z kolei ich odptyw
z Polski wzrést z 5o mln do 252
mln dol., co moze by¢ oznaka
relatywnej odpornosci pol-
skich ZIB.

A co z handlem zagranicz-
nym? W okresie styczen-sier-
pient 2020 r. eksport i import
spadly odpowiednio o 3,2
proc. oraz 7,4 proc. W porow-
naniu z analogicznym okresem
2019 1., co wskazuje na odra-
bianie strat, poczawszy od
czerwca.

Dane z przeprowadzonego
od wrzesnia do listopada 2020
roku badania 500 polskich
firm z sektora produkcyjnego,
zaangazowanych w miedzyna-
rodowaq dziatalno$¢ gospodar-
cza, w szczegblnosci w eksport,
pokazuja, ze okoto 36 proc.
firm odnotowato spadek licz-
by obstugiwanych rynkow
miedzynarodowych w okresie
marzec-wrzesien 2020 T.
Jednocze$nie 55 proc. firm nie
odnotowato wyraznych zmian,
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a 9 proc. zaobserwowato na-
wet wzrost liczby rynkéw.

W 28 proc. firm liczba no-
wych produktéw i ustug ofero-
wanych narynkach miedzyna-
rodowych réwniez spadta, w
49 proc. pozostata bez zmian,
w 23 proc. wzrosta. Okoto 24
proc. przyznato sie do zmniej-
szenia intensywno$ci marke-
tingu miedzynarodowego ze
wzgledu na zmiane prioryte-
téw, w 55 proc. intensywnos$¢
ta pozostata bez zmian, a w 21
proc. wzrosta. Z drugiej strony
takie obszary jak inwestycje w
narzedziaiprocesy do obstugi
rynkéw miedzynarodowych
oraz w personel je obstugujacy
pozostaty w wiekszos$ci na
niezmienionym poziomie.

Perspektywy
na2021r.

Ponowny wzrost intensyw-
nos$ci pandemii koronawirusa
od jesieni 2020 r. moze przy-
czynié si¢ do spowolnienia lub
bardziej ostroznego podejscia
przedsiebiorcow do prowa-
dzenia dziatalno$ci miedzyna-
rodowej. W warunkach male-
jacych zyskow i wdrazania
doraznych dziatan antykryzy-
sowych decyzje dotyczace
rozwoju zagranicznej dziatal-
nos$ci moga zosta¢ wstrzymane
lub odroczone.

Ten sceptycyzm wyraza
cze$¢ ankietowanych firm
prowadzacych dziatalno$¢
miedzynarodowa. Jednak jesli
chodzi o zmiany wich miedzy-
narodowym zaangazowaniu w
2021 1. W poréwnaniu z okre-
sem pandemii w 2020 1., W az
90 proc. z nich liczba obstugi-
wanych rynkéw zagranicznych
nie ulegnie zmianie. 52 proc.
firm zaklada, ze nie zmieni
liczby nowych produktéw
wysylanych na zagraniczne
rynki, a az 38 proc. przewiduje
nawet jej wzrost. Podobnie
intensywno$¢ dziatan marke-
tingowych dla zagranicznych
rynkéw pozostanie niezmie-
niona w opinii 43 proc. przed-
siebiorstw, ale w opinii az 56
proc. zostanie ona zwiekszona.

Wieksza ostroznos$¢ przed-
siebiorcy zachowuja w przy-
padku inwestycji wspieraja-
cych zagraniczna ekspansje
oraz w przypadku zasobdéw
ludzkich skierowanych do
dzialalno$ci zagranicznej. W
tym kontekscie dalszy rozwoj
ekspansji moze by¢ silnie
uzalezniony od instrumentéow
wsparcia dla firm prowadza-
cych dziatalno$¢ miedzynaro-
dowa.

Kryzys gospodarczy wywo-
tany pandemia Covid-19
wplynat na miedzynarodowa
dzialalno$¢ przedsiebiorstw,
co wynikato w duzej mierze z
wprowadzenia w wiekszos$ci
krajow restrykcji dotyczacych
kontaktéw miedzyludzkich, a

52 proc. firm zaktada, Ze mimo
pandemii Covid-19 nie zmieni
w 2021 1. liczby nowych produktow
wysytanych na rynki zagraniczne,

takze samej dziatalno$ci go-
spodarczej. W przypadku
polskich przedsiebiorstw
mozna méwi¢ o umiarkowa-
nym ograniczeniu dziatalnos$ci
zagranicznej co do jej skali
oraz zaangazowania zasobow
przedsiebiorstw w jej rozwoj.

Jest nadzieja
Warto jednak zwroécic¢ uwa-

ge na pewien optymizm pol-
skich przedsiebiorcow w

a az 38 proc. przewiduje nawet jej wzrost.

kwestii utrzymania, a nawet
umiarkowanego rozwoju za-
granicznej dzialalno$ci w 2021
r. Mozna przypuszczad, ze w
zalezno$ci od rozwoju sytuaciji
pandemicznej na rynkach
eksportowych ekspansja za-
graniczna moze by¢ dla pol-
skich przedsiebiorcéw sposo-
bem na dywersyfikacje
sprzedazy i lepsze wykorzy-
stanie mocy produkcyjnych.
Zaangazowanie w dzialal-
no$¢ eksportowa moze by¢
jednak takze uzaleznione od

MAT. PRAS.

polityki gospodarczej wobec
eksporterow, w szczegdlnosci
dostepnych narzedzi wsparcia
dla eksportu oraz zagranicz-
nych projektow inwestycyj-
nych, ktére moga utatwic pol-
skim przedsiebiorcom realiza-
cje  przedsiewzie¢ w
warunkach niepewnosci.
Warto zwréci¢ uwage, ze
pandemia moze prowadzi¢ do
rewizji dotychczasowych zato-
zen co do prowadzenia dzia-
falnosci biznesowej, w tym
biznesu miedzynarodowego.

Maksymalizacja zysku jako
dominujace kryterium w decy-
zjach o zagranicznej ekspansji
moze zosta¢ uzupetniona logi-
ka odpornosci na nieprzewi-
dziane czynniki zewnetrzne.
Realizacja zatozonych wyni-
koéw ekonomicznych nie jest
przeciez zapewniona, jesli
przedsiebiorstwo nie dyspo-
nuje zabezpieczeniem przed
trudnymi do przewidzenia
wstrzasami zewnetrznymi,
ktére moga zakloci¢ dziatal-
no$¢ eksportowa lub ciaglosé
tancucha spotek zagranicz-
nych. Uwidoczniona przez
kryzys pandemiczny krucho$¢
transgranicznych tancuchow
dostaw moze wyrazi¢ sie w
preferencji dla kroétszych i
blizszych ogniw, a przez to
sprzyja¢ regionalnej wspot-
pracy gospodarczej. /©®

Prof. dr hab. Marian Gorynia byt
w latach 2002-2016 prorektorem,
a nastepnie rektorem Uniwersytetu
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Jest przewodniczqcym Rady
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Dr hab. Piotr Trqpczynski jest
profesorem w Katedrze
Konkurencyjnosci
Miedzynarodowej UEP. W artykule
przywotano wybrane wyniki
projektu badawczego
finansowanego w ramach grantu
badawczego Narodowego

Centrum Nauki.
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Wyréznia profesjonaliste

Co zyskujesz?

Pakiet Inwestor

Pakiet Podstawowy

6 wydan ,Parkietu” w tygodniu
E-wydanie ,Parkietu”

www.parkiet.com - petny dostep

Kwartalne wyniki finansowe
Rozliczenie roczne PIT - program komputerowy
Webinaria - e-spotkania z ,Mistrzami finansow”

Konferencje Parkietu — e-wydarzenia poswiecone
trendom i wydarzeniom ze $wiata finansow

Archiwum Parkietu (dostep on-line)
Newslettery (m.in. o tematyce inwestycyjnej)

Znizka na publikacje Nexto

prenumerata.parkiet.com

12 ksiazek biznesowych z obszaréw prawnopodatkowych

4 poradniki prawne (najwazniejsze akty prawne zebrane
w poradnikach)

Akademia Parkietu dla Poczatkujacego Inwestora

Akademia Parkietu dla Zaawansowanych Inwestoréw
i Emitentéw
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