rzecia dekada XXI
wieku zapisuje sig
w historii jako de-
kadadwoéch powai-
nych kryzysow go-
spodarczych dotykajacych
gospodarke $wiatowa, gospo-
darki poszczegolnych paristw,
branze, sektory i wreszcie
przedsiebiorstwa. Chodzi
o kryzys gospodarczy wywo-
lany pandemia Covid-19
ikryzys ekonomiczny spowo-
dowany przez zbrojna agresje
Rosji na Ukraing. Oba kryzysy
maja zupelnie odmienne
przyczyny, radykalnie inne
przejawy, rozniq si¢ zasig-
giem geograficznym i czaso-
wym, sklaniajq wreszcie do
zastosowania réznych $rod-
Kkbw interwencji panstw i or-
ganizacji miedzynarodowych.
Jednoczesnie mozna za-
uwazy¢ pewne podobienstwa.
W jednym i drugim przypadku
mamy do czynienia z radykal-
nymi szokami podazowymi
(w przypadku kryzysu pande-
micznego takze popytowymi),
ktérych rozmiary i czas trwa-
nia sa trudne do okreslenia,
zwlaszcza kryzysu gospodar-
czego wywolanego przez
wojneg. Oba kryzysy maja ne-
gatywny wplyw na poziom
dobrobytu w skali §wiata, choé
oczywiste jest, ze geograficzny
rozklad ujemnych konse-
kwencji jest odmienny.
Podazowe efekty obu kry-
zysGéw maja podobny mecha-
nizm, ktory sprowadza si¢ do
zaklocen lub wrecz destrukeji
czesci miedzynarodowych
lanicuchow wartosci.

Istota liberalnej
globalizacji

Spotykane w literaturze de-
finicje globalizacji klada nacisk
na rozne jej aspekty. Warto
wskazac na calo$ciowy charak-
ter niektorych ujec globalizagii.
Przyjmuje sig, ze globalizacja
to intensyfikacja ekonomicz-
nych, politycznych, spolecz-
nych i kulturalnych zwiazkéow
w poprzek granic. Zawiera ona
wszystkie aspekty spolecznej
dzialalnoci czlowieka, takie
Jjak komunikacja (porozumie-
wanie sig), sprawy ekologiczne,
handel, regulacje, ideologie
ijakiekolwiek inne. Sprawia, ze
ludzie staja sie w wiekszy spo-
s6b wspolzalezni we wszyst-
kich aspektach Zycia - kultu-

migdzynarodowe rynki finan-
sowe (kapitalowe), przy czym
na szczeg6lna umage zaslugu-

Te przypadki nieprawidlo-
wosci towarzyszacych globali-
zacji pokazuja, ze cheac unik-

jerola fj-
nychiinternetu.

Nalezy podkreslié, ze istota
gospodarkirynkowej sprowa-
dzasie do wytwarzania warto-
§ci, co znajduje odbicie w sta-
tystykach produktu kraj

nac takich ul h efektéw
wykorzystania zasad gospo-
darki rynkowej, niezbednajest
miedzynarodowa koordynacja
regul prowadzenia biznesu.
Miedzy innymi tego zabraklo
we wspol stadium

brutto. Niedoskonalos¢ tego
miernika jest oczywista, ale

rozwoju globalizacji. Nie jest
to wtec syslemldealny wlej

mimo to jest pow

wykorzystywany. Z

punktu
tworzenie warto$ci odbywa sie
w ramach lancuchéw wartoéci.
Eancuch wartosci jest sekwen-
cja operacji produkcyjnych
prowadzacych do wytworze-
nia produktu lub ushugi sprze-
dawalnych na rynku (maja-
cych wartoé¢ dla klienta, od-
biorcy).

Podstawowa cecha globali-
zacji jest brak ograniczen
w konfigurowaniui koordyna-
cjilancuchéw wartoscei. Liczba

wiele p do

ikroeko-  zrobienia. Najl podsu-
id mowaniem zan dotycza-
cych globalizacji zdaje sig by¢

poglad Jagdisha Bhagwatiego:
.Globalization is good but not
good enough” (globalizacja
jestdobra, aleniedosé dobra).

Globalne faincuchy
wartosci i kryzysy

Podstawowym mechani-
zmem tworzenia bogactwa,
dobrobytu i zamoznosci

OPINIA EKONOMICZNA

Oprocz utrudnien w prowa-
dzeniu samej dzialalnosci
ograniczenia dotyczyly row-
niez transportu drogowego
czy lotniczego, ktory odczuwal

wietrznej dla rosyjskich samo-
lotéw i ladunkow. Morskie
selaki towarowe przez Morze
Czarne zostaly przej$ciowo
zamkmcle po decyzji Ukrainy

skutki zonych kontroli
czy ograniczer przepustowo-
§ci tras. Podczas pandemii
wiele krajow stanglo zatem
w obliczu zaklécer dostaw
réinych produktowych, w tym
krylycznegn sprzetu medy\:z
nego i aktywnych

zeglugi handlo-
we] oraz po ograniczeniu
przez Turcje tranzytu przez
ciesning Bosfor, co ma istotny
wplyw na dostawy zboia
tranzytem przez porty ukrain-
skie, rosyjskie, jak rowniez
ir

farmaceutycznych, w szcze-
gélnosci pochodzacych zChin.

Kryzys pandemiczny dostar-
czyl spekiakulamnych przykla-
dow na transmisje zaklocen
w powigzanych ze soba laricu-
chach wartosci, dzielacych
wspolne ogniwa. 1 tak, po
gwaltownym spadku popytu
na nowe samochody w plEl’W

Warto zauwazy¢, ze Ukraina
Jjest jednym z kluczowych na
Swiecie eksporterow zbéz,
zelaza, olejusojowego irzepa-
kowego. Wiele krajow afrykan-
skich jest calkowicie lub
W znaczacym stopniu uzalez-
nionych od importu pszenicy
z Ukrainy i Rosji, co powoduje,
ze zaklocenia dostaw moga

szej polowie 2020 1. P

ponowne ozywienie w drugiej
polowie roku, ktéremu nie to-
warzyszyly jednak zwigkszone

wywolacé kryzys zy iowy.

O ile pandemia przyczynila
si¢ juz wezesniej do zatloczenia
portcw braku kontenerdw,

ZWypr

i i wzrostu stawek za

kacyjnych i magazynowych.

Mozna zatem stwierdzic, ze
nastepuje przesuniecie prio-
rytetéw w ramach miedzyna-
rodowych lanicuchéw wartosci
w kierunku wiekszej rowno-
wagi miedzy wydajnoscia
aodpornoscia.

Ponadto prawdopodobne
jest, ze korporacje transnaro-
dowe beda dalej ,mikromodu-
laryzowac” lanicuchy wartosci,
aby umozliwi¢ latwiejsze za-
stepowanie jednego modulu
innym w razie zaklocer w do-
stawach. Dywersyfikacja do-
staw obok samego skrocenia
lancuchow jest zatem kolej-
nym istotnym filarem rezy-
liencji.

Kryzys pandemiczny unaocz-
nil ryzyko uzaleznienia od do-
stawz odleglych rynkéw azjatyc-
kich. Podobnie, wojna w Ukra-
inie przyczynila si¢ do
wzmozonej dyskusji o ryzyku
nadmiernego uzaleznienia od
pojedynczych dostawcow,

Pandemia 1 wojna
rwag tancuchy wartoscl

B

BANTOSZ ANKOWSK!

operacji (ogniw), ich rozczlon-
kowanie ja) oraz

MARIAN GORYNIA, PIOTR TRAPCZYNSKI

Mozna spodziewac sie wzrostu znaczenia Europy

1 Srodkowo-Wschodniej w ramach miedzynarodowych

lancuchow dostaw, bo gospodarki regionu
moga stanowi¢ racjonalng alternatywe
dla odleglych lokalizacji azjatyckich.

w gosp odarce kapitalistycznej
wartosci. Eafcu-

rozmieszczenie w przestrzeni
(lokalizacja) teoretycznie nie
maja zadnych ograniczen
z wyjal.klem Jer.lnego calos¢

ralnym, darczym, poli-
tycznym, technologicznym
isrodowiskowym.

Co do swej istoty globaliza-
cjajestlogiczna konsekwencja
dotychczasowego rozwoju
gospodarki rynkowej i natu-
ralnym etapem jej ewolucji.
Innymi slowy ma ona charak-
ter immanentny i nieuniknio-
ny. Obrazowo rzecz ujmujac,
globalizacja jest mlodsza sio-
stra umzedzynarodownema‘

musi
byé mme]sza anizeli cena

chy te moga zostac zaklocone,
a nawet poddane destrukcji
naskutek réznych okoliczno-
$ci, sposrod ktérych pande-
mia i wojna sa najbardziej
aktualne.

na kluczowe komponenty,
w szczegolnosci polprzewod-
nikido wielu systemow pokla-
dowych. Wzréslglobalny popyt
na nie ze strony producentéw
komputerow, urzadzen teleko-
munikacyjnych i elektroniki
konsumenckiej, ktérych sprze-

99 Dlafirm w naszym regionie podjecie nowych rél
w ramach lanicuchéw wartosci moze byé impulsem
do podnoszenia konkurencyjnosci, min. poprzez
inweslycje w automatyzacje produkeji

czylii L, ktora
cHaieslonn o gospodarki
oznacza wspolprace z zagrani-
caz myélq o tzerpamu korzy-

na rynku ze sprze-
dazy To ostatnie ograniczenie
wynika z logiki gospodarki
rynkowej - dzialalno$¢ pod-

Covid-19 w namacaln_v spo-
s6b obnazyl 08¢ migdzy-
narodowychlancuchow warto-
§ci, ktore charakleryzuja sig¢

dazroslaw zwiazku z popula:
noscig pracy zdalnej i czgst-

-
o

MAEPIAS.

transport drogq ladowa z Chin  w szczegolnosci w tak kluczo-
doEuropy,o tylewojnaw Ukra-  wych sektorach, jak nosniki
inie utrwalila te zjawiska, a do energii, biorac pod uwage geo-
niepewnoscina rynku polprze- poltr_yczny wymja.rmiedzynam-
wodnikéw dolaczyly obawy dowej
o dostepno$é neonu (Ukraina) W kontekscie lych rozwazar
ipaladium (Rosja), wykorzysty- moznaspodziewac sie wzrostu
wanych w laserach doproduk-  znaczenia Europy Srodkowo-
cji polprzewodnikéow. -Wschodniej w ramach mig-
dzynarodowych laicuchéw
dostaw, bo gospodarki regionu
Kierunek odpornosc moga stanowié racjonalng al-

Pojecie rezyliencji [umiejet-
nosci dostosowywania sie do
zmieniajacych si¢ warunkéw
- red.] nie jestde facto niczym
nowym i nie zostalo wymyélo-
ne w okresie pandemii, Swiad-
cza o tym przede wszystkim
publikacjepodejmujace to

szym przet w domu.
Slad W2021T. produkeja wielu

6w motoryzacyjnych
zostala ograniczona lub
wstrzymana z braku polprze-

§ci z migdzy g0 po- miotdw gosp ych pod-

dziatu pracy, czyli specjalizacji porzadkowanaiesl k yro-
poszezegolnych  panstw lizacji zysku Taka jest natura bdwgalowych(czcsmkorpma
w wytwarzaniu tych towarow gospodarki kapitalistycznej, - cjami aich

i ustug, w ktorych sa one naj-

klom]akdolqd mimo Ilc.mych

bardziej efektywne. i koniecznych do przezwycie-
Gl ja (mondiali zenian losci nie ma
cja) w znaczeniu ekonomicz- sobie rownych w zapewnieniu
nym jest wigc szczegblnym dobrobytu.
przypadkuem umiedzynaro- Okazuje si¢ jednak, e eks-
ienia charakteryzuj t 1 zainteresowanie

si¢ takimi atrybutami jak in-
tensywnos¢, powszechnosé
(§wiatowy zasigg), uniformiza-
cja, unifikacja, standaryzacja
dzialan. Innymi stowy globali-
zacja to wyisze slad:mmmer-
nacjonalizacji. Naj

minimalizacja kosztéw nie-
rzadko sklania producentéw
do lokalizacji dziatalnosci
wpanstwach,gﬂzzeo wigzu-
Jjamalo wymagajace standar-
dgr ochrnny ﬁr.odownaka

aspekty globalizacji z ekono-
micznego punktu widzenia to
handel migdzynarodowy
(eksport, import), zagraniczne
inwestycje bezposrednie,

) albo
standardy dotyczace warun-
kéw zatrudniania, bezpie-
czenstwa pracy, ubezpieczen
spolecznych itp. (dumping
socjalny).

dostawcami rozproszonymi po
calym $wiecie. Duze znaczenie
maja wnich takze krotkie linie
produkcyjne, niskie stany zapa-
sow i funkcjonowanie w syste-
mie dostaw na czas.

Do poczatku kwietnia 2020
r. blisko polowa populacji
$wiala zostala objeta lockdow-
nem. W wielu sektorach (m.in.
wlotniczym i drogowym trans-
porcie pasazerskim, turystyce,
szeroko rozumianej branzy
spotkan i wydarzen czy moto-
ryzacji) dzialalnos¢ gospodar-
cza zostala w duzym stopniu
unieruchomiona, powodujac
utrate przychodéw i podno-
szac koszty funkejonowania.

Od korica lutego 2022 r.
funkejonowanie miedzynaro-
dowych laricuchow wartosci
zakloca zbrojna agresja Fede-
racji Rosyjskiej na Ukraing.
Ladowe szlaki handlowe mie-
dzy Azja a Europa zostaly za-
klbcone, bo tranzyt przez Ro-
sj¢ stal si¢ trudniejszy (lub
niemozliwy z powodu reputa-
cji lub bezpieczenstwa). To
wyzwanie m.in. dla chiniskich
firm, ktére podczas pandemii
mialy alternatywe dla frachtu
morskiego i lotniczego.

Polaczenia powietrzne
migdzy Rosjaa Europazostaly
utrudnione w wyniku za-
mknig¢cia przestrzeni po-

Znacznie wcze-
$niej przed wybuchem Co-
vid-19. P ia i wojna

ternatywe dla odleglych loka-
lizacji azjatyckich. Oprécz ro-
SN3Cego znaczenia zaopatrze-
niowego rynki te moga
rowniez zyska¢ na znaczeniu
jako ostatnie lub przedostat-
nie ogniwo laficuchéw, stano-
wiace hub do obstugi rynkéw
wschodnich, w ktérych zagra-
niczne inwestycje bezposred-
nie moga wydawac sie zbyt

sprawily jednak, Ze rezyliencja
stala sie czestszym przedmio-
tem rozwazarn.

Postulat rezyliencji moze
tez mie¢ istotny wplyw na

Ly

Na koniec warto nadmienic,
ze dla przedsiebiorstw w re-
gionie podjecie nowych rol
w ramach laficuchéw wartoci
moze stanowic istotny impuls

ksztalt miedzynarodowej dopodnoszenia konkurencyj-
wspolpracy gospodarczej, nos’ci m.in. pupr.zez inwesty-
dzac do jej regionali cje ¢ produkeji

cji, a niekiedy wrecz lokaliza-

cji. Zaklécenia lancuchow
warto$ci wywolane pandemia
Covid-19, a nastgpnie wojna
w Ukrainie, skionily firmy do
podigcia proéb ich przebudo-
wy w oparciu o ogniwa zloka-
lizowane blizej krajow monta-
iu czy sprzedazy débr final-
nych. Celem jest zwiekszenie
stabilnosci i odpornosci na
nieoczekiwane zaklécenia,
pomimo ponoszenia wyzszych
kosztow transakeyjnych, relo-

i Wyl(unyslame doslcpnyl:h
rozwigzan technologicznych
do wspoélpracy z dostaweami
iodbiorcami. /o
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