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Pandemia i wojna w Ukrainie uwidocznity ograniczenia w zakresie obecnego modelu
wspotpracy miedzynarodowej. Autorzy twierdza, ze koncepcja racjonalnej, empatycznej
i inkluzywnej globalizacji jest mozliwa i wykonalna.
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Na poczatku 2022 roku pojawita sie nadzieja, Ze po bez mata dwoch latach przykrych
doswiadczen zwigzanych z pandemig COVID-19 powstang warunki do budowania
lepszej rzeczywisto$ci gospodarczej, spotecznej i politycznej. ChcieliSmy wierzy¢, ze
czarne tabedzie nie moga pojawiac sie z duza czestotliwoscig i Zze nadchodzi czas
wzglednego spokoju na ,lepsze pouktadanie” Swiata, niewolnego przeciez od
dtugotrwatych i dobrze znanych trudnosci. Termin przesilenie uzyty w tym kontekscie
ma oznacza¢ moment przelomowy, krytyczny, nastepujgcy po okresie kumulowania sie
trudnych probleméw - moment oznaczajacy swego rodzaju nowe otwarcie

w rozwigzywaniu tych problemow.

Ten optymizm zostat jednak zakt6cony brutalng i karygodna napascia Rosji na Ukraine.
Czarnego tabedzia pandemii zastgpit czarny tabedZ wojny. Labedz ten sitg rzeczy
przyciagnat duza cze$¢ uwagi i energii calego Swiata, a w szczegdlnosci tej jego czesci,
gdzie lezy Polska.



Obecne wyzwania szczegdlnie istotne sg dla systemu relacji pomiedzy panstwami
Swiata okreslanego jako liberalna globalizacja. System ten w postaci sprzed wybuchu
pandemii COVID-19 byt wytworem wielowiekowej ewolucji miedzynarodowych
stosunkdéw gospodarczych. Niektérym mégt sie on wydawac jako swoista odmiana
,konca historii” w odniesieniu do biznesu miedzynarodowego. Okazato sie jednak, ze
takie postrzeganie liberalnej globalizacji nie bytoby zasadne. Zakwestionowanie takiego
pogladu nastapito juz wczesniej wraz z wybuchem $wiatowego kryzysu finansowego
2008-2011 i slowbalizacji, ktora po nim nastgpita. Prawdziwe wyzwania dla liberalnej
globalizacji stanowig dzisiaj - pandemia COVID-19 oraz wojna rosyjsko-ukrainska.

Czym jest liberalna globalizacja?

Globalizacje mozna rozpatrywac jako logiczne nastepstwo i etap ewolugji
gospodarki rynkowej, ktory cechuje sie szczegdlnie wysokim poziomem
umiedzynarodowienia ludzkiej dziatalnosci. Przyspieszenie proceséw
globalizacyjnych m.in. wskutek integracji gospodarczej czy postepu
technologicznego uwidacznia sie w miedzynarodowej konfiguracji tancuchéw
wartosci. Wartos¢ ta powstaje w réznych ogniwach tego tancucha,
umiejscowionych w réznych krajach. Ten wktad w tworzenie wartosci moze by¢
zréznicowany w réznych lokalizacjach. | tak, zgodnie z tzw. ,usmiechnietg krzywg
tworzenia wartosci”, najwieksza wartos¢ (a zatem rowniez marzowos¢ dla
podmiotdéw witgczonych w dany tarnicuch wartosci) wigze sie z rozwojem

i projektowaniem procesow i produktéw, jak rowniez ze sprzedazg i ustugami,
natomiast najmniejsza z samymi procesami produkcyjnymi.

Korporacje transnarodowe od dawna starajq sie optymalizowa¢ koszty produkcji, lokujgc
jg w krajach o nizszych kosztach pracy, ale rowniez nizszych wymogach dotyczqcych m.in.
ochrony Srodowiska, praw pracowniczych czy bezpieczeristwa pracy.

Korporacje transnarodowe od dawna starajg sie optymalizowac koszty produkdji,
lokujac jg w krajach o nizszych kosztach pracy, ale rowniez nizszych wymogach
dotyczgcych m.in. ochrony Srodowiska, praw pracowniczych czy bezpieczenstwa
pracy. Pomijajgc zatem aktualne perturbacje, ktére uwidocznity liczne stabosci
globalnego systemu opartego o ponadgraniczne tancuchy wartosci, jest jasne, ze
system ten juz wczesniej budzit szereg watpliwosci odnosnie do
pozafinansowych konsekwencji wspomnianej optymalizacji.

Warto zwréci¢ uwage na wystepujgce w réznych publikacjach znaczne
rozbieznosci w rozumieniu globalizacji, w tym zwtaszcza na jej mozliwe percepcje
w kategorii szans i zagrozen oraz jej efektédw. Z tego punktu widzenia



w tradycyjnej literaturze przedmiotu daje sie wyr6zni¢ cztery zasadnicze postawy
w pojmowaniu globalizacji:

e podejscie zdominacjg entuzjazmu lekko schtodzonego rozumem, ktére
mozna okresli¢ jako postawe proglobalizacyjng, afirmujgcg (ale nie
slepo) globalizacje [Bhagwati 2004];

o podejscie, ktére mozna okresli¢ jako zatroskana refleksyjnos¢,
charakteryzujgce sie wywazonym rozumieniem istoty
globalizacji [Streeten 20017 ;

» podejscie nasycone duzg dozg podejrzliwosci, silnie krytyczne [Stiglitz
2002; Szymanski 2007];

« podejscie polegajagce na kwestionowaniu sensu globalizacji, ktérego
przejawami sg idee i polityki okreslane jako nowy protekcjonizm i nowy
nacjonalizm (na przyktad posuniecia administracji prezydenta Trumpa
i podobnych przywodcéw) [Rodrik 2017; Kotodko, Kozminski 2017].

W uporzgdkowaniu i zrozumieniu licznych i réznorodnych podejs¢ do
pojmowania istoty globalizacji i jej efektéw przydatne moze by¢ trafne ujecie
obszardéw, w ktérych globalizacja sie ujawnia. Takg mozliwos¢ daje koncepcja
Bhagwatiego [2004] wskazujgca najwazniejsze szanse i zagrozenia globalizacji,
ktérg mozna okresli¢ jako , 10 ANTYNOMII GLOBALIZAC)I”. Koncepcja ta wyréznia
10 nizej wymienionych zoperacjonalizowanych obszaréw szans i zagrozen
generowanych przez globalizacje:

o Ubdstwo: zmniejszenie - zwiekszenie

o Praca dzieci: redukcja - zwiekszenie

« Rola kobiety: poprawa - regres

o Demokracja: promocja - ograniczenie

o Kultura: wzbogacenie - narazona na niebezpieczenstwo

o Ptaceistandardy pracy: wzrost - obnizka

« Srodowisko: poprawa - pogorszenie

» Korporacje miedzynarodowe: pozyteczni aktorzy - drapiezcy
o Przestepczos$¢: spadek - wzrost

o Zdrowie: poprawa - regres

Cechg powyzszej koncepcji jest uswiadomienie, ze kazdy wymieniony obszar ma
charakter dialektyczny i w kazdym z nich wystepujg zaréwno szanse, jak

i zagrozenia, a ostateczny bilans zalezny jest od zachowan aktoréw biorgcych
udziat w procesach globalizacji (indywidualni ludzie, przedsiebiorstwa,
organizacje miedzynarodowe, rzady itp.).


https://global.oup.com/ushe/product/in-defense-of-globalization-9780195330939?cc=pl&lang=en&
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/377324
https://www.project-syndicate.org/commentary/deglobalization-and-its-discontents-by-joseph-e-stiglitz-2022-05?barrier=accesspaylog
https://www.project-syndicate.org/commentary/deglobalization-and-its-discontents-by-joseph-e-stiglitz-2022-05?barrier=accesspaylog
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4384646/czy-globalizacja-musi-byc-irracjonalna
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Wbrew pozorom zaprezentowane podejscie Bhagwatiego nie rézni sie
kategorycznie od zasygnalizowanego ujecia Stiglitza. Istota krytycznego podejscia
tego autora do globalizacji sprowadza sie do zaakcentowania pieciu okolicznosci:

e niesprawiedliwe reguty gry, narzucone przez dysponujgce wiekszg sitg
kraje rozwiniete,
e orientacja procesow globalizacji wytgcznie na zysk i wartosci materialne,
z lekcewazeniem innych aspektow,
o niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajow
rozwijajgcych sie,
« nierownomierny rozktad korzysci ptyngcych z globalizacji, straty
niektorych uczestnikéw procesu,
e narzucanie wielu krajom rozwijajgcym sie systemu gospodarczego
nieodpowiedniego dla ich tradycji, kultury i wyzwan rozwojowych.
Jak zaznaczono, Stiglitz jest wyznawcg podejscia krytycznego, pozbawionego
jednak catkowitej negacji, ale jednoczesnie potrafi dostrzec i wskaza¢ mozliwosci
korekty procesu globalizacji z myslg o podwyzszeniu dobrobytu Swiatowego.

Jesli chodzi o nowsze spojrzenia na globalizacje uwzgledniajgce juz przynajmnie;j
czesciowo turbulencje wywotane przez pandemie COVID-19 lub wojne
w Ukrainie, to warto przytoczy¢ nastepujgce poglady:

« podejscie pozytywne i afirmujgce - globalizacja pozwolita wiekszosci
prawie wszystkim krajom na podwyzszenie dobrobytu w ciggu
ostatnich kilku dziesiecioleci (Irwin, 2022),

o podejscie krytyczne zrownowazone z konstruktywnym nastawieniem
do przysztosci (Rodrik, 2022),

o podejscie skrajnie krytyczne dezawuujgce pozytywne efekty globalizacji
i artykutujgce prawie wytgcznie skutki negatywne (Stiglitz, 2022).

Koszty i korzysci globalizacji w $wietle pandemii

Pandemia koronawirusa uwidocznita zasadnicze ograniczenia i ryzyka zwigzane
z miedzynarodowg konfiguracjg tancuchow wartosci w wielu sektorach
dziatalnosci gospodarczej. Optymalizacja kosztowa wynikajgca z préby
wykorzystania korzysci poszczegolnych lokalizacji (np. dostepu do zasobow
naturalnych czy wykorzystania nizszych kosztédw pracy) przyczynita sie z czasem
do wysokiego stopnia fragmentaryzacji tych tarncuchow, w ktérych poszczegdlne
ogniwa specjalizujg sie niekiedy w waskim zakresie wykonywanej dziatalnosci. W
ten sposob wyodrebnit sie system oparty o krotkie linie produkcyjne, niskie stany
zapasow i dostawy ,just in time”.
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W ten sposéb wyodrebnit sie system oparty o krotkie linie produkcyjne, niskie stany
zapasow i dostawy ,just in time”.

Globalny szok spowodowany pandemig w namacalny sposéb naruszyt ciggtosc
tego systemu, wptywajgc - w odréznieniu od poprzednich globalnych kryzysow -
zarébwno na strone popytowa, jak i podazowa. Z jednej strony wskutek
lockdown’éw i ograniczenia mobilnosci spadt popyt na wiele débr i ustug, a z
drugiej strony ograniczono lub wrecz zawieszono prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sferze produkcyjnej czy logistyczne,;.

W tym kontekscie pandemia COVID-19 ukazata sie jako zjawisko ambiwalentne.

Z jednej strony obnazyta stabosci rozproszonych taricuchéw wartosci

i uwidocznita przedsiebiorcom granice wzrostu opartego o wykorzystywanie
przewag poszczegolnych lokalizacji. Okazato sie, ze rozwdj przedsiebiorstwa
zorientowany na maksymalizacje zysku poprzez poprawe efektywnosci ma
przystowiowe ,krotkie nogi”, a zaktadane w teorii ryzyka prowadzenia dziatalnosci
zréznicowanej w wymiarze geograficznym, gospodarczym, instytucjonalnym,
kulturowym itd., mogg zmaterializowac sie z dnia na dzien w dotkliwy sposéb. Co
wiecej, globalna sie¢ powigzan zadziatata jak transmiter szoku pandemicznego
pomiedzy réznymi gospodarkami i sektorami.

Z drugiej strony, pandemia postuzyta za impuls do przyspieszonej i wytezonej
refleksji na temat wdrazania tzw. ,planu B” w przedsiebiorstwie i stosowania
rozwigzan alternatywnych. Dla wielu przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
ustugowych, nowa sytuacja postuzyta za impuls do gruntownych zmian w swoich
modelach biznesu i znacznie bardziej intensywnego wykorzystania nowych
technologii informacyjnych nie tylko do wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji,
ale réwniez do Swiadczenia ustug (np. szkolenia online zamiast organizacji
konferencji czy innych wydarzen). Wieksza akceptacja cyfrowych form
wspotpracy i organizacji pracy zespotéw w formie zdalnej utatwity
funkcjonowanie przedsiebiorstw miedzynarodowych, ograniczajgc rowniez
koszty transportu, nie wspominajgc o sladzie weglowym zwigzanym z tg
mobilnoscig. Ponadto, nowe priorytety zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
wzmocnity popyt na rézne kategorie produktowe, sktaniajgc wiele
przedsiebiorstw do zmiany profilu dziatalnosci i przekierowania zdolnosci
produkcyjnych na nowe tory (np. produkcja maseczek czy ptyndéw higienicznych),
czesto w wymiarze miedzynarodowym.



Dla wielu polskich eksporteréw fakt prowadzenia sprzedazy na réznych rynkach
zagranicznych okazat sie by¢ stabilizatorem tqcznej sprzedazy, z uwagi na rézne momenty
wprowadzania lockdown’éw w poszczegdlnych krajach. Utatwieniem w rozwoju sprzedaZzy

eksportowej byto tez zwiekszenie znaczenia kanatu e-commerce w wielu sektorach
gospodarki.

Dla wielu polskich eksporteréw fakt prowadzenia sprzedazy na réznych rynkach
zagranicznych okazat sie byc¢ stabilizatorem tgcznej sprzedazy, z uwagi na rézne
momenty wprowadzania lockdown'éw w poszczegolnych krajach. Utatwieniem
W rozwoju sprzedazy eksportowej byto tez zwiekszenie znaczenia kanatu e-
commerce w wielu sektorach gospodarki.

Wojna w Ukrainie

Wojna w Ukrainie wywotata kolejne zaktécenia w funkcjonowaniu globalnych
tancuchow wartosci. Przyczynita sie do nasilenia trudnosci logistycznych
uwidocznionych juz w trakcie pandemii COVID-19, wptywajgcych na koszty czy
terminy transportu.

Patrzac jednak nieco szerzej, wptyw wojny sktania do wyjscia poza proste
kategorie ryzyka. Od lat mowi sie o tym, ze miedzynarodowe otoczenie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mozna opisac za pomocg akronimu
VUCA, od angielskich poje¢ Volatility (zmiennos$¢), Uncertainty (niepewnosc),
Complexity (ztozono$¢) oraz Ambiguity (niejednoznacznosg).

Zmiennos¢ nasilita sie w odniesieniu do znanych kategorii, takich jak kursy
walutowe, notowania na miedzynarodowych rynkach kapitatowych, czy
stabilnos¢ poszczegdlnych gospodarek. W wiekszym stopniu niz do tej pory
uwidocznita sie rowniez zmiennos$¢ cen nosnikow energii czy wspomnianych
kosztow transportu.

W kwestii niepewnosci, oprocz dobrze rozpoznanych w biznesie
miedzynarodowym kategorii takich, jak rozwdj polityki handlowej, monetarnej
i fiskalnej czy zmiany przepiséw prawnych, nowego znaczenia nabrata
niepewnos¢ odnosnie do dostepu do rynkdéw zbytu, ustug i zakupow, czy
niepewnosc¢ zwigzana z podstawowym, fizycznym bezpieczenstwem.

Jezeli chodzi o ztozonos¢, ktora zwyczajowo wigze sie z prowadzeniem
dziatalnosci na wiekszej liczbie zréznicowanych i powigzanych ze sobg rynkéw,



o tyle nabrata ona nowego znaczenia w kontekscie koniecznosci rekonstrukg;ji
tancuchow wartosci na nowych kierunkach zbytu i zaopatrzenia, jak i w
kontekscie uwzglednienia postulatu wiekszej niezaleznosci i dywersyfikacji,
zwiaszcza w kwestii strategicznych zasobdw (np. nosnikdéw energii).

| wreszcie, niejednoznacznos¢ prowadzenia miedzynarodowej dziatalnosci,
wynikajgca m.in. z niemoznosci stosowania tych samych modeli dziatania na
rynkach o réznej charakterystyce (np. instytucjonalnej czy kulturowej), ulegta
nasileniu z uwagi na poziom skomplikowania relacji politycznych pomiedzy
krajami przynalezgcymi do wytaniajgcych sie na nowo, spolaryzowanych blokéw
wptywu, czy zwigzanego z tym potencjalnie negatywnego postrzegania faktu
prowadzenia dziatalnosci na danym rynku. Za przyktad moze tutaj postuzyc
zaprzestanie lub ograniczenie dziatalnosci na rynku rosyjskim przez znaczng
liczbe przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Globalizacja a rezyliencja i regionalizacja?

Nie jest natomiast jasne, w jaki sposéb konkretnie realizowac rzeczony postulat
rezyliencji. Wydaje sie, ze odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznacznaiw
duzym stopniu zalezy od branzowego i geograficznego kontekstu, ktory podlega
transformacji i zwiekszeniu odpornosci, nawet kosztem wspomnianej
wydajnosci.

W kontekscie débr, ktérych wytworzenie lub zastgpienie wzglednie podobnymi
dobrami jest mozliwe w danym kraju (np. sektor zywnos$ciowy), uwage zyskuje
postulat lokalizacji i zastgpienia dotychczasowych dtugich tancuchéw wartosci
przez postawienie na ogniwa zlokalizowane blizej krajéw finalnej konsumpgji, czy
wrecz w tychze krajach. Oprocz wiekszej stabilnosci dostaw pojawia sie tu
rowniez kwestia obnizenia kosztow transportu, nie moéwigc o zmniejszeniu sladu
weglowego wskutek skrocenia tarnicuchdédw dostaw. Ponadto widoczny jest trend
rosngcej roli gospodarek narodowych i przywracania znaczenia wartosci
tworzonej we wtasnym kraju (tzw. nearshoring), w szczegdlnosci w odniesieniu
do dziatan o wysokiej wartosci dodanej, majgcych wptyw na konkurencyjnos¢
danej gospodarki.

Ponadto widoczny jest trend rosnqcej roli gospodarek narodowych i przywracania
znaczenia wartosci tworzonej we wtasnym kraju (tzw. nearshoring), w szczegdlnosci
w odniesieniu do dziatan o wysokiej wartosci dodanej, majgcych wptyw na
konkurencyjnos¢ danej gospodarki.




Réwnolegle do wspomnianego powrotu do krétszych i bardziej lokalnych czy
regionalnych tancuchow wartosci, mozna spodziewac sie dalszej specjalizacji

w ramach globalnych tancuchdéw wartosci, w ktorej przedsiebiorstwa dziatajgce
miedzynarodowo bedg dgzy¢ do zwiekszonej zastepowalnosci poszczegdlnych
modutdw tancucha w razie ewentualnych zaktécen. Postulat dywersyfikacji,
zarowno po stronie rynkdéw zbytu, jak i po stronie rynkdw zaopatrzenia (np.

w nosniki energii), nie stoi w sprzecznosci ze wspomniang regionalizacjg
dziatalnosci gospodarczej, stanowigc raczej wyraz nowego myslenia

o prowadzeniu miedzynarodowej dziatalnosci i zwiastujac bardziej zniuansowany
ksztatt globalizacji anizeli jej zmierzch.

Dla przedsiebiorstw z Polski i innych krajéw regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, wspomniane zmiany w ksztatcie miedzynarodowych tancuchow
wartosci mogg stanowi¢ w wiekszym stopniu szanse anizeli zagrozenie. W
poréwnaniu do azjatyckich lokalizacji produkgji, nasz region wydaje sie stanowic
racjonalny kompromis pomiedzy kosztami pracy a kosztami, terminowoscig

i bezpieczenstwem transportu. Z kolei rozpatrujgc strone sprzedazowg, rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej mogg stanowi¢ trampoline do prowadzenia
dziatalnosci na rynkach zlokalizowanych dalej na wschod, przyciggajgc nowe
zagraniczne inwestycje bezposrednie. Z kolei dla lokalnych przedsiebiorstw
podjecie nowych rél w ramach tancuchéw wartosci moze stanowic istotny impuls
do podnoszenia swojej konkurencyjnosci, m.in. poprzez inwestycje

w automatyzacje produkcji i wykorzystanie dostepnych rozwigzan
technologicznych do wspodtpracy z dostawcami i odbiorcami.

Dla przedsiebiorstw z Polski i innych krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej,
wspomniane zmiany w ksztatcie miedzynarodowych taricuchéw wartosci mogq stanowic
w wiekszym stopniu szanse anizeli zagrozenie.

Zakonczenie - co dalej?

Z samej istoty czarnych tabedzi wynika, ze trudno w tym miejscu enumerowac
ewentualnosci, ktére mogg okazac sie nimi w przysztosci. Biate i szare tabedzie
nie sg wprawdzie rownie grozne, jak czarne, ale w rozwazaniach na temat
przysztosci tez nalezy o nich pamietac i rowniez trzeba nad nimi pracowac.

WSsrad szarych tabedzi krotkookresowych mamy takie problemy jak inflacja,
tancuchy dostaw, dtug publiczny, polityka monetarna, podatkowa, Polski tad

i podobne posuniecia, zwtaszcza w perspektywie cyklu wyborczego. itp.
Natomiast jako szare tabedzie o dtuzszej perspektywie mozna w szczegdlnosci



traktowac nieréwnosci spoteczne, klimat i demografie. Te trzy zagadnienia
stanowig gtéwny przedmiot uwagi w raporcie przygotowanym pod
kierownictwem dwdch wybitnych ekonomistow francuskich profesoréw Jeana
Tirole'a i Oliviera Blancharda (MAJOR FUTURE ECONOMIC CHALLENGES
International Commission chaired by Olivier Blanchard and Jean Tirole, June
2021).

Nalezy ponadto podkresli¢, ze w debacie publicznej powinno znalez¢ sie miejsce
na kategorie, ktore z pozoru moga wydawac sie utopiami, ideatami bez pokrycia,
oderwanymi od zycia typami idealnymi. Chodzi w tym wypadku o zasadnos¢

i koniecznos$¢ odejscia od myslenia doraznego, ad hoc, pod presjg,
krotkookresowego, podporzadkowanego rozwigzywaniu wytgcznie biezgcych
problemow. Archetypy takich kategorii stanowig pojecia dobra wspdlnego

i racjonalnosci globalne;j.

Wydaje sie takze, ze oprocz archetypow czy typdw idealnych przez niektérych
uwazanych za pozornie niemajgce znaczenia, w dyskursie spotecznym powinny
jednak istnie¢ takze kategorie swego rodzaju wzorcéw czy benchmarkoéw, dajgce
poczucie wykonalnosci, mozliwosci osiggniecia, operacjonalizacji - podac tutaj
mozna dwie przyktadowe kategorie z tej grupy: ONZ-etowskie cele
zrownowazonego rozwoju oraz koncepcja ,dobrej” globalizac;ji.

Jesli chodzi o te pierwszg kwestie, to jako badacze biznesu miedzynarodowego
zgtaszamy propozycje, zgodnie z ktérg elementem spotecznej odpowiedzialnosci
kazdej firmy prowadzacej biznes w skali miedzynarodowej powinna by¢ mapa
form strategii zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa powigzana z celami
zrbwnowazonego rozwoju. Wypracowany przez ONZ zestaw cel6éw stanowi
ambitng idee, powodzenie realizacji ktérej zalezy od dwdch gtéwnych czynnikow.
Pierwszym sg polityki gospodarcze prowadzone przez poszczegdlne panstwa i ich
koordynacja, uzgadnianie w skali miedzynarodowej. Drugi stanowig zachowania
gtéwnych aktorow gospodarki rynkowej czyli przedsiebiorstw. Cele
zrownowazonego rozwoju winny by¢ postrzegane i uwzgledniane jako
strategiczne uwarunkowania albo ograniczenia w budowie strategii rozwojowych
firm.

Odnosnie do drugiego zagadnienia wyznajemy poglad, ze koncepcja dobrej,
racjonalnej, empatycznej i inkluzywnej globalizacji jest mozliwa i wykonalna.
Chodzi tutaj o globalizacje z innym niz dotychczas, bardziej sprawiedliwym
podziatem korzysci, z wiekszg zdolnoscig do osiggania kompromisu pomiedzy
zyskiem a rezyliencjg (bezpieczenstwem, niezawodnoscig) oraz z jeszcze
wiekszym wktadem w zwalczanie ubdstwa i nierownosci. Realizacja idei takiej
globalizacji wymaga po pierwsze przekonania, ze to jest mozliwe, po drugie -
Swiattego przywddztwa w skali globalnej oraz - po trzecie - otwarcia i duzego
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wysitku ze strony wszystkich interesariuszy procesu globalizacji czyli de facto
catej spotecznosci Swiatowe;j.
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