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W step

Przedstawiamy wyniki pierwszej czesci projektu ,Analiza trendéw rozwojowych firm wojewo6dztwa
pomorskiego w zakresie eksportu oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych” realizowanego
w Partnerstwie przez PBS DGA Spoétka z 0.0. i Uniwersytet Gdanski. Projekt ten jest wspotfinansowany ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zasadniczym celem projektu jest rozpoznanie trendéw rozwojowych firm produkcyjnych wojewédztwa
pomorskiego w zakresie eksportu i podejmowanych inwestycji bezposrednich za granicg oraz ich znaczenia
dla sytuacji na rynku pracy. Eksport oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne [BlIZ] to dwa najwazniej-
sze sposoby zagranicznej ekspansji, przy czym - ze wzgledu na stopien rozwoju polskiej gospodarki oraz
mozliwosci kapitatowe przedsiebiorstw - to eksport jest wazniejszym sposobem zaopatrywania zagranicz-
nych rynkéw. Niemniej jednak rosnie i rosng¢ bedzie rola BIZ podejmowanych przez firmy regionu. Pamietac
nalezy, ze wojewodztwo pomorskie jest nie tylko miejscem, do ktérego naptywa kapitat z zagranicy, ale tez
z Pomorza wywodzg sie inwestorzy, ktérzy inwestujg poza granicami Polski.

Rozpoznanie powyzszych trendéw jest - naszym zdaniem - szczegoélnie wazne w czasie kryzysu, w jakim
aktualnie znajduje sie Swiatowa gospodarka, w tym kraje, ktore dla pomorskich eksporteréw sa najwazniej-
szymi rynkami zbytu. Mamy nadzieje, ze analizujgc problemy eksportu oraz BIZ przyczyniamy sie do pogte-
bienia wiedzy na temat gospodarki regionu, kondycji pomorskich przedsiebiorstw oraz probleméw, z jakimi
sie spotykaja, a takze ich planéw na przyszto$¢. Wiedza ta stanowi¢ powinna podstawe dla sformutowania
ewentualnych dziatan promocyjnych i wspierajacych eksporterow, ktére zgodnie z zasadg subsydiarnosci
oraz z poszanowaniem wspélnotowego prawa konkurencji moga i powinny by¢ prowadzone na szczeblu
regionalnym. Istotne jest takze - szczegodlnie w czasie kryzysu - rozpoznanie wplywu sytuacji w eksporcie
oraz charakteru podejmowanych BIZ na rynek pracy.

Prezentowana publikacja sktada sie z kilku czesci. Pierwsze dwa rozdziaty dotycza eksportu pomorskich
przedsiebiorstw. Prezentujg one - w syntetyczny sposéb - statystyczny obraz eksportu firm z Pomorza,
a takze wyniki badan ankietowych zrealizowanych na prébie 347 respondentéw z wojewddztwa pomorskie-
go. Z zalozenia, wyniki badan ankietowych stanowig uzupetnienie badan opartych na danych statystycznych
eksportu i importu. Odnosza sie tez do planéw przedsiebiorcow dotyczgcych zwalniania i rekrutacji pracow-
nikéw - w zwigzku z sytuacjg w eksporcie. Kolejne dwa rozdzialy poswiecone sg BIZ: dotyczg teoretycznych
podstaw internacjonalizacji przedsiebiorstw, specyfiki wojewddztwa pomorskiego jako eksportera kapitatu
oraz wynikéw badan ankietowych odnoszacych sie do firm z pomorskiego, ktére zainwestowaty poza grani-
cami Polski. Publikacja zawiera takze referaty przygotowane na konferencje promujgca i upowszechniajgcg
wyniki projektu, przez ekspertéw zajmujacych sie problematyka strategii zagranicznej ekspansji przedsie-
biorstw oraz makroekonomicznymi uwarunkowaniami rozwoju gospodarki Polski.

Mamy nadzieje, ze przeprowadzone przez nas badania, przyczynig sie do lepszej identyfikacji proble-
mow firm Pomorza oraz stanowi¢ beda impuls do dyskusji na temat gospodarczej kondycji regionu, jego
miejsca posrod innych wojewddztw a takze szans i zagrozen wigzacych sie z coraz wiekszym wigczaniem sie
w miedzynarodowe procesy przeptywu dobr i kapitatu.

W imieniu zespotu realizujgcego projekt
Katarzyna Natysz-Safuryn, PBS DGA Spoéika z o.o.
Stanistaw Uminski, Osrodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski






Rozdziat I: Handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego -
analiza danych statystycznych

Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Uniwersytet Gdanski, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Stanistaw Uminski, O$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski

.1. Wprowadzenie

Handel zagraniczny analizowany jest najczesciej w odniesieniu do krajow lub konkretnych branz
przemystu. Ciekawe obserwacje moga dotyczyé poziomu regionalnego [wojewddztw], zwlaszcza w czasie,
gdy stosunki handlowe Polski podlegaja dynamicznym zmianom. Wojewd6dztwa w r6znym stopniu uczestnicza
w eksporcie i imporcie Polski. Ich ,wktad” w handel zagraniczny sie zmienia, co jest wynikiem zachodzacych
przeksztatcen strukturalnych oraz przejawem zmian konkurencyjnosci. Po drugie, roznig sie tzw. profile
handlowe [eksportowe] regionalnych gospodarek. Kazde z wojewddztw ma charakterystyczng strukture
eksportu determinowang przede wszystkim przez baze przemystowg. Rézni sie takze profil tzw. powigzan
geograficznych. Firmy z poszczegolnych wojewddztw handlujg zasadniczo z tzw. bliskg zagranica. Ale - co
najbardziej istotne - niejednakowa jest intensywno$¢ powigzan eksportowych z UE [jako cato$cia, oraz z jej
poszczegOlinymi krajami cztonkowskimi].

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie podstawowych informacji na temat handlu zagranicznego
[zwlaszcza eksportu] wojewddztwa pomorskiego. Majg one stanowic¢ tto dla innych prac w ramach projektu
badawczego - przede wszystkim dla przeprowadzonych badan ankietowych.

I.2. Zalozenia metodologiczne

W trakcie przygotowania opracowania przyjeto nastepujgce zatozenia metodologiczne:

- Zaszeregowanie strumieni eksportu i importu do konkretnego regionu odbywa sie wg Kkryterium
“lokalizacji” przedsiebiorstwa. Dane dotyczgce handlu zagranicznego w podziale na wojewdédztwa opracowy-
wane sg w oparciu o dokumenty SAD w potaczeniu ze zbiorem REGON, na podstawie ktérego dobierany
jest identyfikator wojewo6dztwa, w ktérym znajduje sie miejsce siedziby eksportera/importera. Oznacza to,
ze na przyktad do wojewodztwa pomorskiego przypisane moga by¢ obroty firm posredniczgcych w handlu
zagranicznym, czyli eksportujgcych towary, ktore zostaty wyprodukowane w innych wojewddztwach.
Pamieta¢ nalezy jednak, ze o konkurencyjnosci lub zdolnosci do konkurowania regionu decyduje nie tylko umie-
jetnos¢ produkowania, lecz rowniez sprzedazy. Ponadto w bazie danych wystepuje pozycja ,wojewddztwo
nieznane”, ktore zostato wyeliminowane z obliczen. Tak wiec, wartos$¢ eksportu i importu Polski ogotem dla
potrzeb przeprowadzonych analiz obliczono jako sume odpowiednich wartosci dla 16 wojewddztw.

- W handlu zagranicznym Polski znaczna cze$¢ obrotéw przypada na przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego. Firmy te czesto rozliczajg transakcje handlowe wedtug tzw. cen transferowych. Ceny te
zwykle roznig sie od deklarowanych w transakcjach dokonywanych miedzy niezaleznymi podmiotami, czyli
wedlug zasady at arm’s length, i moga znieksztatca¢ obraz faktycznych obrotéw handlowych regionu.

- Nie rejestrowane sg obroty “szarej strefy”. Jest to szczegoélnie istotne w przypadku regionéw przygra-
nicznych [ale takze potozonych centralnie, na przyktad w poblizu osrodkéw przemystu odziezowego], gdzie
handel ,bazarowy” generuje znaczne obroty handlowe i stanowi Zrédto utrzymania czesci ludnosci.

- Przyjeto podziat krajow z ktorymi utrzymywane sa kontakty handlowe na 5 grup: ,stara UE” [15
Lstarych” krajow cztonkowskich UE - UE15], ,nowe kraje cztonkowskie UE” [9 krajéw, kt6re wraz z Polska
w 2004 roku wstgpity do Unii Europejskiej oraz Butgaria i Rumunia], ,Rosja, Ukraina i Biatorus” [trzy kraje,
ktére po wstgpieniu przez Polske do UE stanowiag tzw. nowy Wschdd -, znajdujg sie w bezposredniej blisko-
Sci geograficznej Polski itradycyjnie polskie firmy utrzymujg z nimi stosunkowo silne powigzania gospodarcze],
kraje Dalekiego Wschoduloraz ,pozostate kraje”.

1 Do krajow Dalekiego Wschodu zaklasyfikowane zostaty: Bangladesz, Bhutan, Brunei Darussalam, Chiny, Filipiny, Guam, Hongkong, India, Indonezja, Japonia,
Kambodza, Kazachstan, Kirgistan, Koreariska Rep. Ludowo-Demokratyczna, Laos, Makau, Malezja, Mongolia, Myanmar, Nepal, Palau, Republika Korei,
Sri Lanka, Tadzykistan, Tajlandia, Tajwan, Turkmenistan, Uzbekistan, Wietnam, Wschodni Timor, Wyspa Bozego Narodzenia, Wyspy Marshalla.



[.3. Kroétki przeglad badan handlu zagranicznego regionéw realizowanych
w innych krajach

Przystepujac do analiz handlu zagranicznego na poziomie regiondéw napotykamy na szereg problemoéw,
ktore w skrocie warto przedstawi¢. Wynikajg one - po pierwsze - z charakteru dostepnych danych sta-
tystycznych, po drugie, z réznych koncepcji takich badan reprezentowanych przez autoréw, po trzecie,
z odmiennych obszaréw stanowigcych przedmiot zainteresowania badaczy.

Podstawowym problemem natury ekonomicznej na jaki napotykamy analizujac handel zagraniczny
w ujeciu regionalnym jest fakt, ze przedmiotem eksportu moga by¢ produkty de facto wytworzone przez
firmy gdzie indziej zlokalizowane. Eksporter nie jest zatem producentem. Problem ten nie jest nowy,
podnoszony byt przez innych autoréw. Potocznie jest on okreslany jako ,gdzie zaczyna sie eksport?”. Pisze
otym Bakiewicz2w kontekscie ewidencjonowania eksportu matych i srednich przedsiebiorstw. Przedmiotem
handlu moga by¢ bowiem produkty firm, ktére same nie prowadzg wymiany zagranicznej, ale wspoétpracujg
z firmami takg wymiane prowadzgcymi. Powigzania produkcyjne siegaja znacznie giebiej niz wynikatoby to
z analizy kontaktéw z zagranicznymi kontrahentami, opartej na analizie danych statystycznych. W arto jednak
doda¢, ze opisywany problem nie dotyczy tylko Polski. Bardzo obszerny opis probleméw metodologicznych
mozna spotkaé¢ w publikacji Leichenko i Ericssona3. Dane z amerykanskiego Urzedu Statystycznego dla han-
dlu zagranicznego stanéw USA udostepniane byly na r6znym poziomie dezagregacji wedtug klasyfikacji SITC.
Zmieniata sie nazwa zbioru danych, ze wzgledu na trwajgca debate metodologiczng miedzy departamentem
zajmujacym sie udostepnianiem danych statystycznych o przemysle oraz departamentem statystyk handlu
zagranicznego. Dyskusja dotyczyta problemu ,gdzie rozpoczyna sie eksport?”. Statystyki, ktére do 1986
roku dostepne byty pod tytutem ,Origin of Exports from Manufacturing Establishments”, po roku 1989
publikowane byly jako ,Exports from Manufacturing Establishments”. Réznica dotyczyta tego, ze towary
,f0zpoczynaja swojg podroz eksportowg” nie w miejscu wyprodukowania, ale w miejscu w ktérym znajduje sie
siedziba eksportujgcego podmiotu [chodzi zatem o podmiot, ktéry realizuje transakcje eksportowg)4. Jesli
jednak powyzej opisane trudnosci potraktowaliby$my jako argument przeciwko analizom handlu zagraniczne-
go na szczeblu regionalnym, nalezatoby w ogéle zaprzesta¢ analiz produkcji sprzedanej w regionach. Podobny
problem wystepuje bowiem w przypadku produkcji sprzedanej przemystu, gdyz komponenty do produkciji
oraz wyroby gotowe moga pochodzi¢ z firm zlokalizowanych w innych regionach. Firma realizujgca ,finalng
sprzedaz” peini de facto role posrednika.

Kolejnym argumentem nakazujacym ostrozne podchodzenie do statystyk handlowych w ogole sa tzw.
ceny transferowe, zwlaszcza w sytuacji, gdy wiekszo$¢ handlu zagranicznego Polski przypada na firmy
z kapitalem zagranicznym.

Nalezy stwierdzi¢, ze publikacji dotyczacych handlu zagranicznego na poziomie regionalnym nie ma duzo.
Niektére ze studidéw poswiecone sg obrotom handlowym standéw USA. Ich przedmiotem bylo zbadanie
determinantéw eksportu na poziomie stanéw oraz przede wszystkim okreslenie wrazliwosci na zmiany
w polityce handlowej USA. Coughlin oraz Cartwright podjeli problem zaleznosci miedzy eksportem i zatrud-
nieniem w stanach USAS5. Erickson analizowat zalezno$¢ miedzy dynamika rozwoju przemystu w stanach
USA, a rozwojem eksportu oraz produkcji na rynek lokalny6. Inne badania tego autora dotyczyty zr6znicowan
konkurencyjnosci eksportu i weryfikacji teorii proporcji czynnikdéw produkcji7. Ciekawe opracowanie na temat
przyczyn wzrostu eksportu stanéw USA opublikowane zostato przez Gazela oraz Schwera8. Opierajgc sie na
modelu shift-share, autorzy konkludujg, ze popyt ze strony rynkéw zagranicznych w podobnym lub wiekszym
stopniu niz warunki podazowe regionu determinuje rozwoj eksportu stanéw USA.

2 Bakiewicz A. [2006), Male i Srednie przedsigbiorstwa - lokalne powigzania z globalnym rynkiem, Afryka, Azja, Ameryka tacifska, tom 83, Warszawa.

3 Leichenko R M., R A. Erickson [1997), Foreign Direct Investment and State Export Performance, Journal of Regional Science, Vol. 37, No 2,

s. 307-329.

4 Leichenko oraz Erickson wskazujg na jeszcze jeden problem. Otéz czesto w transakcjach handlowych kraj przeznaczenia nie jest tym, do ktérego ostatecznie
trafia eksport.

5 Cartwright P. A., C. C. Coughlin [1987), An Examination of State Foreign Exports and Manufacturing Employment, Economic Development Quarterly,

Vol. 1, No 3, s. 257-267.

6 Erickson R. A. [1989), Export Performance and State Industrial Growth, Economic Geography, No 65, s. 280-192.

7 Erickson R A., D. J. Hayward [1991), The International Fows of Industrial Exports from USA Regions, Annals of the Association of American Geographers,
No 81, s. 371-390.

8 Gazel R C., R K. Schwer [1998), Growth of International Exports among the States: Can a Modified Shift-Share Analysis Explain It?, International Regional
Science Review. Vol. 21. No. 2. s. 185-204.



Kwestia zaleznosci miedzy eksportem oraz regionalnym rozwojem gospodarczym i zatrudnieniem byta
przedmiotem badan prowadzonych takze przez innych autoréw9. Stabler i Howel0 sprawdzali czy z punktu
widzenia stymulowania wzrostu regiondw bardziej korzystny jest eksport débr przemystowych czy ustug?
Rozwazania odnosity sie do prowincji Kanady i wynika z nich, ze wazne jest szybkie tempo wzrostu eksportu
ustug. Leichenko i Ericssonfl zajeli sie wptywem zagranicznych inwestycji bezposrednich na eksport stanéw
USA, dochodzac do wniosku, ze rosngcy poziom zagranicznych inwestycji ma korzystny wptyw na zdolnosci
eksportowe przemystu.

Elf i Livingston12 poréwnywali prawdopodobiefnstwo zaangazowania sie w eksport firm z regionéw rolni-
czych oraz z regionébw metropolitalnych. Ws$réd powodéw dla ktérych regiony metropolitalne majg wieksze
szanse na sukces w eksporcie autorzy wskazujg na to, ze regiony rolne sa izolowane, badz oddalone od
,Szans miedzynarodowych”. Ponadto naturalng cechg regionéw rolnych jest nizszy potencjat kapitatu ludzkie-
go. Golladay i Sandovall3 zastanawiali sie, jaka powinna by¢ optymalna polityka rozwoju w otwartej [na handel
zagraniczny] gospodarce regionalnej. Zasadniczo ich wywod dotyczy tego, jakie instrumenty nalezy stosowag,
aby minimalizowaé¢ koszty spotecznych dostosowan do egzogenicznych szokdéw. Publikacja jest prezentacjg
dynamicznego, prognostycznego modelu dla Nowego Meksyku, ktory ma pomdc w oszacowaniu wydatkow
budzetu federalnego w przypadku dostosowan do zmian popytu na eksport stanu oraz zmiany naptywajgcych
zagranicznych inwestyciji.

Wazne miejsce w rozwazaniach poswieconych problematyce handlu zagranicznego wojewd6dztw zajmuje
teoria bazy eksportowej rozpatrywana w réznych ujeciach. W teorii tej wystepujg zasadniczo dwa rodzaje
aktywnosci ekonomicznej - bazowa i pozostata [nie-bazowa]. Sektor bazowy obejmuje czes¢ gospodarki,
ktéra dostarcza dochodéw poprzez handel, natomiast nie-bazowa aktywno$¢é ekonomiczna dotyczy lokalnej
produkcji i konsumpcji dobr. Teoria podkresla, ze rozwdj nie-bazowego sektora jest zalezny od sektora ba-
zowego, gdyz to ten drugi stwarza mozliwosci rozwoju pierwszemu. Ciekawy materiat szkoleniowy na temat
bazy eksportowej zaprezentowat Novlanl4. Autor przedstawia koncepcje réznych hipotetycznych przypad-
kéw mnoznika regionalnego [nawiazujac do teorii Keynesa]. Wychodzi od tzw. prostego modelu gospodarki
Keynesa, nastepnie rozwija model ilustrujgc go przypadkiem gospodarki podobnej do wyspy greckiej badz
regionu Sycylii, ktére sa silnie uzaleznione od turystyki i opierajg sie na bazie hotelowej pozostajgcej
wihasnoscig inwestoréw zagranicznych. Kolejne wersje modelu prezentujg coraz bardziej rozbudowane, skom-
plikowane, blizsze realiom sytuacje. Terryl5wskazuje natomiast, ze w modelach bazy eksportowej, eksport
- przez niektérych autor6w - rozumiany jest jako sprzedaz nie tylko za granice, ale takze do innych regionéw
danego kraju.

Krytyczne podejscie do koncepcji bazy eksportowej reprezentuje Markusenl6. Podstawg powyzszej
koncepciji jest zalozenie, ze calo$¢ wzrostu regionalnego jest funkcjg eksportu. Markusen twierdzi natomiast,
ze takze baza konsumpcyjna moze stuzy¢ jako czynnik stymulujgcy wzrost. Lokalna aktywnos$¢ inwestycyjna
moze ,przetaczyé” popyt w strone lokalnych produktéw, moze przyciggnac turystéw i przyczynia¢ sie do
rewitalizacji ,starzejgcych” sie lokalizacji. Benerjeel7 zastanawia sie, czy model bazy eksportowej jest
bardziej przydatnym narzedziem w krétkich czy raczej w diugich okresach. W arto takze wspomnie¢ badania
Cronovicha i Gazelal8, dotyczace znaczenia zmian kurséw walutowych i zagranicznych dochodoéw dla ekspor-
tu na poziomie stanow USA. Autorzy krytycznie podchodzg do wiekszosci badan, z ktérych wynika, ze na
poziomie kraju zmiany kurséw walutowych wptywajg na wielkos¢ eksportu, natomiast na poziomie regional-
nym tego wplywu nie mozna jednoznacznie zweryfikowaé. Jak dowodza, gdy uwzgledni sie zmiany realnego
kursu walutowego ,wazonego” geograficzng strukturg obrotow specyficzng dla kazdego stanu USA, nega-
tywnie wptywajg one na eksport.

9 Markusen A. R., H. Noponen, K Driessen [1991], International Trade, Productivity and US Regional Export Job Growth: A Shift-Share Interpretation,
International Regional Science Review, No 14, s. 15-39.

10 Stabler J. C., E C. Howe [1998], Service Exports and Regional Growth In the Postindustrial Era, Journal of Regional Science, Vol. 28, No 3, s. 303-315.
11 Leichenko R. M., R A. Erickson [1997], Foreign Direct Investment and State Export Performance, Journal of Regional Science, Vol. 37, No 2,

s. 307-329.

12 EIf E A., S. G. Livingston [2007], Is There a Rural/Urban Export Gap?, Journal of Regional Science, Vol. 47, No 2, s. 339-363.

13 Golladay F. L., A. D. Sandoval [1972], Optimal Development Policy in an Open Regional Economy: A Programming Analysis, Journal of Regional Science,
Vol. 12, No 2, s. 185-198.

14 Novlan D., M. [2006], The Export Base and Input-output Models of Regional Development, [materiat powielony].

15 Terry E, F [1965], Linear Estimators of the Export Employment Multiplier, Journal of Regional Science, Vol. 6, No 12, [1965].

16 Markusen A. [2006], A Consumption Base Theory of Development. An Implication for the Rural Cultural Economy, [materiat powielony].

17 Benerjee S. [2003], Export-Base Theory: A Theory of the Short Run, Long Run or Both?, [materiat powielony].

18 Cronovich R., R Gazel [1998], Do Exchange Rates and Foreign Incomes Matter for Exports at the State Level, Journal of Regional Science, Vol. 38,
No 4, s. 639-657, [1998].



Powyzszy, kroétki opis badan dotyczgcych handlu zagranicznego regiondw w kontekscie funkcjonowania
rynku walutowego uzupetniony musi zosta¢ o bardzo ciekawy problem handlu miedzy regionami tego samego
kraju w poréwnaniu z regionami rozdzielonymi panstwowg granica - opisywany miedzy innymi przez Alesine
i Barro19, McCalluma20, czy Anderson i van Wincoopa?2l. Jest to tzw. border effect, inaczej zwany takze
home bias. Wniosek ogoélny z badan cytowanych autorow jest taki, ze regiony tego samego kraju zwykle
doswiadczajg miedzy soba bardziej intensywnej wymiany niz regiony o podobnych profilach gospodarczych,
ale zlokalizowane w réznych krajach. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest istnienie réznych walut [gdyz
granice sg i tak bardzo mocno ,otwarte”]22 Niezmiernie interesujgce studium poswiecone efektowi home
bias zostato przedstawione w przez Delgado23. Z przeprowadzonych badan wynika, ze konsumenci UE kupuja
przede wszystkim krajowe produkty, co z dystansem nakazuje ocenia¢ funkcjonowanie rynku wewnetrznego
UE.

I.4. Handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego - kilka podstawowych
faktow

Udziat wojewddztwa pomorskiego w ogolnopolskich obrotach handlowych cechowat sie pewnymi
wahaniami. W 2000 roku udziat regionu w eksporcie catego kraju wynosit 8,5%, a w imporcie 6,5%.

Wykres 1: Udziat wojewddztwa pomorskiego w eksporcie oraz imporcie Polski w latach 2000-2008 [w %]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

19 Alesina A., R. Barro, [1995], Currency Unions, NBER Working Papers, No 7927.

20 Mc Callum J. [1995], National Borders Matter: Canada-US Regional Trade Patterns, American Economic Review, Vol. 3.

21 Anderson J., E van Wincoop [2000], Borders, Trade and Welfare, NBER Working Papers, No 8515.

22 Badania na ten temat sg opisywane przez Lutkowskiego. Zob. szerzej w Lutkowski K., ,Od zlotego do euro. Zrédta obaw i nadziei”, Twigger. Biblioteka
Bankowca, Warszawa 2004, s. 52-57.

23 Delgado J. [2006], Single Market Trails Home Bias, Breugel Policy Brief, No 5.



Wyrazny ,skok” eksportu przypada na lata 2001-2002, kiedy to udziat pomorskiego w krajowym
eksporcie osiggnat ,rekordowg” wysokos¢ 11,4%. W latach 2002-2005 wskaznik udzialu Pomorza
w ogolnopolskiej sprzedazy dobr na rynki zagraniczne zmniejszat sie - w latach 2005-2007 oscylowat na
poziomie okoto 8%, w roku 2008 spadt do 7,2%.

Analizujgc udzialy wojewo6dztwa w ogoélnopolskich obrotach handlowych nalezy pamieta¢, ze sg to wskaz-
niki wzgledne, ktére charakteryzujg ,wktad” Pomorza do handlu zagranicznego kraju. Zmniejszenie wartosci
wskaznikow nie musi oznacza¢ spadku wolumenu handlu [w ujeciu bezwzglednym), a zachodzgce zmiany
moga by¢ wynikiem miedzy innymi: wahan w cyklu dostaw produktdw za granice, dynamicznego wzro-
stu obrotow innych wojewédztw, wzrostu lub spadku krajowego wolumenu handlu [importu i eksportu).
Obserwacja trendu wskazuje, ze po 2005 roku stabilizuje sie udziat wojewddztwa w ogolnopolskim imporcie,
w eksporcie natomiast niepokojacy jest spadek udzialu pomorskiego w roku 2008 do 7,2%.

Niezaleznie od wahan udzialu wojew6dztwa w obrotach handlowych Polski, w latach 2000-2007,
wolumen eksportu i importu Pomorza zwiekszyt sie: w 2007 roku firmy pomorskiego sprzedaty za granice
produkty o wartosci 7,6 mld EUR, a zakupity na kwote 8,2 mld EUR. W stosunku do roku 2007 eksport
wzrést 0 4,7 mld EUR, natomiast import 0 4,8 mld EUR. W roku 2008, wzgledem roku 2007, wartos¢
eksportu ulegta nieznacznemu obnizeniu, do 7,45 mid EUR, import natomiast wzrést do 10 mid EUR.

Przyczyn prosperity w handlu - do roku 2007 bylo zapewne kilka: okres dobrej koniunktury na rynkach
Swiatowych; umocnienie sie pozycji polskich firm oraz zdobycie umiejetnosci ,poruszania sie” i konkurowania
na rynkach zagranicznych; cztonkostwo w UE, poprzedzone realizacjg Uktadu Europejskiego [cze$¢ handlowa
tego ukltadu weszta w zycie w 1992 roku i zakladata stopniowe znoszenie barier handlowych miedzy Polska
a krajami cztonkowskimi). Liberalizacja obrotéw umozliwita polskim producentom konkurowanie na jednako-
wych zasadach.

Spadek wartosci eksportu w roku 2008 spowodowany byt poczatkiem kryzysu gospodarczego na Swie-
cie, ktéry - przypomnijmy - dotart do Polski przede wszystkim poprzez eksport. Spowolnienie wzrostu
gospodarczego w krajach, ktére sa gtdwnymi odbiorcami eksportu Pomorza, przetlozylo sie na spadek
eksportu. Spadek wartosci eksportu i wyrazny wzrost wartosci importu przyczynity sie do tego, ze powaz-
nemu pogorszeniu ulegto saldo obrotow, ktore wyniosto -2,57 mld EUR [w poréwnaniu z -0,67 mld w roku
2007). Jest to najnizsze, ujemne saldo rejestrowane od 2000 roku.

Wykres 2: Warto$¢ eksportu, importu oraz saldo obrotéw wojewoédztwa pomorskiego [mid EUR) w latach 2000-2008

mid EUR

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Analiza danych charakteryzujagcych udzialy poszczegélnych regionow w  eksporcie  Polski
wskazuje na znaczng asymetrie w potencjale eksportowym wojewédztw. W 2008 roku na sze$¢ z nich [Slask,
Mazowsze, Dolny Slask, Wielkopolska, Pomorze i Matopolska] przypadato 74,6% catosci obrotow ekspor-
towych Polski. W latach 2000-2008 potencjat eksportowy wymienionych wojewd6dztw [mierzony sumg ich
udziatébw w polskim eksporcie] zwiekszyt sie, gdyz w 2000 roku wynosit 70%. Dynamiczny wzrost udziatu
tych regionéw w wolumenie krajowego eksportu $Swiadczy o tym, ze przewaga najsilniejszych pod wzgledem
handlu [ale tez pod wzgledem gospodarczym] wojewddztw nie tylko ulega utrwaleniu, ale sie wrecz powiek-
sza, aczkolwiek w roku 2008 - wzgledem roku 2007 - pozostate [spoza pierwszej ,sz0stki"] wojewddztwa
nieznacznie zwiekszyly swoj udziat w eksporcie ogélnopolskim.

Miedzy rokiem 2008 i 2007, udziat wojewddztwa pomorskiego w eksporcie Polski spadt
0 0,81 pkt. %.

Wykres 3: Udzialy wojewddztw w eksporcie Polski w latach 2000 oraz 2006, 2007 i 2008 [w %]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznikiem pozwalajgcym na bardziej obiektywng ocene proceséw wzrostu i zmian zachodzgcych
w wymianie jest warto$¢ eksportu per capita. Z punktu widzenia ksztattowania sie tego wskaznika, Pomorze
w 2008 roku zajmowato 5. miejsce w kraju [w 2007 roku - trzecie].

W tym okresie eksport na jednego mieszkanca wojewddztwa ksztattowat sie na poziomie 3357 EUR
i zwiekszyt sie od 2000 roku 0 2038 EUR. Przyrost osiggniety w tym okresie byt zatem wyzszy od wartosci
wskaznika z 2000 roku [1319 EUR]. Ze wzgledu na to, ze warto$¢ eksportu wojewodztwa w roku 2008
wzgledem roku 2007 obnizyta sie, redukcji ulegta tez warto$¢ eksportu per capita - o0 63 EUR. Pomorskie
jest jednym z trzech wojewddztw Polski, w ktérych eksport per capita ulegt zmniejszeniu.



Wykres 4: Wartos$¢ eksportu per capita w roku 2000 oraz 2008 [EUR]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W latach 2000-2008 najwiekszg dynamikg wzrostu eksportu per capita cechowato sie wojewo6dz-
two Swietokrzyskie. W okresie tym warto$¢ eksportu per capita wzrosta 4,5-krotnie. Druga, pod
wzgledem wzrostu wskaznika byta Matopolska, nastepnie Dolny Slask i Slask, Wielkopolska oraz Opolszczyzna.
Wymienione regiony powiekszyly wielko$¢ obrotdw eksportu w przeliczeniu na mieszkanca [w latach 2000-
2008] w stopniu wiekszym niz wynosita przecietna dla Polski.

Swietokrzyskie nalezy do grupy regionéw, ktére przynajmniej do tej pory, nie odnosity spektakularnych
sukceséw w handlu; w 2008 roku wielkos¢ eksportu na jednego mieszkanca wynosita 1164 EUR. Dynamicz-
ny wzrost wskaznika wskazuje zapewne na pozytywne zmiany, ktére majg miejsce w wojewddztwie; nalezy
jednak pamieta¢, ze wysokie przyrosty wskaznikéw z reguty osiggajg te regiony [kraje], w ktérych ,poziom
wyjsciowy” wskaznikéw jest relatywnie niski.

Zwraca uwage natomiast bardzo wysokie tempo wzrostu wskaznikow w wojewddztwach, ktére naleza
do grupy silnych pod wzgledem handlu: dolnoslgskim, wielkopolskim i Slgskim.

Jak wida¢ z wynikéw analizy zaprezentowanej na ponizszym wykresie, w poréwnaniu z innymi regiona-
mi, wojewddztwo pomorskie cechuje sie wysokg wartoscig eksportu per capita i niskg dynamikg wzrostu.
Znalazto sie w prawej, dolnej éwiartce wykresu, wraz z lubuskim i mazowieckim.
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Wykres 5: Zestawienie wojewo6dztw wedtug warto$ci eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkarca oraz dynamiki
eksportu per capita w latach 2000-2008 [w %]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegblne znaczenie eksportu pokazuje relacja udziatu wojewoddztwa w krajowym eksporcie do udziatu
w PKB Polski. llustruje ona o ile wiecej dany region wnosi do ogdlnopolskiego eksportu niz do krajowego
PKB [wykres 6]. W pewnym uproszczeniu oznacza to, ze regiony, ktére wiecej ,wnoszg” do ogélnopolskiego
eksportu niz do krajowego PKB, sg szczegodlnie zorientowane na sprzedaz za granice i ze ich zdolno$¢ do
eksportu jest wyzsza od przecietnej. Pod wzgledem ksztattowania sie wskaznika relacji udziatu wojewo6dz-
twa w eksporcie Polski do udzialu w PKB Polski w roku 2006 wyrazna jest przewaga pieciu wojewddztw:
dolnoslgskiego, pomorskiego, $laskiego, i wielkopolskiego oraz lubuskiego. Wszystkie one majg wartosci
wspobtczynnika powyzej jednosci, co oznacza, ze wiecej ,wnoszg” do eksportu Polski niz do krajowego PKB.
Swiadczy to o tym, ze w wymienionych regionach znaczenie eksportu dla gospodarki jest szczegéinie duze.

W poréwnaniu z innymi wojewddztwami, Pomorze cechuje wysoka relacja wartosci eksportu do PKB.
W 2006 roku wyniosta ona 42,5% [2. pozycja w kraju].

Szacunkowe obliczenia dotyczace relacji eksportu do przychodoéw ze sprzedazy ogétem zostaty dokonane
w oparciu o dwie, r6zne metody. Dane te dostarczajg bardzo waznych informacji, poniewaz ilustrujg de facto,

jaki udziat w produkcji przemystowej ma popyt zagranicy.



Wykres 6: Relacja udziatu wojewddztwa w eksporcie Polski do udzialu w PKB Polski w roku 2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pierwsza oparta jest na dokumentach SAD, warto$¢ eksportu [wyrobéw przemystowych] odniesio-
na jest do wartosci przychodéw ze sprzedazy w przemysle. Najwieksza rola eksportu [powyzej 50%] -
wedlug powyzszej metody - wystepuje w wojewddztwach: lubuskim, dolnoslagskim oraz zachodniopomorskim.
Wysoka jest tez w pomorskim [49,3%] oraz w Wielkopolsce, najnizsza natomiast [ponizej 30%] w podla-
skim, Swietokrzyskim, lubelskim oraz t6dzkim.

Zgodnie z szacunkami dokonanymi w oparciu o dokumenty SAD, w 2007 roku udziat eksportu w przycho-
dach ze sprzedazy przemystu wojewddztwa pomorskiego wyniést 58%. Oznacza to, ze popyt zagranicy na
produkty przemystowe Pomorza byt wyzszy od zapotrzebowania zgtaszanego przez rynek krajowy. W roku
2008 - jak juz wspomniano - spadt do poziomu 49,3%.

Im wiekszy jest udziat eksportu w produkcji przemystowej, tym wiekszy stopien ,otwarcia” gospodarki
regionalnej. Z jednej strony, jak juz wspomniano, stanowi to sygnat informujacy o tym, jaka wage ma popyt
zagranicy i w jakim stopniu stymuluje on produkcje przemystu regionalnego, z drugiej strony wskazuje na
ryzyko zmniejszenia produkcji w przypadku zatamania sie koniunktury u partneréw handlowych.

Ryzyko jednak jest wkalkulowane w dziatalno$¢ gospodarcza; w dzisiejszej globalnej gospodarce, kraje
i regiony ,skazane” sg na otwarto$¢, nie moga by¢ wyizolowane, itrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej
zatamanie koniunktury na rynkach zagranicznych nie naruszytoby prosperity na rynku krajowym.

Druga metoda opiera sie na danych ze sprawozdan finansowych FO1, skftadanych przez firmy zatrud-
niajgce 10 i wiecej os6b [3109 firm z wojewddztwa pomorskiego]. Nie dla wszystkich branz dostepne
sg dane statystyczne ze wzgledu na przepisy dotyczace tajemnicy statystycznej GUS. W przypadku wielu
branz pojawiajg sie tzw. zakrycia - dane nie sg udostepniane, ze wzgledu na matg liczbe firm w danej branzy.
Wyniki uzyskane ta metodg wskazujg na nizszy udziat eksportu w przychodach ogétem, co moze wynikac
z faktu, ze uwzglednione zostaty tylko firmy sktadajgce sprawozdania FO1 oraz z tego, ze nie dla wszystkich
firm w przemysle sg dostepne dane statystyczne [ze wzgledu na zasady udostepniania danych przez GUS
- tajemnica statystyczna].
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Wedtug pierwszej z metod [SAD/REGON], pomorskie zajmuje 4. pozycje na liscie wojewédztw. Wedtug
metody drugiej [FO1] - pozycje 8. Jak wida¢, uzyskane wyniki sg mocno rozbiezne, przy czym lista woje-
wodztw znajdujgcych sie na czele rankingu jest podobna. Niezaleznie od tego, ktérg metode przyjmiemy jako
wiasciwg, zwréci¢ nalezy uwage na obserwowany w ostatnich latach spadek udziatu eksportu
w przychodach ze sprzedazy obliczony dla wojewdédztwa pomorskiego. Szczeg6lnie widac¢ to
w roku 2008 wzgledem roku 2007. Przypomniec¢ trzeba, ze rok 2008 to poczatek Swiatowego
kryzysu gospodarczego.

I.5. Struktura geograficzna eksportu

Analiza struktury eksportu wojewddztwa pomorskiego wskazuje, ze najpowazniejszym rynkiem zbytu
doébr wyprodukowanych w regionie sg kraje ,starej UE”. W 2008 roku trafiato do nich 53,2% eksportu
wojewddztwa. W latach 2000-2008 udziat ten wyraznie sie jednak zmniejszyt z 70,2% w 2000 roku do
53,2% w 2008 roku.

Od roku 2000, spadkowi udzialu eksportu [przy wzroscie wolumenu] do ,starej” Unii towarzyszyto
zwiekszenie udzialu sprzedazy na wszystkie inne rynki: do nowych krajow cztonkowskich [z 6,2% do 10,9%],
Rosji, Ukrainy i Biatorusi [z 3,6% do 5,1%] oraz na rynki tzw. pozostatych krajéw: z 18,6% do 25,9%.

Wykres 7: Struktura eksportu wojewddztwa pomorskiego w podziale na grupy krajéw w latach 2000-2008 [w %]
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Dominujacy udziat UE15 w eksporcie Pomorza nie jest zaskakujgcy. Jest to zjawisko typowe dla wszyst-
kich krajéw cztonkowskich UE. Prawidtowos$¢ ta polega na tym, ze udziat tzw. handlu wewnatrzunijnego
(intra EU trade) w og6lnych obrotach handlowych jest dominujgcy. Sprzyja temu: daleko posunieta liberali-
zacja obrotow, polegajgca na usunieciu barier w wymianie (zaréwno taryfowych jak i pozacelnych); wspoine
regulacje prawne, zharmonizowane przepisy, zunifikowane dokumenty odpraw, wspdlne podejscie do norm
i standardow; blisko$¢ geograficzna krajow UE15 oraz relatywnie duzy i chtonny rynek.

W poréwnaniu z innymi wojewoédztwami, udziat krajow UE w eksporcie pomorskiego jest
jednak relatywnie niski. Pomimo tego, wolumen eksportu do krajow UE15 jest wiekszy niz do wszystkich
pozostatych krajow tgcznie. Warto zwroci¢ uwage na zréznicowanie dynamiki wzrostu eksportu kierowane-
go na poszczegolne rynki. Warto$¢ eksportu do Rosji, Ukrainy i Biatorusi w latach 2000-2008 zwiekszyta
sie prawie 3,6 razy, do ,starej” UE 1,9 razy, do nowych krajow czionkowskich UE o 4,5 razy, na Daleki
Wschod dziewieciokrotnie i do tzw. pozostatych krajow 3,6 razy. Ogoélny wolumen eksportu wzrést w tym
samym czasie 2,6 razy.

Analizujgc te wskazniki nalezy odnie$¢ je do wartosci eksportu. Przyktadowo, warto$¢ produktow sprze-
dawanych na Daleki Wschod wyniosta w 2008 roku 362,2 min EUR, w poréwnaniu do 3966,4 min EUR
uzyskiwanych z eksportu do 15 krajéw UE.

W latach 2000-2008 obserwujemy tez wzrost znaczenia rynkéw zbytu ,nowej UE”. Eksport do tych
krajow wzrést ze 180,5 min EURw 2000 roku do 811,1 min eUr w 2008 roku.

Rynek ,nowej” UE nie jest tak pojemny, jak ,starej UE", nie tylko ze wzgledu na liczbe konsumentéw, ale
réwniez ze wzgledu na nizszg stope zycia mieszkancow.

Bardzo waznym trendem jest dynamiczny wzrost eksportu na rynki poza-unijne. Wynika to z nastepuja-
cych wzgledow:

- po pierwsze, wzrost sprzedazy poza UE zwieksza znaczenie eksportu jako czynnika wzrostu regionalne-
go;

- po drugie, wieksza liczba odbiorcéw i ich znaczace zr6znicowanie dywersyfikuje ryzyko;

- po, trzecie spadek koniunktury na jednym z rynkéw moze by¢ kompensowany przychodami ze sprzedazy
produktéw na inne rynki.

Strategia rekompensowania strat na nowych rynkach moze by¢ wykorzystana jednak tylko wéwczas, gdy
kryzys ,dotyka” rynku jednego lub grupy krajow, natomiast trudno jg stosowaé¢ w sytuacji, gdy recesja ma
charakter globalny. Obecny kryzys jest pod wzgledem zasiegu i gtebokosci nietypowy i bardzo gteboki.

Tabela 1: Warto$¢ eksportu wojewddztwa pomorskiego w latach 2000-2008 wedtug grup krajéw

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Daleki Wschéd 39,7 134,3 115,5 98,4 216,1 163.,5 135,6 327,2 362,2
Nowe kraje czt. UE 180,5 279,6 372,8 330.,4 337.,4 358,1 485,7 614w,3 811,1
Pozostate kraje 540,1 757,0 1098,1 12335 1041,7 1697,3 1817,3 1872,0 1930,6
E?;?r’uskrama' 104,9 132,0 193.,9 159,6 197.,8 245,5 295,5 391,6 381,5
UE ,15” 2 034,3 2 904,5 3 158,5 2 961,7 3 136,4 2977,8 3 852,3 4 358,2 3 966,4
Ogoétem 2 899,5 4 207,5 4 938,9 4 783,7 4 929,3 5442,2 6 586,3 7563,2 7 451.,8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Poréwnujgc wartosci eksportu wojewddztwa pomorskiego w roku 2008 z rokiem 2007, dostrzegamy
- co juz wczesniej zostato zasygnalizowane - ze globalna warto$¢ obrotéw nieznacznie spadta. W podziale na
poszczegolne grupy krajow, widzimy, ze wzrést eksport do krajow Dalekiego Wschodu, do nowych krajéw
cztonkowskich UE oraz do ,pozostatych krajow”. Zmniejszeniu ulegta wartos¢ eksportu do Rosji, Ukrainy
i Biatorusi oraz w powaznym stopniu do UE ,15" [z 4,36 mid EUR do 3,97 mid EUR).

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla Pomorza sg Niemcy. W 2007 roku 15,7% eksportu wojewddztwa
trafito do tego kraju, w roku 2008 - 14,3%. Warto jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w 2000 roku udziat
ten siegat az 30,8%. Na drugim miejscu w 2008 roku znalazta sie Norwegia [udziat 12,5%). Od roku 2000
nastapit znaczacy wzrost rangi tego kraju jako rynku zbytu pomorskich produktéow. W 2000 roku udziat
Norwegii w eksporcie Pomorza wynosit 7,3%. Wzrostowi udzialu Norwegii towarzyszyto duze zwiekszenie
wolumenu eksportu do tego kraju, ktéry w latach 2000-2008 wzrést z 211 min EUR do 933 min EUR czyli
0 4,4 razy.

Trzecie miejsce w 2008 roku zajmuje Szwecja ze znaczgcym udziatem 9,5% [w 2000 roku byla 6.),
czwarte UK, nastepne: Francja i Niderlandy. Udziaty kolejnych krajow - pod wzgledem waznosci ich rynkéw
zbytu - sg mniejsze. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze stosunkowo duze znaczenie w eksporcie Pomorza
odgrywajg kraje Basenu Morza Battyckiego. Moze to stanowi¢ sygnat o nawigzujgcej sie Scislejszej
wspotpracy tych krajow iich regiondw.

Tabela 2: Lista 25 najwazniejszych krajéw-partneréw w eksporcie wojewddztwa pomorskiego

2008 2007 2000

Lp. Kraj min EUR % Kraj min EUR % Kraj min EUR %
Ogdtem 7 451,8 100 Ogobtem 7 563,2 100 Ogobtem 2 899,5 100
1 Niemcy 1063,1 14,3 Niemcy 1184,7 15,7 Niemcy 892,0 30,8
2 Norwegia 932,9 12,5 Norwegia 962,8 12,7 Niderlandy 226,1 7,8
3 Szwecja 706,7 9,5 UK 616,4 8,1 Francja 221,1 7,6
4 UK 523,9 7,0 Szwecja 596,1 7,9 Norwegia 2114 7,3
5 Francja 373,9 5,0 Francja 567,0 7,5 Szwecja 147,4 51
6 Niderlandy 360,1 4.8 Niderlandy 441.,4 5,8 UK 146,5 51
7 Dania 310,6 4,2 Dania 288,6 3,8 Dania 127,0 4,4
8 Rosja 2425 3,3 Rosja 265,5 3,5 Izrael 110,1 3,8
9 Bahamy 204,8 2,7 Bahamy 187.,9 2,5 Rosja 76,5 2,6
10 Czechy 201,2 2,7 Wiochy 167,7 2,2 Wiochy 76,1 2,6
11 W.Marshalla 190,0 2,5 Liberia 151,7 2,0 Liberia 69,0 2,4
12 USA 185,4 2,5 W.Marshalla 149,5 2,0 Hiszpania 60,7 2,1
13 Belgia 139,8 1,9 Czechy 148,5 2,0 Belgia 53,9 1,9
14 Litwa 138,4 1,9 Wegry 140,3 1,9 USA 53,2 1,8
15 Panama 130,1 17 Belgia 134,7 1,8 Cypr 41,9 1.4
16 Wegry 128,9 1,7 Hiszpania 134,7 1,8 Czechy 37,3 1,3
17 Wiochy 1225 1,6 Ukraina 104,6 1,4 Austria 36,1 1,2
18 Hiszpania 120,9 1,6 USA 89,2 1,2 Litwa 26,8 0,9
19 Ukraina 109,4 1,5 Estonia 80,3 11 Wegry 26,3 0,9
20 Estonia 104,3 1.4 Finlandia 79,6 1,1 Ukraina 21,1 0,7
21 Finlandia 103,3 1,4 Litwa 79,4 11 Grecja 19,7 0,7
22 Rumunia 91,1 1,2 Rumunia 65,5 0,9 Stowacja 12,6 0,4
23 Stowacja 67,8 0,9 Antiqua i Barbuda 62,4 0,8 Finlandia 12,3 0,4
24 Austria 59,9 0,8 Austria 61,8 0,8 Islandia 11,9 0,4
25 Islandia 57,6 0,8 Hongkong 55,7 0,7 Szwajcaria 11,6 0,4
Pozostate 783,0 10,5 747,5 9,9 171,0 5,9

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Wykres ponizej przedstawia zmiany wartosci eksportu w roku 2008 wzgledem roku 2007 w relacjach
z poszczegolnymi krajami. Dane na wykresie pokazujg, jaki procent wartosci eksportu z roku 2007 stano-
wi wartos¢ w roku 2008. Na przyktad, wartos¢ eksportu [w EUR] ogétem w roku 2008 stanowi 98,5%
wartosci z roku 2007. Na wykresie zaprezentowane zostato 25 krajow, ktére majg najwieksze udziaty
w eksporcie wojewddztwa - tacznie przypada na nie 90% eksportu Pomorskiego. Kolorem czerwonym
oznaczono te kraje, do ktorych warto$¢ eksportu ulegta zmniejszeniu. Najglebsza redukcja eksportu
dotyczyta Francji - sprzedaz do tego kraju w roku 2008 stanowita tylko 65,9% poziomu z roku 2007.
Znaczne spadki wystapity tez w eksporcie do Wtoch, Niderlandéw, Wielkiej Brytanii oraz Niemiec. Kraje te
sg waznymi odbiorcami produktéw sprzedawanych przez firmy z wojewddztwa pomorskiego, zatem spad-
ki wartosci eksportu do tych akurat krajow silnie wptywajg na zmiany ogolnej wartosci eksportu regionu.
Najsilniejsze wzrosty dotyczyly: Panamy, USA, Litwy, Stowacji, Rumunii, Czech, Estonii oraz Finlandii.

Wykres 8: Zmiany wartosci eksportu wojewddztwa pomorskiego w roku 2008 wzgledem 2007 [w %]
dla najwazniejszych 25 krajow w eksporcie wojewddztwa pomorskiego

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

~Wktad” wojewddztwa pomorskiego w eksport Polski do poszczegolnych krajow rézni sie. Eksporterzy
z pomorskiego najwiecej wnosza do ogolnopolskiego eksportu do Norwegii [51%], Szwecji [21%] i Danii
[15%], ale tez do USA, Finlandii, UK, Niderlandéw oraz Litwy.

Taki stan rzeczy potwierdzalby, ze eksporterzy z Pomorza w naturalny sposob ,cigzg” ku najblizszym
rynkom zbytu, co w wymiarze teoretycznym jest zgodne z przewidywaniami tzw. nowej geografii ekonomicz-
nej. Wyrazna jest orientacja ku rynkom skandynawskim/ nordyckim.
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I.6. Produktowa struktura eksportu

Tradycyjnie, najwazniejszga grupa towarowag w eksporcie wojewoddztwa pomorskiego sa statki i todzie.
Udziat wojewodztwa w ogélnopolskim eksporcie tej grupy towarowej w 2007 roku ksztattowat sie na pozio-
mie 89,4% . Duze jest rowniez znaczenie tej grupy towarowej w eksporcie samego Pomorza, w 2008 roku
wyniést on 27,8%.

Druga pod wzgledem wolumenu i udziatu w eksporcie jest grupa towarowa obejmujgca produkty rafinacji
ropy naftowej. Udziat wojewddztwa ogolnopolskim w eksporcie tej grupy w 2008 roku wyniést 56,4%, a jej
udziat w eksporcie regionalnym to 12,4%. Eksport artykutow zaliczanych do tej grupy towarowej zwigzany
jest z lokalizacja rafinerii, drugiego po Ptocku - z punktu widzenia przerobu - tego typu zaktadu w Polsce.

Trzecig, pod wzgledem przychodéw i udziatu w eksporcie, grupg towarowg sa odbiorniki RTV, urzadzenia
do rejestracji i odtwarzania dzwieku. Ich udziat w eksporcie Pomorza w 2008 roku wyniost 10,2%, a udziat
wojewddztwa w ogolnokrajowym eksporcie tej grupy produktéw rowny byt 16,1% [spadek wzgledem roku
2007, kiedy to wynosit 30,5%).

Eksport tej grupy towarowej ma dla regionu szczegélnie duze znaczenie. Obejmuje ona produkty cha-
rakteryzujgce sie wysoka intensywnoscig technologiczng. Produkcja tego rodzaju dobr sprzyja podnoszeniu
poziomu nowoczesnosci gospodarki regionalnej. Ponadto sg to produkty o relatywnie wysokim stopniu prze-
tworzenia, co sprzyja osigganiu wiekszych zyskow niz w przypadku sprzedazy artykutdéw o nizszym stopniu
udziatu wartosci dodane;.

Analizujgc strukture produktowg eksportu Pomorza warto zwréci¢ uwage na produkty zaliczane do branz
nowoczesnych. Obok wspomnianych odbiornikow RTV, pomorskie firmy eksportuja: lampy elektronowe
i pozostate elementy elektroniczne, aparature elektryczng rozdzielczg i sterowniczg, instrumenty i przyrzady
pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne. Eksport tego typu artykutéw jest najbardziej optacalny, i zajmuja one
wysokie pozycje w rankingu eksportowanych produktow.

Miedzy rokiem 2008 i 2007 zaszly zmiany jezeli chodzi o warto$¢ eksportu poszczegolnych grup pro-
duktowych. Poréwnujac warto$¢ eksportu w 2008 i 2007 roku, grupy produktowe, w ktérych nastgpit
najwiekszy wzrost to: zeliwo, stal i zelazostopy, wyroby widkiennicze gotowe, z wylgczeniem odziezy oraz
wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa. Trzeba jednak nadmienié¢, ze w wymiarze bezwzglednym nie
byly to duze przyrosty. Powazny wzrost wartosci eksportu [o 232 mld EUR) dotyczyt produktow rafinacji
ropy naftowej.

Jak wczes$niej wspomniano, eksport wojewddztwa ogétem spadt o0 111 min EUR. W najwiekszym stopniu
przyczynity sie do tego dwie grupy produktowe: odbiorniki RTV, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania dzwie-
ku i obrazu oraz akcesoria do nich [spadek o 387,8 min EUR) oraz wyroby metalowe gotowe pozostate
[spadek 0 160,2 min EUR).

Struktura eksportu na rynki poszczegdlnych krajéw rézni sie. Eksport do Niemiec jest stosunkowo
mocno zdywersyfikowany. Najwazniejsza grupg produktowa sa statki itodzie, jej udziat w eksporcie Pomo-
rza do Niemiec to 13,2% [140 min EUR). W poréwnaniu z rokiem 2007 - warto$¢ jej eksportu wzrosta.
Kolejne dwie wazne grupy to konstrukcje metalowe [9%, 95,6 min EUR) oraz odbiorniki RTV [7%, 74,6 min
EU). Warto$¢ eksportu tej ostatniej grupy towarowej w poréwnaniu z rokiem 2007 istotnie zmalata: z 181
min EUR do 75 mIn EUR. Inne wazne grupy produktow w eksporcie do Niemiec to: papier i tektura, ryby
i produkty rybactwa, atakze meble do siedzenia. Eksport do Norwegii charakteryzuje sie silng koncentracja.
Na najwazniejszag grupe produktowg [statki itodzie) przypada ponad 68% catosci sprzedazy firm z wojewddz-
twa pomorskiego na rynek tego kraju. Wzgledem roku 2007 warto$¢ eksportu tej grupy ulegta redukcji
0 75 min EUR. Inne wazne grupy produktéw to: konstrukcje metalowe, produkty rafinacji ropy naftowej
oraz maszyny dla goérnictwa i budownictwa. Warto$¢ eksportu do Szwecji w roku 2008 w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o 110,6 min EUR. Przyczynity sie do tego dwie grupy produktowe - odbiorniki
RTV oraz produkty rafinacji ropy naftowej. W 2008 roku przypadalo na nie tacznie ponad 69% eksportu
Pomorza do tego kraju. Udzialy pozostatych grup produktowych sg znacznie mniejsze i nie przekraczajg



Tabela 3: Najwazniejsze grupy produktéw w eksporcie wojewéddztwa pomorskiego w 2008 r.

Grupa produktéw Il

e Ogdtem 7 451,8 100,0 7,2
Statki i todzie 2074,4 27,8 89,4
2 Produkty rafinacji ropy naftowej 925,1 12,4 56,4
3 ;)iit{eizg:iilg é?)ler\lli\gﬁyjne i radiowe, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania dzwigku i obrazu oraz 7575 10,2 16,1
4 Papier i tektura 262,8 3,5 21,3
5 Konstrukcje metalowe 2447 3,3 14,5
6 Ryby i pozostate produkty rybactwa, przetworzone i zakonserwowane 181,5 2,4 23,3
7 Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych i ich silnikéw 160,8 2,2 2,7
8 Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne 154,9 2,1 48,9
9 Wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa 151,3 2,0 25,7
10 Wyroby z tworzyw sztucznych, pozostate 103,8 1,4 12,2
11 Meble do siedzenia 103,5 1,4 3,6
12 Wyroby metalowe gotowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane 97,5 1,3 5,6
13 Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 81,8 1,1 71
14 Meble pozostate 80,2 1,1 3,9
15 Plyty, arkusze, rury i ksztattowniki, z tworzyw sztucznych 72,3 1,0 6,0
16 Zeliwo, stal i zelazostopy 72,3 1,0 1,8
17 Pojazdy samochodowe 68,5 0,9 0,6
18 todzie wypoczynkowe i sportowe 67,5 0,9 31,3
19 Urzadzenia dzwigowe i chwytaki 62,8 0,8 13,2
20 Wyroby wiékiennicze gotowe, z wytaczeniem odziezy 61,7 0,8 10,1
21 Instrumenty i przyrzady pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne i podobne instrumenty i przyrzady 59,7 0,8 12,8
2 ;Jc:é?)cézde;risa t‘;hg)c;jgg:visghwentylacyjne, z wylgczeniem urzadzen przeznaczonych dla 59,2 0.8 10,2
23 tozyska, kota zebate, przektadnie zgbate i elementy napedowe 58,2 0,8 6.8
24 Cysterny, zbiorniki i pojemniki, z zeliwa, stali lub aluminium 52,3 0,7 21,9
25 Nadwozia do pojazdéw samochodowych; przyczepy i naczepy 49,6 0,7 5,0
Pozostate 1387,9 18,6
Objasnienia:

| - warto$¢ eksportu grupy produktowej w 2008 roku (min EUR],
Il - udziat grupy produktowej w eksporcie woj. pomorskiego ogétem w 2008 roku (w %],
Il - udziat wojewddztwa pomorskiego w ogdlnopolskim eksporcie danej grupy towarowej w 2008 roku (w %].

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

4%. Takze eksport do Wielkiej Brytanii charakteryzuje sie relatywnie silng koncentracjg. Na statki i todzie
przypada blisko 42% sprzedazy. Warto$¢ eksportu tego typu produktow do UK w roku 2008 wzrosta.
Spadta natomiast w takich waznych kategoriach, jak: odbiorniki RTV (0 37 min EUR] i produkty rafinacji ropy
naftowej (0 21 min EUR].
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I.7. Struktura eksportu wedlug proporcji czynnikéw produkcji

W analizach handlu zagranicznego bardzo czesto przedmiotem badan jest intensywno$¢ strumieni
eksportu oraz importu wedtug tzw. proporcji czynnikéw produkcji. Jest to nawigzanie do modeli handlu
wywodzacych sie z tzw. teorematu Heckschera-Ohlina, zgodnie z ktérym w produktach bedacych przedmio-
tem wymiany zawarte [ucielesnione] sg czynniki produkcji. W teorii H-O baza handlu [eksportu] okreslana
jest przez relatywne wyposazenie krajow w czynniki produkcji [praca i kapitat?4], determinujgce ich wzgledne
ceny. Region specjalizuje sie w produkcji oraz w eksporcie produktéw, do ktorych wytworzenia potrzeba
relatywnie bardziej intensywnego wykorzystania [uzycia] czynnikdw produkcji, ktore sa bardziej obfite
w danym regionie [lub kraju, w ktérym region sie znajduje]. Przyktadowo region, w ktorym wystepuje
relatywnie wieksza obfitoS¢ pracy niz kapitatlu, bedzie sie specjalizowat w produkcji oraz w eksporcie débr
pracochtonnych; podejmie natomiast import débr kapitatochtonnych. Teoria H-O przewiduje takze proces
wyréwnywania sie cen czynnikow produkcji. Na bazie krytyki modelu H-O rozwinetly sie kolejne teorie handlu
zagranicznego. Teoria H-O pozostaje przydatna jako narzedzie wyjasniajace strumienie handlu na poziomie
regionéw, szczegodlnie w odniesieniu do tzw. handlu miedzygateziowego, czyli eksportu i importu obejmuja-
cego odmienne dobra2s. Nalezy jednak zastrzec, ze analiza struktury eksportu pod wzgledem ,zawartosci”
czynnikéw produkcji jest problematyczna, poniewaz wnioski z niej ptynace moga zosta¢ zdeformowane przez
wystgpienie znanego z teorii ekonomii miedzynarodowej ,efektu odwrécenia proporcji czynnikéw produkcji”.
Polega on na tym, ze produkt A jest pracochtonny w kraju X, natomiast w kraju Y jest on kapitatochtonny.

Na inny problem dotyczacy problemu proporcji czynnikdw produkciji wskazuje Fenstra26, nawigzujgc do
szeroko cytowanego i komentowanego artykutu Tempesta27, w ktorym opisany jest przyktad produkcji i eks-
portu lalki Barbie. Materiaty uzyte do produkciji lalki Barbie pochodzg z Japonii i Tajwanu, produkcja [montaz]
przeniesione zostaty do Indonezji, Malezji i Chin. Formy do plastiku oraz farby pochodzg z USA. Z dwdéch
dolarow wartosci eksportu, gdy lalka opuszcza Hong Kong do USA, okoto 35 centéw to koszt pracy w Chi-
nach, 65 centow to koszty materiatdw, pozostate koszty obejmujg transport, narzuty oraz zyski pozostajgce
w Hong Kongu. Lalka w USA sprzedawana jest w cenie okoto 10 USD. Nasuwa sie zatem pytanie, jakie
doktadnie znaczenie maja stowa produkcja, czy producent w odniesieniu do firmy Mattel, ktéra sprzedaje lalki
Barbie. Jest to klasyczna sytuacja oderwania produkcji od firmy i od tzw. logo, opisana przez Naomi Klein
w ksigzce ,No Logo”28. Zatem jaka jest relacja eksportu do rzeczywistej wartosci produkcji zrealizowanej
w USA? Fisher i May2 podazajg podobnym tokiem rozumowania i zadajg pytanie o sposoby okreslania udziatu
poszczegOinych czynnikéw produkcji [factor content] w produktach bedgcych przedmiotem handlu miedzy-
narodowego.

Warto takze dodaé, ze wsrdod ekonomistow nie ma jednomysinosci w kwestii tego, jaka dziatalnos¢
zaliczana moze by¢ do ,wysokich technologii” lub ,gatezi intensywnych technologicznie”. Lista produktow
zaliczanych do kategorii high-tech wedlug OECD jest stosunkowo krotka i obejmuje: komputery i pozostate
urzadzenia do przetwarzania informacji, lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne, leki i wyroby
farmaceutyczne, maszyny biurowe i ich czesci, odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku i obrazu oraz akcesoria do nich, statki powietrzne i kosmiczne, substancje farma-
ceutyczne podstawowe oraz urzadzenia nadawcze telewizyjne i radiowe, urzgdzenia i aparaty dla telefonii
i telegrafii przewodowej. Natomiast lista pozycji zaliczanych do ,wysokiej intensywnos$ci technologicznej” wg.
WIFO1 jest dluzsza, i znajdujg sie na niej np. wazne w eksporcie Polski pojazdy samochodowe oraz inne
produkty przemystu samochodowego.

Na przyktadzie r6znic miedzy klasyfikacjami OECD oraz WIFO1l zada¢ mozna pytanie o przydatnos$é
podziatéw gatezi opracowywanych dla bardziej - niz w przypadku Polski - rozwinietych gospodarek. Na przy-
ktad ,pojazdy samochodowe” wedlug OECD nie sg zaliczane do sektora najwyzszych technologii, natomiast
wedlug WIFO1 - sg. W przypadku bardziej rozwinietych gospodarczo niz Polska krajow tego rodzaju produk-

24 Oraz inne czynniki produkcji, w tzw. rozszerzonej teorii H-O.

25 Gawlikowska-Hueckel K., ,Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej. Konwergencja czy polaryzacja?”, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego,
Gdansk, 2002, str. 63.

26 Fenstra R C. [1998], Integration of Trade and Disintegration of Production in the Global Economy, The Journal of Economic Perspectives, Autumn,
Vol. 12[4], s. 31-50.

27 Tempest R [1996], Barbie and the World Economy, Los Angeles Times, September 22, s. A1, A12.

28 Klein N., [2004], No Space, No Choice, No Jobs, No Logo, Swiat Literacki, Izabelin 2004.

29 Fisher O'N., E, S. L. May, [2006], Relativityin Trade Theory: Towards A Solution to the Mystery of Missing Trade, CESifo Working Paper No 1818.



cji nie mozna zalicza¢ do high-tech. Wydaje sie jednak, ze dla Polski, zaliczenie przemystu samochodowego do
wysokich technologii wydaje sie jak na najbardziej zasadne, szczegdlnie - jesli porownamy aktualng strukture
produkcji przemystowej i eksportu z ta, ktorg Polska ,0dziedziczyta” po gospodarce centralnie planowane;j.
Takie podejscie wydaje sie trafne réwniez z punktu widzenia teorii sektoréw wiodacych. Podkresla sie w niej,
ze gatezie te sg zmienne w czasie i przestrzeni. Oznacza to, ze inne galezie pobudzajg rozwdéj np. w zamoz-
nych regionach Niemiec, z diugimi tradycjami w zakresie produkcji przemystowej, a inne w Polsce, ktéra
»,na nowo”, po okresie gospodarki socjalistycznej buduje konkurencyjne struktury przemystu.

Jesli pod uwage wezmiemy strukture eksportu wedtug klasyfikacji OECD [warto zaznaczy¢, ze klasyfika-
cja ta jest bardziej restrykcyjna niz WIFO1, gdyz - jak juz wspomniano - jako high-tech traktuje mniejsza
liczbe grup produktowych] wojewo6dztwo pomorskie zajmuje drugg pozycje posrod regiondéw Polski. Pierwsza
zajmowato w 2007 roku. Udziat produktéw zaliczanych do wysokich technologii w eksporcie wojewodztwa
w 2008 roku wyniost 13,6% [18,4% w roku 2007]. Jest to wcigz raczej korzystna sytuacja - mimo
spadu udziatu wyrobow high-tech w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W trzecim w rankingu wojewédztwie
- mazowieckim - udziat ten wynosi 12,8%. Wedtug klasyfikacji OECD, podstawa eksportu wojewoddztwa
pomorskiego sa produkty zaliczane do srednio-niskich technologii. Przypada na nie ponad 53% z catosci eks-
portu. Zaznaczy¢ trzeba, ze dla wojewddztwa charakterystyczny jest najwiekszy w Polsce udziat tego typu
produktéw [poréwnywalny - 52,5% - wystepuje w przypadku wojewodztwa Swietokrzyskiego]. Z drugiej
strony, w eksporcie pomorskiego dostrzec trzeba bardzo niski udziat gatezi niskich technologii.

Wykres 9: Struktura eksportu wedtug proporcji czynnikéw produkcji w roku 2008 [w %] wedtug klasyfikacji OECD.
Poréwnanie wojewd6dztwa pomorskiego z innymi wojewddztwami
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Analiza struktury eksportu wedtug proporcji czynnikbw produkcji przy wykorzystaniu klasyfikacji WIFO1
takze potwierdza bardzo dobrg pozycje wojewddztwa, jesli chodzi o znaczenie produktéw zaliczanych do
wysokich technologii. W rankingu wojewddztw, Pomorskie zajmuje pigta pozycje [w roku 2007 - czwarta).
Na tle pozostatych regionéw wyr6znia sie wojewddztwo Slgskie, ktére zajmuje pierwszg pozycje, z udzialem
débr high-tech réwnym ponad 32%. Warto zwrécié uwage na fakt, ze Slask, wedtug klasyfikacji OECD, ma
udziat produktéw zaliczanych do wysokich technologii bardzo niski - réwny 0,6%, bardzo wysoki natomiast
[najwyzszy posrod wojewddztw] débr traktowanych jako technologie $rednio-wysokie. Potwierdza to wcze-
Sniejszg konstatacje, ze klasyfikacje bardzo sie réznig i - jak dowodzg badania - w polskich warunkach wyniki
badan sg bardzo wrazliwe na udziat przemystu samochodowego w regionalnej strukturze przemystu i ekspor-
tu. Jak wczesniej wspomniano - dwie klasyfikacje w odrebny sposéb traktujg wyroby tego przemystu.

Podsumowujgc, niezaleznie od tego na jaka klasyfikacje sie zdecydujemy [OECD badz WIFO1], pozycja
wojewddztwa pomorskiego - z punktu widzenia udziatu débr wysokich technologii w eksporcie - jest dobra.
W rankingu wedlug klasyfikacji OECD, wojewodztwo zajmuje drugie miejsce, a wedtug WIFO1, miejsce
piate.

Wykres 10: Struktura eksportu wedtug proporcji czynnikéw produkcji w roku 2008 [w %] wediug klasyfikacji WIFO1.
Poréwnanie wojew6dztwa pomorskiego z innymi wojewddztwami
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Niepokojacy jest jednak spadek wartosci eksportu produktéw high-tech w roku 2008 wzgledem roku
poprzedniego. Wyniost on prawie 380 min EUR, co skutkowato zmniejszeniem sie udzialu débr wysokich
technologii w eksporcie wojewédztwa ogo6tem o ponad 5 pkt. %.

W roku 2008 wzgledem roku poprzedniego, grupa produktéw high-tech byla jedyna, w przypadku ktérej
wartos¢ eksportu ulegta zmniejszeniu. W pozostatych grupach odnotowano - jesli nawet niewielki - to jed-
nak wzrost [tabela 4).

Tabela 4: Warto$¢ oraz struktura eksportu wojewédztwa pomorskiego wedtug proporcji czynnikéw produkcji w latach
2006-2008 - wedtug klasyfikacji OECD

2006 2007 2008
min EUR % min EUR % min EUR %
Galezie wysokich technologii 1090,4 16,6 1392,6 18,4 1013,4 13,6
Gatezie $rednio-wysokich technologii 793,9 12,1 928,3 12,3 999,1 13,4
Gatezie $rednio-niskich technologii 3 458,4 52,5 3 818,1 50,5 3 967,2 53,3
Gatezie niskich technologii 1240,8 18,8 1422.,8 18,8 1470,2 19,7
Razem 6 583,6 100,0 7561,8 100,0 7 449,8 100,0

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podobnie przedstawia sie sytuacja, jezeli analize zmian wartosci eksportu oprzemy na klasyfikacji WIFO1.
Eksport gatezi intensywnych technologicznie w roku 2008 wzgledem roku 2007 spadt 0 400 min EUR.
Wartos¢ eksportu spadta - nieznacznie - takze w przypadku podstawowych gatezi przemystu. W pozosta-
tych grupach - wzrosta.

Tabela 5: Warto$¢ oraz struktura eksportu wojewddztwa pomorskiego wedtug proporcji czynnikéw produkcji w latach
2006-2008 - wedtug klasyfikacji WIFO1

2006 2007 2008
min EUR % min EUR % min EUR %
Podstawowe gatezie przemystu 752,2 11,4 952.,6 12,6 830,8 11,2
Galezie pracochtonne 2 869,1 43,7 3 101,7 41,1 3 196,2 43,0
ﬁj?;;:;ensywme wykorzystujace 567,1 8,6 681,7 9,0 683,1 9,2
Gatezie kapitatochtonne 1060,3 16,1 1161,6 15,4 1475,5 19,9
Gatezie intensywne technologicznie 1322,2 20,1 1642,0 21,8 12417 16,7
Ogotem 6 570,8 100 7 539,6 100 7 427,3 100

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Doktadniejsza analiza zmian wartosci eksportu poszczeg6inych grup produktowych wedtug klasyfikacji
OECD oraz WIFO1 pozwala na zidentyfikowanie tych produktow, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity
sie do spadku wartosci eksportu high-tech. Przede wszystkim sgto odbiorniki RTV, urzadzenia do rejestracji
i odtwarzania dzwieku i obrazu oraz akcesoria do nich.

[.8. Struktura eksportu wedtug form wiasnosci

Eksport Polski w blisko 60% przypada na przedsiebiorstwa, w strukturze wtasnosci ktoérych przewa-
za kapitat zagraniczny. Prowadzone analizy porownawcze dotyczgce handlu zagranicznego potwierdzaja,
ze w firmach z kapitalem zagranicznym udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy jest znacznie wyzszy
niz w przedsiebiorstwach rodzimych30. Czesto wchodzg one w sktad korporacji ponadnarodowych, co pozy-
tywie wptywa na mozliwosci eksportowe, jako ze eksportujgca firma korzysta z kanatéw dystrybucji korpo-
racji ponadnarodowej, uksztattowanych w jej strukturze kontaktow handlowych, wiedzy, do$wiadczenia itp.
W ramach tego rodzaju powigzan rozwija sie takze handel wewnatrzgateziowy. Teoria miedzynarodowego
przeptywu kapitatu ttumaczy przewagi zagranicznych inwestoréw zgodnie z tzw. paradygmatem OLI [Owner-
ship, Localisation, Internalisatiori] Dunninga. Wigzg sie one z dostepem firm z zagranicznym kapitatem do
zasobow produkcyjnych na uprzywilejowanych zasadach, co daje przewage konkurencyjng. Moga by¢ to
na przykfad: prawnie strzezona technologia i marka handlowa, zarzadzanie produkcjg, system organizacji
i marketingu, potencjat naukowo- badawczy, zasob kapitatu ludzkiego i doswiadczenia, wytgcznos¢ lub uprzy-
wilejowanie w dostepie do zasobow np. zasobéw sity roboczej, zasobéw naturalnych, srodkéw finansowych,
informacji. Firmy te wykorzystuja korzystne warunki w krajach gdzie podejmujg inwestycje [np. niskie koszty
pracy, dostep do taniej, wykwalifikowanej pracy, ulgi podatkowe oferowane aby zacheci¢ zagraniczny kapitat
do wyboru konkretnego kraju badz regionu itp.]. Internalizacja natomiast stwarza szanse na osigganie naste-
pujacych korzysci: obnizka kosztow zwigzanych z obstugg transakcji rynkowych, unikniecie kosztéw prawnej
ochrony wiasnosci, wieksza swoboda w polityce cenowej w zakresie dobr, na ktérych rynku niemozliwa jest
dyskryminacja cenowa, unikniecie lub wykorzystanie interwencyjnej regulacji panstwa [cta, ograniczenia ilo-
Sciowe, kontrola cen itd.], mozliwo$c¢ realizacji praktyki z zakresu strategii konkurencyjnej [np. subsydiowanie
miedzy filiami lub fili przez przedsiebiorstwo macierzyste, manipulowanie cenami przy realizacji obrotow
miedzy filiami]31.

W poréwnaniu z innymi wojewddztwami, udziat firm z kapitatem zagranicznym w eksporcie
wojewddztwa pomorskiego jest niski. W 2007 roku wynosit on 40,6%, w 2008 roku spadt do 37,3%.
Nizszy udziat charakterystyczny jest dla wojewddztw: matopolskiego [35,6%], lubelskiego [32,3%] oraz
podlaskiego [14,3%].

Jak nalezy oceni¢ konsekwencje takiego stanu rzeczy? Z jednej strony, to wtasnie firmy z udziatem
kapitatu zagranicznego w ostatnich latach w zasadniczym stopniu przyczyniajg sie do wzrostu eksportu
w Polsce i w polskich wojewoddztwach. Nalezy stwierdzi¢, ze wojewodztwa, ktére w ostatnich latach odno-
towujg najwieksze wartosci eksportu [w ujeciu bezwzglednym oraz w przeliczeniu na jednego mieszkanca] sg
tymi, w ktérych znaczng role w eksporcie odgrywa kapitat zagraniczny [wielkopolskie, $laskie, dolnoslgskie,
mazowieckie]. W 2000 roku pomorskie zajmowatlo pierwsze miejsce w rankingu wojewodztw pod wzgledem
wartosci eksportu per capita. Do roku 2008 pozycja wojewddztwa ulegta pogorszeniu [spadek na pozycje
piata], a dwa pierwsze miejsca zajety dolnoslaskie, wielkopolskie i Slaskie - czyli regiony z bardzo wysokim
udziatem firm z kapitatem zagranicznym w eksporcie. W ostatnich latach wida¢ jednak niepokojgca tenden-
cje, malejgcej dynamiki wzrostu eksportu wojewodztwa pomorskiego oraz spadku jego udziatu w eksporcie
Polski ogétem, co - naszym zdaniem - jest rezultatem wiekszego zaangazowania proeksportowo zoriento-
wanych firm z kapitalem zagranicznym, ktérych wiecej jest w pozostatych wojewddztwach.

Z drugiej strony, mozna stwierdzi¢, ze - wigz dobra pozycja Pomorza w handlu zagranicznym - przy
niskim udziale przedsiebiorstw z zagranicznym kapitalem w eksporcie regionu - dowodzi bardzo wysokiej
LZywotnosci” oraz konkurencyjnosci firm rodzimych. W kontek$cie powyzszych rozwazan nalezy takze przy-
pomnie¢, ze cecha charakterystyczng naptywajacego do wojewodztwa pomorskiego kapitatu zagranicznego

30 Ciotek D., Uminski S., ,Transfer technologii przez zagranicznych inwestoréw", Ekonomista 2007 [2], str. 225.
31 Dunning J. H. [1993] ,Multiratioral Enterprises and the Global Economy", Addison-Wesley Publishing Company, Wokingham England, s. 142-154.



w formie inwestycji bezposrednich jest duzy udziat ustug, a - jak wiadomo - uslugi w mniejszym stopniu
podlegaja umiedzynarodowieniu, sg tradycyjnie traktowane jako tzw. non-tradables.

Wykres 11: Eksport wedtug form wiasnosci w roku 2008 [w %]
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W latach 2005-2008 udziat firm z przewaga kapitatu zagranicznego w eksporcie wojewddztwa
pomorskiego nalezy okresli¢ jako raczej stabilny, wahal sie on w przedziale 35%-40% . Jezeli chodzi
o import, to w latach 2005-2007, udziat firm z przewaga kapitatu zagranicznego pozostawat praktycznie
na statym poziomie 29%, natomiast w roku 2008 spadt do 25%.

Tabela ponizej przedstawia wartos$ci eksportu, importu oraz saldo obrotow w podziale na formy wtasno-
Sci. Jak wida¢, w przypadku firm z przewaga wtasnosci krajowej, w latach 2005-2008 odnotowywano
wyzsze tempo wzrostu importu niz eksportu, czego skutkiem bylo pogarszanie sie ujemnego salda obrotow,
z poziomu -649 min EUR w roku 2005 do -2,8 mld EUR w roku 2008. Inaczej sytuacja wyglada, jesli chodzi
o0 obroty handlowe przedsiebiorstw z przewaga kapitatu zagranicznego. W firmach tych eksport byt wiekszy
niz import, co skutkowato dodatnim saldem obrotéw handlowych, nawet w roku 2008, kiedy to saldo to
zmniejszyto sie.
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Tabela 6: Warto$¢ eksportu, importu oraz salda obrotéw wojewo6dztwa pomorskiego w latach 2005-2008 w podziale
na formy wtasnosci [EUR]

2005 2006 2007 2008
eksport 3529,2 4 032,6 4 495.,8 4 675,9

Firmy z przewaga kapitatu krajowego import 4 177,9 5 335,0 5792,4 7 505,9
saldo -648,7 -1 302,4 -1 296,6 -2 830,0
eksport 1922,6 2 553,7 3067,4 2775,9
Firmy z przewaga kapitatu zagranicznego import 1713,2 2 187.,9 2 445.,3 2 519,7
saldo 209,4 365,9 622,1 256,2

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najwyzsze udzialy [ponad 90%] firm z przewaga kapitatu zagranicznego dotyczg takich grup produkto-
wych jak: papier itektura, odbiorniki telewizyjne i radiowe, urzadzenia do rejestracji i odtwarzania dzwieku
i obrazu oraz akcesoria do nich, lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne oraz pojazdy
samochodowe. Wysokie sg tez w przypadku: czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych i ich
silnikéw, instrumentéw iprzyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, nawigacyjnych, tozysk, kétzebatych, przektadni
zebatych i elementéw napedowych a takze wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa. Jak widac,
wysoki udziat firm z przewaga kapitatu zagranicznego nie jest tozsamy z wysokim udziatem grupy produktowej
w eksporcie wojewddztwa. W przypadku najwazniejszej grupy produktowej w eksporcie pomorskiego, jaka
sg statki itodzie, blisko 98% eksportu przypada na firmy z przewaga kapitatu krajowego.

[.9. Znaczenie strefy euro

Od 2004 roku Polska jest krajem cztonkowskim Unii Europejskiej, jednak pozostaje poza strefa euro.
Zgodnie z artykutem 4. Traktatu Akcesyjnego, Polska na mocy art. 122 TWE korzysta z derogacji doty-
czacej przystapienia do unii gospodarczej i walutowej [UGW]. Z derogacji korzysta takze Szwecja [decyzja
98/317/WE]. Polska nie wynegocjowata klauzuli opt-out. Klauzule takg wynegocjowaty natomiast Wielka
Brytania oraz Dania. Na mocy protokotow dotgczonych do Traktatu z Maastricht kraje te nie przystgpity do
UGW, nie sg zatem zobowigzane do przystepowania do strefy euro. Nalezy uswiadomi¢ sobie, ze w przypad-
ku Polski strategiczng decyzjg nie jest problem ,czy” wchodzi¢ do strefy euro, ale ,kiedy” nalezy to uczynic.

Trwa dyskusja dotyczaca korzysci i kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem euro. Odnosi sie ona takze do
tego jak szybko wejs¢ do ERMII [czyli ,przedsionka” strefy euro] oraz samej strefy euro, przy czym kryzys
gospodarczy na Swiecie, mniejsza dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce oraz pogorszenie sytuacji
finansoéw publicznych sprawiajg, ze perspektywa wejscia do strefy euro oddala sie.

W dyskusiji tej praktycznie pomija sie jej aspekt regionalny. Chodzi o to, ze w zaleznosci od intensywnosci
powigzan handlowych z krajami strefy euro, zakres korzysci i kosztéw wigzgcych sie z integracjg monetarng
bedzie zr6znicowany w ujeciu regionalnym.

Jesli zgodzimy sie, ze najwazniejszg korzyscig wynikajgca z przystgpienia do strefy euro jest eliminacja
ryzyka kursowego, to korzys$é ta zalezy od geograficznej struktury powigzan handlowych. O tym, ze ryzyko
kursowe jest bardzo powazne i znaczgco wpltywa na wyniki finansowe oraz kondycje firm, Swiadczy przypa-
dek eksportu wojewoddztwa pomorskiego. Jest to znany i szeroko komentowany problem nie zabezpieczania



sie stoczni przed ryzykiem kursowym, w sytuacji gdy zwyczajowo transakcje w przemysle stoczniowym
zawierane sg w USD, a produkty przemystu stoczniowego sg podstawg eksportu Pomorza. Umacniajacy
sie przez dtuzszy czas polski ztoty wzgledem dolara USA sprawit, ze wiele zawartych kontraktow stato sie
nieoptacalnymi. Takze problem dwustronnych opcji walutowych, zawieranych przez wiele polskich firm na
tzw. niesymetrycznych zasadach, dowodzi jak duze znaczenie ma ryzyko kursowe. W ostatnim roku kurs
ztotego podlegat znacznym wahaniom. Cze$¢ probleméw - na przyktad silny ztoty wzgledem USD [a takze
EUR] - minely. Pamieta¢ nalezy jednak, ze problemem zasadniczo nie jest to czy ztoty jest silny czy staby
- ale raczej to, ze jego kurs sie zmienia ijak rzutuje to na sytuacje eksporterow i importeréw. Znaczna czesé
tego ryzyka mogtaby zosta¢ wyeliminowana, gdyby Polska byta w strefie euro. Z drugiej jednak strony, fakt,
ze w Polsce nie wprowadzono jeszcze euro, sprawit, ze spadek wplywéw z eksportu w czasie Swiatowej
dekoniunktury gospodarczej w czesci jest rekompensowany przez stabszy kurs ztotego. Nie jest to jednak
,mocny” argument za nie wprowadzaniem euro. Po pierwsze, w Polsce mamy do czynienia z wysokg impor-
tochtonnoscia eksportu, co oznacza, ze spadek kursu ztotego podrazajgc import, przyczynia sie do wzrostu
kosztow produkcji, co ostabia konkurencyjno$¢ eksportu. Po drugie - jak juz wspomniano - Polska i tak
zobowigzana jest do wejscia do strefy euro.

W poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwami, dla pomorskiego charakterystyczny jest bardzo niski udziat
krajow strefy euro w eksporcie. W 2007 roku wyniost on prawie 38%, w roku 2008 spadt do poziomu
33%. Od 2001 roku, udziat ten w przypadku Pomorza ulegt obnizeniu [z 49,1%]. Przyczyna takiego stanu
rzeczy jest specyficzna geograficzna struktura eksportu, w znacznym stopniu determinowana przez produk-
towa strukture sprzedazy. Transakcje zawierane w przemysle stoczniowym tradycyjnie rozliczane sagw USD,
eksport kierowany jest zasadniczo do krajow spoza strefy euro. Nalezy przypomnieé, ze sposrod krajow
UE, do bardzo waznych partneréw - odbiorcow eksportu pomorskich firm - zaliczajg sie kraje spoza strefy
euro [Szwecja, UK, Dania]. Znacznym odbiorcg eksportu jest Norwegia, ktéra nie nalezy ani do UE, ani do

strefy euro.

Wykres 12: Udziat krajow strefy euro w eksporcie wojewo6dztwa pomorskiego w latach 2001-2008 [w %]

m strefa Euro m poza strefg Euro

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Jezeli przeanalizujemy caly handel zagraniczny wojewoddztwa pomorskiego [czyli eksport i import tgcznie],
to udziat krajow strefy euro w tak obliczonych obrotach handlowych jest jeszcze mniejszy. Od 2001 roku
do roku 2008 obnizyt sie on z 42% do 28%. Zdajemy sobie sprawe, ze struktura handlu zagranicznego
w podziale na kraje strefy euro oraz do strefy tej nie nalezace nie jest w petni tozsama ze strukturg
rozliczen wedtug poszczegoélnych walut. Trudno jednak zakltadac, ze w handlu z krajami strefy euro transakcje
rozliczane sg w innej niz euro walucie. Daje to przyblizony poglad na skale korzysci, jakie odnies¢ moga firmy
angazujgce sie w wymiane handlowa z zagranicg z tytutu przyjecia przez Polske euro.

Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze zakres tych korzysci - biorgc pod uwage udziat
krajow strefy euro w obrotach handlowych firm z wojewddztwa pomorskiego - bedzie relatywnie mniejszy
nizw innych regionach. Jesli ponownie przyjrzymy sie jak wyglada struktura eksportu [w uktadzie ,kraje stre-
fy euro” - ,spoza strefy euro”] Pomorza poréwnana z innymi wojewodztwami, wida¢, ze nizszy niz wojewodz-
two pomorskie udziat strefy euro ma tylko wojewddztwo podlaskie. Cechujg je silne powigzania handlowe
z USA, co wynika z dtugiej tradycji nie tylko handlu z tym krajem ale tez z migracji zarobkowej mieszkancow
Podlasia oraz z intensywnych relacji handlowych z Rosja, Ukraing i Bialorusig, w ktérych waluta rozliczeniowg
jest USD. Niskie udzialy [ponizej 50%] krajow strefy euro dotyczag tez eksportu takich wojewddztw, jak:
Swietokrzyskie, mazowieckie, podkarpackie, t6dzkie i matopolskie.

Warto zwréci¢ uwage, ze zroznicowanie wojewddztw Polski pod tym wzgledem jest znaczgce.
W Lubuskiem, ktdre tradycyjnie utrzymuje silne powigzania handlowe z Niemcami, udziat ,krajéw strefy euro”
w eksporcie wynosi ponad 70%. Wysoki [59% do 62%] jest tez w Opolskiem, Kujawsko-pomorskiem,
Slaskiem oraz na Dolnym Slasku i w Wielkopolsce.

[.10. Rola eksportu w poszczegdlnych gateziach przemystu i ustug wojewddztwa
pomorskiego

Eksport ma rézne znaczenie w poszczegoélnych galeziach przemystu. Jest to istotne z punktu widzenia,
po pierwsze, kryzysu gospodarczego jaki wystepuje obecnie w gospodarce Swiatowej i w coraz wiekszym
stopniu przektada sie na sytuacje polskich firm - zwlaszcza eksporteréw [spadek zamowien eksportowych
jest bowiem najwazniejszym ,kanatem transmisji” kryzysu do polskiej gospodarki]. Po drugie, wyzszy udziat
eksportu w produkcji sprzedanej to wieksze ryzyko handlu zagranicznego, na ktére sktada sie nie tylko ryzyko
kursowe, ale caly szereg innych ryzyk: prawne, niewyptacalnosci odbiorcy, nie wywigzania sie odbiorcy lub/i
dostawcy z warunkéw kontaktu, utarty lub zniszczenia towaru, kadrowe, finansowe, ceny, transportowe32.

Analiza, ktérej celem jest identyfikacja branz w regionie, w ktérych mamy do czynienia z najwiekszym
znaczeniem eksportu - jest trudna do przeprowadzenia. Problemem jest dostepnos$¢ danych statystycznych
oraz wybor odpowiednich miar statystycznych. Ponizej prezentowane obliczenia przeprowadzone zostaly
w oparciu o sprawozdania finansowe przedsiebiorstw [FO1], sktadane przez firmy zatrudniajgce 10 iwiecej
0s6b. Baza danych dotyczy roku 2008 [obejmuje 3109 firm z wojewddztwa pomorskiego]. Nie dla wszyst-
kich branz dostepne sa dane statystyczne ze wzgledu na przepisy dotyczace tajemnicy statystycznej GUS.
W przypadku wielu branz pojawiajg sie tzw. zakrycia, czyli po prostu dane nie sg udostepniane, ze wzgledu na
matg liczbe firm w danej branzy. Obliczenia przeprowadzono zaréwno dla dwu-, jak itrzycyfrowych PKD.

Analiza przeprowadzona na dwucyfrowych PKD, wskazuje, ze bardzo wysoki udziat eksportu w przycho-
dach ze sprzedazy ogétem dotyczy produkcji sprzetu i urzgdzen RTV, wynosi on 88,5% . Jako bardzo wysoki
oceni¢ nalezy takze udziat eksportu w przychodach ogétem w produkcji pozostatego sprzetu transportowego
[72%] oraz w produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep [70%], przy czym spadt on o blisko
9 pkt.% w poréwnaniu z rokiem 2005. Sredni poziom [w granicach od 45% do 55%] udzialu eksportu
w przychodach dotyczy takich branz, jak: produkcja maszyn biurowych i komputeréw, przemyst wtékienniczy,
produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich, produkcja papieru oraz wyrobow z papieru. Zwrdéci¢ nalezy uwage
na spadek znaczenia eksportu w przychodach w przemysle meblarskim [z 62,5% w roku 2005 do 47,8%

32 Kaczmarek T. T., ,Zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie eksportujgcym, ODDK, Gdansk 2001; Kaczmarek T.T., ,Ryzyko w handlu miedzynarodowym",
ODDK, Gdarnsk 2004.



w roku 2008). Najmniejsze znaczenie eksport ma w przychodach og6tem nastepujgcych branz: produkcja
wyroboéw z surowcéw niemetalicznych [7,8%], dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna [8,1%], produkcja
wyroboéw chemicznych [11,4%] oraz produkcja artykutéw spozywczych i napojow [12,2%].

Do innych wnioskéw prowadzi analiza przeprowadzona na poziomie trzycyfrowych PKD. Bardzo wysoka
rola eksportu [udziat produkcji w przychodach og6tem na poziomie 79% -90% ] charakterystyczna jest dla:
produkcji odbiornikéw RTV, produkcji nadajnikéw RTV, produkcji skér wyprawionych oraz czesci do pojazdow
samochodowych i silnikébw do nich. Powyzej 50% eksport stanowi tez w przychodach takich branz, jak:
produkcja wyrobow gumowych, produkcja i naprawa statkOw i todzi, produkcja urzadzeh do wytwarzania
i wykorzystywania energii mechanicznej, produkcja nadwozi pojazdéw samochodowych, produkcja gotowych
wyrobow wiokienniczych, produkcja cystern, pojemnikéw i zbiornikow,

produkcja pozostatych wyrobéw widkienniczych, produkcja wyrobow z drewna, produkcja maszyn biuro-
wych i komputeréw, produkcja mebli oraz produkcja maszyn specjalnego przeznaczenia.

Kolejng miarg informujgca o znaczeniu eksportu jest warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy eksportowej w
przeliczeniu na jednego pracujgcego. Jest ona najwyzsza dla produkcji papieru oraz wyrobéw z papieru [549
tys. PLN], produkcji sprzetu i urzadzen RTV [394 tys. PLN], w przemysle samochodowym [285 tys. PLN]
oraz w produkcji pozostatego sprzetu transportowego [201 tys. PLN]. Warto$¢ ta pozostaje na poziomie
97-124 tys. PLN dla: produkcji maszyn i urzadzen, produkcji maszyn biurowych i komputeréw, wyrobéw
gumowych itworzyw sztucznych oraz metalowych wyrobéw gotowych.

Biorgc pod uwage trzycyfrowe PKD, najwyzsze wartosci eksportu w przeliczeniu na pracujgcegow 2008
roku dotyczyly produkcji nadajnikow oraz odbiornikéw RTV [451 tys. PLN] oraz przemystu samochodowego
[300 tys. PLN], a ponadto: urzadzen do wytwarzania i wykorzystywania energii mechanicznej, w produkcji
i naprawie statkow itodzi, produkcji skér wyprawionych oraz maszyn biurowych i komputerow.

Warto tez przyjrze¢ sie jak wyglada rola eksportu w wybranych branzach sektora ustug. Ustugi trady-
cyjnie w teorii ekonomii traktowane sg jako czes$¢ tzw. sektora non-tradable, co oznacza, ze nie podlega-
ja umiedzynarodowieniu, lub jedynie w malym stopniu sg przedmiotem wymiany miedzynarodowej. Jednak
w przypadku niektérych rodzajow ustug, stopien ich umiedzynarodowienia wzrasta. Tradycyjna cecha ustug,
ktéra jest bezposrednia interakcja miedzy konsumentem oraz oferentem, ma coraz mniejsze znaczenie
w przypadku ustlug nowoczesnych. Stopieh umiedzynarodowienia dziatalnosci ustugowej wzrasta takze
ze wzgledu na rosnacg miedzynarodowa mobilnos¢é oséb, a jak wiadomo, wysoka mobilnos¢ ludzi sprzyja
wymianie ustug.

W wojewo6dztwie pomorskim posréd dwucyfrowych branz dziatalnosci ustugowej wyrézniajg sie przede
wszystkim dwa rodzaje aktywnosci. Jest to transport wodny, w przypadku ktorego udziat eksportu
w przychodach ze sprzedazy w 2008 roku wynosit blisko 71%, oraz informatyka [54%]. Stosunkowo duzg
role eksport odgrywa tez w przypadku dziatalno$ci wspomagajacej transport i zwigzanej z turystyka [18,9%].
W pozostatych branzach ustug [wedtug dwucyfrowych PKD] rola eksportu jest mniejsza.

Sposréd trzycyfrowych PKD w ustugach, najwyzsze udziaty eksportu w przychodach wystepowaty w bran-
zach zwigzanych z informatyka oraz transporcie morskim i przybrzeznym. Uzyskane wyniki sg bez watpienia
pochodna specyficznej struktury gospodarki wojewédztwa pomorskiego, a w zasadzie jego ,morskosci”,
czyli potozenia nad morzem [transport morski i przybrzezny oraz dziatalno$¢ zwigzana z szeroko rozumianym
transportem, logistyka i spedycja]. Z drugiej strony, co jest zgodne z przewidywaniami teorii ustug, wysoki
stopien umiedzynarodowienia cechuje ustugi nowoczesne, o wysokiej wartosci dodanej, wyspecjalizowane
[profesjonalne]. Jest to przede wszystkim dziatalnos¢ zwigzana z informatyka, w zakresie oprogramowa-
nia, badan i analiz technicznych. Na Pomorzu lokuje sie coraz wiecej miedzynarodowych koncernéw, ktore
prowadzg dziatalno$¢ informatyczna, takze rodzime firmy z tej branzy coraz wiecej eksportujg.

[.11. Krotka charakterystyka importu, saldo handlu zagranicznego

Wojewodztwo pomorskie jest tez powaznym importerem. Jak juz wspomniano, udziat regionu
w ogolnopolskim imporcie w 2008 roku wyniést 7,9% . Wartos¢ importu miedzy rokiem 2007 i 2008 silnie
wzrosta - z 8,3 mld EURdo 10 mld EUR. Najwazniejsza grupa produktowg w imporcie jest ropa naftowa igaz
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ziemny [29%], co bezposrednio wynika ze specyfiki przemystu wojewddztwa i lokalizacji na jego terenie
rafinerii Grupy Lotos. Import tego typu produktow w poréwnaniu z 2007 rokiem silnie wzrést (o 811 min
EUR). Rosngce moce produkcyjne Grupy Lotos nakazujg spodziewac sie dalszych wzrostéw importu ropy
i gazu w nastepnych latach. Druga wazna grupa produktow to statki itodzie - 14,6% importu wojewédztw
ogo6tem, owartosci 1,46 mld EUR. Jako trzecie na liscie uplasowaty sie produkty rafinacji ropy naftowej [7%,
697 min EUR]. Pozostate produkty majg mniejsze znaczenie w imporcie. Ich udziat nie przekracza 5%.

Tabela 7: Najwazniejsze produkty w imporcie wojew6dztwa pomorskiego w latach 2007 oraz 2008

2007 2008

- min EUR % min EUR %
Ogodtem 8 237,7 100,0 10 025,6 100,0

1 Ropa naftowa igaz ziemny 2 120,1 25,7 2931,1 29,2

2 Statki i fodzie 1181,6 14,3 1464,8 14,6

3 Produkty rafinacji ropy naftowej 470,3 57 696,8 7,0

4 Lampy elektronowe i pozostate elementy elektroniczne 391,6 4,8 425,9 4,2

5  Zeliwo, stal i zelazostopy 290,1 3,5 2247 2,2

6 Tworzywa sztuczne w formach podstawowych 167,3 2,0 155,3 1,5

7 Zboga, ziemniaki, rosliny przemystowe i surowce 85.3 10 1542 15
rolnictwa pozostate

8 Ryby i pozostate produkty rybactwa, przetworzone 163.9 2.0 153.9 15
i zakonserwowane

9 de_lornll_(l RTV, urz. do rejesFracll |_odtwarzan|a 243.4 3.0 1377 1.4
dZzwieku i obrazu oraz akcesoria do nich

10 Wyroby c_hemlczne pozostate, gdzie indzigj 355 0.4 133.9 13
niesklasyfikowane

11 _C_zesq |_a|l<cesor|a do pojazdéw samochodowych 83.9 10 125.4 13
i ich silnikéw

12 Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 104,2 1,3 109,3 1,1
Pozostate 2 900,6 35,2 3312,4 33,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwyzsze dodatnie saldo obrotéw wystepuje w przypadku odbiornikéw RTV, w roku 2008 nadwyzka
eksportu nad importem wyniosta 620 mld EUR, byfa o blisko 300 min EUR nizsza niz rok wczes$niej. Wysokie
dodatnie saldo [610 min EUR] rejestrowane jest takze w grupie produktowej statki i todzie. Inne produkty,
z wysokim dodatnim saldem [powyzej 50 min EUR] to: produkty rafinacji ropy naftowej, papier i tektura,
konstrukcje metalowe, wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa, meble do siedzenia oraz todzie wypo-
czynkowe i sportowe.

Jezeli natomiast chodzi o produkty, w handlu ktérymi rejestrowane jest ujemne saldo obrotéw, to naj-
gtebsze jest on w przypadku ropy naftowej i gazu ziemnego. W tej grupie towarowej nie wystepuje eksport
itym samym ujemne saldo w 2008 roku wyniosto 2,9 mld EUR. W przypadku pozostatych produktéw mamy
do czynienia z mniejszymi, ujemnymi wartosciami salda. W przypadku lamp elektronowych oraz pozosta-
tych elementoéw elektronicznych wynosi ono -271 min EUR. W przedziale od -100 min EUR do -200 min
EUR saldo rejestrowane jest dla: zb6z, ziemniakéw, roslin przemystowych i surowcoéw rolnictwa, wyrobow
chemicznych pozostatych, tworzyw sztucznych w formach podstawowych oraz zeliwa, stali i zelazostopow.



1.12. Podsumowanie

Wojewodztwo pomorskie nalezy do najwiekszych eksporteréw [5. pozycja) posrdod regionow
Polski. Warto$¢ eksportu - w latach 2000-2007 - systematycznie wzrastata. W 2007 roku eksport
wynidst 7,6 mid EUR, import réwny byt 8,2 mid EUR. Ujemne saldo obrotéw wyniosto zatem -0,7 mid EUR.
W roku 2008 nastgpito odwrdcenie tych korzystnych tendencji. Warto$¢ eksportu ulegta nieznacznej
redukcji do 7,45 mid EUR, import wzrést do 10 mld EUR, ujemne saldo wyniosto 2,6 mid EUR. W roku 2008
w eksporcie wojewddztwa pomorskiego wida¢ juz zatem skutki Swiatowego kryzysu gospodarczego.
Bez watpienia spadek dynamiki wzrostu gospodarczego w krajach, ktore sg najwazniejszymi odbiorcami
produktéw oferowanych przez pomorskie firmy, skutkowat spadkiem wartosci eksportu.

Poczatek dekady byt okresem, w ktorym udziat wojewddztwa w eksporcie Polski wyraznie wzrost - do
11,4% w 2002 roku. Od roku 2003 obserwujemy natomiast bardzo niepokojacytrend spadku udziatu
regionu w eksporcie ogolnopolskim. Warto wspomnie¢, ze jest to czas dyskontowania korzysci z czton-
kostwa w UE, ktére traktowa¢ mozna jako swoisty ,sprawdzian” konkurencyjnosci eksportu. Od 2005 roku
udziat wojewodztwa w krajowym imporcie ustabilizowat sie na poziomie 7,5%-8,1% . W ogolnokrajowym
eksporcie natomiast, udziat pomorskiego w 2008 roku spadt do 7,2%.

Pomorze nalezy do wojewdédztw zaliczanych do grupy lideréw eksportu. W 2008 roku na szes¢ z nich
[Slask, Mazowsze, Dolny Slask, Wielkopolska, Pomorze i Matopolska] przypadato 74,6% catosci obrotéw
eksportowych Polski.

Przewaga wspomnianej grupy wydaje sie mie¢ charakter trwaty: w latach 2000-2008 potencjat eks-
portowy tych wojewddztw [mierzony sumg ich udziatdbw w polskim eksporcie] zwiekszyt sie. W 2000 roku
wyniést 70%.

Wskaznikiem pozwalajgcym na bardziej obiektywng ocene proceséw wzrostu i zmian zachodzgcych
w wymianie handlowej jest warto$¢ eksportu per capita. Z punktu widzenia ksztattowania sie tego wskaznika,
Pomorze w 2007 roku zajmowato 3. miejsce w kraju [w 2007 roku warto$¢ eksportu per capita wyniosta
3421 EUR izwiekszyta sie od roku 2000 0 2102 EUR]. Rok 2008 przynidst spadek wartosci eksportu per
capita do poziomu 3357 EUR i przesuniecie sie regionu na pigta pozycje.

Trudno o jednoznaczng ocene otwarcia wojewodztwa na handel zagraniczny. Z jednej strony, pomorskie
charakteryzuje sie bardzo wysoka relacjg eksportu do PKB [wyzszg ma tylko dolnoslgskie]. Dane na temat
PKB majg jednak charakter ,historyczny”, gdyz najnowsze sg dostepne za rok 2006. Gdy jednak przyjrzymy
sie jak ksztaltuje sie relacja wartosci eksportu do produkcji sprzedanej, to w roku 2008 dostrzec nalezy
jej spadek. Z pewnoscig wynika to ze Swiatowego kryzysu ekonomicznego. Nadchodzgce dwa, trzy lata
pozwolg na sformutowanie bardziej precyzyjnych wnioskéw, czy proces ten ma charakter koniunkturalny,
czy strukturalny. Czy sg to na przyktad: mniejsze sukcesy regionu - niz innych wojewddztw - w przyciaga-
niu proeksportowo nastawionych inwestoréw w przemysle, spadek konkurencyjnosci eksportu na przyktad
w stosunku do dostawcow z innych krajow, struktura podazy eksportowej rozbiezna z popytem na gtéwnych
rynkach zbytu, nieskuteczne strategie eksportowe firm itp.

Najpowazniejszym rynkiem zbytu débr wyprodukowanych w regionie sa kraje ,starej UE”. W 2008 roku
trafiato do nich 53,2% eksportu wojewoddztwa. Od roku 2000 udziat ten wyraznie sie jednak zmniejszyt
z poziomu 70,2%. Cechg charakterystyczng eksportu Pomorza jest wysoki udziat tzw. ,pozostatych kra-
jow”. Ich wysoka rola wynika ze specyfiki eksportu, w strukturze ktérego duzag role odgrywajg statki, todzie
itp. W grupie ,pozostatych krajow” eksport jest kierowany przede wszystkim do Norwegii, na Bahamy,
Wyspy Marshalla, USA oraz do Panamy.

Dynamika wzrostu eksportu kierowanego do roznych grup krajow w latach 2000-2008 byta bardzo
zréznicowana. Szczegolng dynamikg cechowat sie kierunek ,Daleki Wschod” [dziewieciokrotny wzrost warto-
Sci eksportu]. W latach 2000-2008 obserwujemy tez wzrost znaczenia rynkow zbytu ,nowej UE”. Eksport
do tych krajow wzrést ze 180,5 min EURw 2000 roku do 811 min EUR w 2008 roku.

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla Pomorza sg Niemcy. W 2008 roku 14,3% eksportu wojewddztwa
trafito do tego kraju, jednak od 2000 roku udziat ten zmniejszyt sie. Na drugim miejscu w 2008 roku znalazta
sie Norwegia [udziat 12,5%], trzecie miejsce zajela Szwecja [ze znaczgacym udzialem 9,5%]. Nalezy pod-
kresli¢, ze stosunkowo waznymi odbiorcami eksportu Pomorza sg kraje Basenu Morza Battyckiego. Moze to
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stanowi¢ sygnat o nawiazujgcej sie Scislejszej wspotpracy miedzy tymi krajami i ich regionami.

Najwazniejszga grupa towarowg w eksporcie wojewddztwa pomorskiego sg statki i todzie. Udziat woje-
wodztwa w krajowym eksporcie tej grupy towarowej w 2008 roku ksztattowat sie na poziomie 89,4% . Duze
jest réwniez znaczenie tej grupy towarowej w eksporcie samego Pomorza - 27,8% w 2008 roku.

Drugim pod wzgledem wolumenu i udzialu w eksporcie jest grupa towarowa: produkty rafinacji ropy
naftowej. Jej udziat w eksporcie regionalnym to 12,4%. Eksport artykutéw zaliczanych do tej grupy towaro-
wej zwigzany jest z lokalizacjg rafinerii, drugiego po Ptocku - z punktu widzenia przerobu - tego typu zakfadu
w Polsce.

Trzecig pod wzgledem przychodoéw i udziatu w eksporcie, grupg towarowa sa odbiorniki RTV, urzadzenia
do rejestracji i odtwarzania dzwieku.

Analizujgc strukture produktowg eksportu Pomorza warto zwréci¢ uwage na produkty zaliczane do branz
nowoczesnych. Obok wspomnianych odbiornikow RTV, pomorskie firmy eksportuja: lampy elektronowe
i pozostate elementy elektroniczne, aparature elektryczng rozdzielczg i sterowniczg, instrumenty i przyrzady
pomiarowe, kontrolne, nawigacyjne. Eksport tego typu artykutdw jest najbardziej optacalny, i zajmuja one
wysokie pozycje w rankingu eksportowanych produktéw.

W poréwnaniu z pozostatymi regionami Polski, wojewddztwo pomorskie charakteryzuje sie wysokim
udziatem produktéw wysokich technologii w eksporcie. Niezaleznie od tego na jaka klasyfikacje sie zdecydu-
jemy [OECD badz WIFO1], pozycja wojewddztwa pomorskiego - z punktu widzenia udziatu débr wysokich
technologii w eksporcie - jest dobra. W rankingu wedtug klasyfikacji OECD, wojewdédztwo zajmuje drugie
miejsce, a wedtug WIFO1, miejsce pigte. Niepokojacy jest jednak spadek wartosci eksportu produktéw high-
tech w roku 2008 wzgledem roku poprzedniego.

W poréwnaniu z innymi wojewoddztwami, udziat firm z kapitatem zagranicznym w eksporcie wojewddztwa
pomorskiego jest niski. W 2008 roku wynosit on 37,3%. Nizszy udziat charakterystyczny jest dla woje-
wodztw: matopolskiego [35,6%], lubelskiego [32,3%] oraz podlaskiego [14,3%].

W przypadku firm z przewaga wiasnosci krajowej, w latach 2005-2008 odnotowywano wyzsze tempo
wzrostu importu niz eksportu, czego skutkiem bylo pogarszanie sie ujemnego salda obrotéw, z poziomu
-649 min EUR w roku 2005 do -2,8 mld EUR w roku 2008. Inaczej sytuacja wyglada, jesli chodzi o obroty
handlowe przedsiebiorstw z przewaga kapitatu zagranicznego. W firmach tych eksport byt wiekszy niz im-
port, co skutkowato dodatnim saldem obrotow handlowych, nawet w roku 2008, kiedy saldo to zmniejszyto
sie.

W Pomorskiem mamy do czynienia z bardzo niskim udzialem krajow strefy euro w eksporcie. W 2008
roku wynidst on prawie 33%. Udziat ten nizszy byt tylko w Podlaskiem. W przypadku wojewédztwa pomor-
skiego udziat ten ulegt obnizeniu.

Analiza SWOT eksportu wojewddztwa pomorskiego.

Stabe strony

Od 2002 roku zaobserwowa¢ mozna systematyczny spadek udzialu wojewo6dztwa pomorskiego
w eksporcie Polski. Jest to zjawisko niepokojgce. Co wiecej, w 2008 roku eksport wojewddztwa zmniejszyt sie
w poréwnaniu z rokiem 2007. Bez watpienia na taki stan rzeczy wptynagt swiatowy kryzys gospodarczy.
Obserwacja dtugofalowych tendencji w eksporcie wojewédztwa nakazuje jednak zwréci¢ uwage na struktu-
ralne przyczyny pogarszania sie pozycji wojewodztwa jako eksportera.

Szanse

Z punktu widzenia eksporteréw, a takze potencjalnych inwestoréw planujgcych rozpoczecie i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w regionie, wazna jest i bedzie budowa kolejnych odcinkéw autostrady Al. Auto-
strada poprawi ogoélng dostepnos¢ komunikacyjng regionu, uftatwi nawigzywanie kontaktéw z podwykonaw-
cami oraz odbiorcami produktow finalnych. Mozna postawi¢ teze, ze w znacznym stopniu ,przyblizy” ona
region do najwazniejszych rynkéw zbytu. W warunkach cztonkostwa w UE dato o sobie zna¢ - w pewny
sensie - mniej korzystne potozenie geograficzne regionu, w stosunku do wojewédztw blizej potozonych i lepigj
pod wzgledem komunikacyjnym potgczonych z europejska siecig drogowag wojewoddztw jak np. Wielkopolska
czy Dolny Slask. Jest to widoczne przy wyborze lokalizacji pod nowe inwestycje, zwlaszcza przez firmy



z zagranicznym kapitatem. Autostrada A1 moze w znacznym stopniu neutralizowac¢ niedogodnosci wynikajg-
ce ze specyfiki potozenia regionu. Pozwoli tez na lepsze wykorzystanie jego potencjatu gospodarczego.

Szansg jest takze wysoki - i naszym zdaniem rosngcy - potencjat eksportowy matych i Srednich,
konkurencyjnych przedsiebiorstw. Przyktadem jest branza stoczniowa, w ktérej obok duzych eksporterow,
funkcjonuje duzo mniejszych firm, a ich pozycja na rynkach zagranicznych jest ugruntowana. W regionie
dziata wiele znanych firm, ktore na rynkach zagranicznych wyrobity sobie wysoka pozycje.

Szansg jest obszar krajow Morza Baityckiego. Wydaje sie by¢ on naturalnym zapleczem eksportowym
dla pomorskich firm.

Mocne strony

Pomimo obserwowanych niepokojgcych proceséw spadku udziatu wojewddztwa w eksporcie Polski, wcigz
nalezy ono do grona najwazniejszych eksporteréw. W zakresie wielu produktow udziat wojewddztwa w eks-
porcie ogollnokrajowym jest znaczacy, takze wysoki jest wklad regionu w ogoélnokrajowy eksport na rynki
wielu krajow. Wojewodztwo pomorskie zajmuje silng, piata pozycje na liscie najwazniejszych eksporteréw.
Region cechuje znacznie wyzszy udziat w ogolnopolskim eksporcie niz w PKB, liczbie ludnosci czy produkcji
przemystowej. Bardzo wysoki jest wktad pomorskiego w krajowy eksport débr high-tech. Wojewo6dztwo ma
bardzo solidng baze eksportowg. Silna pozycja dotyczy eksportu statkbw i - generalnie - $rodkéw trans-
portu wodnego [todzie, motoréwki, jachty itp.], elektroniki, pojazdéw samochodowych, mebli ale takze takich
rozpoznawalnych produktéw jak np. bizuteria [przede wszystkim z bursztynu], zabawki [np. Trefl], produkty
przerobu ropy naftowej [Lotos] i wiele innych.

Wykres 13: Udziat wojewddztwa pomorskiego w: liczbie ludnosci, PKB, eksporcie, produkcji przemystowej, eksporcie
débr wysokich technologii [wedtug klasyfikacji OECD] oraz imporcie - Polski ogétem [w %]
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Zagrozenia

W poréwnaniu z innymi regionami, dla wojewddztwa pomorskiego charakterystyczny jest wysoki
stopien koncentracji produktowej eksportu. Na pie¢ najwazniejszych produktow przypada 57% eksportu.
Na dziesie¢ - 67% [wyzszy stopier koncentracji niz Pomorskie ma tylko Slask). W przypadku wahan badz
zatamania koniunktury na rynkach istotnych produktéw eksportowych, przektada sie to na warto$¢ eksportu
wojewddztwa ogotem.

Jako zagrozenie traktowac nalezy tez stosunkowo mniejszy naptyw kapitatu zagranicznego, niz do innych
regionéw, co - w dluzszej perspektywie - moze wplyna¢ na pogorszenie bazy eksportowej regionu. Charak-
ter naptywajgcego do wojewodztwa kapitalu zagranicznego potwierdza, ze znaczna czes¢ inwestycji trafia do
sektora ustug. Ustugi - jak wiadomo - w mniejszym stopniu podlegaja umiedzynarodowieniu, co niekorzystnie
moze wplynagé na baze eksportowag wojewodztwa. Przyktady takich krajow jak Indie dowodza, ze z powodze-
niem mozna budowac potencjat eksportowy na ustugach, jednak musza by¢ to ustugi nowoczesne, wysoce
specjalistyczne. Wojewodztwo ma w tym zakresie duze szanse ze wzgledu na potencjat naukowy itechniczny,
jednak zbudowanie silnej pozycji - jako eksportera ustug - wymaga czasu.

W dtuzszej perspektywie ztoty zastgpiony zostanie przez euro, w zwigzku z podjetymi przez Polske
zobowigzaniami w traktacie akcesyjnym do UE. Dla eksporterow i importerow przyniesie to korzysci
w postaci eliminacji ryzyka kursowego. Wydaje sie, ze dla firm Pomorza beda one mniejsze, ze wzgledu na
relatywnie niski udziat krajow strefy euro w obrotach handlowych.
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Rozdziat Il: Handel zagraniczny wojewo6dztwa pomorskiego -

36 wyniki badan ankietowych

Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Uniwersytet Gdanski, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Stanistaw Uminski, O$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski

II.L1. Wprowadzenie, opis préby

Badanie ankietowe eksporterow z wojewOdztwa pomorskiego zostato przeprowadzone na przetomie
maja i czerwca 2009 roku na prébie 347 firm produkcyjnych. Jego celem byto poznanie probleméw ekspor-
terow, ich zamierzen, percepcji kosztéw i korzysci wynikajgcych z cztonkostwa Polski w UE, a takze okresle-
nie wptywu sytuacji w eksporcie na rynek pracy. Badanie powtdrzone zostanie w przysztym roku.

Ankietowane firmy sg stosunkowo ,mtode”. Wiekszo$¢ z nich zostata zalozona po 1980 roku; warto
jednak podkresli¢, ze w grupie ankietowanych znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa, ktore powstaty przed
I wojng Swiatowg, a kilka z nich ma jeszcze dtuzszg ,historie”. Zwraca uwage fakt, ze najwiecej firm
utworzono w poczatkowych latach okresu transformacji. W 1989 roku powstalo 6,1% ogétu badanej
populacji, w 1991 i 1992 po 6,4% w 1994 i 1995 odpowiednio: 5,5% i 5,2%. W pozostatych
latach liczba zaktadanych firm jest mniejsza. Szczegolny ,zasté)” mozna obserwowac w okresie przed 1988
rokiem. Warunki gospodarki centralnie planowanej utrudniaty rozwoj przedsiebiorczosci, szczegolnie wkasnosci
prywatnej. Zwiekszenie liczby zaktadanych firm po 1989 roku Swiadczy o tym, ze w okresie zmian politycz-
nych i ustrojowych wzrosta sktonno$¢ do aktywnosci inwestycyjnej oraz ze w poczatkowej fazie transformacji
panowat wiekszy optymizm iwiara w skuteczne dziatania. Sprzyjat temu budzacy sie ,duch przedsiebiorczo-
Sci”, ktéry wyzwalat nowe inicjatywy i zachecat do podejmowania ryzyka.

Najwieksza czes¢ firm [47,4%] jest ,w wieku” 10-20 lat, a 25% ma ponad 20 lat. 18% stanowig
przedsiebiorstwa dziatajace od 5 do 10 lat, a 9,6% do 5 lat. Znaczna czes$¢ badanej populacji [72,4%] funk-
cjonuje od ponad 10 lat - ma zatem dtugoletnie doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem w gospodarce
rynkowej i na rynkach miedzynarodowych. Uprawnia to réwniez do wniosku, ze firmy te majg najtrudniejszy
okres doswiadczen za soba, a nawigzane przez nie kontakty beda cechowaé sie trwatoscig33. ,Starsze”,
majace bogatsze doswiadczenia firmy cechuje wieksza elastycznos¢ i zdolnos¢ przystosowywania do zmienia-
jacych sie warunkéw, umiejetnos¢ dostosowywania oferty do preferencji klientow oraz utrzymywanie jakosci
produktéw na odpowiednim poziomie. ,Przetrwanie” firmy w dluzszym okresie Swiadczy o jej dojrzatosci
i rokuje, ze bedzie sie ona nadal rozwijac.

Z punktu widzenia badan, ,dojrzaty” wiek populacji jest réwniez korzystny. Uzyskane od respondentow
opinie nie sg bowiem przypadkowe czy intuicyjne, ale zostaly zweryfikowane przez lata dziatalnosci i doswiad-
czenia.

Wiekszo$¢ z ankietowanych firm dysponuje wytgcznie polskim kapitatem [267 firm, czyli 78,3%]. 2,9%
firm ma udziat kapitatu obcego siegajgcy do 10% calosci kapitatu, w 3,2% populacji udziat ten ksztattuje sie
w przedziale od 10% do 50%, aw 15,5% siega powyzej 50%.

Préba uwzgledniona w badaniach odzwierciedla pewng prawidtowos¢ ijest w pewnym sensie pochodng
sytuacji wkasnosciowej przedsiebiorstw w wojewodztwie pomorskim, gdzie - jak wiadomo - trafia relatywnie
mniej zagranicznych inwestoréw bezposrednich [niz do najbardziej pod tym wzgledem preferowanych regio-
noéw]. W kontekscie tego faktu warto zauwazyé, ze firmy wytgcznie z polskim kapitatem podjety samodzielnie
dziatalno$¢ eksportowg i ze cechuje je znaczna skuteczno$¢. Nalezy to podkresli¢, poniewaz w momencie ich
ekspansji na rynek miedzynarodowy, konkurenci posiadali niewspotmiernie wieksze doswiadczenia i umiejet-
nosci w zakresie organizacji, zarzadzania i marketingu.

Z punktu widzenia lokalizacji przestrzennej istniejg obszary [powiaty], w ktérych dziala znacznie wieksza
liczba firm nizw pozostatych. Nie jest to zjawisko zaskakujgce: wielkie aglomeracje czy osrodki miejskie maja
zdolnos¢ do ,przyciggania” firm, inwestordw i pracownikow, poniewaz z reguly sa tu korzystniejsze warunki
dla ich dziatania. W teorii ekonomii méwi sie o biegunach wzrostu, ktére wchianiajgc zasoby, z czasem moga
przyczynic¢ sie do rozwoju catego regionu. W badanej probie wida¢ te asymetrie: wyraznie dominuje miasto
Gdansk, w ktérym zlokalizowane jest 19,3% catej populacji badanych firm. Drugie miejsce zajmuje Gdynia
[12,4%], trzecie powiat wejherowski [11,5%] i kartuski [11%]. W dwo6ch miastach: Gdansku i Gdyni oraz
w dwoch powiatach: wejherowskim i kartuskim skupionych jest tacznie 54,2% wszystkich badanych przed-
siebiorstw.

33 Trwalo$¢ ta moze zosta¢ naruszona przez kryzys w gospodarce $wiatowej.



Istotnym z punktu widzenia analizy firm jest pytanie o ich wielkos¢. Jednym z kryteriow oceny jest
wielko$¢ zatrudnienia. Najwieksza grupa firm zatrudnia od 11 do 50 os6éb, co zgodnie ze przyjeta w Polsce
metodologiag, pozwala na ich zaliczenie do grupy przedsiebiorstw matych. 34% firm zatrudnia od 51 do 200
0s6b, a 8,1% ponad 250. 18,7% prowadzi dziatalno$¢ eksportowg zatrudniajgc do 10 0s6b.

Polityka firm w zakresie zatrudnienia na peilne etaty jest bardzo zréznicowana i trudno moéwic tutaj
0 jakichkolwiek prawidtowosciach. Liczba zatrudnionych jest zapewne zwigzana z wielko$cig produkcji firm
oraz zwazywszy na to, ze sgto firmy sprzedajgce na rynki zagraniczne, z wartoscig eksportu. Mozna sgdzi¢,
ze polityka zatrudnienia prowadzona przez firmy jest racjonalna i zmierza do tego, aby liczba pracujacych na
etaty i umowy o prace byla uzasadniona potrzebami i rozmiarami produkciji.

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z zatrudnieniem bylo pytanie o udziat kobiet wsréd liczby pracujgcych.
Udziat kobiet ksztattujgcy sie na poziomie do 20% liczby zatrudnionych wystepuje w 54,6% badanej populaciji
firm. W przypadku 18,9% udziat ten waha sie od 20% do 40%, dla 12,1% zawarty jest w przedziale od
40% do 60%, dla 9,4% od 60% do 80% a dla 5% ponad 80% zatrudnionych to kobiety. W badanych
przedsiebiorstwach wsréd pracownikow dominujg mezczyzni. Wynika to zapewne, przynajmniej czesciowo,
z profilu produkcyjnego badanych firm, ktdérych znaczna czes$¢ reprezentuje branze tradycyjnie zatrudniajgce
mezczyzn. Na stanowiskach kierowniczych réwniez dominujg mezczyzni. W 84,7% firm w gremiach kierow-
niczych zasiada do 20% kobiet, w 8,1% od 20% do 40%, w 4,2% od 40% do 60%, w 1,2% od 60%
do 80%, w 1,8% ponad 80%. Nawet, jezeli uwzglednimy to, ze badane firmy zatrudniajg wiecej mezczyzn,
to itak - proporcjonalnie - w kierownictwie istnieje ich nadreprezentacja. Nalezy jednak doda¢, ze pod tym
wzgledem ankietowana préba nie r6zni sie od ogélnych prawidtowosci charakteryzujacych sektor przedsie-
biorstw w Polsce.

Préba jest dos¢ zréznicowana, jezeli chodzi o profil dziatania przedsiebiorstw. Najwiecej firm - 64
[18,4%] dziata w branzy: produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen,
kolejna pod wzgledem liczebnosci [39 firm] jest dziatalno$¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana
[11,2%] oraz produkcja maszyn i urzadzeh [29 firm, 8,4%]. W badaniu wziely rowniez firmy reprezen-
tujgce nastepujgce branze: produkcja drewna i wyrobéw z drewna oraz z korka [z wylgczeniem mebli]
[23 firmy, 6,6%], produkcja wyroboéw gumowych i z tworzyw sztucznych [22 firmy, 6,3%], produkcja
artykutow spozywczych i napojow [19 firm, 5,5%], produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemeta-
licznych [14 firm, 4%)], produkcja wyrobdw chemicznych [7 firm, 2%], dzialalno$¢ wydawnicza, poligrafia
lreprodukcja zapisanych nosnikéw informacji [6 firm, 1,7%], produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich
[5 firm, 1,4%], produkcja skor wyprawionych i wyrobéw ze skor wyprawionych [4 firmy, 1,2%].
Pozostate branze, ktérych udziat w badanej populacji byt nizszy od 1% to: produkcja metali, gérnictwo rud
metali, widkiennictwo.

I1.2. Wielko$¢ iznaczenie eksportu

Badaniem objeto przedsiebiorstwa produkujgce na eksport, jednak udziat eksportu w ich przychodach ze
sprzedazy jest dos$¢ znacznie zréznicowany. W 2005 roku dla 31,7% firm udziat ten nie przekroczyt 20%
przychodow ze sprzedazy ogotem, a dla 25,7% ksztattowat sie na poziomie powyzej 80%.

W 2008 roku w poréwnaniu do 2005 zaszly pewne zmiany: udziat firm, dla ktérych przychody z eksportu
stanowig ponad 80% przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie z 25,7% do 27,4%; zmniejszyta sie natomiast
grupa firm, w ktorej przychod ten osigga putap do 20% [z 31,7% w 2005 roku do 27,4% w 2008 rokul].
Zarobwno w ocenie udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy og6tem w roku 2005 jak iw roku 2009
wysoki jest odsetek wskazan ,trudno powiedzie¢”, co jest zrozumiate, ze wzgledu na fakt, ze z jednej strony
chodzi o dane historyczne, z drugiej de facto o prognoze na rok 2009, w ktérym prognozowanie - ze wzgle-
du na kryzys gospodarzy - jest trudne i obarczone znacznym btedem.

Interesujgce jest pytanie, jaki jest udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy i czy na ten udziat wpty-
wa wielkos¢ firm. Jak wynika z odpowiedzi uzyskanych od respondentow, udziaty eksportu w przychodach
ze sprzedazy sg bardzo zréznicowane. W probie nie ma firm, ktére produkowalyby wylgcznie na eksport
[niewielka ich czes¢ nie potrafi sprecyzowad, jaki jest udziat eksportu w wartosci produkcji sprzedanej], sa
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jednak firmy, w przypadku ktérych udziat eksportu w przychodach jest bardzo wysoki i przekracza 80%.
Z badania wynika, ze dla wielu firm najwieksze znaczenie ma rynek krajowy, ale sprzedajg one pewng cze$¢
wyprodukowanych débr za granice. Wsrod tych, ktore deklarujg, ze udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy ogotem w 2008 roku wynosit do 20% znajduja sie zaréwno przedsiebiorstwa mniejsze i wieksze.
Najwiekszy odsetek z badanych grup deklarujgcych wspomniany udziat [do 20%) to firmy, ktérych taczny
przychdd ze sprzedazy w 2008 roku wynidst do 0,5 min PLN.

Poréwnanie udziatéw eksportu w przychodach ze sprzedazy w okresie 2005-2008 pozwala na sformu-
towanie wniosku, ze miedzy 2005 a 2008 rokiem rola eksportu nieznacznie wzrosta. Spadt odsetek firm
deklarujgcych udziat eksportu w przychodach ogétem na poziomie do 20%. Prognoza na rok 2009 wska-
zuje, ze wzrost roli eksportu - w czasie kryzysu - zostat zahamowany. Z pewnoscig kryzys w gospodarce
Swiatowej oraz na rynkach krajow bedacych najpowazniejszymi partnerami handlowymi Polski, ma wptyw na
popyt zagranicy na polskie towary. Petne skutki kurczenia sie popytu ujawnig sie jednak dopiero po pewnym
czasie34, poniewaz reakcja firm jest opdzniona w stosunku do spadku koniunktury. Podejmowane przez
przedsiebiorstwa dziatania dostosowawcze polegajace na zmniejszaniu rozmiaréw produkcji i redukcji zatrud-
nienia nastepujg po pewnym czasie od otrzymania sygnatu o zmniejszeniu sie popytu. Ponadto, w pierwszej
fazie firmy moga realizowaé¢ produkcje na niezmienionym poziomie, poniewaz jej zbyt jest zapewniony dzieki
zawartym wczesniej kontraktom.

Kolejne pytanie dotyczyto zmian wartosci eksportu, przy czym chodzi o zmiany w wartosciach bezwzgled-
nych, wyrazone w EUR lub USD, czyli w tej walucie, w ktorej rozliczany jest eksport. Celem pytania byto
L~uchwycenie” prognozowanych realnych zmian popytu.

Wykres 1: Prognoza wartosci eksportu w latach 2009 oraz 2010 wzgledem roku 2008

spadek warto$ci eksportu wzrost wartosci eksportu brak zmian wartos$ci trudno powiedzie¢
eksportu
m 2009 wzgledem 2008 m 2010 wzdledem 2008

Zrodto: Badania ankietowe

34 W przypadku badan, dopiero wéwczas, gdy zebrane i opracowane zostang nowe dane statystyczne dotyczgce tego okresu.



Jak wynika z analizy odpowiedzi [prognozy wzrostu wartos$ci eksportu zestawiono na ponizszym wykresie
dla roku 2009 i 2010] w roku 2009 w wielu firmach (37,8%) prognozowany jest spadek przychodéw ze
sprzedazy za granice. W przypadku 28,5% badanych firm spodziewany eksport pozostanie bez zmian. Dla
roku 2010 zwraca uwage znaczny odsetek wskazan ,trudno powiedzie¢”, co wigze sie zapewne ze znaczng
niepewnoscig co do rozwoju sytuacji na najwazniejszych rynkach zbytu. Stosunkowo niski jest natomiast
odsetek wskazan ,spadek wartosci eksportu” [12,7%], wiecej firm - nizw 2009 roku - oczekuje wzrostu
eksportu.

Do interesujgcych wnioskéw prowadzi analiza prognozy wartosci eksportu na rok 2010 wzgledem 2008
roku, uwzgledniajgca catkowitg warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wsréd badanych firm. Z analizy odpowiedzi
wynika, ze 38,9% firm nie jest w stanie jednoznacznie przewidzie¢, jakie bedg mozliwosci eksportu w 2010
roku. Niepewnosé, spowodowang kryzysem odczuwajg w podobnym stopniu firmy mate i duze. Wida¢ jednak,
ze najbardziej optymistyczne sg oczekiwania firm duzych [warto$¢ przychodéw ze sprzedazy powyzej 50 min
PLN], ktorych najwiekszy odsetek spodziewa sie wzrostu eksportu w 2010 roku.

Na tej podstawie trudno ocenia¢ zdolnosci dostosowawcze firm: po pierwsze sg to prognozy, po drugie
wiekszy optymizm nie stanowi gwarancji przetrwania. Czesto wtasnie najmniejsze firmy cechuje wieksza
elastycznosé, poniewaz sg one w stanie skuteczniej dziala¢ w zmieniajgcym sie otoczeniu zewnetrznym.
Zwigzane jest to z mniejszg skalg dziatania i wzglednie tatwiejszym ,przestawieniem” sie na inng produkcje.

Jezeli chodzi o doktadniejsze prognozy formutowane przez respondentéw odnosnie wzrostu i spadku
wartosci eksportu wzgledem roku 2008, to antycypowane zmiany zawierajg sie przede wszystkim
w przedziale ,mniej niz 20%”. Mniej wskazan dotyczy przedziatu 20%-40%.

I1.3. Problemy w eksporcie

Nastepne pytanie skierowane do respondentéw dotyczyto probleméw w rozwoju i realizacji eksportu.
Poproszono o wskazanie, ktére z wymienionych czynnikéw: wzrost konkurencji ze strony dostawcéw z innych
krajow, wzrost konkurencji ze strony innych dostawcéw krajowych, niski popyt na rynkach zagranicznych,
kursy walutowe [w tym wahania], presja ptacowa - wysokie koszty pracy, rosngce ceny surowcow i mate-
riatow, brak srodkdéw na unowoczesnienie produkcji majg dla nich: bardzo mate znaczenie, mate znaczenie,
neutralne [ani mate ani duze], duze znaczenie i bardzo duze znaczenie. Podsumowanie odpowiedzi responden-
tow przedstawiono na kolejnym wykresie.
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Wykres 2: Czynniki niekorzystnie wplywajace na rozwoéj eksportu

wzrost konkurencji ze strony innych
dostawcow krajowych

brak $rodkéw na unowoczesnianie
produkciji

presja ptacowa, wysokie koszty pracy

wzrost konkurencji ze strony
dostawcow z innych krajow

rosnace ceny surowcéw i materiatow

niski popyt na zagranicznych rynkach

kursy walutowe [w tym wahania)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

bardzo mate znaczenie mate znaczenie ani mate ani duze duze znaczenie bardzo duze znaczenie

Zrodlo: Badania ankietowe

Najwiekszy odsetek respondentéw [51,3%] ocenia, ze kursy walutowe iich wahania sg czynnikiem, ktory
ma ,bardzo duze znaczenie” w rozwoju eksportu.

Zapewne wplyw na te ocene miata niestabilno$¢ sytuacji na rynkach walutowych oraz ksztaltowanie sie
kursu PLN wobec EUR i USD w latach 2008 i 2009. W pierwszej potowie 2008 roku PLN umacniat sie, co
- jak wiadomo - wptywa na pogorszenie zdolnosci do konkurowania polskich débr na rynkach miedzynarodo-
wych, poniewaz ich ceny relatywnie wzrastaja.

Od potowy 2008 roku zarysowata sie tendencja odwrotna: ztoty podlegat deprecjacji, co przyczynito sie
do ,utrzymania” pozycji polskich eksporteréw, poniewaz ich produkty wzglednie ,tanialy”. Miato to bardzo
duze znaczenie w okresie kryzysu, ktéry dotknat gospodarki najpowazniejszych polskich partneréw handlo-
wych. Generalnie ,staby” ztoty jest sprzymierzeficem eksporteréw, a szczegoélng role dostosowawczg zmien-
ny kurs walutowy spetnit w okresie dramatycznego spadku koniunktury na rynku miedzynarodowym.

Oceniajac ten problem nalezy jednak wspomnie¢ réwniez o tym, ze dla firm niekorzystne jest funkcjono-
wanie w warunkach niepewnos$ci, a zmienne kursy walutowe takag niepewnos¢ wprowadzajg. Wahania kurso-
we nasilajg sie w okresie kryzysu, poniewaz wzmaga sie fala spekulacji, ktéra nie omineta réwniez zfotego.



Wykres 3: Kursy $rednie PLN/EUR oraz PLN/USD w okresie 31 grudzien 2007 - 31 lipiec 2009

L L 1 EUR + 1 USD

Zrodto: NBP, tabele kurséw $rednich

Analizujgc problem zmiennych kurséw, nalezy wspomniec¢ o jeszcze jednej relacji, waznej dla eksporterow.
Polskie firmy, w tym réwniez produkujgce na eksport, importuja surowce idobra, ktére stanowig komponen-
ty eksportu. Deprecjacja ztotego oznacza zatem réwniez ,podrozenie” importu, poniewaz wptywa na wzrost
cen produktéw importowanych. Uwzgledniane jest to przez eksporterdw przy ocenie réznych systemoéw
kurséw walutowych i z tego punktu widzenia zmienne kursy walutowe moga by¢ traktowane jako czynnik
utrudniajgcy funkcjonowanie na rynkach zagranicznych.

Aby precyzyjniej zidentyfikowaé, jaki wptyw na polski handel zagraniczny maja kursy walutowe, na podsta-
wie odpowiedzi respondentéw wyliczono graniczne kursy PLN wobec EUR i USD wyznaczajgce optacalnosc
eksportu i wypieranie produkcji krajowej przez import.

Graniczny kurs PLN wzgledem EUR, ponizej ktérego eksport staje sie nieoptacalny [zbyt silny ztoty],
a produkcja krajowa zaczyna by¢ wypierana przez import to - $rednio - okoto 3,7 [PLN/EUR]. Natomiast
kurs PLN wzgledem USD, ponizej ktérego eksport przestaje by¢ optacalny, a produkcja krajowa zaczyna
by¢ wypierana przez import to okoto 2,5-2,6 [PLN/USD]. Sag to wartosci usrednione, traktowac je nalezy
jako punkt odniesienia w przypadku analizowania tendencji ruchéw kurséw walutowych PLN wzgledem EUR
oraz USD. Przy dzisiejszych kursach PLN zaréwno wzgledem EUR jak tez USD, na podstawie powyzszych
oszacowan nalezy stwierdzi¢, ze PLN nie jest zbyt mocny i Srednio rzecz biorac eksporterzy z wojewddztwa
pomorskiego sg takim poziomem kursu wyznaczonego przez rynek usatysfakcjonowani.

Wysoki kurs PLN, jak wiadomo, powoduje wystgpienie dwéch efektow: pierwszy przejawia sie we wzgled-
nej podwyzce cen polskich produktéw na rynkach zagranicznych, drugi na tanieniu importu. Aprecjacja kursu
ma wplyw na decyzje firm eksportujacych: spadek zamowien moze skutkowac obnizeniem produkcji, reduk-
cja zatrudnienia oraz rezygnacjg z planéw inwestycyjnych. A zatem, wzrost wartosci PLN do EUR czy USD
oznacza zmniejszenie wptywow ze sprzedazy. Remedium na to moze by¢ wzrost cen towarow eksportowa-
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nych, co wymaga renegocjacji umoéw, a przede wszystkim prowadzi do obnizenia zdolnosci do konkurowania.
Silny PLN oznacza, ze bardziej optacalny staje sie wzglednie taniejgcy import, ktéry zaczyna “wypychac”
rodzimag produkcje. Efekt wypierania moze prowadzi¢ do eliminacji czesci polskich producentéw z rynku.
Dtugookresowa aprecjacja moze [po pewnym czasie] doprowadzi¢ do zwiekszenia deficytu rachunku obro-
tow biezacych oraz - ze wzgledu na wzrost importu relatywnie tanszych doébr - sprzyja¢ obnizeniu inflacji.
W dtugim okresie moze to prowadzi¢ do spadku koniunktury i PKB.

Efekty deprecjacji [niski kurs PLN] sg odmienne: towary polskie z punktu widzenia zagranicznych odbior-
cow relatywnie taniejg, natomiast wzrastajg ceny débr importowych. Z jednej strony wspomaga to eksport,
z drugiej strony ,drozejg” komponenty uzywane do produkcji. Utrzymywanie sie niskiego poziomu kursu
walutowego moze stac sie czynnikiem prowokujacym inflacje.

Wspominajgc o poziomie optacalnosci eksportu, trzeba réwniez pamieta¢ o tym, ze czes¢ firm zakupuje
komponenty do produkcji, ptacac w EUR, po czy sprzedaje je i otrzymuje ptatnos¢ w USD [lub odwrotnie].
Zatem na poziom optacalnosci eksportu i importu wptywa rowniez relacja kursowa USD/EUR.

Analizujgc problem wptywu kursu walutowego na sytuacje eksporterow i catej gospodarki warto jednak
wspomnieé, ze - obok aprecjacji i deprecjacji - dziata tutaj wiele innych czynnikéw, z ktérych do najwazniej-
szych naleza: popyt wewnetrzny, nastroje konsumentow, koniunktura na rynkach zagranicznych, bezposred-
nie inwestycje zagraniczne, inwestycje portfelowe oraz polityka pieniezna.

Jak jednak jednoznacznie wynika z udzielonych przez respondentéw odpowiedzi - zasad-
niczym problemem dla firm prowadzacych wymiane zagraniczna sga wahania kurséw. Jest to
szczegolnie istotne, poniewaz polski eksport jest wysoce importochtonny. Z punktu widzenia
eksporterow staby ztoty jest korzystny, gdyz poprawia konkurencyjnos¢ eksportu. Podraza
jednak import, co przyczynia sie do wzrostu kosztow, w tym kosztéw produkcji eksportowej.

Drugim [po wahaniach kurséw walutowych], wskazanym przez najwiekszy odsetek badanych [30,5%
ankietowanych firm] czynnikiem majacym bardzo duze znaczenie dla rozwoju eksportu jest niski popyt na
zagranicznych rynkach. Wydaje sie, ze respondentom nie chodzi tylko o same rozmiary popytu: mniej-
sze zainteresowanie polskimi towarami nie wynika z niewielkiej sity nabywczej, ale moze by¢ spowodowane
bardzo silng konkurencjg ze strony innych producentéw [w tym z Chin]. Ponadto, nie mozna zaktada¢ sytuacii,
ze odbiorcy czekajg na polskie towary; po to, aby sie z nimi ,przebi¢” trzeba prowadzi¢ forsowng strategie
marketingowga. Zaniechanie takich dziatan moze by¢ dzisiaj rownoznaczne z utratg rynkéw zbytu.

Trzecim, postrzeganym jako ,bardzo wazny” czynnikiem wplywajgcym na eksport sg rosngce ceny
surowcow i materiatdw [opinia 20,5% respondentow].

Duze znaczenie dla eksportu ma - zdaniem 47,3% badanych firm - presja ptacowa oraz wysokie koszty
pracy, a dla 45,2% rosngce ceny surowcow i materiatow. 36,3% jako wazne okresla istnienie silnej konku-
rencji ze strony dostawcow z innych krajéw.

Interesujgce jest to, ze w kazdej grupie odpowiedzi pojawia sie dos¢ istotna czes¢ respondentéw, ktéra
twierdzi, ze wymienione czynniki rozwoju eksportu majg dla nich znaczenie neutralne [ani duze ani mate].
27,1% nie widzi zagrozenia ze strony konkurentéw zagranicznych, 29,4% ze strony konkurentéw krajo-
wych, 18,4% nie obawia sie ograniczen zwigzanych z niskim popytem zagranicznym, dla 25,4% obojetna
jest presja ptacowa, dla 18,2% rosnace koszty surowcoéw i materiatébw, a dla 24,5% brak srodkéw na
unowoczesnienie srodkow produkcji. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze w wojewddztwie pomorskim jest grupa
firm eksportujacych, ktéra juz obecnie zagwarantowata sobie bardzo silng pozycje na rynkach zagranicznych,
a uwzglednione w ankiecie czynniki determinujgce sprzedaz za granice sg dla nich nieistotne.

Najliczniejsza grupa firm uwaza, ze bardzo mate znaczenie ma dla nich brak srodkéw na unowoczesnienie
produkcji [16,1%] oraz wzrost konkurencji ze strony dostawcow krajowych [13%].

Podsumowujac, za czynnik o najwiekszym znaczeniu w rozwoju eksportu uznano wahania kurséw waluto-
wych, nastepnie niski popyt na rynkach zagranicznych oraz rosngce ceny surowcow i materiatow.



Wykres 4: Czynniki niekorzystnie wplywajace na rozwdj eksportu. Srednie na skali: od 1-bardzo male znaczenie
do 5-bardzo duze znaczenie

T oem

Zrodio: Badania ankietowe

Presja na ptace i wysokie koszty pracy sa czynnikiem o duzym znaczeniu. Opinia ta nie jest zaskakujgca;
ptace sg elementem kosztéw, a ich zwiekszenie ,przektada” sie automatycznie na wzrost cen, co oznacza
zmniejszenie sie przewagi konkurencyjnej.

Z drugiej strony, ptace w polskim sektorze przedsiebiorstw sa ciggle niskie w poréwnaniu z krajami
wysoko rozwinietymi gospodarczo. Dazenie do sptaszczenia r6znic w wynagrodzeniach wzmaga - ze strony
pracownikéw - presje na wzrost dochodow.

Najmniejszym problemem - zdaniem respondentéw - jest brak srodkéw na unowoczes$nianie produk-
cji. Taka odpowiedZ w pewny sensie jest zaskakujgca w czasie kryzysu, kiedy to ze strony przedsiebiorcow
czesto formulowane sg narzekania na trudno$¢ w dostepie do finansowania, kredytu itp.

[I.4. Relacje eksport - import

Eksportujgce firmy Pomorza sag réwniez czesto importerami. Pelna ocena wymaga, aby oszacowac
réowniez ich sktonnos$¢ do importu, ktéra moze wplywaé na funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstwa.
Przyktadowo, mozna na ten problem spojrze¢ z punktu widzenia kurséw walutowych. Jak juz wspomniano,
obnizenie kursu PLN wobec EUR i USD ma oddzialywanie dwojakie: z jednej strony moze prowadzi¢ do zwiek-
szenia zdolnosci do konkurowania, z drugiej moze wptywac na zwiekszenie kosztow [jezeli firmy do produkciji
débr eksportowych uzywajg komponentéw pochodzacych z importu). Na to, w jakim zakresie firma moze
czerpac korzysci z deprecjacji wptywa w znacznym stopniu relacja eksportu do importu w firmie.
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Najwiekszy odsetek [71,7% ] badanych firm wskazuje, ze ich eksport jest wiekszy od importu. Dotyczy
to wszystkich grup badanych przedsiebiorstw, wyréznionych ze wzgledu na wielko$¢ rocznych przycho-
déw. Najpowazniejsza nadwyzka eksportu wobec importu jest charakterystyczna dla grupy firm, ktérej
roczne przychody wahajag sie od 1 min PLN do 5 min PLN (83,3%). Najwieksza z kolei grupa firm (35,5%),
w ktérych import jest wiekszy niz eksport to te, ktérych roczne przychody ze sprzedazy osiggaja powyzej
50 min PLN.

Mimo, ze w wiekszosci badanych firm eksport jest wyzszy od importu, jednak dla wszystkich import
zaopatrzeniowy ma bardzo duze znaczenie. 84,4% ankietowanych deklaruje, ze korzysta z takiej formy
zaopatrzenia.

Wykres 5: Orientacyjny udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci
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Zrodio: Badania ankietowe

Najwiekszy odsetek [71,7% ] badanych firm wskazuje, ze ich eksport jest wiekszy od importu. Dotyczy
to wszystkich grup badanych przedsiebiorstw, rézniacych sie wielkoscig rocznych przychodéw. Najpowaz-
niejsza nadwyzka eksportu nad importem charakterystyczna jest dla grupy firm, ktérej roczne przychody
wahajg sie od 1 do 5 min PLN [83,3%]. Najwieksza z kolei grupa firm [35,5%], w ktérych import jest
wiekszy od eksportu to te, ktérych roczne przychody ze sprzedazy osiagajg powyzej 50 min PLN.

Mimo, ze w wiekszo$ci badanych firm eksport jest wyzszy od importu, to jednak dla wszystkich import
zaopatrzeniowy ma bardzo duze znaczenie. 84,4% ankietowanych deklaruje, ze korzysta z takiej formy
zaopatrzenia.



Najwiekszy odsetek firm deklaruje, ze w 2008 roku udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach ich
dziatalnosci wahat sie od 1-20%. Dla 25,7% populacji udziat ten ksztaltuje sie na poziomie od 21-40%,
adla 14,8% wynosi od 41-60 uje produktéw zaopatrzeniowych. Z rozktadu
odpowiedzi wynika, ze zmiany cen importu zaopatrzeniowego [wywotane wahaniami kurséw] nie sa odczu-
wane w jednakowym stopniu przez wszystkie badane firmy, poniewaz waga tego importu jest niejednakowa,
a jego udziat w kosztach dziatalnosci jest bardzo rézny.

Odpowiedzi przedsiebiorcéw wskazujg na to, ze w 2010 roku nie oczekujg istotnych zmian w tym zakre-
sie. Pojawia sie tu pytanie, czy istotnie przyszly rok nie przyniesie podwyzek cen produktéw importowanych.
Sytuacja zaleze¢ bedzie w znacznym stopniu od koniunktury na rynkach miedzynarodowych: kryzys przyniost
obnizke cen surowcow, faza ozywienia [jezeli nastgpi] moze doprowadzi¢ do wzrostu tych cen. Tego typu
fluktuacje wpltyng zapewne na wydatki firm zwigzane z zakupami dokonywanymi za granica.

Kolejne, zadane respondentom pytanie, dotyczylo oczekiwan zwigzanych z ksztaltowaniem sie salda
obrotéw handlu zagranicznego w 2009 roku. Generalnie, 21,9% wszystkich badanych firm oczekuje,
ze w 2009 roku nastgpi wzrost salda obrotow handlu zagranicznego, 35,9 prognozuje, ze saldo pozostanie
bez zmian, 22,7% spodziewa sie spadku salda, a 19,5% nie jest w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi
na pytanie [trudno powiedziec].

Uzyskane odpowiedzi wskazujg na spodziewana stabilizacje, jezeli chodzi o ksztattowanie sie relacji
importu do eksportu. Na ich podstawie trudno jednak wyciagac¢ dalej idgce wnioski, jako ze to jak ostatecznie
uksztattuje sie rzeczywista relacja eksportu do importu de facto zalezy od pojedynczych transakcji zawiera-
nych przez najwiekszych importerow i eksporteréw wojewddztwa. Ponadto, blisko 20% respondentow nie
jest w stanie przewidzie¢ tendencji.

Kolejnym zagadnieniem pozwalajgcym na petniejszg ocene sytuacji firm eksportowych Pomorza bylo
pytanie o forme sprzedazy produktéw eksportowanych. Najbardziej optacalny jest eksport ,pod wiasnag
marka”. Swiadczy to tym, ze konsumenci identyfikuja i odrézniaja te marke oraz, ze stanowi ona gwarancje
oczekiwanej jakosci. Wejscie na rynki krajéw rozwinietych z wtasnymi markami jest jednak trudne iz reguty
wymaga dobrej znajomosci klientéw, do ktoérych oferta jest skierowana oraz poprzedzajacej sprzedaz inten-
sywnej kampanii reklamowej. Zdobycie i utrzymanie udzialtbw w wymagajacych rynkach nie jest tatwe, ale
Swiadczy o pewnej dojrzatosci firmy ijej umiejetnosciach konkurowania z wieloma innymi dostawcami. Nalezy
zwréci¢ réwniez uwage na to, ze konkurencja ta odbywa sie w warunkach nieco znieksztalconych. Wielu
zagranicznych producentéw o uznanych markach zleca wykonanie produktéw tanim wykonawcom iw ten
sposob -konkurujgc markag czy logo - zdobywa dodatkowe zyski. Tego typu praktyki stosowane sg réwniez
wobec polskich firm.

Uwzgledniajgc te okolicznosci oraz to, ze polskie firmy wchodzity na rynki zagraniczne w sytuacji, gdy
konkurenci byli w petni ,dojrzali” i doswiadczeni, fakt, ze 54,2% respondentow sprzedaje produkty tylko pod
wiasng marka, a 16,4% przede wszystkim pod wiasng nalezy uznac¢ za sukces firm Pomorza.

17,3% badanej populacji firm podaje, ze sprzedaz eksportowanych débr odbywa sie przede wszystkim
pod markg zagranicznych kooperantéw, 4% natomiast nie etykietuje towaréw zadng marka.
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Wykres 6: Forma sprzedazy produktéw eksportowanych przez firme
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Zrodio: Badania ankietowe

[I.5. Liczba realizowanych umow eksportowych, problemy z niewyptacalnoscig
partneréw zagranicznych

Z odpowiedzi respondentéw wynika, ze Srednia liczba realizowanych umoéw eksportowych nieznacz-
nie wzrasta. W 2007 roku wynosita ono $rednio 43, w roku 2008 i 2009 wzrosta do 47 [prognoza].
Mimo, ze istotniejszy - z punktu widzenia przychodéw - jest wolumen eksportu niz liczba uméw, w oparciu
o ktdére realizowane sg dostawy, to jednak ich liczba $wiadczy o aktywnosci firm zaangazowanych w wymiane
miedzynarodowg. Wazne jest ,wejscie” na rynki zagraniczne, a pierwsze zawarte umowy stanowig czesto
poczatek bardziej aktywnej wspotpracy z partnerami.

Kolejnym czynnikiem, ktéry pozwala na bardziej kompleksowa ocene firm jest liczba krajow, do ktérych
eksportowane sg ich produkty.



Wykres 7: Liczba krajéw, do ktérych byt realizowany eksport w poszczegdélnych latach
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Zrodio: Badania ankietowe

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi w 2007 roku 89,4% firm eksportowato swoje produkty na rynki
od 1 do 10 krajow. W 2008 roku odsetek ten nieznacznie zmalat, do 86,9%, a dla roku 2009 szacuje
sie, ze wyniesie 86,2%. Kolejna pod wzgledem liczebnosci grupa firm (7,6% populacji] eksportowata swoje
produkty (w 2007 roku] do 11 do 20 krajow; w 2008 roku odsetek ten wzrést do 9,5%, a w roku 2009,
zgodnie z prognozami, wyniesie 9,6% . Najmniejszy jest odsetek firm, ktorych produkcja trafia do ponad 20
krajow: w 2007 roku dotyczyto to 3% badanej populacji, w roku 2008 3,6%, a w roku 2009 - zgodnie
z prognozami - ich udziat wzrosnie do 4,2%. Jak widac¢ z rozktadu odpowiedzi najwiecej firm koncentruje
swojg dziatalno$¢ eksportowg na od 1 do 10 rynkach (obecnie oraz, zgodnie z prognozami, w przysztosci].
.Eksportowa specjalizacja geograficzna” ma wiele pozytywnych stron; ograniczanie sie do niewielkiej liczby
rynkéw zbytu pozwala na lepsze poznanie ich specyfiki, odrebnosci, kultury, preferencji konsumentow. Zwiek-
sza to mozliwosci stosowania aktywnego marketingu oraz elastyczng reakcje i dostosowanie do wymagan
klientow bez duzego réznicowania profilu produkciji.

Dominacja kilku rynkéw ma jednak réwniez negatywne strony. Spadek koniunktury i popytu w partner-
skich krajach moze spowodowa¢ zahamowanie produkcji eksportowej i istotnie wplyngé na sytuacje ekono-
micznag firmy. Z tego punktu widzenia ,bezpieczniejsza” jest wieksza dywersyfikacja rynkéw. Dos$wiadczenia
ostatniego zatamania gospodarczego wskazuja jednak na to, ze w gospodarce globalnej kryzys moze mie¢
rowniez charakter globalny, a zatem nie ma zadnej gwarancji, ze spadek popytu na jednym rynku mozna
kompensowaé wzrostem sprzedazy do innych krajéw. Nalezy jednak dodac, ze jezeli eksport obejmuje dobra
homogeniczne, czyli nie trzeba réznicowaé¢ produktu w zaleznosci od rynku zbytu, wowczas wieksza liczba
odbiorcéw w réznych krajach moze determinowa¢ zwiekszone rozmiary produkcji, co z punktu widzenia eko-
nomii skali jest dla firmy optacalne.
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Wykres 8: Zmiany liczby krajéw, do ktérych realizowany byt eksport w roku 2008 wzgledem roku 2007
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Zrodio: Badania ankietowe

Jak wynika z odpowiedzi respondentéw, liczba krajow do ktérych eksportowane sg ich produkty nie jest
stabilna i waha sie. W 2008 roku w stosunku do roku 2007 az 12% firm odnotowato spadek liczby kra-
jéw, do ktérych trafia ich eksport, dla 63,5% liczba krajow pozostata niezmieniona, a 24,6% zwiekszyto
liczbe rynkéw zbytu. Swiadczy to tym, ze pozyskanie partneré6w handlowych nie jest réwnoznaczne z petna
stabilizacjg; w kontaktach miedzynarodowych wazne sg réwniez starania o ich utrzymanie. Za zerwanie lub
nieprzedtuzenie umowy nie zawsze ponosi odpowiedzialno$¢ firma eksportujgca. Jest wiele sytuacji, ktére
moga spowodowac zaprzestanie eksportu. Jedng z nich moze byc¢ to, ze eksport jest nieoptacalny. Zadajac
pytanie o problem tego rodzaju eksportu, sprecyzowano, ze eksport nieoptacalny wystepuje wowczas, gdy
cena nie pokrywa kosztéw produkcji i pozostatych kosztéw zwigzanych z eksportem.



Wykres 9: Problem nieoptacalnego eksportu
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Zrodio: Badania ankietowe

Zaskakujacy jest fakt, ze stosunkowo duza grupa firm o réznych rozmiarach produkcji potwierdza,
ze skonfrontowana jest z tego typu zjawiskiem. Relatywnie najwiekszy odsetek takich odpowiedzi [36,1%]
wystepuje w grupie firm, ktérych roczny przychéd zawarty jest w przedziale od 0,5 do 1 min PLN.
Nieco mniejszy jest udziat respondentéw [34,3%] potwierdzajacych to niekorzystne zjawisko w grupie firm
posiadajgcych przychody do 0,5 min PLN. Nie jest to jednak typowe tylko dla firm najmniejszych. Fakt
istnienia nieoptacalnego eksportu potwierdza az 30,3% firm z grupy, ktérej roczne dochody przekraczaja
50 min PLN.

W kontekscie wystepowania nieoptacalnego eksportu mozna zastanawia¢ sie nad racjonalnoscig sprze-
dazy produktéw za granice. Sytuacja tego typu moze by¢ tolerowana przez firmy tylko wéwczas, gdy ma
charakter przejsciowy; czesto zdarza sie, ze po okresie zmniejszenia popytu nastepuje wzrost zapotrzebo-
wania. Niejednokrotnie nieoptacalny eksport moze by¢ wynikiem nieznajomosci realiow innych krajow, albo
wigzac sie z kosztami ,wejscia” i zdobywania nowych rynkéw zbytu. Utrzymywanie sie jednak nieoptacalnego
eksportu w dluzszym okresie [nawet przy kompensowaniu strat zyskami pochodzacymi ze sprzedazy na
rynku krajowym] wymusza w koncu decyzje o jego zaniechaniu. Podtrzymywanie tego typu eksportu moze
- oprocz strat - naraza¢ producentdw na zarzuty o stosowanie dumpingu, ktéry jest niezgodny z zasadami
polityki konkurencji UE. Nalezy jednak podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw we wszystkich
grupach ankietowanych firm deklaruje, ze nie prowadzi nieoptacalnego eksportu.
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Czynnikiem negatywnie wptywajacym na sytuacje firm moze byé réwniez niewyptacalnos¢ partnerow
handlowych. Powody tej niewyptacalnosci moga by¢ bardzo réznorodne; czes¢ firm partnerskich jest elimino-
wana z rynku, poniewaz nie jest w stanie wytrzymac walki konkurencyjnej, czes¢ bankrutuje, a postepowania
dotyczace masy upadtosciowej sg diugotrwate itrudno liczy¢ na to, ze straty spowodowane niezrealizowa-
niem umowy zostang szybko wyréwnane. Cze$¢ partneréw moze by¢ nierzetelna i juz w momencie zawie-
rania umowy zaktada, ze nie wywigze sie ze zobowigzan. Istnieja pewne mozliwosci zabezpieczenia sie przed
skutkami takich dziatan: np. poprzez doktadne ,rozpoznanie” potencjalnych partneréw, a przede wszystkim
poprzez ubezpieczenie sie.

Wykres 10: Wystepowanie probleméw z niewyptacalnoscig partnera handlowego
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Zrodto: Badania ankietowe

Jak wynika z odpowiedzi uzyskanych od respondentéw, az 32,3% badanej populacji pomorskich firm
spotkato sie z problemami zwigzanymi z niewyptacalnoscig partnera. Liczba krajéw, z ktoérych pochodza
Lniewyptacalni” partnerzy jest znaczna.



Wykres 11: Kraje pochodzenia niewyptacalnych partneréw

Zrodio: Badania ankietowe

Pomorskie firmy mialy stosunkowo najwiecej probleméw z niewyptacalno$cig partneréw z Niemiec

Az 29,9% wszystkich nierozliczonych transakcji dotyczyto umoéw zawartych z firmami niemieckimi. Zwigzane

jest to zapewne z tym, ze udziat niemieckiego rynku w eksporcie Pomorza jest relatywnie wysoki. Druga

- pod wzgledem liczby niewyptacalnych partneréw - na liscie jest Rosja [13,1%], a trzecia Wielka Brytania
[8,4%].
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116. Rynki eksportowe, eksport do UE

Ocena dziatalnosci firm eksportujgcych na Pomorzu ma réwniez na celu poznanie plandéw ich przysziej
dziatalnosci oraz ekspansji, a takze preferencji zwigzanych z rynkami zbytu.

Wykres 12: Plany dotyczace zwiekszenia sprzedazy w biezacym roku. Wazno$¢ poszczeg6lnych rynkéw
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Zrodio: Badania ankietowe

Jak wynika z opinii respondentéw planujg oni zwiekszenie sprzedazy na rynki zagraniczne. Plany ,ekspans;ji”
eksportowej dotyczg réznych rynkéw, najwieksza jednak czes¢ respondentéw [47,6%] uznaje 15 krajow
Lstarej” UE za rynek ,najwazniejszy”. Minimalnie mniejszy jest udziat firm [47,6%] dla ktérych ,najwazniejszy”
jest rynek krajowy. 11 nowych krajow cztonkowskich ma range najwazniejszego rynku dla 10,1% badanych
firm. Z kolei najmniej wazne dla badanych firm Pomorza sa rynki krajow Dalekiego Wschodu i tzw. innych
krajow.

Nie ulega kwestii, ze wymiana w ramach rynku wewnetrznego UE przynosi wiele korzysci. Wynika to
z nastepujacych powodow:

- jest to obszar bliski w sensie geograficznym, co minimalizuje tzw. koszty kontaktu oraz transportu,

- rynek UE stanowi obszar bez granic wewnetrznych, na ktérym wyeliminowano kontrole graniczne,
uproszczono procedury zwigzane z tranzytem i przewozem ftadunkow,

- na rynku tym obowigzujg wspoélne normy i standardy utatwiajgce wymiane,

- w UE obowigzujg precyzyjne zasady zwigzane z politykg handlowa i konkurencji,

- w UE istniejg instytucje, przed ktdrymi mozna dochodzi¢ swoich praw producenta i konsumenta,

- ze wzgledu na to, ze w wiekszosci krajow cztonkowskich wprowadzono wspdlng walute, uproszczone sg
rozliczenia.



Z drugiej strony, na rynku unijnym panuje bardzo znaczna konkurencja. ,Stara” UE to kraje o ugruntowa-
nej gospodarce rynkowej, uksztattowanych preferencjach i wysokich oczekiwaniach konsumentow.

Jak juz wspomniano, drugi pod wzgledem ,waznosci” dla firm Pomorza jest rynek krajowy. Nie jest to
zaskakujgce, poniewaz jest to przede wszystkim rynek najlepiej producentom znany. Ponadto trzeba zwrocic
uwage na szereg jego dodatkowych atutdéw, takich jak: znaczna liczba konsumentéw, stosunkowo nizsze
koszty transportu [ze wzgledu na mniejsze odlegtosci i taryfy], tatwiej dostepna sie¢ sprzedazy, fatwiejsza
i tansza kampania reklamowa, w ktdrej mozna wykorzysta¢ znajomos$¢ gustéw i zwyczajow konsumentow,
tradycji i przyzwyczajen. Rynek krajowy jest tez pewnym poletkiem doswiadczalnym dla firm: ,wyprébowanie”
produktéw na rynkach krajowych moze utatwi¢ potem ich eksport.

W kontekscie odpowiedzi na to pytanie, wydaje sie, ze firmy Pomorza mogtyby zwrdéci¢ wiekszg uwage
na regiony, ktére w tej chwili oceniajg jako rynki najmniej wazne, czyli kraje Dalekiego Wschodu. Sa to
obszary z bardzo duzg liczbg konsumentéw, czesto mniej wymagajgcych od tych, zamieszkujacych Europe.
Z pewnoscig nawigzanie kontaktdw oraz poznanie nowych partneréw wymaga pewnych wysitkéw i naktadow,
ale ,wejscie” na te rynki mogtoby sie okaza¢ w przysztosci bardzo optacalne.

Wykres 13 przedstawia najbardziej obiecujgce rynki eksportowe. Sag przede wszystkim Niemcy,
Szwecja, Rosja, Norwegia, UK, Francja oraz Dania i Holandia. Zaznaczy¢ nalezy, ze wskazania respondentéw
pokrywajg sie z rzeczywistg geograficzng strukturg eksportu, okreslong na podstawie danych GUS. Moze to
znaczy¢, ze ankietowane firmy nie beda poszukiwa¢ nowych rynkéw zbytu, raczej skoncentrujg swa aktyw-
nos¢ na tych - ktére sg im znane i na ktérych sa juz obecne.

Wykres 13: Najbardziej obiecujgce kraje/rynki eksportowe wedtug wskazan respondentéw

Zrodto: Badania ankietowe

Obecnie jednak najbardziej perspektywicznymi rynkami dla ankietowanych firm Pomorza jest UE.
Nie oznacza to jednak, ze niedostrzegane sg pewne bariery zwigzane z ekspansjg na ten rynek
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Wykres 14: Problemy w ekspansji eksportowej na rynki krajow UE
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Zrodio: Badania ankietowe

Jako bardzo duzy problem, najwiecej, czyli 29,4% respondentéw, wskazato ryzyko kursowe wynikajgce
z nie wprowadzenia w Polsce euro. Dla 37,5% jest to duzy problem, a dla 19,9% ani duzy ani maty. Dla
6,9% ryzyko kursowe jest matym problemem, a dla 6,3% bardzo matym. Ponad jedna pigta respondentéw
[20,5%] za bardzo duzy problem uznata spadek popytu zwigzany z kryzysem gospodarczym [czynnik ten
jest jednak przez najwiekszy odsetek badanych przedsiebiorstw - 70,6% - uznawany za ,duzy”]. 15,9%
respondentdéw uwaza, ze bardzo duzym problemem jest brak wsparcia dla eksporteréw, a co dziesigty
- wysoki poziom konkurencji na rynkach krajow Unii Europejskiej [41,5% ankietowanych postrzega to jako
L,duzy” problem].

Stosunkowo niewielka liczba respondentéw wskazuje na czynniki zwigzane z wiedzg czy umiejetnoscia-
mi jako na te, ktdre stanowig duze problem. Ponad 77% badanych ma jedynie bardzo mate lub mate
problemy z brakiem znajomosci jezykéw obcych; duzy problem ma ztym 9,5% ankietowanych, bardzo duzy
- 6,3%. 53,6% przedsiebiorstw nie ma tez wiekszych probleméw z umiejetnoscig wspoétpracy z europejskimi
kontrahentami, a dla jednej trzeciej nie jest to ani duzy, ani maty problem. Jedynie dla 0,9% ankietowanych
bardzo duzym problemem jest brak wiedzy o samych rynkach UE; 28% z nich ma tutaj bardzo maty problem,
28,5% maly, a najwieksza czes¢, bo 31,5% - ani maly, ani duzy.



Wykres 15: Problemy w ekspansji eksportowej na rynki krajéw UE. Srednie na skali od 1-bardzo maly problem
do 5-bardzo duzy problem

Zrodio: Badania ankietowe

Usrednione dane potwierdzajg powyzsze wnioski - dla badanych przedsiebiorstw najwiekszymi barierami
w ekspansji eksportowej do UE sa przede wszystkim czynniki zewnetrzne, takie jak ogolny stan gospodarki
czy polityka gospodarcza i proeksportowa, a w mniejszym stopniu wewnetrzne, takie jak posiadana wiedza
i umiejetnosci. Zaden ze wskazanych w badaniu probleméw nie osiaga przy tym $redniej oceny powyzej
4 [duzy].

Zwraca uwage fakt, ze przedsiebiorstwa dostrzegajg trudnosci zwigzane ze spadkiem popytu. W Swietle
znacznego skurczenia sie PKB najwiekszych gospodarek UE sg one obecnie, bardzo istotne, jednak wraz
z oczekiwang poprawg koniunktury, popyt na tych rynkach wzrosnie.

I1.7. Ocena skutkéw cztonkostwa w UE

Firmy potwierdzajg, ze cztonkostwo Polski w UE przyniosto wiele pozytywnych skutkéw. Najwiecej bada-
nych firm [35,7% respondentéw] wskazato, ze bardzo duze znaczenie miato dla nich uproszczenie proce-
dur granicznych. Podobnag wage przedsiebiorcy przywigzujg do perspektywy wprowadzenia w Polsce Euro;
dla 31,1 % badanych problem ten ma znaczenie bardzo duze. Az 87% firm stwierdzito, ze wynikajgce
z cztonkostwa w UE szybsze i tatwiejsze przeptywy towaréw oraz efektywniejsza logistyka majg duze lub
bardzo duze znaczenie. 25,1% respondentéw uznalo tatwiejszy dostep do rynkéw UE oraz wzrost zaintere-
sowania towarami i wspotpraca za czynnik o bardzo duzym znaczeniu, podczas gdy kolejne 54,2% przypisato
mu znaczenie duze.
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Wykres 16: Znaczenie dla firm poszczegélnych skutkéw cztonkostwa w UE
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wzrost biurokracji 38.0% 26,5% 3,5%
brak odpraw na granicach, zniesienie cet, 427% 3.7%
uproszczenie procedur granicznych
zmiany przepisow, niejasne przepisy 28,0% 38,3% 15.0%
powiekszenie rynku zbytu, wigkszy popyt M 222% 48,4% 9,6%
perspektywa wprowadzenia EURO w Polsce 24,2% 34,9% 31.1%
swoboda przeplywu kapitatu 26,5% 46,1 % 17.0%
wzrost cen 24,8% n3,3% 135
wzrost konkurencji 30,0% 40,9% 0,4%

fatwiejszy dostep do rynkéw UE, wzrost

04,2% 251%
towarami i
szybsze dostawy, latwiejszy przeplyw towarow, 57.6% 20.4%
efektywniejsza logistyka
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m bardzo mate znaczenie m mate znaczenie ® ani mate ani duze m duze znaczenie m bardzo duze znaczenie

Zrodio: Badania ankietowe

53,3% uznaje wzrost cen po przystgpieniu do UE za skutek o duzym znaczeniu, chociaz tylko 13,5%
przypisuje temu efektowi znaczenie bardzo duze. Dla 48,4% firm duze znaczenie ma powiekszenie
rynku zbytu, a prawie co pigta uznaje ten efekt za bardzo wazny. Podobnie wygladatly odpowiedzi dotyczace
swobody przeptywu kapitatu, chociaz liczba przedsiebiorcéw przypisujgcych duze lub bardzo duze znaczenie
temu czynnikowi byta mniejsza o0 4,9 punktu procentowego.

Zarobwno wzrost biurokracji, jak i koniecznos¢ dostosowania przepisow do wymogow UE, wywotaly
u respondentéw podobne odczucia - w obu przypadkach niespetna 20% badanych uznato ich skutki za mato
lub bardzo mato wazne, a po ok. 40% - za co najmniej duze lub ani mate, ani duze. Od obu tych efektow
wieksze znaczenie miaty zmiany przepiséw lub niejasne przepisy, bedace duzym lub bardzo duzym problemem
dla 53% ankietowanych. Roéwniez nieznacznie ponad potowa firm wskazata wzrost konkurencji jako duzy
lub bardzo duzy problem, podczas gdy 30% nie uznaje go ani za duze, ani za mate zagrozenie.

Oczywistym wnioskiem badania jest to, ze praktycznie wszystkie wymienione skutki przystgpienia do UE
mialy dos$¢ duzy wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw.



Wykres 17: Znaczenie dla firm poszczegdlnych skutkéw czionkostwa w UE. Srednie na skali od 1-bardzo mafte znaczenie
do 5-bardzo duze znaczenie
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Zrodto: Badania ankietowe

Usrednione oceny skutkéw przystgpienia do Unii Europejskiej potwierdzaja, jak wazna dla firm byta
integracja Polski z UE - zaden ze skutkow akcesji nie osiagnat sredniej oceny ponizej 3 [znaczenie ani mate,
ani duze).

Kolejny wazny wniosek wynikajacy z analizy ankiet to fakt, ze pozytywne skutki integracji sg oceniane
jako duzo wazniejsze niz te, ktore utrudniajg funkcjonowanie przedsiebiorstwom - najwazniejsze okazaly sie
efektywniejsze przeplywy towardéw oraz zniesienie odpraw, cet, i uproszczenie procedur granicznych - S$red-
nia ocena tych czynnikbw wynosita 4 [znaczenie duze) lub wiecej. Istotnie, badania empiryczne wskazuja,
ze liberalizacja [przede wszystkim zniesienie barier fizycznych) przyczynia sie do znacznej redukcji kosztéw,
w tym réwniez naktadéw zwigzanych z czasem przewozu tadunkoéw i ,traconym” na odprawy na granicach.
Ponadto, znajomos$¢ rynkéw, wspolne zasady dotyczgce standardéw, odpraw itranzytu sprzyjajg wzrostowi
wymiany.

57



58

Wykres 18: Oceny cztonkostwa Polski w UE

pozytywne dla firmy skutki cztonkostwa negatywne dla firmy skutki cztonkostwa  cztonkostwo Polski w UE nic nie zmienito w
Polski w UE przewazajg nad negatywnymi Polski w UE przewazajg nad pozytywnymi funkcjonowaniu firmy

Zrodto: Badania ankietowe

Ocena skutkow przystgpienia Polski do Unii Europejskiej przez badane firmy jest logiczng konsekwen-
cja poprzedniego pytania - ponad 90% ankietowanych uznato, ze pozytywne skutki akcesji dominujg nad
ocenami negatywnymi. Dla 8,4% badanych uzyskanie przez Polske statusu cztonka UE nic nie zmienito, jezeli
chodzi o funkcjonowanie firmy. Jedynie dla 1,5% przedsiebiorstw przystapienie Polski do Unii przyniosto
efekty negatywne.

I1.8. Strategia rozwoju eksportu, wsparcie wtadz, konkurencyjnos¢

Dla wielu firm, zwlaszcza tych mato doswiadczonych, rozpoczecie i rozwijanie eksportu nie jest kwestig
tatwg. Tym wazniejsze jest przygotowanie i wdrozenie odpowiedniej strategii rozwoju eksportu. 34,3%
respondentow przygotowatlo takg strategie. Sposrod tych firm, ktore takiej strategii nie przygotowaty, az
67,9% nie planuje jej opracowania, 16,6% ma zamiar przygotowac taki dokument, a 15,5% nie jest
w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na zadane pytanie.

Wysoki udziat odpowiedzi negatywnych jest zaskakujacy, $wiadczy o tym, ze duzo firm dziala dosc



spontanicznie i nie wyznacza sobie celow strategicznych oraz nie okresla $rodkéw prowadzgcych do ich
realizacji. By¢ moze zwigzane jest to ztym, ze cze$¢ przedsiebiorstw wykorzystuje pojawiajgce sie okazje: od
kontraktu do kontraktu. Z drugiej jednak strony, podstawy zarzadzania wskazujg na potrzebe opracowania
strategii, ktéra ulatwia i racjonalizuje dziatania, a takze identyfikuje czynniki stuzgce ,zdobywaniu” nowych
rynkéw zbytu.

Kolejne pytanie skierowane do respondentdow dotyczylo oczekiwan w zakresie wsparcia ich dziatalnosci
eksportowej przez wtadze regionalne. Mimo, ze firmy sa coraz bardziej samodzielne, pomoc ze strony wtadz
regionalnych jest ciggle uwazana za pozadang. 57,3% respondentdw jest zdania, ze jest potrzebna, 31,7%
wyraza poglad, ze jest ona zbedna, a 11% nie ma opinii ha ten temat. Interesujacym wydaje sie poréwnanie
potrzeb w zakresie pomocy regionalnej firm z kapitalem polskim iz udziatem kapitatu zagranicznego.

Wykres 19: Oczekiwania wsparcia od wiadz regionalnych, poréwnanie odpowiedzi respondentéw wedtug udziatu kapitatu
zagranicznego
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Zrodio: Badania ankietowe

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, najmniej wymagajgce pod tym wzgledem sa firmy z udziatem kapi-
tatu zagranicznego powyzej 50%. Tylko 37,7% uwaza pomoc wtadz regionalnych za potrzebng, natomiast
47,2% nie oczekuje jej uruchomienia. Najbardziej z catej populacji badanych, pomocy tej oczekujg firmy
rodzime.

Odpowiedzi takie wydajg sie by¢ uzasadnione. Firmy z udzialem kapitalu obcego eksportuja czesto pro-
dukty do krajow pochodzenia kapitatu, a zatem na rynki bardzo dobrze im znane i dodatkowe wsparcie jest
zbedne. Ich handel [eksport i import] czesto ma charakter typu wewnatrzgatleziowego [odbywa sie miedzy
oddziatami firmy].
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Polskie przedsiebiorstwa nie znajdujg sie w tak korzystnej sytuacji, stad ich potrzeby w zakresie r6znych
form wsparcia sg wieksze. Z punktu widzenia aktywnos$ci wtadz regionalnych, wazna jest identyfikacja, jakie-
go rodzaju dziatan oczekujg eksporterzy.

Wykres 20: Oczekiwane formy pomocy od wiadz regionalnych

Zrodto: Badania ankietowe

72,4% respondentéw [najwyzszy odsetek sposréd wszystkich wymienionych opcji] oczekuje od wiadz
lokalnych pomocy w zagranicznej promociji. 61,8% chetnie przyjetoby réwniez pomoc w poszukiwaniu partne-
row, a 52,3% skorzystatoby z informacji o rynkach zagranicznych. 36,7% ankietowanych przedsiebiorcéw
wskazato na takie dziatania jak: organizowanie misji handlowych wyjazdowych i przyjazdowych oraz szkolenia.
Prawie jedna czwarta [24,6%] jest zdania, ze wtasciwa formg wsparcia byloby prowadzenie przez wtadze
regionalne profesjonalnej strony internetowej.

Tylko 3% oczekuje pomocy pienieznej, jak ulgi podatkowe czy bezposrednie dofinansowanie. Bardzo
nieliczne potrzebujg od wtadz regionalnych pomocy w uzyskiwaniu unijnych dotacji, czy zatrudnienia osoby
odpowiedzialnej za wspotprace z UE. 5% respondentéw oczekuje innych form pomocy niz wymienione lub nie
potrafi okresli¢ swoich preferencji w tej sprawie.

Analiza tej czesci odpowiedzi pozwala na stwierdzenie, ze firmy dostosowaly sie do zasad gospodarki
rynkowej i tylko znikoma cze$¢ z nich uwaza, ze pozadane bylyby takie formy pomocy, jak ulgi podatko-
we, czy dofinansowanie. Dominujgca ich cze$¢ oczekuje pomocy w zakresie lansowania produktéw i ustug.
Oczekiwania te wydaja sie uzasadnione, poniewaz - jak wynika z wielu badan empirycznych, wigczenie sie
wtadz w promocje catego regionu [w tym kojarzenie partneréw handlowych, reklama produktéw firm regio-
nalnych] jest z reguly skuteczniejsze od samodzielnych préb ,dotarcia” do kontrahentéw i konsumentow.

Pytanie to rozszerzono, proszac respondentéw o to, aby wskazali, czy sg inne, niz wymienione w ankiecie
formy pomocy, ktérych oczekiwaliby od wiadz regionalnych. Odpowiedzi byty zréznicowane; znaczna czesé
z nich dotyczyta probleméw finansowych. Sugestie zgtaszane przez firmy dotyczyly: zmniejszenia podatkéw
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lokalnych i od nieruchomosci, ulg podatkowych, pomocy w finansowaniu rozwoju firmy i produkcji, dofinanso-
wania uczestnictwa w targach miedzynarodowych, dofinansowywania firm, jezeli zmuszone sg one czasowo
zawiesi¢ produkcje.

Inne propozycje to: pomoc w pozyskiwaniu pieniedzy z Funduszy Strukturalnych, utworzenie stanowiska
koordynatora ds. wspotpracy z krajami UE, pomoc prawna, pomoc ze strony radcow handlowych ambasad,
pomoc w uzyskaniu informacji o srednich cenach produktu eksportowanego. Jest tez grupa respondentéw,
ktéra oczekuje, ze wtadze regionalne wpltyng na zahamowanie wahan kurséw walutowych oraz ustabilizujg
ceny paliw.

Wykres 21: Dziatania podejmowane w firmach w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej
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Zrodto: Badania ankietowe

Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych firm miato na celu wskazanie dziatan, ktdére sg przez nich
podejmowane w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowe;.

Prawie potowa [48,6%] respondentéw za najwazniejsze dziatanie sprzyjajgce wzrostowi konkurencyjno-
Sci uznala instalacje nowych maszyn i urzadzen. 34% uwaza, ze najwieksze znaczenie ma prowadzenie prac
badawczych i rozwojowych [chociaz réwnoczes$nie 24,5% uwaza je za mato wazne, a 13,2% za najmniej
wazne]. 24% za klucz do wzrostu konkurencyjnos$ci uznaje dalszg specjalizacje dziatalnosci.

Czesto wsrad waznych, cho¢ zwykle nie priorytetowych dziatan, wymieniane sa: obnizka kosztow dziatal-
nosci, nowe strategie marketingowe, poprawa jakosci oraz pozyskanie zagranicznego inwestora. Rozbiezne
zdania panujg w sprawie rozszerzania sieci sprzedazy; po ok. 20% respondentéw uznaje to za najbardziej
i najmniej wazne dziatania.
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Do najmniej waznych dziatan ankietowane firmy zaliczaly zlecanie prac podwykonawcom, wzrost
efektywnosci logistyki, wspoétprace z innymi firmami w sprawach innowacji i B+ R [mimo, ze intensyfikacja
prac badawczych i rozwojowych jest czesto wymieniana jako dziatalno$¢ priorytetowa], czy ulepszanie ustug
pro-sprzedazowych.

Bardzo charakterystyczne jest znaczne zréznicowanie odpowiedzi. Réznorodno$¢ dziatah na rzecz popra-
wy konkurencyjnosci moze by¢ wynikiem specyfiki firm i etapu ich dojrzatosci. Przyktadowo firmy zajmujgace
sie eksportem surowcow lub mato skomplikowanych, elementarnych podzespotéw nie majg potrzeby inten-
syfikacji prac badawczo-rozwojowych. W kontekscie odpowiedzi na to pytanie, nie zaskakuja opinie dotyczgce
potrzeby nasilenia wspotpracy w zakresie B+ R z innymi firmami. Dla 23,1% firm jest to dziatanie najmniej
wazne, a dla 38,5% mato wazne. Moze to stanowi¢ sygnat, ze w Polsce nie ma jeszcze tradycji tego rodzaju
wspotpracy i przedsiebiorstwa nie dostrzegajg korzysci, jakie sie z nig wiazg.

Pewne kontrowersje moze budzi¢ fakt, ze az dla 34,1% firm najmniej wazne, a dla 27,3% mato wazne
jest rozwijanie ustug prosprzedazowych. By¢ moze jest to wynikiem tego, ze te firmy, ktére dzialajg na rynku
od dawna zdotaly opracowac strategie marketingowe, majg z reguty dobrze rozwiniete ustugi prosprzedazo-
we i nie muszg starac sie o ich poprawe. Moze to tez by¢ spowodowane tym, ze nie zajmujg sie one sprze-
dazag bezposrednio, ale korzystajg z ustug wyspecjalizowanych posrednikow.

Dos¢ istotne jest to, ze zaledwie 16,4% firm widzi szanse poprawe konkurencyjnosci w obnizce cen.
Jak wiadomo konkurencje przy pomocy cen prowadzg z reguly firmy, ktére oferujg wyroby o niskim stopniu
przetworzenia. Producenci wysoko przetworzonych, nowoczesnych débr wspétzawodniczg o klienta raczej
przy pomocy jakosci, marki, gwarancji bezusterkowego dziatania produktow. Taki rozrzut odpowiedzi Swiad-
czy o tym, ze albo ceny na wyroby sg dostatecznie niskie i nie stanowig dla konsumentéw bariery, albo w
sprzedazy wykorzystywane sg inne, pozacenowe atuty débr.

Z drugiej strony niezwykle silna konkurencja ze strony towarow chinskich polega gtéwnie na tym, ze ich
ceny - w porownaniu do innych - sg bardzo niskie. Dlatego nieco zaskakujgce jest to, ze az 20,5% respon-
dentéw uznato dziatania na rzecz redukcji cen jako najmniej wazne. W konteksScie odpowiedzi na to pytanie,
warto odnotowac, ze az 55,6% firm uwaza, ze zlecanie produkcji débr podwykonawcom jest najmniej waz-
ne, a 25,9% mato wazne. Jak wiadomo, bardzo duzo przedsiebiorstw europejskich i amerykanskich zleca
wykonanie produktéw chinskim [czy innym azjatyckim] wykonawcom, dostarczajgc surowce, materiaty
i design. Wykorzystujgc tanig site robocza sg w stanie obnizy¢ ceny i skuteczniej walczy¢ o klienta. By¢ moze
stanowi¢ to powinno wskazéwke dla pomorskich firm, aby w szerszym zakresie wykorzystywa¢ podwyko-
nawcoéw, w tym rowniez zagranicznych.

Interesujgce jest réwniez to, ze dziatania na rzecz poprawy jakosci sg uwazane za wazne przez 26,9%
respondentéw, a za ani wazne ani niewazne przez dokladnie taka samag grupe ankietowanych [26,9%].
JTylko” 17,8% firm uwaza to za dziatanie najwazniejsze. Jak wiadomo, jako$¢ produktow na wymagajacym
rynku konsumenta ma bardzo duze znaczenie, dlatego zaniechanie dziatan na rzecz jej ciagtej poprawy wydaje
sie nieuzasadnione.

Podobnie, w kontekscie agresywnie dziatajgcych zachodnich firm, zastanawia stosunkowo zachowaw-
cze podejscie do wprowadzania nowych produktow. Jak wykazujg badania, na rynek trafia corocznie wiele
nowych produktéw lub przynajmniej znacznie ulepszonych. Tymczasem respondenci deklarujg, ze dziatania
na rzecz wprowadzenia nowych produktéw sa najwazniejsze tylko dla 10,8%, dla 28% sa ani wazne ani
niewazne, a dla 24% najmniej wazne.

W podsumowaniu S$rednich ocen widaé, ze ankietowane firmy upatrujg klucza do poprawy swojej
konkurencyjnosci w ditugoterminowych inwestycjach [jak B+R czy nowe urzadzenia], a takze bardziej ogol-
nych dziataniach majgcych na celu poprawe jakosci i obnizke kosztéw.

Kolejne dwa wykresy nalezy analizowaé tacznie. Na pierwszym z nich przedstawiono dziatania podejmo-
wane w firmach w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej z prosba o wskazanie wagi poszcze-
g6Inych dziatan na skali od 1 do 5 [od 1 - najwazniejsze dziatanie do 5 - najmniej wazne], na drugim liczbe

firm wskazujacych na poszczegoélne dziatania.



Wykres 22: Dziatania podejmowane w firmach w celu poprawy konkurencyjnoéci oferty eksportowej. Srednie na skali
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Zrodio: Badania ankietowe
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Wykres 23: Liczba firm wskazujacych poszczegéine dziatania podejmowane w firmach w celu poprawy konkurencyjnosci
oferty eksportowej
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Zrodio: Badania ankietowe

Zestawienie odpowiedzi przedstawionych na wykresach pozwala na konstatacje, ze istniejg grupy firm,
dla ktérych pewne dzialania maja wieksze znaczenie niz dla catej populacji.

Np. cze$¢ ankietowanych firm upatruje klucza do poprawy swojej konkurencyjnosci w dtugoterminowych
inwestycjach [jak B+R czy nowe urzgdzenia)], a takze bardziej ogélnych dziataniach majacych na celu popra-
we jakosci i obnizke kosztéw. Za stosunkowo niewazng przez czes$é firm uznawana jest kooperacja z innymi
przedsiebiorstwami, w postaci zlecania prac podwykonawcom lub wspélnych badan. Przedsiebiorstwa nie
widzg tez z reguly potrzeby ulepszania swych systeméw logistycznych i ustug pro-sprzedazowych.

Kolejne pytanie skierowane do firm miato na celu identyfikacje najpowazniejszych konkurentéw w sensie
krajéw, z ktérych sie rekrutuja.



Wykres 24: Na ile firmy z wymienionych regionéw stanowig konkurencje na zagranicznych rynkach, na ktérych pomorskie
firmy oferujg swoje produkty?
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Zrodto: Badania ankietowe

Najwieksza czes¢ respondentéw (15,6% ) wskazuje na firmy chinskie jako bardzo konkurencyjne. Jak
juz wspomniano, najpowazniejszg ,bronig” chinskich produktéw sa ich niskie ceny, przy pomocy ktérych sa
w stanie skutecznie konkurowac nie tylko z polskimi i pomorskimi przedsiebiorstwami. Zwraca jednak uwage
to, ze dla 33,7% ankietowanych, Chiny sa postrzegane jako kraj stwarzajgcy bardzo matg konkurencje.

Firmy z 15 ,starych” krajéow UE, polskie, zlokalizowane w wojewddztwie pomorskim sag postrzegane
jako bardzo konkurencyjne przez ok. 5% badanych. Dla 30% badanych, firmy z UE 15 stanowig duza
konkurencje; dla 18,7% podobny stopieni zagrozenia stwarzajg firmy z ,nowych” 11 krajéw cztonkowskich,
a dla 16,4% przedsiebiorstwa zlokalizowane na Pomorzu.

W przypadku firm ,nowej” 11 w UE wiecej respondentéw uznaje je za konkurencje matg niz duza.
Najmniej obaw u pomorskich przedsiebiorcéw budzi konkurencja ze strony firm z USA, z ktérymi w duzym
lub bardzo duzym stopniu konkuruje tylko 5,8% firm, natomiast w bardzo malym - 52,7%.



Wykres 25: Na ile firmy z wymienionych regionéw stanowig konkurencje na zagranicznych rynkach, na ktérych pomorskie
firmy oferuja swoje produkty? Srednie na skali od 1-bardzo mata konkurencja do 5-bardzo duza konkurencja
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Zrodto: Badania ankietowe

Srednie oceny potwierdzajg to, ze najwieksza konkurencje dla pomorskich eksporteréw - po UE15
- stanowig firmy rodzime. W dalszej kolejnosci znajdujg sie firmy chinskie i z pozostalych ,nowych
krajéw cztonkowskich UE”. Lokalne firmy z wojew6dztwa pomorskiego uznawane sag za mniej konkurencyjne
niz z pozostatych czesci kraju. Konkurencja ze strony firm amerykanskich odczuwana jest przez niewielki
tylko odsetek lokalnych przedsiebiorstw. Jest to zapewne spowodowane znaczaco mniejszg skalg handlu
z tym krajem.



Wykres 26: Co jest gtdbwnym zrédiem przewagi firm, ktére stanowia najwiekszg konkurencje na zagranicznych rynkach
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Badania ankietowe

Najwazniejszym zréditem przewagi konkurencyjnej firm “wspétzawodniczacych” o klientéw z przedsie-
biorstwami pomorskimi sg ceny. Taka odpowiedZz wskazato 80,9% badanych. Jest to ocena nieco zaska-
kujaca w konteks$cie odpowiedzi uzyskanych na pytanie dotyczgce dziatan podejmowanych w celu poprawy
konkurencyjnosci oferty eksportowej [tylko 16,4% firm uznalo obnizke cen za dziatanie najwazniejsze, a az
20,5% za dzialanie najmniej wazne). Konfrontacja tych dwéch odpowiedzi moze sugerowaé, ze - wobec
konkurencji z chinskim tanimi produktami - firmom nie warto podejmowac batali o obnizke kosztéw
produkcji, bo sa to préby zupetnie jalowe. Jest to wynikiem m.in. tego, ze nie ma mozliwosci redukcji ptac
do poziomu akceptowanego przez chifnskich pracownikéw.

Za drugie - z punktu widzenia waznos$ci - zrodito przewagi konkurencyjnej ankietowane firmy uznaly
sie¢ sprzedazy [32,9%]. Istotnie, posiadanie wiasnej sieci dystrybucji eliminuje posrednikéw i pozwala na
bezposredni kontakt z klientem. Organizacja takiej sieci wigze sie jednak ze znacznymi kosztami, na ktdre
firmy nie mogg sobie pozwoli¢.

25,2% wskazuje na marke produktu. Potwierdza to fakt, ze obecnie konkurowanie za posrednictwem
marek jest bardzo waznym elementem walki konkurencyjnej. Paradoks polega na tym, ze wiele produktéw
sprzedawanych pod znanymi markami zostato wyprodukowanych na “tanich” rynkach, przy wykorzystaniu
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niezwykle taniej sity roboczej [Chiny, Bangladesz, Indie). Magia marki pozwala jednak “przyciagnac¢” klientéw,
mimo, ze mniej znane “etykiety” oferujg dobra podobnej, a czasem nawet wyzszej jakosci. Wylansowanie
marki jest jednak bardzo kosztowne i wymaga duzych naktadéw finansowych; w dodatku wysitki te nie
zawsze sg skuteczne i nie zawsze konczg sie sukcesem.

24% ankietowanych jest zdania, ze gtéwnym Zrédiem przewagi konkurencyjnej innych firm jest jako$¢
produktéw (26,9% firm uwaza dziatania na rzecz poprawy jakosci za wazne, 17,8% za najwazniejsze).

Jakos¢ jest bardzo istotnym orezem walki o klienta, szczegdlnie w sytuacji, gdy niemozliwa jest konku-
rencja cenowa. Dlatego dzialania na rzecz poprawy jakosci moga przyczyni¢ sie do wzrostu udzialu w wyma-
gajacych rynkach krajow zachodnich; uzyskane odpowiedzi $wiadczg jednak o tym, ze mimo dziatan na rzecz
poprawy jakos$ci (w tym réwniez harmonizacji norm i standardéw, wprowadzenia kontroli jakosci), zagrozenie
ze strony innych firm jest ciagle znaczace.

22,2% ankietowanych uwaza, ze gtéwnym Zrédiem przewagi konkurencyjnej innych firm jest duza
gama produktéw. Faktycznie, jednym ze stalych dziatan jest dazenie do wprowadzenia na rynek produktow
nowych lub quasi nowych (faktycznie lub pozornie ulepszonych). Stwarza to znaczne zagrozenie konkurencyjne,
poniewaz klienci, zacheceni reklamg, czesto te “nowe” produkty wybierajg.

Dlatego wazna jest réwniez efektywna reklama i promocja (17,5% firm wskazuje jg jako gtéwne zZrédto
przewagi konkurencyjnej).

Za czynniki 0 mniejszym znaczeniu ankietowane firmy uznajgwzornictwo (9,2%), mozliwosci B+R (6,2%)
oraz ustugi posprzedazowe (2,8%).

Zaskakujace jest to, ze stosunkowo mato firm wskazuje na mozliwosci zwigzane z B+R. Swiadczy to tym,
ze pomorskie firmy albo jeszcze nie dostrzegajg ogromnych mozliwosci i pozytywnych skutkéw zwigzanych
z intensyfikacja dziatalnosci zwigzanej z badaniami i rozwojem, albo ich profil produkcji nie wymaga zwieksze-
nia zakresu dotychczas prowadzonych badan.

Pytanie rozszerzono, proszac firmy, aby wskazaly na ewentualnie inne Zrédta przewagi konkurencyj-
nej firm. Ws$r6d najczesciej wskazywanych znalazly sie takie odpowiedzi, jak: zasoby finansowe, wielko$¢
(sg znacznie wieksze), ugruntowana pozycja na rynkach (znacznie diuzej sa tam obecne), tradycja, wieksze
utatwienia prawne, rozpoznawalnos¢ i marka, potozenie geograficzne. Zwraca uwage to, ze sporo respon-
dentéw uznalo, ze zrédlem przewagi sg nizsze koszty produkcji.
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[1.9. Poziom zatrudnienia, przysztos¢ firmy

Kolejny problem zwigzany z oceng konkurencyjnosci dotyczy oceny stanu i prognozowanych zmian
zatrudnienia. Jak wiadomo, w okresie spadku koniunktury firmy podejmuja kroki dostosowawcze,
zmierzajgce przede wszystkim do obnizenia kosztéw. Jest to dziatanie czesto konieczne w obliczu kurczacego
sie popytu i spadku warto$ci sprzedazy.

Wykres 27: Ocena wielkosci zatrudnienia w firmie w stosunku do sytuacji w eksporcie
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Zrodto: Badania ankietowe

Rozktad odpowiedzi wskazuje jednoznacznie na to, ze najwiecej firm w kazdej z grup wyr6znionych
ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia uwaza, ze jest ono “wtasciwe”. Pojawiaja sie, co prawda, pewne réznice
miedzy najwiekszymi i mniejszymi przedsiebiorstwami, ale nie sga one bardzo duze. Najbardziej "dostosowane”
do realnych potrzeb produkcji i eksportu sg rozmiary zatrudnienia w firmach zatrudniajgcych powyzej 250
oséb. Za “witasciwe” uwaza je 89,3% populacji ankietowanych firm, 7,1% ocenia je jako “za duze”, zadna
natomiast z nich nie deklaruje, ze jest ono zbyt male.

Bardzo zblizone sg udzialy oceniajacych zatrudnienie jako “wtas$ciwe” w pozostatych grupach przedsie-
biorstw [zatrudniajgcych do 10 oséb, od 11 do 50 os6b iod 10 do 250 o0s6b).

Za takie uwaza je 72,3% firm zatrudniajacych do 10 oséb, 71,3% zatrudniajgcych od 11 do 50 oséb
i 72% zatrudniajgcych od 51 do 250 os6b. Odpowiedzi te $wiadczg o tym, ze firmy w znacznym stopniu
zracjonalizowaly zatrudnienie. Nie oznacza to jednak, ze liczba zatrudnionych doktadnie odpowiada potrzebom
produkciji i eksportu. 16,2% firm z grupy zatrudniajacej od 11 do 50 os6b i 16,9% z grupy zatrudniajgcej
od 51 do 250 os6b uwaza, ze jest ono za duze. Mniejsze dysproporcje pomiedzy zatrudnieniem pozadanym
a faktycznym wystepuja w grupie firm zatrudniajgcych do 10 oséb, w ktérej 7,7% badanych uwaza je
za duze iw grupie zatrudniajacej ponad 250 [7,1% ocenia je jako nadmierne).



Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy tego typu sytuacja jest rezultatem obecnego kryzysu, na ktéry
firmy jeszcze nie zdazyly zareagowac¢ redukcjg zatrudnienia, czy jest wynikiem prowadzonej poprzednio
polityki zatrudnienia. Mozna jednak sadzi¢, ze racjonalizacja kosztéw wymusi dostosowania polegajace
miedzy innymi na redukcji etatow.

W arto réwniez odnotowac to, ze cze$¢ firm deklaruje, ze zatrudnia “zbyt mato” oséb. Najwiecej [16,9%],
udzielajacych takiej odpowiedzi rekrutuje sie z grupy przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 10 oséb, nastepnie
z grupy firm zatrudniajacych od 11 do 50 os6b [9,6%] iz grupy zatrudniajgcych od 51 do 2500s6b [7,6%].
Oznacza to, ze sg jeszcze firmy, w ktérych wzrost produkcji i eksportu sg na tyle obiecujgce, ze pojawia sie
potrzeba wzrostu zatrudnienia. Symptomatyczne jest to, ze relatywnie najwiecej takich firm rekrutuje sie
z grupy przedsiebiorstw najmniejszych [zatrudniajgcych do 10 oséb].

Analiza szczeg6towych odpowiedzi na pytanie dotyczace planowanych zmian poziomu zatrudnienia wskazu-
je, ze - jak juz wspomniano - okoto 85% -90% respondentéw nie antycypuje zmian [ani wzrostu ani spadku]
poziomu zatrudnienia. W tych firmach, gdzie takie zmiany sa planowane, w przewazajacej wiekszosci firm nie
przekroczg one 10% aktualnego poziomu zatrudnienia.

Kolejne pytanie dotyczyto prognozy rozwoju firm [z punktu widzenia zatrudnienia] w ciggu najblizszych
dwéch lat. Pierwszym nasuwajgcym sie wnioskiem plyngcym z analizy ankiet jest to, ze oceny raczej optymi-
styczne i zdecydowanie optymistyczne przewazajg nad raczej pesymistycznymi i zdecydowanie pesymistycz-
nymi.

Wykres 28: Prognozy rozwoju firm w nadchodzacych dwdéch latach. Struktura odpowiedzi wedtug wielkosSci zatrudnienia
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Relatywnie najbardziej optymistyczna [laczne odpowiedzi: raczej optymistycznie i zdecydowanie optymi-
stycznie) jest grupa przedsiebiorstw zatrudniajacych od 11-50 oséb. 74,8% ich populacji ocenia perspek-
tywy dotyczgce zatrudnienia jako optymistyczne, a 11,1% jako zdecydowanie optymistyczne. Korzystne
rbwniez sg prognozy w grupie zatrudniajgcej od 51-250 oséb [69,6% widzi przyszto$¢ raczej optymistycz-
nie, a 13,9% zdecydowanie optymistycznie).

Najwiekszy odsetek firm deklarujacych prognozy jako bardzo optymistyczne rekrutuje sie z grupy
zatrudniajgcej ponad 250 os6b [18,5%). 51,9% tych przedsiebiorstw ocenia przysztos¢ jako raczej
optymistycznag.

W arto podkreslié, ze optymizm nie jest zarezerwowany tylko dla firm $rednich. Az 63,1% z grupy
zatrudniajacej do 10 os6b ocenia przyszto$¢ jako raczej optymistyczna, a 10,8% jako zdecydowanie
optymistycznag.

Relatywnie najwieksza grupa firm oceniajagcych perspektywy funkcjonowania jako raczej pesymistycz-
ne rekrutuje sie z grupy zatrudniajgcej ponad 250 oséb [25,9% ), zaraz potem znajduje sie grupa firm
zatrudniajgcych do 10 os6b [23,1%). Zblizone sg udzialy odpowiedzi firm zatrudniajgcych od 11 do 50 oséb
iod 51 do 250 [odpowiednio: 14,1% 1|116,5%).

“Skrajni” pesymisci [oceny: zdecydowanie pesymistycznie) wystepuja tylko w grupach zatrudniajacych do
10 os6b [3,1% badanych) i ponad 250 os6b [3,7% ankietowanych).

Generalnie zatem odpowiedzi sa optymistyczne. Jest to godne podkreslenia, poniewaz, jak juz
wspomniano, optymizm jest jednym z waznych wskaznikéw wyprzedzajgcych badanie przebiegu koniunktury.
Na podstawie odpowiedzi uzyskanych od ankietowanych mozna wnioskowaé, ze kondycja firm eksportuja-
cych jest dobra ize, przynajmniej na razie, nie obawiajg sie oni wiekszych probleméw zwigzanych ze spadkiem
koniunktury.

Wykres 29: Prognozowane zmiany struktury zatrudnienia [wg grup zawodowych) w zwigzku ze zmiang sytuaciji
w eksporcie
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Zrodio: Badania ankietowe



Jak wynika z odpowiedzi uzyskanych od ankietowanych przedsiebiorcéw, nie przewidujg oni drastycz-
nej redukcji zatrudnienia w zwigzku z niekorzystng sytuacja gospodarcza na zagranicznych rynkach zbytu.
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw nie przewiduje radykalnych zmian we wszystkich wyszczegdlnio-
nych kategoriach pracownikéw. Co wiecej, prawie we wszystkich kategoriach zawodowych przewidywany
wzrost zatrudnienia przewyzsza prognozowany spadek - szczegdélnie mocno widaé¢ to w planach zatrudniania
specjalistbw oraz operatoréw, technikéw, i Sredniego personelu. Jedyna grupg zatrudnionych, u ktérej
prognozowane spadki zatrudnienia przewyzszaja jego wzrost, sa pracownicy biurowi - chociaz nawet tutaj
spadek przewiduje jedynie 10,4% respondentow.

Zaktadane zmniejszenie liczby pracownikéw biurowych jest uzasadnione. W firmach produkcyjnych
redukcja zatrudnionych na tych etatach nie ma wplywu na zmniejszenie mocy produkcyjnych, natomiast
moze sprzyja¢ obnizce kosztéw.

Przewidywane jest réwniez spadek liczby pracownikéw wykonujgcych prace proste [0 9,5%). Najwiekszy
wzrost zatrudnienia przewidywany jest w grupie: specjalisci [0 27,1%), nastepnie technicy i $redni personel
[19,3%) oraz operatorzy urzadzen i maszyn [0 17,3%).

Odpowiedzi na to pytanie $wiadczg otym, ze - przynajmniej w okresie przeprowadzania wywiadu - objete
badaniem pomorskie firmy nie czuly silnej presji na radykalne obnizenie rozmiaréw produkcji i - co sie ztym
wigze - redukcje zatrudnienia. Drugie spostrzezenie dotyczy tego, ze stosunkowo najwieksza stabilizacja,
jezeli chodzi o zatrudnienie, cechuja sie grupy specjalistow, wykwalifikowani technicy i pracownicy bezposred-
nio produkcyjni.

Odpowiedzi wskazujg na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Coraz bardziej sg przydatni sa pracownicy
wysoko wykwalifikowani.

Na wykresie 30 przedstwiono prognozy dotyczgace oceny rozwoju firm. Jak wynika z uzyskanych
odpowiedzi przewidywania sa raczej optymistyczne. Opinie zdecydowanie optymistyczng wyraza 12,6%

respondentéw, a optymistyczng 69% ankietowanych. Tylko 0,99% postrzega przysztos$¢ firmy zdecydowa-
nie pesymistycznie a 17,5% pesymistycznie.

Wykres 30: Ocena rozwoju firmy w najblizszych latach

Zrodto: Badania ankietowe



W poszczegblnych grupach firm pojawiajg sie pewne réznice, ale nie sa one bardzo duze. Najwiekszy
odsetek firm deklarujacych, ze przyszly rozwdj firmy postrzegajg jako bardzo optymistyczny rekrutuje sie
z grupy przedsiebiorstw z udziatem kapitatu obcego oraz o warto$ci sprzedazy powyzej 50 min PLN.

W kontekscie kryzysu i spadku koniunktury na rynkach $wiatowych odpowiedzi respondentéw $wiadczg
o iich relatywnie dobrych nastrojach. Jak wiadomo, nastawienie producentéw i konsumentéw jest z jednym
istotnych elementéw oceny koniunktury.

IMO. Podsumowanie

347 objetych badaniem firm to przedsiebiorstwa produkcyjne, prowadzgce dziatalno$¢ eksportowa.
Wiekszo$é z nich zostata zatozona po 1980 roku. Swiadczy to tym, ze w poczatkowe] fazie transformaciji
panowat wiekszy optymizm i wiara w skuteczne dzialania. Sprzyjat temu budzacy sie ,duch przedsiebior-
czosci”, ktéry wyzwalat nowe inicjatywy i zachecat do podejmowania ryzyka. Mozna réwniez wnioskowac,
ze firmy te maja najtrudniejszy okres doswiadczen za soba i cechuje je elastyczno$¢ i zdolno$¢é przystoso-
wywania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, umiejetno$¢ dostosowywania oferty do preferenciji
klientéw oraz utrzymywanie jakosci produktéw na odpowiednim poziomie.

Polityka pomorskich firm eksportowych w zakresie zatrudnienia pracownikéw na pelne etaty jest bardzo
zréznicowana i trudno moéwié tutaj o jakichkolwiek prawidtowos$ciach. Liczba zatrudnionych jest zapewne
zwigzana z wielko$cig produkcji oraz zwazywszy na to, ze sa to firmy sprzedajace na rynki zagraniczne,
z wartoséciag eksportu. Z odpowiedzi respondentdéw mozna wywnioskowaé, ze polityka zatrudnienia prowa-
dzona przez firmy jest racjonalna i zmierza do tego, aby liczba pracujgcych na etaty i umowy o prace
byta uzasadniona potrzebami i rozmiarami produkcji. W badanych przedsiebiorstwach wsréd pracownikéw
dominuja mezczyzni. Wynika to zapewne, przynajmniej czesciowo, z profilu produkcyjnego badanych firm,
ktérych znaczna czes$é reprezentuje branze tradycyjnie zatrudniajgce mezczyzn. Podobnie, w zarzgdach firm
dominujg mezczyzni. Jednak nawet, jezeli uwzglednimy to, ze badane firmy zatrudniajg wiecej mezczyzn, to
itak - proporcjonalnie - w kierownictwie istnieje ich nadreprezentacja. Nalezy jednak doda¢, ze pod tym
wzgledem ankietowana préba nie rézni sie od ogélnych prawidtowosci charakteryzujgcych sektor przedsie-
biorstw w Polsce.

W pomorskich, objetych badaniem firmach, nie wystepuje korelacja miedzy wielkosciag firmy, a jej skion-
noscig do eksportu. W grupie firm, w ktérych udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy jest najmniejszy
znajdujg sie zaréwno te najmniejsze jak i najwieksze [0 przychodach do 0,5 min PLN, jak i powyzej 50 min
PLN). Podobnie wyglada to w grupie o najwyzszym udziale eksportu w przychodach. Powinno to stanowi¢
zachete dla innych matych przedsiebiorstw, dla ktérych eksport moze sta¢ sie waznym czynnikiem rozwoju.

Poréwnanie udziatéw eksportu w przychodach ze sprzedazy w latach 2005-2008 pozwala na sformu-
towanie wniosku, ze miedzy 2005 a 2008 rokiem nieznacznie wzrosta rola eksportu. Spadt odsetek firm
deklarujgcych udziat eksportu w przychodach ogétem na poziomie do 20%. Prognoza na rok 2009 wskazuje,
ze wzrost roli eksportu - w czasie kryzysu zostat zahamowany.

Z pewnoscig kryzys w gospodarce $wiatowej oraz na rynkach krajéw bedacych najpowazniejszymi part-
nerami handlowymi Polski moze mie¢ wptyw na popyt zagranicy na polskie towary. Pelne skutki kurczenia sie
popytu ujawniag sie jednak dopiero po pewnym czasie, poniewaz reakcja firm jest opézniona w stosunku do
spadku koniunktury. Pogorszenie sytuacji gospodarczej najpowazniejszych polskich partneréw handlowych
ma juz obecnie wplyw na prognozy dotyczace wolumenu eksportu, ale nie sg to oczekiwania skrajnie pesymi-
styczne: pewna liczba firm spodziewa sie spadku obrotéw, czes¢ przewiduje ich zwiekszenie, inni odczuwajg
niepewnos$¢ zwigzang z sytuacja na rynkach miedzynarodowych. Nie ma wyraznego zwigzku miedzy wielko-
Scig firmy a oczekiwaniami dotyczgcymi rozwoju sytuacji [optymistyczne czy pesymistyczne), jakkolwiek oce-
ny optymistyczne przewazajg w opiniach firm duzych. Podobnie zr6znicowane sg prognozy dotyczace salda
obrotéw handlu zagranicznego, najwieksza czes$¢ firm uznaje, ze pozostanie ono bez zmian, cze$é spodziewa
sie jego wzrostu, ale cze$¢ spadku.

Na podstawie tych przewidywan nie mozna jednoznacznie ocenia¢ zdolnosci dostosowawczych firm; po
pierwsze sg to prognozy, po drugie wiekszy optymizm nie stanowi gwarancji przetrwania. Czesto wtasnie naj-
mniejsze firmy cechuje wieksza elastyczno$¢, poniewaz sg one w stanie skuteczniej dziata¢ w zmieniajgcym
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sie otoczeniu zewnetrznym. Zwigzane jest to z mniejszg skalg dziatania i wzglednie tatwiejszym ,przestawie-
niem” sie na inny rodzaj produkcji.

Za czynnik o najwiekszym znaczeniu w rozwoju eksportu pomorskie firmy uznajg wahania kurséw walu-
towych, nastepnie niski popyt na rynkach zagranicznych oraz rosngce ceny surowcOw i materiatdw. Zasta-
nawiajgce jest to, ze stosunkowo mniejsza liczba firm dostrzega wage unowoczes$nienia proceséw produkcji.
Tego typu odpowiedZz moze sugerowaé, ze produkcja w firmach eksportowych nie wymaga dodatkowych
inwestycji modernizacyjnych lub, ze firmy nie odczuwajg presji na podwyzszenie nowoczesnosci i jakosci
produkcji.

W badanych firmach eksport jest wyzszy od importu, ale dla wszystkich import zaopatrzeniowy ma
bardzo duze znaczenie. Zmiany cen importu zaopatrzeniowego [wywotane wahaniami kurséw] nie sg odczu-
wane w jednakowym stopniu przez wszystkie badane firmy, poniewaz waga tego importu jest niejednakowa,
a jego udziat w kosztach dziatalnosci jest bardzo rézny. Odpowiedzi przedsiebiorcéw wskazuja jednak na to,
ze w 2010 roku nie oczekujg istotnych zmian w tym zakresie. Pojawia sie tu pytanie, czy istotnie przyszly
rok nie przyniesie podwyzek cen produktéw importowanych. Sytuacja zaleze¢ bedzie w znacznym stopniu od
koniunktury na rynkach miedzynarodowych: kryzys przyniést obnizke cen surowcéw, faza ozywienia [jezeli
nastgpi] moze doprowadzi¢ do wzrostu tych cen. Tego typu fluktuacje wptyng zapewne na wydatki firm zwig-
zane z zakupami dokonywanymi za granicg.

Formy sprzedazy produktéw eksportowych firm Pomorza sg zréznicowane. Jak wiadomo, najbardziej
optacalny jest eksport ,pod witasng markg”. Tego typu sprzedaz prowadzi az 54,2% pomorskich firm,
a 16,4% - sprzedaz przede wszystkim pod wiasna.

Nalezy to uzna¢ za sukces firm Pomorza, poniewaz $wiadczy to tym, ze konsumenci identyfikujg i odréz-
niajg ich marke oraz, ze stanowi ona gwarancje oczekiwanej jakosci. Wejscie na rynki krajéw rozwinietych
z wiasnymi markami wymaga dobrej znajomosci klientéw, do ktérych oferta jest skierowana oraz poprze-
dzajacej sprzedaz intensywnej kampanii reklamowej. Umiejetno$¢ przeprowadzenia tej kampanii $wiadczy
o pewnej dojrzatosci firm iich umiejetnosciach konkurowania z wieloma innymi dostawcami. Nalezy zwré6cié
rbwniez uwage na to, ze konkurencja ta odbywa sie w warunkach nieco znieksztatconych. Wiele zagranicz-
nych producentéw o uznanych markach zleca wykonanie produktéw tanim wykonawcom i w ten sposéb
- konkurujgc marka czy logo - zdobywajg dodatkowe zyski. Tego typu praktyki stosowane sg réwniez wobec
polskich firm.

Aktywnos$¢ pomorskich firm przejawia sie réwniez we wzrastajgcej liczbie realizowanych uméw handlo-
wych. Wazna, z punktu widzenia firmy, jest réwniez liczba krajéw, do ktérych trafia eksport. ,Eksportowa
specjalizacja geograficzna” ma wiele pozytywnych stron; ograniczanie sie do niewielkiej liczby rynkéw zbytu
pozwala na lepsze poznanie ich specyfiki, odrebnosci, kultury, preferencji konsumentéw. Zwieksza to mozli-
wosci stosowania aktywnego marketingu oraz elastyczno$é reakcji i dostosowania do wymagan klientéw bez
duzego réznicowania profilu produkcji. Dominacja kilku rynkéw ma jednak réwniez negatywne strony. Spadek
koniunktury i popytu w partnerskich krajach moze spowodowa¢ zahamowanie produkcji eksportowej i istot-
nie wptyngé na sytuacje ekonomiczng firmy. Z tego punktu widzenia ,bezpieczniejsza” jest wieksza dywersyfi-
kacja rynkéw. Doswiadczenia ostatniego zatamania wskazujg jednak na to, ze w gospodarce globalnej kryzys
moze mie¢ réwniez charakter globalny, a zatem nie ma zadnej gwaranciji, ze spadek popytu na jednym rynku
mozna kompensowaé¢ wzrostem sprzedazy do innych krajéw. Nalezy jednak doda¢, ze jezeli eksport obejmu-
je dobra homogeniczne, czyli niewymagajgce réznicowanie produktu w zaleznosci od rynku zbytu, wéwczas
wieksza liczba odbiorcéw w ré6znych krajach moze determinowaé zwiekszone rozmiary produkcji, co z punktu
widzenia korzysci skali jest dla firmy optacalne.

Liczba zawieranych uméw i krajéw, do ktérych trafia eksport zmienia sie w poszczegélnych latach [czego
dowodzi analiza danych statystycznych GUS dotyczacych eksportu]. Swiadczy to tym, ze pozyskanie part-
neréw handlowych nie jest rébwnoznaczne z peing stabilizacjg; w kontaktach miedzynarodowych wazne sa
réwniez starania o ich utrzymanie.

Czynnikiem negatywnie wplywajacym na rozw6j firmy moze by¢ nieoptacalny eksport, ktéry jest udziatem
czesci pomorskich firm. W kontek$cie wystepowania nieoptacalnego eksportu mozna zastanawia¢ sie nad
racjonalnoscig sprzedazy produktéw za granice. Tego typu sytuacja moze by¢ tolerowana przez firmy tylko
woéwczas, gdy ma charakter przejsciowy. Utrzymywanie sie nieoptacalnego eksportu w dtuzszym okresie
[nawet przy kompensowaniu strat zyskami pochodzacymi ze sprzedazy na rynku krajowym] wymusza
w koncu decyzje o jego zaniechaniu. Podtrzymywanie tego typu eksportu moze - oprécz strat -



naraza¢ producentédw na zarzuty o stosowanie dumpingu, ktéry jest niezgodny z zasadami polityki kon-
kurencji UE. Nalezy jednak podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw we wszystkich grupach
ankietowanych firm deklaruje, ze nie prowadzi nieoptacalnego eksportu.

Czynnikiem negatywnie wplywajgcym na sytuacje firm moze by¢ réwniez niewyptacalno$é partneréw
handlowych. Pomorskie firmy spotkaly sie z tym problemem; stosunkowo najwiecej niewyptacalnych
partneréw pochodzito z Niemiec. Druga - pod wzgledem liczby niewyptacalnych partneréw - na liScie jest
Rosja, trzecia Wielka Brytania. Unikniecie strat spowodowane tego typu zdarzeniami jest trudne; forma
zabezpieczenia sie moze by¢ ubezpieczenie transakcji handlowych.

Najwazniejszym rynkiem dla firm Pomorza jest UE15. Nie jest to zaskakujgce zwazywszy na blisko$é
tego regionu oraz na to, ze miedzy Polskg a UE nastapito zniesienie barier fizycznych, technicznych i fiskal-
nych, co bardzo utatwia i upraszcza wymiane handlowa.

Wydaje sie jednak, ze firmy Pomorza moglyby zwréci¢ wiekszg uwage na kraje, ktére w tej chwili oceniajg
jako rynki najmniej wazne, czyli kraje Dalekiego Wschodu. Sato obszary z bardzo duzg liczbg konsumentéw,
czesto mniej wymagajacych od tych, zamieszkujgcych Europe. Z pewnoscig nawigzanie kontaktéw oraz
poznanie nowych partneréw wymaga pewnych wysitkéw i nakladéw, ale ,wejscie” na te rynki mogtoby sie
okaza¢ w przysztosci bardzo optacalne.

Mimo wagi rynku UE, firmy Pomorza dostrzegajg pewne bariery utrudniajgce wymiane. Naleza do
nich: ryzyko kursowe wynikajgce z nie wprowadzenia w Polsce euro, spadek popytu zwigzany z kryzysem
gospodarczym, wysoki poziom konkurencji na rynkach krajéw Unii Europejskiej. Stosunkowo niewielka liczba
respondentéw wskazuje na czynniki zwigzane z wiedzg czy umiejetno$ciami jako na te, ktére stwarzajg duze
problemy. Optymistyczne jest to, ze coraz mniejsza liczba firm ma trudno$ci zwigzane z brakiem znajomosci
jezykéw obcych oraz z brakiem umiejetno$ci wspoétpracy z europejskimi kontrahentami czy niedostateczna
wiedzg o rynkach UE. Najwiekszymi barierami w ekspansji eksportowej do UE sg przede wszystkim czynniki
zewnetrzne, takie jak ogélny stan gospodarki czy polityka gospodarcza i proeksportowa, a w mniejszym
stopniu wewnetrzne, takie jak posiadana wiedza i umiejetnosci.

Firmy potwierdzaja, ze cztonkostwo Polski w UE przyniosto wiele pozytywnych skutkéw, przy czym sa
one duzo wazniejsze niz te, ktére utrudniajg funkcjonowanie przedsiebiorstwom - najwazniejsze okazaly sie
efektywniejsze przeptywy towaréw oraz zniesienie odpraw, cet i uproszczenie procedur granicznych.

Czes¢ firm ma przygotowana strategie rozwoju eksportu i jg realizuje, znaczna jednak czesé jej nie
posiada. Moze to $wiadczyé o tym, ze w kwestii eksportu cze$¢ firm dziata do$¢ spontanicznie i nie wyzna-
cza sobie celéw strategicznych oraz nie okresla srodkéw prowadzacych do ich realizacji. By¢é moze zwigzane
jest to z tym, ze cze$¢ przedsiebiorstw wykorzystuje pojawiajgce sie okazje: od kontraktu do kontraktu.
Z drugiej jednak strony, pryncypia skutecznego zarzadzania wskazujg na potrzebe opracowania strategii,
ktéra utatwia i racjonalizuje dziatania a takze identyfikuje czynniki stuzgce ,zdobywaniu” nowych rynkéw
zbytu.

Pomorskie firmy sa coraz bardziej samodzielne, jednak pomoc ze strony wtadz regionalnych jest cig-
gle uwazana za pozadang. Najbardziej potrzebna jest pomoc w zagranicznej promocji, w poszukiwaniu
partneréw, dostarczaniu informacji o rynkach zagranicznych. Wazne jest organizowanie misji handlowych
wyjazdowych i przyjazdowych oraz szkolenia. Prawie jedna czwarta [24,6% ] jest zdania, ze wtasciwg formag
wsparcia bytoby prowadzenie przez wiadze regionalne profesjonalnej strony internetowej. Tylko 3% ocze-
kuje pomocy pienieznej, jak ulgi podatkowe czy bezposrednie dofinansowanie. Bardzo nieliczne potrzebujg od
witadz regionalnych pomocy w uzyskiwaniu unijnych dotacji, czy zatrudnienia osoby odpowiedzialnej za rozwoj
wspo6ipracy z krajami UE.

Na podstawie tych opinii mozna wnioskowaé¢, ze firmy dostosowaly sie do zasad gospodarki rynkowej
i tylko znikoma cze$¢ z nich uwaza, ze pozadane bylyby takie formy pomocy, jak ulgi podatkowe, czy dofinan-
sowanie. Dominujgca ich cze$¢ chciataby uzyska¢é pomoc w zakresie lansowania produktéw i ustug. Ocze-
kiwania te wydajg sie uzasadnione, poniewaz- jak wynika z wielu badan empirycznych, wigczenie sie wtadz
w promocje catego regionu [w tym kojarzenie partneréw handlowych, reklama produktéw firm regionalnych]
jest z reguly skuteczniejsze od samodzielnych préb ,dotarcia” do kontrahentéw i konsumentow.

Pomorskie firmy podejmujg r6zne dziatania zmierzajace do poprawy konkurencyjnosci. Za najwazniejsze
uznano instalacje nowych maszyn i urzadzen, prowadzenie prac badawczych i rozwojowych, specjalizacje,
obnizke kosztéw dziatalnosci, nowe strategie marketingowe, poprawe jakosci oraz pozyskanie zagranicznego
inwestora. Rozbiezne zdania panujg w sprawie rozszerzania sieci sprzedazy.
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Do najmniej waznych dziatann ankietowane firmy zaliczyly zlecanie prac podwykonawcom, wzrost efek-
tywnosci logistyki, wspétprace z innymi firmami w sprawach innowacji i B+R [mimo, ze intensyfikacja prac
badawczych i rozwojowych jest czesto wymieniana jako dziatalno$¢ priorytetowa], czy ulepszanie ustug pro-
sprzedazowych.

Zaskakujgce jest to, ze relatywnie niewielka liczba respondentéw zgtasza potrzebe nasilenia wspétpracy
w zakresie B+R z innymi firmami. Moze to stanowi¢ sygnat, ze nie ma jeszcze tradycji tego rodzaju wspo6t-
pracy i przedsiebiorstwa nie dostrzegaja korzysci, ktére ona stwarza. Podobnie, relatywnie niewielka czes$é
respondentéw uwaza za priorytetowe dzialania na rzecz poprawy jakosci. Jak wiadomo, jako$¢ produktéw
na wymagajacym rynku konsumenta ma bardzo duze znaczenie; dlatego zaniechanie staran na rzecz jej
ciggtej poprawy wydaje sie nieuzasadnione.

Podobnie, w kontek$cie agresywnie dziatajacych zachodnich firm, stosunkowo zachowawcze jest podej-
Scie pomorskich firm do wprowadzania nowych produktéw. Jak wykazujg badania, na rynek trafia corocznie
wiele nowych produktéw lub przynajmniej znacznie ulepszonych.

Firmy planujg pewne zmiany w zatrudnieniu, nie przewiduja jednak drastycznej jego redukcji w zwigzku
z niekorzystng sytuacjg gospodarcza na zagranicznych rynkach zbytu. Co wiecej, prawie we wszystkich
kategoriach zawodowych przewidywany wzrost zatrudnienia przewyzsza prognozowany spadek - szczegdlnie
mocno wida¢ to w planach zatrudniania specjalistéw oraz operatoréw, technikéw, i Sredniego personelu.
Najwieksze zmniejszenie liczby pracownikéw ma dotyczyé etatéw biurowych.

Odpowiedzi na to pytanie $wiadczg o tym, ze - przynajmniej w okresie przeprowadzania wywiadéw -
objete badaniem firmy nie czuly silnej presji na radykalne obnizenie rozmiaréw produkcji i - co sie z tym
wigze - redukcje zatrudnienia. Drugie spostrzezenie dotyczy tego, ze stosunkowo najwieksza stabilizacja,
jezeli chodzi o zatrudnienie cechujg sie grupy specjalistéw, wykwalifikowani technicy i pracownicy bezposred-
nio produkcyjni.

Duza cze$¢ pomorskich firm odczuwa presje konkurencyjna. Najwieksza cze$¢ wskazuje na firmy chin-
skie jako bardzo konkurencyjne. Jak wiadomo, najpowazniejszg ,bronig” chinskich produktéw sa ich niskie
ceny, przy pomocy ktérych sg w stanie skutecznie konkurowaé nie tylko z polskimi i pomorskimi przedsie-
biorstwami. Istotne zagrozenie konkurencyjne stanowig inne polskie firmy. Lokalne firmy z wojewédztwa
pomorskiego uznawane sg za mniej konkurencyjne od tych z pozostatych czesci kraju. Konkurencja ze strony
firm amerykanskich odczuwana jest przez niewielki tylko odsetek lokalnych przedsiebiorstw. Jest to zapewne
spowodowane mniejszg znaczgco skalg handlu z tym krajem.

Generalnie, przewidywania dotyczgce rozwoju firm sa raczej optymistyczne. W poszczegélnych grupach
firm pojawiajg sie pewne réznice, ale nie sg one bardzo duze.

Najwiekszy odsetek firm deklarujgcych, ze przyszly rozwéj firmy postrzegajg jako bardzo optymistyczny
rekrutuje sie grupy przedsiebiorstw z udziatem kapitatu obcego powyzej 50%.

W kontekscie kryzysu i spadku koniunktury na rynkach $wiatowych odpowiedzi respondentéw $wiadczag
o ich relatywnie dobrych nastrojach. Jak wiadomo, nastawienie producentéw i konsumentéw jest z jednym
istotnych elementéw oceny przysztego ksztalttowania sie koniunktury.



Rozdziat lll: Uwarunkowania eksportu kapitalu w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych - wnioski dla wojew6dztwa pomorskiego

Andrzej Stepniak, Os$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski
Adriana Zabtocka, Os$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski

IN.1. Wprowadzenie

Proces internacjonalizacji zdefiniowa¢ mozna jako stopniowy wzrost zaangazowania przedsiebiorstw
w dziatalno$¢ miedzynarodowa. W tradycyjnym ujeciu35 pierwszym etapem tego procesu jest zazwyczaj
eksport sporadyczny, ktérego wzrost sklania przedsiebiorstwa do przejscia do drugiego etapu internacjo-
nalizacji - eksportu za posrednictwem niezaleznych agentéw [posrednikéw]. Na kolejnym etapie umiedzy-
narodowienia przedsiebiorstwo tworzy oddzial handlowy za granicg. Ostatnim etapem jest ustanowienie
wiasnego zaktadu produkcyjnego [poprzez fuzje, przejecie zagranicznego przedsiebiorstwa lubjegowybudowanie
od podstaw]. Utworzenie oddziatu handlowego i produkcyjnego za granica oznacza podjecie bezposrednich
inwestycji zagranicznych [BlZ], czyli trwate zaangazowanie kapitatowe przedsiebiorstwa za granica.

Analizujac proces internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw oparty na BIZ nalezy zauwazyé, ze ma on
swojg specyfike zwigzang z dziedzictwem gospodarki centralnie planowanej. W okresie poprzedzajgcym
okres transformaciji, a takze na poczatku tego okresu w 1990 roku Polska [podobnie jak inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej - ESW] byta niemal nieobecna na mapie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Réwniez w poczatkowym okresie procesu transformacji polska gospodarka charakteryzowata sie niewiel-
kg integracjg z gospodarka $wiatowg. W pierwszej potowie lat 90-tych ubiegtego wieku polskie przedsiebior-
stwa zostaly poddane procesowi prywatyzacji i zwigzanej z tym, dezintegracji duzych przedsiebiorstw. Poza
tym przedsiebiorstwa z krajow ESW musialy zmierzyé sie z otwarciem gospodarek na proces globalizacji.
Deregulacja, prywatyzacja i liberalizacja towarzyszgce transformacji przyspieszyly proces internacjonalizacji,
z jego poczatkowa faza charakteryzujgca sie szybszym i wiekszym naptywem inwestycji niz ich odptywem.
Znaczacg cze$¢ naptywajgcych do Polski BIZ w latach 1990-2001 stanowity przejecia panstwowych przed-
siebiorstw [Rymarczyk, 2004].8

35 Tj. w tzw. modelu uppsalskim, wigcej o tym modelu w kolejnym rozdziale
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Wykres 1: Przeplywy BIZ w Polsce w latach 1976-2007 [w min USD]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report, Country Fact Sheet: Poland, UNCTAD,
rozne roczniki

W arto$¢ odpltywu kapitatu z tytutu polskich BIZ ksztattowata sie, w pierwszych latach transformaciji, na
stosunkowo niskim poziomie i zaczeta wzrasta¢ dopiero pod koniec lat 90-tych. Niewielkie zaangazowanie
inwestycyjne polskich przedsiebiorstw za granica wigza¢ nalezy gtéwnie z brakiem kapitatu oraz tradycji
i doSwiadczenia w inwestowaniu za granicg [Rymarczyk, 2004].

Istotna zmiana warto$ci przeptywéw BIZ w Polsce nastgpita po wstgpieniu do UE w 2004 roku.
Zarejestrowany w tym okresie niebagatelny wzrost dotyczyt zaréwno naptywu, jak i odptywu BIZ. Jednak
naptyw BIZ do Polski nadal znacznie przewyzsza skumulowang warto$¢ odptywu BIZ.

Tabela 1: Stan polskich BIZ [w min USD]

1980 1990 2000 2003 2004 2005 2006 2007
naptyw - 109 34 227 55 268 61 427 89 694 124 530 142 110
odptyw 312 408 1018 1855 2 661 6 439 16 291 19 644

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report, Country Fact sheet: Poland, UNCTAD,
rézne roczniki



Niemniej jednak, istotny wzrost wartosci odptywu kapitatu z tytutu polskich BIZ wskazuje na mozliwos¢
zréwnowazenia stanu naptywu i odptywu kapitatu w formie BIZ w dlugim okresie. O niebagatelnym wzroscie
odptywu kapitatu z tytutu polskich BIZ od czasu wstgpienia Polski do Ue $wiadczy takze zmiana pozycji nasze-
go kraju w Swiatowym rankingu krajéw pod wzgledem wskaznika odptywu kapitatu w formie BIZ [Outward
FDI Performance Index] [zob. Tabela 2.) sporzadzanym corocznie przez UNCTAD.

Tabela 2: Miejsce Polski w $wiatowym rankingu krajow pod wzgledem wskaznika naptywu BIZ [Inward FDI
Performance Index], wskaznika potencjatu naptywu BIZ [Inward FDI Potential Index] oraz wskaznika
podejmowanych BIZ [Outward FDI Performance Index] w wybranych latach

1990 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Inward FDI Performance
100 47 72 75 53 51 60
Index
Inward FDI Potential
53 42 43 43 44 43 b.d.
Index
Outward FDI Performance
63 84 86 62 53 38 38

Index

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report, Country Fact sheet: Poland, UNCTAD,
rézne roczniki

Wskaznik odptywu kapitatu w formie BIZ [Outward FDI Performance Index] obrazuje zasieg w jakim
dany kraj podejmuje BIZ relatywnie do rozmiar6w swej gospodarki i jest mierzony udziatem podejmowanych
BIZ przez dany kraj w Swiatowych odptywach kapitatu w formie BIZ w stosunku do udziatu danego kraju
w Swiatowym PKB36. Uzyskane w rankingu z roku 2007 38 miejsce Polski pod wzgledem tego wskaz-
nika plasuje nasz kraj do$¢ wysoko wsréd ,nowych krajéw cztonkowskich UE"[UE12], poniewaz tylko
Estonia, Wegry, Cypr i Stowenia zajety w tym rankingu wyzsze pozycje [WIR 2008]. Nalezy jednak zauwazyc,
ze poza Grecjg wszystkie kraje UE15, zanotowaty wyzsze wartos$ci wskaznika odptywu kapitatu w formie BIZ
w 2007 roku, co moze $wiadczy¢ o istotnych rdznicach jakie istniejg pomiedzy Polskg a krajami ,starej UE”
pod wzgledem umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw. Wyréwnania tych réznic i uzyskania zblizo-
nych do krajéow UE15 wzoréw naptywu i odptywu kapitatu w formie BIZ w Polsce mozna sie spodziewac¢ w
dilugim okresie. Polska jest bowiem obecnie postrzegana przede wszystkim, jako kraj o wysokim potencjale
i wskaznikach naptywu kapitatu w formie BIZ [WIR 2008].

Jednak zaobserwowane w ostatnich latach zmiany w zakresie odpltywu kapitatu z tytutu polskich BIZ
sklaniajg do podjecia analizy tego zjawiska. Z uwagi na marginalne znaczenie BIZ podejmowanych przez
polskie przedsiebiorstwa zagadnienie to dotychczas rzadko stanowito przedmiot analiz. Jednak zarejestrowa-
ny po wstapieniu Polski do UE istotny wzrostu odptywu BIZ zwiekszyt zainteresowanie tym zjawiskiem. Jedno
z pierwszych badan na ten temat zostato przeprowadzone przez zespét pracownikéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu pod kierownictwem
prof. Karaszewskiego37.

Celem niniejszej czesci opracowania jest identyfikacja zmian zachodzacych w procesie internacjonalizaciji
polskich przedsiebiorstw od czasu wstapienia Polski do UE. W ramach wprowadzenia do tematu dokonano
przegladu literatury przedmiotu na temat procesu internacjonalizacji oraz czynnikdéw determinujgcych odptyw
kapitatu w formie BIZ. Zidentyfikowane w ten spos6b determinanty stanowity podstawe przeprowadzonej,
w kolejnej czesci opracowywania, analizy rozwoju i specyfiki BIZ podejmowanych przez polskie przedsiebior-
stwa. Zostata ona dokonana na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego nt. polskich inwestycji
bezposrednich za granica. Brak danych statystycznych w ujeciu regionalnym uniemozliwit przeprowadzenie
analizy zjawiska podejmowania BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa. Dlatego tez zdecydowano sie na

36 Wigcej o metodologii pomiaru wskaznikéw naptywu i odptywu kapitatu w formie BIZ zawartych w Tabeli 3. zob. WIR 2002, s. 34-36
37 Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw [2008] opracowanie zbiorowe pod kierunkiem naukowym Wiodzimierza Karaszewskiego,
Wydawnictwo ,Dom Organizatora”, Torun.
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przeprowadzenie studium przypadkow trzech pomorskich przedsiebiorstw, ktére utworzyly swe odzialy
handlowe i produkcyjne za granica. Wnioski ptyngce z analizy danych wtérnych w ujeciu krajowym oraz
ze studium przypadkoéw zostaty poddane weryfikacji w ramach badania ankietowego pomorskich przedsie-
biorstw produkcyjnych, ktérego wyniki przedstawiono w rozdziale IV.

l1.2. Podstawy teoretyczne internacjonalizacji przedsiebiorstw - determinanty
BlZ

Proces internacjonalizacji przedsiebiorstw stanowit przedmiot zainteresowania wielu badaczy. R6znorodne
istniejgce modele internacjonalizacji prowadzg do uznania tego procesu za bardzo ztozony i wielowymiarowy.
Dotychczasowy dorobek badawczy mozna przyporzadkowaé trzem podstawowym podejsciom analitycznym
procesu internacjonalizacji38 modelom sekwencyjnym, podejsciu sieciowemu oraz modelom eklektycznym.
Dla realizacji celu niniejszego badania najistotniejsze znaczenie wydajg sie mie¢ modele sekwencyjne i eklek-
tyczne. Dlatego tez ponizej krotko scharakteryzowano te dwa podejscia.

IM.2.1. Modele sekwencyjne

Jednag z koncepcji internacjonalizacji, ktéra zyskala istotng popularno$¢ jest stworzony przez pracowni-
kéw z uniwersytetu w Uppsali tzw. model uppsalski. Na podstawie obserwacji firm szwedzkich wyrdzniono
4 etapy internacjonalizacji: eksport sporadyczny, eksport za posrednictwem niezaleznych posrednikow,
utworzenie fili [oddziatu] handlowej i utworzenie fili [oddziatu] produkcyjnej. Gtéwnym zatozeniem modelu up-
psalskiego jest to, ze proces internacjonalizacji ma charakter sekwencyjny i deterministyczny - kazdy etap
lub dziatanie stanowi podstawe przejscia do kolejnego etapu. Tym samym na podstawie terazniejszego etapu
internacjonalizacji mozna przewidywac¢ dalszy rozwéj tego procesu.

Twércy uppsalskiego modelu internacjonalizacji wskazali, ze zagraniczna ekspansja przedsiebiorstw
poprzedzona jest sukcesem na rynku krajowym i zazwyczaj rozpoczyna sie od rynkéw sasiednich, a w péz-
niejszym okresie obejmuje takze dalsze rynki. Istotne znaczenie przy wyborze kierunkéw ekspansji odgrywa
dystans psychiczny i kulturowy, ktory uzalezniony jest m.in. od czynnikow jezykowych, kulturowych, politycz-
nych, edukacyjnych i poziomu rozwoju gospodarczego. Dystans psychiczny miedzy rynkiem macierzystym
a rynkiem ekspansiji, ktdry najczesciej skorelowany jest z dystansem geograficznym, moze w istotny spos6b
ograniczy¢ proces zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa. Ponadto, tworcy modelu uppsalskiego wskazali,
ze czynnikami ograniczajgcymi internacjonalizacje moga réwniez by¢: brak wiedzy o zagranicznych rynkach,
brak zasobow koniecznych do ekspansji, koszty transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe, a takze ryzyko
zwigzane z wejsciem na rynek zagraniczny.

Model uppsalski zostal stworzony na podstawie analizy czterech szwedzkich przedsiebiorstw. Stosun-
kowo niewielka liczba przedsiebiorstw poddanych analizie stata sie zrodlem krytyki tego modelu. Model ten
zostat réwniez uznany za zbyt deterministyczny. Jeden z krytyk6w modelu, Turnbull [1987], twierdzit, ze
wybor formy wejscia na rynki zagraniczne jest niezalezny od zdobytego przez przedsiebiorstwa do$wiadcze-
nia na rynkach eksportowych. Na potwierdzenie swego stanowiska, przytoczyt on wyniki badan empirycznych
Turnbulla i Valla [1986], ktére kwestionujg koncepcje modelu uppsalskiego. Badania te ukazuja, ze przed-
siebiorstwa nie podagzajg zgodnie z jednym, spojnym modelem procesu internacjonalizacji. Przedsiebiorstwa
moga bowiem wybraé r6zne sposoby wejscia i modele internacjonalizacji w r6znych krajach. Zaobserwowac
réwniez mozna roznice pomiedzy modelami internacjonalizacji w r6znych branzach39.

38 Szerzej na temat teorii umiedzynarodowienia zob. Gorynia M., Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007.
39 Wigcej na temat modeli modyfikujacych model uppsalski zob. M.Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007
s. 69-71.



I11.2.2. Eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej

Eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej scala dorobek ré6znorodnych teoriidd na temat
zagranicznych inwestycji bezposrednich”. Jej twérca, Dunning, dazyt do scharakteryzowania przedsiebiorstw
dokonujgcych BIZ, ich motywéw oraz czynnikéw lokalizacji ich dziatan.

W podejsciu eklektycznym BIZ stanowig jedng z trzech podstawowych mozliwosci obstugi rynkow
zagranicznych przez przedsiebiorstwo, obok eksportu i umoéw kontraktowych [licencyjnych]. Standardo-
wym wyjasnieniem wyboru BIZ sposrdd tych trzech opcji jest obecnosé, specyficznych dla przedsiebiorstwa,
niematerialnych aktywéw tj. technologii, umiejetnoSci menedzerskich itp. Tego rodzaju aktywa moga sta-
nowi¢ podstawe podjecia decyzji o BIZ z uwagi na mozliwos¢ wystgpienia niedoskonatosci rynku zwigzanych
z tymi aktywami. Standardowa hipoteza zaktada, ze bodZzcem do podjecia BIZ jest brak mozliwosci uzyskania
petnej renty z takich aktywoéw przy wykorzystaniu stosunkéw kontraktowych z partnerem zewnetrznym.
W takiej sytuacji optymalnym rozwigzaniem dla przedsiebiorstwa jest internalizacja transakcji rynkowej,
co oznacza podjecie BIZ na danym rynku. Podstawg powyzszego wyjasnienia BIZ jest praca Williamso-
na [1975] na temat kosztow transakcyjnych oraz rozwo6j paradygmatu wiasnosci-lokalizacji-internalizacji
[OLI - ownership-location-intemaUzation] [Rugman, 1981, Dunning, 1981,1988].

Zgodnie z tym paradygmatem czynnikiem umozliwiajgcym miedzynarodowg ekspansje przedsiebiorstwa
jest posiadanie unikalnych przewag, ktore przewyzszajg straty zwigzane z funkcjonowaniem jako zagraniczne
przedsiebiorstwo na zagranicznych rynkach.

Paradygmat OLI wskazuje 3 grupy przewag decydujgcych o mozliwosci miedzynarodowej ekspansji
przedsiebiorstw:

1. Przewagi wlasnosciowe [O - ownership-specific advantages], dzieki ktérym przedsiebiorstwa
pochodzace z jednego kraju posiadajg relatywna przewage nad przedsiebiorstwami z innych krajéow w obstugi-
waniu rynku. W tradycyjnym ujeciu zrédtem tych przewag moga by¢ specyficzne dla danego przedsiebiorstwa
aktywa tj. patenty, technologie, know-how Ilub marka. Ponadto przewagi wiasnosciowe to réwniez:
[i] umiejetnosci organizacyjne koordynacji dziatalnosci w ramach przedsiebiorstwa; [ii] wiedza o rynkach
umozliwiajgca efektywne nabywanie zasobéw od dostawcow; [iii] znajomos¢ rynkéw umozliwiajgca efektywnag
sprzedaz swej produkcji oraz [iv] mozliwos¢ efektywnego zastosowania informacji o technologii, rynkach lub
organizacjach, ktére sag specyficzne dla innego przedsiebiorstwa, grupy podmiotéw lub dla lokalizacji [Narula,
Dunning,1999].

2. Przewagi lokalizacyjne [L - location-specific advantages] stwarzajg mozliwo$¢ uzyskania wiekszych
zyskow za granicg, niz w rodzimym kraju przy wykorzystaniu specyficznych przewag wilasnosciowych.
Zrédtem tych przewag moze by¢ przestrzenne rozmieszczenie produkcji i rynkéw, ceny ijako$é czynnikéw
produkcji, koszty transportu i komunikowania sie, czy tez charakter i zasieg interwencji panstwa.

3. Przewagi internalizacji [l - internalization-specific advantages] umozliwiajg generowanie
wiekszych zyskéw, poprzez rezygnacje zkontraktowych relacji zprzedsiebiorstwami zagranicznymiisamodzielne
wykorzystanie przewag internalizacji w ramach wiasnych fili. Wieksze zyski moga byé uzyskiwane m.in.
dzieki ograniczeniu kosztow zwigzanych z obstugg transakcji rynkowych, uniknieciu kosztéw prawnej ochrony
wiasnosci, atakze dzieki wiekszej swobodzie w ksztattowaniu polityki cenowej, sprawowaniu przez sprzedaw-
ce kontroli nad jakoscig produktu, kontroli zrédet podazy i rynkéw zbytu, stosowaniu cen transferowych.

40 Przede wszystkim wnioski na temat BIZ plynace z modelu cyklu zycia produktu, teorii oligopolu miedzynarodowego oraz teorii lokalizacji.
41 Wiecej na temat istniejgcych teorii 1B zobacz w: Stepniak A., Strategie przedsiebiorstw na obszarze Unii Europejskiej w zakresie zagranicznych inwestycji
bezposrednich, Os$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdarski, Gdansk 2005, s. 13-45.
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I11.2.3. BIZ a poziom rozwoju kraju

Z uwagi na przeprowadzong w kolejnym rozdziale analize zjawiska odptywu kapitalu w formie BIZ
z Polski nalezy takze zwroci¢ uwage na zwigzek jaki istnieje pomiedzy BIZ a poziomem rozwoju kraju.
Zgodnie z dynamicznymi modelami internacjonalizacji odptyw kapitatu w formie BIZ jest funkcjg poziomu rozwoju
kraju, ktérego pozycja inwestycyjna netto [NOIP - net outward investment position] uzalezniona jest od PNB
per capita. Koncepcja ta, w formie modelu Sciezki rozwoju inwestycji [IDP - investment development path],
zostata zaproponowana przez Dunninga na poczatku lat 80-tych [Dunning, 1981]. Od tego czasu kilka-
krotnie podlegata modyfikacjom [Dunning, 1986, Dunning i Narula, 1994, 1996, 2002] prowadzacym do
wyréznienia 5 etapOw w Sciezce rozwoju inwestycji, co graficzne obrazuje ponizszy wykres.

Rysunek 1: Sciezka rozwoju inwestycji [IDP]

Zrédto: Dunning, Narula, 2002, s. 139

Poczatek pierwszego etapu IPD charakteryzuje pozycja inwestycyjna netto [NOIP] danego kraju bliska
wartosci 0, ktoéra nastepnie szybko osigga istotng warto$¢ ujemng. Na tym etapie wyrazony w wartosciach
absolutnych naptyw BIZ do danego kraju jest niewielki, a ich motywem jest gtownie wykorzystanie zasobow
naturalnych danego kraju. Odplyw kapitalu w formie BIZ réwniez jest niewielki, lub nie istnieje, poniewaz
zagraniczne przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane wiasnosciowymi relacjami z przedsiebiorstwami
z danego kraju. Etap drugi IDP charakteryzuje sie natomiast zwiekszonym napltywem BIZ oraz odptywem
BIZ pozostajagcym nadal na niskim poziomie, lecz nieco wyzszym niz na etapie 1. Taka sytuacja sprawia,
ze pozycja inwestycyjna netto danego kraju nadal ulega spadkowi, lecz stopa tego spadku zmniejsza sie pod
koniec tego etapu dzieki konwergencji wzrostu odptywu kapitatu w formie BIZ i naptywu BIZ. Z kolei trzeci
etap IDP oznacza rosngca pozycje inwestycyjng netto danego kraju, uzyskang dzieki zwiekszonej stopie
wzrostu odptywu kapitatu w formie BIZ oraz stopniowemu zmniejszaniu sie naptywu BIZ. Podczas czwartego
etapu IDP stan odpltywu BIZ nadal ro$nie szybciej niz stan naptywu BIZ, co sprawia, ze pozycja inwestycyj-
na netto danego kraju osigga warto$¢ dodatnia. Etap ten, a takze etap 5 sa charakterystyczne dla kra-
jéw wysoko rozwinietych. Na ostatnim etapie IDP pozycja inwestycyjna netto kraju najpierw zmniejsza sie,
a nastepnie oscyluje blisko 0, przy wzroscie zarowno stanu naptywu, jak i odptywu kapitatu w formie BIZ.

Ponizsza tabela przedstawia sporzadzong przez Dunninga, von Hoesela i Narule [1997] charakterystyke
BIZ podejmowanych za granicg na réznych etapach Sciezki rozwoju inwestycji.



Tabela 3: Cechy podejmowanych BIZ na réznych etapach IDP

Przeznaczenie

Motywy

Typ podejmowanych BIZ

Przewagi wtasnos$ciowe

Przyktadowe przewagi
wilasnosciowe

Drugi etap IDP

Regionalne BIZ: sgsiednie kraje
i kraje rozwijajace sie

Poszukiwanie zasobdéw i rynkéw
w krajach rozwijajgcych sie

W krajach rozwijajacych sie
intensywne wykorzystanie
naturalnych aktywéw, mata
skala produkcji w stabych
sektorach (Heksher-Ohlin,
podazanie w kierunki
niezr6znicowanych sektoréw
Smitha]

Gtéwnie specyficzne dla kraju
pochodzenia. Podstawowe
przewagi zwigzane z aktywami,
brak przewag zwigzanych z
transakcjami.

1. Wtasnos$¢ grupy
konglomeratowej

2. Technologie [gtéwnie
adaptowane]

3. Dostosowanie zarzadzania
do warunkéw trzeciego $wiata
4. Niskie koszty zasobdéw
[wraz z kosztami personelu
technicznego i menedzerskiego]

Trzeci etap IDP

Wiekszo$¢ BIZ nadal
regionalna, lecz zyskuje na
znaczeniu wymiar globalny

W krajach rozwijajacych sie

poszukiwanie rynkéw i zasobow.

W krajach rozwinietych
poszukiwanie aktywoéw
i rynkow.

W krajach rozwijajgcych

sie sektory intensywnie
wykorzystujgce naturalne
aktywa.

W krajach rozwinietych:

a] montownie, BIZ poszukujace
rynkéw gtownie w sektorach
Smitha

b] inwestycje

poszukujgce aktywow w
schumpeterowskich sektorach

Specyficzne dla
przedsiebiorstwa i kraju.

1. Wiasnos$¢ grupy
konglomeratowej

2. Dostosowanie zarzadzania
do warunkéw trzeciego $wiata
3. Niskie koszty zasobow
[wraz z kosztami personelu
technicznego

i menedzerskiego]

4. Przewagi ,etniczne”

5. Pewne zréznicowanie
produktéow

6. Ograniczone umiejetnosci
marketingowe

7. Wertykalna kontrola nad
rynkami czynnikéw produkcji/
produktéw

8. Subsydiowany kapitat
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Czwarty i piaty etap IDP

Wymiar globalny

Poszukiwanie efektywnos$ci
przez KTN, ktérych celem
jest optymalne wykorzystanie
przewag konkurencyjnych

i komparatywnych kazdego

z krajow

Sektory intensywnie
wykorzystujgce kapitat i
wiedze [schumpeterowskie];
wskazniki kapitat/praca
uzaleznione od naturalnych/
wykreowanych aktywoéw kraju
goszczacego.

Gtéwnie przewagi specyficzne
dla przedsigbiorstwa.
Zaawansowane przewagi
zwigzane z aktywami

i zwigzane z transakcjami.

1. Duze rozmiary - korzy$ci
skali

2. Dostep do rynkéw
kapitatowych

3. Technologia

4. Zr6znicowanie produktéow
5. Marketingowe know-how
6. Umiejetnosci
transnarodowego zarzadzania
7. Globalnie efektywna
dziatalno$¢ wewnatrz
przedsiebiorstwa

8. Wertykalna kontrola nad
rynkami czynnikéw produkcji/
produktéw

Zrédio: J.H.Dunning, R.von Hoesel, R.Narula [1997] Explaining the 'New' Wave of Outward FDI from Developing
Countries: The Case of Taiwan and Korea, International Business Review

Przeprowadzone badania empiryczne koncepcji $ciezki rozwoju inwestycji wskazaly na jej dynamiczny
charakter oraz na to, ze jest ona specyficzna dla kazdego kraju [zob. Gorynia, Nowak, Wolniak, 2008].

Przeprowadzone przez Gorynie, Nowaka i Wolniaka [2008] badanie polskiej $ciezki rozwoju inwestycji od
czasu transformacji ustrojowej pozwolito na ustalenie tego, ze Polska znajdowata sie na pierwszym etapie
IDP w pierwszej polowie lat 90-tych ubiegtego wieku. Swiadczyta o tym ujemna warto$é pozycji inwestycyjnej
netto [NOIP], wykazujgca tendencje spadkowe w catlym tym okresie. Wedtug tych badaczy Polska weszta
w drugi etap IDP w drugiej potowie lat 90-tych, o czym $wiadczyt istotny wzrost napltywu BIZ oraz wyha-
mowanie tendencji spadkowych pozycji inwestycyjnej netto. Autorzy ci dostrzegli réwniez, pewne symptomy
zblizania sie do etapu trzeciego IDP, ale wyciagniecie ostatecznych wnioskéw wymaga dalszej obserwaciji
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NOIP w najblizszych latach.

Whniosek, ze Polska, podobnie jak inne kraje UE10, znajduje sie na 1 lub 2 etapie IDP zostat réwniez
sformutowany przez Boudier-Bensebaa [2008]. Autorka ta nie zaobserwowata jednak symptomoéw Swiad-
czacych o mozliwosci przejscia tych krajow do 3 etapu IDP, co wigza¢ jednak mozna z okresem ktérego
dotyczyto badanie, tj. latami 1995-2004.

I1.3. Charakterystyka zjawiska odptywu kapitatu w formie BIZ z Polski

Przeprowadzona w niniejszym rozdziale charakterystyka zjawiska odptywu kapitaltu w formie BIZ
z Polski, a tym samym stopnia internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, zostata dokonana na podstawie
dostepnych danych statystycznych NBP za lata 1996-2007. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze poréwnywalnos$¢
danych za lata 2004-2007 z danymi z poprzednich lat jest ograniczona, z uwagi na wigczenie od 2004 roku
do danych o polskich BIZ kredytéw handlowych oraz tzw. kapitatu w tranzycie. Materiaty NBP na temat
polskich inwestycji za granica zawierajg trzy grupy danych [prezentowanych w podziale geograficznym
isektorowym] o: wielko$ci odptywu kapitatu z tytutu BIZ, stanie naleznosci z tytutu BIZ oraz warto$ci dochodéw
naleznych rezydentom ztytutu BIZ. Informacje o polskich inwestycjach bezposrednich za granicg opracowywane
sg przez NBP na podstawie corocznych sprawozdanh skladanych przez rezydentow.

I11.3.1. Struktura geograficzna odptywu kapitalu w formie BIZ z Polski

Punktem wyjscia do przeprowadzenia analizy danych NBP dotyczacych odplywu kapitalu w formie BIZ
z Polski byto przyjecie hipotetycznego zalozenia, opartego na wynikach badan przeprowadzonych przez
Gorynie, Nowaka iWolniaka [2008] oraz Boudier-Bensebaa [2008], otym, ze Polska znajduje sie na drugim
etapie Sciezki rozwoju inwestycji. Etap ten, okreslany w literaturze przedmiotu jako pierwsza fala interna-
cjonalizacji, charakteryzuje sie regionalnym charakterem podejmowanych BIZ [zob. tabela 3]. Potwierdzenie
wystepowania tej cechy w polskiej Sciezce rozwoju inwestycji przynosi analiza udziatlu poszczegoélnych konty-
nentéw w stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ, ukazujgca istotng dominacje Europy [94,2% w 2007 roku],
jako miejsca podejmowania BIZ przez polskie przedsiebiorstwa.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze odptyw kapitatu w formie BIZ w wiekszosci do krajow lezacych w tym samym
regionie geograficznym co kraj inwestora, charakteryzuje zaréwno drugi, jak itrzeci etap S$ciezki rozwoju
inwestycji [zob. Tabela 3.]. Cechg 3. etapu IDP jest jednak takze zyskiwanie na znaczeniu globalnego
wymiaru podejmowanych IDP, co w przypadku Polski mozna wykluczyé. Dane zaprezentowane na wykresie
2. ukazujg bowiem postepujacy od 2002r. istotny spadek znaczenia pozaeuropejskich rynkéw jako miejsca
lokalizacji polskich BIZ.



Wykres 2: Udziat poszczegélinych kontynentéw w stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ za granicg na koniec roku
w latach 1996-2007 [w %]

m Europa m Afryka = Ameryka Pin. m Ameryka Srodk. m Ameryka Pid m Azja

m Australia i Oceania m organizacje migdzynarodowe z wylgczeniem m rézne kraje-niepodporzadkowane geograficznie
Instytucji UE i EBC

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Regionalny charakter BIZ podejmowanych na 2. etapie IDP objawia sie ich lokalizacja w krajach
sasiednich, a takze w krajach rozwijajgcych sie [tabela 3]. Takie preferencje lokalizacji geograficznej wigzg
sie najczesciej z brakiem odpowiedniego miedzynarodowego dos$wiadczenia przedsiebiorstw, ktére sprawia,
ze jako miejsce swoich zagranicznych inwestycji wybierajg one kraje charakteryzujgce sie przewagami loka-
lizacyjnymi najbardziej zblizonymi do przewag wystepujacych w rodzimym kraju. Ponadto przewagi wtasno-
Sciowe tych przedsiebiorstw majg charakter specyficzny dla kraju pochodzenia, determinowany zakt6ceniami
rynku wywotanymi politykg tego kraju, co sprawia, ze moga one istnie¢ tylko w przypadku wystepowania
podobnych korzysci lokalizacyjnych.

Jednak dane na temat najwazniejszych kierunkéw geograficznych polskich inwestycji za granica zawar-
te w tabeli 4 nie wskazujg na wystepowanie tej cechy drugiego etapu IDP. Zaréwno w roku 2006, jak
i w roku 2007 najwazniejszymi lokalizacjami polskich BIZ byly bowiem dwa wysoko rozwiniete kraje
europejskie: Luksemburg i Szwajcaria. Tak wysoka pozycja tych krajéw, a takze Holandii i Wielkiej Brytanii,
w rankingu kierunkéw geograficznych polskich BIZ jest trudna do wyjasnienia na podstawie dostepnych
danych i teorii BIZ. Mozna przypuszczaé, ze istotne znaczenie Luksemburga i Krélestwa Niderlandéw jako
miejsca podejmowania polskich BIZ wigze sie podejmowaniem BIZ w formie tzw. podmiotéw specjalnego
przeznaczenia, czyli podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ finansowag na rzecz pozostatych
podmiotéw z grupy kapitatowej. Giéwnym zadaniem takich podmiotéw jest transferowanie kapitatu pomiedzy
podmiotami w ramach grupy kapitatowej42. Takie przypuszczenia wydajg sie potwierdza¢ informacje NBP,
wedtug ktérych, w przypadku 6 krajow zaliczanych do gtéwnych kierunkéw polskich BIZ w roku 2007, kapitat
zaangazowany zostat przede wszystkim w dziatalno$¢ ustugowag - w tym w grupe ustug obejmujacg obstuge
nieruchomosci, informatyke, nauke, wynajem maszyn i pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej43.

42 Polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2007 roku, Warszawa, grudzieri 2008r., Departament Statystyki NBP, s. 27.
43 Ibidem, s. 18.
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Tabela 4: Najwazniejsze kierunki geograficzne polskich inwestycji za granicg w 2007r. [udziat procentowy wybranych
krajéow w ogélnym stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ na koniec roku w latach 1996-2007]

Kraj 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lksemburg 0,0% 0,0% 0,0% 16,8% 13,1% 8,9% 6,2% 3,0% 3,5% 2,9% 24,8% 21,2%
Szwajcaria 0,5% 0,6% 0,6% 6,5% 6,1% 7,1% 6,8% 5,2% 13,7% 31,2% 20,0% 20,1%
Niderlandy 0,0% 0,1% 1.2% 0,3% 0,7% 8,7% 18,7% 14,0% 14,9% 7,5% 8,8% 6,8%

Republika Czeska 0,4% -0,3% 1,5% 0,6% 3,2% 3,0% 3,0% 4,2% 2,8% 11,4% 6,6% 6,7%
Wielka Brytania 10,3% 11,2% 10,9% 12,9% 11,6% 3,1% 2,8% 3,0% 2,8% 4,5% 7,6% 5,9%

Litwa 0,4% 0,3% 0,8% 1,1% 1,2% 1,7% 1,6% 1,7% 1,3% 1,1% 5,3% 5,9%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

taczny udziat krajéw sasiadujgcych z Polskg w ogdlnym stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ osiggnat
natomiast 20,8% w 2006r. oraz 25% w 2007r. [zob. Wykres 3.]. Sposréd tej grupy krajow najwaz-
niejszymi lokalizacjami polskich BIZ byta Republika Czeska i Litwa. Jednak watpliwosci moze budzi¢ préba
wskazania lokalizacyjnych przewag tych krajéw nad innymi krajami regionu ESW. Istotny wzrost udziatu
Republiki Czeskiej w ogdlnym stanie naleznos$ci z tytutu polskich BIZ nastapit bowiem w 2005r. [zob. Tabela
4.], tj. w roku przejecia kontroli przez Orlen nad czeskim holdingiem Unipetrol. Podobna sytuacja wystgpita
w 2006r. w przypadku Litwy, tj. w roku przejecia przez Orlen litewskiego przedsiebiorstwa Mazeikiu Nafta.
Dane NBP natemat odptywu kapitatu z tytutu polskich IB na Litwe w 2006r. wskazujg, ze ich og6lna warto$é
netto wynosita 2 373,4mlIn USD44, co w poréwnaniu z opublikowang przez Orlen kwotg, za kt6rg nabyto
udzialy Mazeikiu Nafta [2,34 mld USD]45, pozwala na wnioskowanie, ze ta jedna transakcja spowodowata
istotny wzrost znaczenia Litwy jako kierunku lokalizacji polskich BlZ. W takiej sytuacji wysoka pozycja Czech
i Litwy w rankingu kierunkéw geograficznych polskich BIZ moze mie¢ zwigzek nie tylko z przewagami lokaliza-
cyjnymi, ale takze przewagami internalizacji i wlasnos$ci wystepujacymi w przedsiebiorstwie Orlen.

Dane statystyczne na temat kierunkéw geograficznych polskich BIZ ukazujg réwniez stosunkowo
niewielki udziat Niemiec w ogélnym stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ [2,9% w 2006 roku oraz 4,2%
w 2007 roku]. Zgodnie z uppsalskim modelem internacjonalizacji mozna byloby bowiem oczekiwaé¢ stosunko-
wo wiekszej wartos$ci polskich inwestycji bezposrednich w kraju, bedagcym od wielu lat gtéwnym partnerem
handlowym Polski.

Analizujac dane dotyczace gtéwnych kierunkéw geograficznych polskich BIZ mozna przypuszczaé, ze typo-
we dla drugiego etapu IDP determinanty odptywu BIZ moga wystapi¢ w przypadku inwestycji podejmowanych
przez polskie przedsiebiorstwa na Ukrainie i w Rosji. Udziat tych dwéch krajéw w ogélnym stanie nalezno-
&ci z tytutu polskich BIZ nie podlegat istotnym zmianom od 2003 roku i w przypadku Ukrainy oscylowat
w granicach 5%, aw przypadku Rosji miescit sie w granicach 2% -3% [wykres 3]. Mozna przypuszczaé, ze
polskie przedsiebiorstwa podejmujac IB na Ukrainie i w Rosji kierowaly sie typowymi dla drugiego etapu IDP
motywami, tj. poszukiwaniem zasobdéw i rynkéw w krajach rozwijajgcych sie [tabela 3]. Dzieki dlugookreso-
wym relacjom handlowym z tymi krajami polskie przedsiebiorstwa moga posiada¢ przewagi wiasnosciowe
w odniesieniu do tych rynkéw, umozliwiajgce ograniczenie kosztéw transakcyjnych. Ponadto stopniowa utra-
ta przewagi konkurencyjnej Polski, opartej na niskich kosztach pracy moze sktania¢ przedsiebiorstwa do
przeniesienia pracochtonnej dziatalnosci, wymagajacej niskich kwalifikacji pracownikéw, do krajéw bytego
bloku wschodniego o nizszych kosztach pracy.

44 Polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2007 roku. Warszawa, grudzieri 2008r., Departament Statystyki NBP, s. 114
45 http://www.orlen.pl/cgi-bin/internet.exe/portal/ep/programView.do?BV_UseBVCookie = Yes&pageTypeld = 8599&.programPage = %2fep%2fprogram%2far
tykul.jsp&channelld=-24469&programld = 17280, stan na dzien 28.02.2009
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Wykres 3: Udziat procentowy krajéw sasiadujacych z Polska w ogdélnym stanie naleznosci z tytutu polskich BIZ
na koniec roku w latach 1996-2007

n Niemcy mBiatorus mRepublika Czeska X Litwa

X Stowacja Ukraina Rosja tacznie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

I11.3.2. Struktura branzowa odptywu kapitatu w formie BIZ z Polski

Dostepne dane na temat struktury branzowej odptywu kapitatu z Polski wskazuja, ze w 2007 roku
64,6 % stanu naleznosci z tytutu polskich BIZ zaliczona zostato do grupy dziatalnosci pt. pozostate
nigdzie niesklasyfikowane [wykres 4). Prawdopodobnym wyjasnieniem takiego stanu jest rejestrowanie przez
przedsiebiorstwa wielu rodzajéw dziatalnosci, co utrudnia sporzadzanie doktadnych zestawien przez NBP.
Majac $wiadomos$é stabosci dostepnych danych podjeto prébe sformutowania na ich podstawie kilku
wnioskéw na temat struktury branzowej odptywu kapitatu w formie BIZ z Polski.

Pomijajgc grupe niesklasyfikowanej dziatalno$ci mozna zauwazyé, ze istotna cze$¢ polskich inwestycji
bezposrenich za granicg przypadata na branze przetwérstwa przemystowego [10,2% w 2006 roku i 10,9%
w 2007 roku). W ramach tej branzy najwiekszy udziat w 2007 roku przypadat na wytwarzanie koksu,
produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych [12,8% ) oraz produkcje artykutéw spozywczych,
napojow i wyrobéw tytoniowy [10,6%). Branze te wedlug klasyfikacji OECD zaliczane sg odpowiednio
do gatezi $rednio-niskich i niskich technologii.
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Wykres 4: Struktura branzowa stanu naleznosci z tytutu polskich BIZ za granicg na koniec roku w latach

1996 -2007
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Wykres 5: Struktura stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granicg w przetwoérstwie przemystowym wedtug
proporcji czynnikéw produkcji wedtug klasyfikacji OECD na koniec roku w latach 1996 -2007
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP



Gatezie niskich i S$rednio-niskich technologii od 2004 roku dominujg ws$réd polskich BIZ w branzy
przetwoérstwa przemystowego [wykres 5). Taka struktura BIZ charakteryzuje drugi etap IDP [tabela 3).
Marginalne znaczenie podejmowania BIZ przez polskie przedsiebiorstwa w gateziach wysokich technolo-
gi moze Swiadczy¢ o znikomym znaczeniu przewag witasnosciowych specyficznych dla przedsiebiorstwa
zwigzanych z B+R.

Istotny udziat handlu i napraw [6,2% w 2007 roku) w strukturze branzowej stanu naleznosci z tytutu
polskich BIZ [wykres 4) moze natomiast wskazywaé na to, ze czes¢ polskich przedsiebiorstw podejmujgcych
inwestycje bezposrednie za granicg moze znajdowac sie na trzecim etapie internacjonalizacji modelu uppsal-
skiego, tj. tworzy oddzialy handlowe za granica.

Trudno jednak na podstawie teorii internacjonalizacji wyjasni¢ istotny [cho¢ zmniejszajacy sie z roku na
rok) udziat posrednictwa finansowego w strukturze branzowej naleznosci z tytutu polskich BIZ. Wyjas$nieniem
takiej sytuacji moze by¢ przejecie ukrainskiego KREDOBANKU przez PKO BP46.

l11.4. Specyfika wojewddztwa pomorskiego a determinanty umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw

Zgodnie z koncepcja IDP, a takze z koncepcjg diamentu przewagi konkurencyjnej Portera [1990), konku-
rencyjnosc¢ przedsiebiorstw, decydujgca o mozliwosci umiedzynarodowienia ich dziatalnosci, determinowana
jest w istotnym stopniu poziomem rozwoju gospodarczego kraju pochodzenia, mierzonego PKB per capita.
Badania przeprowadzone przez Andreffa [2002) potwierdzity, ze wzrost poziomu rozwoju gospodarczego
kraju zwieksza prawdopodobienstwo podjecia BIZ.

Tabela 5: Produkt krajowy brutto na jednego mieszkarnca w latach 2000-2006, Polska =100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

POLSKA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
tbédzkie 90,0 90,2 91,3 92,3 91,9 91,8 91,8
Mazowieckie 151,0 156,5 154,4 155,5 152,3 158,4 159,7
Matopolskie 87,0 84,1 85,6 85,8 85,3 85,3 86,7
Slqskie 107,0 107,5 108,9 108,8 112,3 107,9 106,1
Lubelskie 70,0 711 70,5 70,6 69,3 68,3 67,6
Podkarpackie 69,8 70,4 70,1 70,8 69,7 69,0 68,4
Podlaskie 75,2 77,5 77,3 75,9 74,6 74,0 73,4
Swietokrzyskie 77,5 76,0 771 78,1 77,2 74,8 76,0
Lubuskie 90,1 88,5 87,8 86,5 89,3 90,2 89,0
Wielkopolskie 106,5 106,1 103,7 104,7 107,4 106,9 105,3
Zachodniopomorskie 101,7 99,4 98,1 94,7 92,7 92,8 91,1
Dolno$laskie 103,9 101,4 103,2 102,4 101,8 103,3 107,0
Opolskie 84,4 81,7 80,7 79,4 85,8 82,8 80,4
Kujawsko-Pomorskie 91,5 91,6 91,2 89,6 89,3 87,2 87,4
Pomorskie 99,4 98,0 99,8 98,3 97,5 98,2 98,5
Warminsko-Mazurskie 78,3 75,9 76,3 78,9 77,6 76,5 75,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

46 http://www.kredobank.com.ua/pl/about/5318.html, stan na dzieri 28.02.2009
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Na podstawie powyzszego nasuwa sie pytanie o potencjalny wplyw poziomu rozwoju wojewodztwa
pomorskiego na odptyw kapitatu w formie BIZ. Z uwagi na brak danych na temat odptywu BIZ w ujeciu
regionalnym postanowiono podda¢ analizie poziom rozwoju gospodarczego wojewédztwa pomorskiego na
tle innych regionéw Polski.Dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg, ze PKB per capita w wojewoddztwie
pomorskim od roku 2000 oscyluje blisko Sredniej krajowej. Na tej podstawie mozna przypuszczaé, ze przed-
stawione w poprzednim rozdziale dane na temat odptywu kapitatu w formie BIZ z Polski moga takze odzwier-
ciedla¢ odptyw BIZ z wojew6dztwa pomorskiego. Z drugiej jednak strony znikomy wzrost PKB per capita
w ostatnich latach moze wskazywac na brak istotnej poprawy konkurencyjnosci pomorskich przedsiebiorstw
stanowigcej bodziec do znacznego wzrostu odptywu kapitatu w formie BIZ.

Jednak przed sformulowaniem ostatecznego wniosku na ten temat poddano réwniez analizie regionalng
specyfike innych determinantéw odptywu BIZ. Jednym z takich czynnikdéw sg wysitki technologiczne przed-
siebiorstw. Wyniki badan empirycznych wskazuje bowiem, ze intensywnos$¢ B+R niemal zawsze byla pozy-
tywnie skorelowana z miedzynarodowa dziatalnoscig przedsiebiorstwa [Blonigen, 2005). Zawarte w tabeli 6
dane regionalne na temat udziatu wydatkow na B+R przedsiebiorstw przemystowych w catkowitej sprzedazy
tych przedsiebiorstwa w 2007 roku wskazujg, ze wojewddztwo pomorskie nie wyr6zniato sie sposréd innych
polskich regionéw, notujgc wynik zblizony do Sredniej krajowej.

Tabela 6: Udziat wydatkéw na B+ R przedsiebiorstw przemystowych w catkowitej sprzedazy przedsiebiorstw
przemystowych w 2007 roku

POLSKA 0,13%
Dolno$laskie 0,15%
Kujawsko-Pomorskie 0,10%
Lubelskie 0,23%
Lubuskie 0,06%
todzkie 0,11%
Matopolskie 0,20%
Mazowieckie 0,12%
Opolskie 0,04%
Podkarpackie 0,32%
Podlaskie 0,04%
Pomorskie 0,14%
Slaskie 0,08%
Swietokrzyskie 0,10%
Warminsko-Mazurskie 0,17%
Wielkopolskie 0,13%
Zachodniopomorskie 0,03%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Brak relatywnej przewagi pomorskich przedsiebiorstw pod wzgledem intensywnosci B+R moze je jednak
sktania¢ do podjecia BIZ w formie przeje¢ zagranicznych przedsiebiorstw motywowanych uzyskaniem doste-
pu do aktywow specyficznych dla przedsiebiorstwa. Wyniki badan przeprowadzonych przez Koguta i Changa
[1991] oraz Blonigena [1997] wskazujg bowiem na mozliwo$¢ wystapienia takiej relaciji.

Interesujace jest to, ze mimo niskiej intensywnosci B+R zarejestrowanej w wojewédztwie pomorskim w
2007 roku zanotowano w tym regionie najwyzszy sposréd wszystkich polskich wojewddztw wskaznik udziatu
produkcji sprzedanej wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w produkcji sprzedanej wyrob6w ogotem.



Wskaznik ten osiggnat na Pomorzu 37%, wobec $redniej krajowej wynoszacej 14,7% . Sprzedaz produktow
nowych lub istotnie ulepszonych byla dla pomorskich przedsiebiorstw zrodiem 25,4% przychodéw netto ze
sprzedazy, wobec Sredniej dla Polski ksztattujacej sie na poziomie 6,8%. Eksport produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych stanowit na Pomorzu 9,3% przychodéw netto ze sprzedazy, co plasuje wojewddztwo
pomorskie na drugiej pozycji, tuz za wojewddztwem podkarpackim [wykres 6). Takie dane Swiadczy¢ moga
0 posiadaniu przez pomorskie przedsiebiorstwa pewnej technologicznej przewagi wtasnosciowej.

Wykres 6: Przychody netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w % przychodéw netto
ze sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych w 2007 roku

m ogbtem m nowe lub istotnie ulepszone na rynku m nowe lub istotnie ulepszone tylko dla przedsibiorstwa m eksport

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ciekawych informacji na temat dziatalnoSci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych dostarczajg
rowniez dane na temat struktury naktadow inwestycyjnych w 2007 roku. Dane te ukazujg, ze najwiek-
sza czes$¢ naktadow inwestycyjnych we wszystkich polskich regionach przeznaczona byta na zakup maszyn,
urzadzen i narzedzi oraz $srodkoéw transportu. W przypadku wojewddztwa pomorskiego udziat tego rodzaju
naktadow wyniést niemal 54% nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjng. Dane GUS ukazujg réwniez to, ze
w wojewodztwie pomorskim blisko 1/3 naktadéw na zakup maszyn, urzadzen i narzedzi oraz $Srodkow trans-
portu stanowit import. Takg sytuacje mozna wigzac¢ z drugim etapem IDP [tabela 3), ktéry charakteryzu-
je sie wystepowaniem przewag wiasnosciowych opartych na adaptowanych technologiach. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze adaptowane zagraniczne know-how oraz maszyny i urzagdzenia moga stanowic¢ zrodto przewag
wiasnosciowych skianiajgcych do podjecia BIZ prawdopodobnie tylko na rynkach krajéw stabiej rozwinietych,
innych niz kraj pochodzenia importowanej technologii i maszyn.
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Tabela 7: Wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle [ceny biezace w min PLN] oraz ich struktura
wediug rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej [w %] w 2007 roku.

w tym
ogélem dziatalno$¢ zakup oprogra- inuestycie szkolenie marketing
BR nowych mowanie budynki i maszyny i personelu nowych pozostale
technologii grunty urzadzenia produktow
POLSKA 20222,9 8,1% 1,7% 1,8% 24,2% 58,8% 0,3% 3,1% 2,0%
Dolnos$laskie 1451,8 8,8% 2,0% 2,8% 23,5% 60,2% 0,1% 1,1% 1,6%
Kujawsko-Pomorskie 957,8 4,7% 0,9% 2,1% 31,1% 58,2% 0,1% 1,1% 1,9%
Lubelskie 481,0 12,0% 0,4% 1,8% 34,0% 48,8% 0,1% 0,9% 2,1%
Lubuskie 198,6 4.2% 2,2% 2,1% 40,5% 48,5% 0,2% 1,5% 0,9%
todzkie 1889,9 3,6% 0,5% 0,4% 26,6% 66,8% 0,1% 0,6% 2,4%
Matopolskie 1188,1 15,4% 2,8% 2,0% 24,9% 53,4% 0,2% 0,8% 0,6%
Mazowieckie 4061,8 6,7% 1,5% 2,0% 35,5% 46,9% 0,1% 6,3% 1,0%
Opolskie 369,2 2,8% 0,2% 0,9% 8,1% 81,7% 0,1% 0,4% 5,8%
Podkarpackie 905,1 13,0% 4,8% 2,0% 24,8% 50,5% 0,3% 2.2% 2,4%
Podlaskie 230,7 2,2% 0,0% 2,7% 13,8% 67,2% 0,2% 1,9% 12,0%
Pomorskie 692,8 12,1% 2,4% 5,9% 22,7% 53,9% 0,6% 1,1% 1,3%
Slaskie 5401,4 9,3% 1,1% 1,1% 14,2% 67,1% 0,8% 3,7% 2,7%
Swietokrzyskie 309,8 7,7% 4,0% 1,5% 22,0% 62,1% 0,1% 0,3% 2,3%
Wwarminsko- 352,6 1,4% 0,0% 0,9% 33,0% 63,7% 0,1% 0,5% 0,3%
Mazurskie
Wielkopolskie 1488,9 7,8% 3,8% 2,2% 20,1% 58,0% 0,2% 5,8% 2,2%
Zachodniopomorskie 243,5 4,4% 0,0% 1,0% 34,5% 57,0% 0,1% 0,5% 2,5%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Model IDP pozwala réwniez sformutowaé przypuszczenie zwigzane ze stosunkowo niewielkimi nakfa-
dami na marketing nowych produktéw na poziomie kraju i na poziomie poszczegdlnych regionéw w roku
2007. Marketingowe know-how jest bowiem Zrédtem przewagi wtasnosciowej krajow znajdujgcych sie na 4.
i 5. etapie IDP. Kraje rozwijajgce sie charakteryzuja sie zazwyczaj niewielkimi mozliwos$ciami zréznicowania
swych produktéw poprzez marki i znaki handlowe posiadajgce dobrg Swiatowg reputacje. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze przedsiebiorstwa, ktére sa w stanie zr6znicowac¢ swoje produkty i zbudowaé silne marki na rynku
krajowym beda dysponowaly przewaga witasnosciowg sprzyjajaca zagranicznej ekspansji.

Kolejnym czynnikiem, ktéry potencjalnie moze mie¢ wplyw na proces umiedzynarodowienia pomorskich
przedsiebiorstw jest ich wielko$¢. Twierdzi sie, ze duze przedsiebiorstwa sa bardziej sktonne do internacjona-
lizacji niz mate, poniewaz maja lepszy dostep do informacji o rynku i posiadajg site finansowa, ktéra pozwala
im na poniesienie wiekszego ryzyka. Ponadto badania empiryczne potwierdzity, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa
jest istotng determinanta zagranicznych dziatan [Caves, 1996].

Przyjmujac, ze potencjalnymi inwestorami moga by¢ przedsiebiorstwa duze [tj. zatrudniajgce powyzej
249 os6b] nalezy stwierdzié¢, ze przedsiebiorstw takich wedtug danych GUS z 2006 roku bylo w wojewdédz-
twie pomorskim stosunkowo niewiele, bo 289, co stanowi nieco ponad 1% og6tu podmiotéw zarejestro-
wanych w REGON. Sposréd tych przedsiebiorstw 14,2% stanowito wiasno$¢ zagraniczng. W przypadku
przedsiebiorstw zagranicznych zlokalizowanych w wojewé6dztwie pomorskim mozna przypuszczaé, ze nie
beda one zaangazowane w ekspansje pomorskich przedsiebiorstw w formie BIZ. Wydaje sie bowiem, ze
przedsiebiorstwa te zdecydowaly sie na inwestycje w Polsce kierujac sie motywami rynkowymi i zasobowymi.
Mozna tez przypuszczaé, ze w przypadku korporacji transnarodowych decyzja o dalszej zagranicznej ekspan-



sji w formie BIZ bedzie podejmowana i realizowana przez centrale korporacji, a nie jej polski oddziat.

Zgodnie z teorig cyklu zycia produktu Vernona [1966] BIZ zastepujg wstepng eksploracje zagranicz-
nych rynkéw poprzez eksport. Wedlug Kumar [2007] wzrost BIZ podejmowanych przez kraje rozwijajgce
sie moze wigza¢ sie z potrzeba wsparcia eksportu lokalng obecnoscig w postaci utworzenia fili handlo-
wych [wspierajacych np. rozwdéj sieci dystrybucji, marketingu, dostarczenie ustug posprzedazowych itp.].
Ponadto eksport poprawia miedzynarodowg konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa i moze dostarczy¢ warto-
Sciowych informacji o pojawiajgcych sie mozliwosciach ekspansji w innych krajach. Mozna wiec przypuszczaé,
ze zaobserwowany wzrost warto$ci eksportu pomorskich przedsiebiorstw powinien zwieksza¢ prawdopodo-
bienstwem podjecia BIZ przez te przedsiebiorstwa. Mozna przypuszczaé, ze na obecnym etapie polskiej IDP
pomorskie przedsiebiorstwa moga podejmowaé BIZ w formie oddziatéw handlowych

I1.6. Zagraniczne inwestycje bezposSrednie pomorskich przedsiebiorstw -

studium przypadkoéw

Z uwagi na brak danych w ujeciu regionalnym na temat polskich IB za granicg w niniejszej czesci pracy
wykorzystano jedyng mozliwg metode badawcza, tzn. studium przypadkéw podejmowania IB przez pomor-
skie przedsiebiorstwa. Krdtka charakterystyka zagranicznej dziatalnosci trzech pomorskich przedsiebiorstw
- LPP, Gino Rossi oraz PORTA stanowi podstawe sformutowania kilku hipotez na temat procesu internacjo-
nalizacji pomorskich przedsiebiorstw.

I11.5.1. LPP SA4

Przedsiebiorstwo LPP zostato zatozone w 1995 roku w Gdansku i od poczatku dziatalnosci funkcjonuje
w branzy odziezowej. Dziatalno$¢ ta w poczatkowym okresie miata charakter handlowy i polegata na zaopa-
trywaniu hipermarketéw w produkowane w Azji t-shirty. Kolejnym etapem rozwoju przedsiebiorstwa byt
rozwéj wiasnej marki [RESERVED] i sieci sprzedazy detalicznej. W 2000 roku firma LPP otworzyta pierwszy
salon RESERVED w Polsce, a juz w 2002 roku rozpoczeta budowe sieci sprzedazy w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Obecnie w skfad grupy kapitatowej LPP SA wchodzg: LPP SA jako jednostka dominujgca,
20 zaleznych spétek krajowych oraz 15 zaleznych spétek zagranicznych. Spéiki zagraniczne zlokalizowane
sa w krajach ESW: po jednej sp6ice w Estonii, na Wegrzech, na totwie, na Ukrainie, w Rumunii, Bulgarii i
Stowaciji, 2 spotki w Czechach oraz 3 spétki na Litwie i 3 spotki w Rosji. Spoékki te zajmuja sie gtéwnie dystry-
bucjg towaréw pod markg Reserved, Cropp, House i Mohito w krajach swej lokalizacji. W$réd zagranicznych
spotek grupy LPP SA znajdujg sie 4 spo6iki nalezace do grupy kapitalowej Artman SA, ktéra podobnie jak LPP
zajmuje sie projektowaniem i dystrybucjg odziezy w Polsce i krajach ESW. Grupa kapitalowa Artman SA
zostata w 2008 roku przejeta przez LPP SA i obecnie wchodzi w skfad grupy kapitatowej LPP SA.

W gdanskiej siedzibie LPP SA miesci sie biuro projektowe odziezy 6 marek: RESERVED, CROPP, ESO-
TIQ, RENE VILARD, HENDERSON i PROMOSTARS. Wzory odziezy marek House i Mohito, nalezacych do
grupy Artman SA, powstajg natomiast w biurze projektowym w Krakowie. Produkcja poszczegéinych modeli
prowadzona jest w ramach wspoéipracy z zaktadami w Polsce i za granicg, m.in. w Chinach. Za lokowanie
produkcji w Chinach odpowiedzialne jest biuro handlowe spoétki w Szanghaju.

Produkty gotowe trafiajg do powstatego w 2008 roku centrum logistycznego zlokalizowanego w Prusz-
czu Gdanskim. O lokalizacji tego duzego i nowoczesnego centrum zdecydowato dobre potozenie komuni-
kacyjne [droga morska i lgdowa]. Dziatalno$¢ centrum obejmuje transport, magazynowanie, sortowanie
idystrybucje towaréw. Dystrybucja produktéw LPP SA odbywa sie przede wszystkim poprzez sie¢ wtasnych
sklepéw firmowych LPP, a takze poprzez hurtownie, sieci sklepéw detalicznych, agencje reklamowe orazZ%

47 Informacje ze oficjalnej strony przedsiebiorstwa: http://www.lpp.com.pl/onas/historia.htm oraz ze ,Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
za IVkwartat 2008 roku™: http://www.inwestor.lpp.com.pl/uploads//raporty_okresowe/Raporty%20PL/2008/4Q%202008/srodroczne_skrocone_sprawozda-
nie_finansowe_za_iv_kwartal_2008.pdf
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eksport do krajéw ESW.

I11.5.2. Gino Rossi SA4{3

Przedsiebiorstwo Gino Rossi powstato w 1992 roku w Stupsku jako wspélne przedsiewziecie szesciu
udzialowcéw z Polski i Wioch [ws$réd nich Gino Rossi). Wtoscy akcjonariusze wniesli do przedsiebiorstwa
wiedze na temat branzy obuwniczej, a polscy partnerzy doswiadczenie i wiedze o polskim rynku. Ekspansja
rynkowa spotki rozpoczeta sie wraz z utworzeniem w 1994 roku w Sopocie pierwszego salonu firmowego
Gino Rossi. Poczatkowo przedsiebiorstwo oferowato obuwie meskie i budowato wizerunek silnej marki. Silna
marka pozwolita na rozszerzenie asortymentu o obuwie damskie, teczki, torebki damskie, portfele, paski,
skarpety, kosmetyki do obuwia. W 1998 roku spoétka rozpoczeta w zlecanie produkcji obuwia damskiego
we Wioszech. Od 2002 roku Gino Rossi SA jest wylacznym dystrybutorem na terenie Polski wiloskiego
obuwia marki Geox. W 2006 roku Gino Rossi przejat kontrole nad spé6tkg Simple Creative Products Sp.
z 0.0. zajmujacg sie projektowaniem i sprzedazg odziezy damskiej. Tym samym dziatalno$¢ Gino Rossi
zostata poszerzona o odziez damskg z segmentu premium, aw 2008 roku dzieki przejeciu kontroli nad sp6tka
Cosimo Martinelli Poland Sp. z 0.0., dziatalno$¢ uzupetniono o odziez meska z tego samego segmentu.

Produkcja obuwia odbywa sie gtéwnie we wiasnym zakladzie spotki w Stupsku, przy czym najbardziej
pracochtonne etapy produkcji sa zlecane kooperantom. W 2008 roku spétka Gino Rossi SA rozpoczeta
wspolprace z kooperantami z Indii, w zakresie produkcji cholewek i obuwia gotowego. Ponadto Gino Rossi
SA importuje obuwie z Wioch, ktére wraz z obuwiem wytwarzanym we wtasnym zaktadzie i u kooperantéw
zagranicznych oferowane jest w salonach firmowych spoétki oraz w sklepach multibrandowych w Polsce.
Spotka w niewielkim zakresie prowadzi rowniez sprzedaz hurtowg obuwia.

Produkcja odziezy marki Simple odbywa sie catkowicie na zasadach outsourcingu.

Grupa Kapitalowa Gino Rossi na dzien 30.06.2008 roku posiadata 125 salonéw firmowych marek: gino
rossi, vanita i geox [w tym 29 za granicg) oraz 40 salonéw firmowych marki Simple [w tym 2 za grani-
cg). Zagraniczne sieci sklepéw firmowych Gino Rossi znajdujg sie na terenie Niemiec, Danii, Australii, Rosji
i Czech. W celu prowadzenia sprzedazy detalicznej obuwia i wyrobéw skérzanych w tych krajach, Gino Rossi
zatozyt swoje spotki: w 2005 roku w Czechach i w Niemczech, w 2007 roku w Danii, Australii i w Ros;ji.
W 2008 roku Gino Rossi SA sprzedato 100% udziatébw swojej dunskiej spoiki.

W planach grupy kapitalowej Gino Rossi do 2010 roku jest rozwéj salonéw firmowych w kraju i za
granicg. Spétka zamierza rozwija¢ sie na rynkach wschodnich, gtéwnie w Rosji i na Ukrainie.

Grupa zmierza tez do handlowego profilu dziatalnosci i wykorzystania tanszych zrédet zaopatrzenia
w wysokiej jakosci wyroby. Stosowanie outsourcingu w produkcji wigze z planowanym stopniowym odchodze-
niem od modelu tradycyjnego przedsiebiorstwa, do modelu przedsiebiorstwa zarzadzajgcego markami.

I11.5.3. PORTA KMI POLAND®

Przedsiebiorstwo PORTA KMI POLAND powstalo w 1992 roku w Bolszewie kolo Wejherowa.
Od poczatku swojej dziatalnosci funkcjonuje na rynku stolarki budowlanej. PORTA jest liderem wsréd
producentéw skrzydet i oScieznic drzwiowych w Polsce. Wraz z firmami developerskimi Invest Komfort i SGI
Baltis wchodzi w sktad grupy kapitalowej Baltis Investment SA. PORTA ma pie¢ zaktadéw produkcyjnych
[4 w Polsce i 1 w Rumunii). Przedsiebiorstwo dysponuje nowoczesnym i zautomatyzowanym parkiem maszy-
nowym wyprodukowanym w Niemczech iwe Wtoszech. PORTA wspéipracuje z renomowanymi swiatowymi
dostawcami surowcéw i akcesoriéw wyposazenia drzwi, co pozwala na uzyskanie wysokiej jakosci wyroboéw.

Inwestycja w zaktad produkcyjny w Rumunii rozpoczeta sie w 2003 roku. Oficjalne otwarcie fabryki

48 Informacje ze oficjalnej strony przedsigbiorstwa: http://www.gino-rossi.com/www/ oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Gino Rossi
sporzadzone za okres 01.01.2008r.-30.06.2008r. " http://www.inwestor.gino-rossi.com/?id = 15
49 http://www.porta.com.pl/pl/about/index.html
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PORTA KMI Romania nastgpito w 17 czerwca 2005 roku. Dzieki tej inwestycji PORTA ma zamiar sta¢ sie
wiodacym producentem drzwi na rumunskim rynku. Firma jest laureatem wielu konkurséw. W pazdzierniku
2006 roku w ramach konkursu Liderzy Eksportu 2005 uzyskata nagrode w kategorii ,wielko$¢ zainwesto-
wanego kapitatu za granica”. Natomiast w latach 2006 i 2007 zdobyta Tytut Marki Wysokiej Reputacji.
PORTA posiada salon firmowy w Moskwie.

I11.5.4. Proces internacjonalizacji pomorskich przedsiebiorstw -

wnioski ze studium przypadkow

Cecha taczacy przedsiebiorstwa LPP, Gino Rossi oraz PORTA jest zblizony okres rozpoczecia dziatalnosci
- pierwsza potowa lat 90-tych. Ponad 10-letnie doswiadczenie pozwolito tym przedsiebiorstwom na zdobycie
silnej pozycji na krajowym rynku. Wszystkie trzy okreslajg siebie jako liderow branzy. Taka sytuacja bliska
jest uppsalskiemu modelowi internacjonalizacji, zgodnie z ktérym zagraniczna ekspansja przedsiebiorstw
poprzedzona jest sukcesem na rynku krajowym. Proces internacjonalizacji tych przedsiebiorstw rozpoczat
sie na bliskich rynkach, o niewielkim dystansie psychicznym i kulturowym, co jest zgodne z modelem uppsal-
skim, a takze drugim etapem IDP. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nieco odmienna od LPP i PORTA, orientacja
geograficzna Gino Rossi ma ulec pewnej zmianie w najblizszym okresie w kierunku krajow ESW, gléwnie Rosji
i Ukrainy.

Zagraniczna ekspansje przedsiebiorstw na rynki ESW mozna wigzaé przede wszystkim z checig zdobycia
nowych rynkéw zbytu, cho¢ w przypadku PORTA mozna réwniez wnioskowa¢ o checi poszukiwania na tych
rynkach dostepu do zasobO6w. Dostep do tanszych zasoboéw jako motyw internacjonalizacji mozna réwniez
wskazac¢ w przypadku LPP i Gino Rossi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze specyficzne dla tych sektoréw niewielkie
znaczenie przewagi internalizacji sktania te przedsiebiorstwa do rozwoju outsourcingu. Wptyw na taka forme
internacjonalizacji moze mie¢ istotne umiedzynarodowienie otoczenia tych przedsiebiorstw.

Kolejng cecha tgczaca wszystkie trzy przedsiebiorstwa jest posiadanie przewagi wtasnosciowej w postaci
silnych krajowych marek. Rozwdj i wzmacnianie marki stanowi wazng czes$¢ dziatan tych przedsiebiorstw.

Ciekawych wnioskéw na temat procesu internacjonalizacji dostarcza przypadek LPP SA.
Przedsiebiorstwo to, mimo internacjonalizacji i stosowania outsourcingu w produkcji, utrzymuje irozwija swoje
gdanskie biuro projektowe. Istotnym elementem rozwoju procesu internacjonalizacji tego przedsiebiorstwa jest
rowniez wybudowanie duzego centrum logistycznego w Pruszczu Gdanskim, co moze wskazywaé na istnienie
przewagi lokalizacyjnej wojewddztwa pomorskiego zwigzanej z infrastrukturg transportowa.

Generalny wniosek jaki mozna sformutowa¢ na podstawie studium przypadkéw procesu internacjonalizacji
przedsiebiorstw LPP, Gino Rossi i PORTA jest taki, ze przedsiebiorstwa te znajdujg sie we wczesnym etapie
procesu internacjonalizacji. Specyfika branzowa, pozycja przedsiebiorstw na rynku krajowym, czas istnienia
przedsiebiorstwa, wtasno$é niematerialnych aktywow w postaci silnych marek sa czynnikami, ktére moga
mie¢ zwigzek z czasem i formg internacjonalizacji.

1116. Podsumowanie

Dane UNCTAD i NBP wskazujg na istotny wzrost warto$ci odptywu kapitatu z tytutu polskich BIZ
od 2004 roku co moze Swiadczy¢ o postepie w procesie umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.
Obliczany przez UNCTAD wskaznik odptywu kapitatu w formie BIZ [Outward FDI Performance Index] wska-
zuje jednak na istnienie istotnych réznic pomiedzy krajami ,starej UE” [UE15] a ,nowymi panstwami czton-
kowskimi UE” [UE12], co moze Swiadczy¢ o wstepnej fazie umiedzynarodowienia przedsiebiorstw z UE12.
Na tej podstawie mozna sformutowac przypuszczenie o kontynuacji trendu wzrostowego odptywu kapitatu
z tytutu polskich BIZ.

Istniejgce badania na temat polskiej Sciezki rozwoju inwestycji [IDP] lokalizujg Polske na drugim etapie IDP,
uznawanym w literaturze przedmiotu za pierwsza faze internacjonalizacji przedsiebiorstw. Etap ten charak-



96

teryzuje sie regionalnym charakterem podejmowanych BIZ, co potwierdzajg dane NBP na temat struktury
regionalnej stanu naleznosci z tytutu polskich BIZ, wskazujgce na dominacje krajow europejskich [94,2%
w 2007 roku).

Najwazniejszymi krajami lokalizacji polskich BIZ w 2007 roku byly wysoko rozwiniete kraje europej-
skie - Luksemburg i Szwajcaria. Taki kierunek geograficzny polskich BIZ trudno wyjasni¢ na podstawie
wskazanych w literaturze przedmiotu determinant specyficznych dla drugiego etapu IDP. Typowe dla tej
fazy internacjonalizacji jest bowiem podejmowanie BIZ w krajach o nizszym lub podobnym poziomie rozwoju
gospodarczego.

Dostepne dane NBP na temat struktury branzowej BIZ podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa
charakteryzujg sie istotng staboscig, tj. brakiem branzowego sklasyfikowania 64,6% stanu naleznosci
z tytutu polskich BIZ. Pomijajgc grupe dziatalnosci niesklasyfikowanej mozna zauwazyé, ze istotna czes¢
polskich inwestycji bezposrednich przypadata na gatezie Srednio-niskich i niskich technologii branzy przetwor-
stwa przemystowego oraz na handel i naprawy. Podejmowanie BIZ gtéwnie w takich galeziach charaktery-
styczne jest dla drugiego etapu IDP oraz dla trzeciego etapu internacjonalizacji modelu uppsalskiego.

Z uwagi na zblizony do $redniej krajowej poziom PKB per capita w wojewodztwie pomorskim mozna
przypuszczac, ze charakterystyka odplywu kapitatu w formie BIZ z Polski moze takze odzwierciedla¢ podej-
mowanie BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa. Z drugiej jednak strony znikomy wzrost PKB per capita
w ostatnich latach moze wskazywac na brak istotnej poprawy konkurencyjnosci pomorskich przedsiebiorstw
stanowigcej bodziec do znacznego wzrostu odptywu kapitatu w formie BIZ. Wskazywaé¢ na to réwniez moze
brak relatywnej przewagi pomorskich przedsiebiorstw pod wzgledem intensywnosci B+ R.

Mozna przypuszcza¢, ze zaobserwowany wzrost wartosci eksportu pomorskich przedsiebiorstw moze
wigzac sie z podjetymi przez nie BIZ w formie oddzialtéw handlowych. Na podejmowanie BIZ w tej wlasnie
formie we wczesnej fazie umiedzynarodowienia wskazuje nie tylko model uppsalski, ale takze studia przy-
padkéw trzech pomorskich przedsiebiorstw. Cechami tgczacymi trzy pomorskie przedsiebiorstwa, ktére
podjety BIZ sag rowniez: diugoletnie doSwiadczenie i silna pozycja na rynku krajowym, przewaga wtasnosciowa
w postaci silnych krajowych marek, inwestycje na bliskich geograficznie i kulturowo rynkach motywowane
zdobyciem nowych rynkéw lub dostepem do tanszych zasob6w. Natomiast pewne réznice w procesie umie-
dzynarodowienia tych przedsiebiorstw mozna wigza¢ ze specyfikg branzowa.
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Rozdziat IV: Eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestycji

bezposrednich - wyniki badan ankietowych w wojewddztwie pomorskim

Andrzej Stepniak, Os$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski
Adriana Zabtocka, Os$rodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski

IV.1. Wprowadzenie

Wraz z wstgpieniem Polski do UE w 2004r. nastgpit istotny wzrost odptywu kapitalu w formie BIZ
z Polski. Zaobserwowana zmiana w tym obszarze aktywnos$ci miedzynarodowej polskich przedsiebiorstw
zwiekszyta zainteresowanie tym zjawiskiem50. W dotychczasowych pracach na temat podejmowania BIZ
przez polskie przedsiebiorstwa pomijano skale i specyfike tego zjawiska w ujeciu regionalnym. Za przyczyny
takiego stanu uzna¢ nalezy nie tylko stosunkowo krotki okres istotnego wzrostu odptywu BIZ, ale takze brak
danych statystycznych na ten temat na poziomie regionéw.

Z uwagi na brak takich danych [danych wtérnych na poziomie przedsiebiorstw regionu] jedyng mozli-
wos$cig analizy zjawiska BIZ podejmowanych przez pomorskie przedsiebiorstwa byto wykorzystanie metody
ankietowej. W tym celu na przetlomie maja i czerwca 2009 roku PBS DGA Spoétka z 0.0. zrealizowata
wywiady w przedsiebiorstwach produkcyjnych prowadzacych dzialalno$¢ eksportowg. Skierowanie ankiety do
eksporteréw celem identyfikacji i charakterystyki odptywu kapitatu w formie BIZ znajduje swoje uzasadnienie
w tzw. uppsalskim modelu internacjonalizacji, zgodnie z ktérym podjecie BIZ przez przedsiebiorstwo zazwy-
czaj poprzedzone jest eksportem.

Sposréd biorgcych udziat w badaniu 347 pomorskich eksporteréw jedynie 21 [tj. 6%] posiadato
zagraniczne oddziaty. Czternascie sposréd nich to samodzielne przedsiebiorstwa, z czego: 7 to przedsie-
biorstwa polskie, 1 z udzialem wiasnosci zagranicznej w granicach 10% -50% , natomiast pozostate 6 to
przedsiebiorstwa z udziatem witasnos$ci zagranicznej przekraczajgcej 50%. Trzy sposréd 21 pomorskich
przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy to centrale polskich przedsiebiorstw. Cztery sposrod
21 firm wskazato, ze sg filiami lub oddziatami zagranicznych przedsiebiorstw, co mozna uznaé¢ za podsta-
we wykluczenia ich odpowiedzi jako Zrédta formutowania wnioskéw na temat procesu umiedzynarodowienia
pomorskich przedsiebiorstw. Mozna bowiem przypuszczaé, ze udzielajgce wywiadu odzialy stanowig czes$é
miedzynarodowego przedsiebiorstwa, ktérego dziatalno$¢ determinowana jest przede wszystkim przez firme
matke, a w mniejszym stopniu przez pomorski oddziat tego przedsiebiorstwa. Tym samym, przeprowadzona
W hiniejszym opracowaniu analiza zjawiska podejmowania BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa bazuje na
matej probie przedsiebiorstw. Mozna jednak przypuszczaé, ze proba ta moze reprezentowaé istotng czesé
matej populacji pomorskich przedsiebiorstw produkcyjnych posiadajgcych oddzialy zagraniczne51.

IV.2. Charakterystyka zjawiska odptywu kapitatu w formie BlIZ z wojewoddztwa

pomorskiego

Niewielki odsetek pomorskich eksporteré6w dysponujgcych zagranicznymi oddziatami $wiadczy o poczat-
kowej fazie umiedzynarodowienia pomorskich przedsiebiorstw produkcyjnych. Podstawg do wyciggniecia ta-
kiego wniosku moze by¢ réwniez to, ze 14 spos$réd 17 firm poddanych analizie posiadato wylgcznie zagra-
niczne oddzialy handlowe, 2 wylacznie zagraniczne oddzialy produkcyjne, a jedna zaréwno oddziatl handlowy,
jak i produkcyjny.

Dominacja oddziatéw handlowych ws$réd BIZ podjetych przez pomorskie przedsiebiorstwa wskazuje na ich
komplementarny charakter wobec eksportu oraz na istotne znaczenie przewag lokalizacyjnych specyficznych
dla kraju pochodzenia na obecnym etapie umiedzynarodowienia tych przedsiebiorstw.

50 Jedno z pierwszych opracowan na ten temat zostalo przygotowane przez zespét pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika pod kierunkiem naukowym prof. W. Karaszewskiego, zob. ,Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw" opracowanie
zbiorowe pod kierunkiem naukowym Wiodzimierza Karaszewskiego, Wydawnictwo ,Dom Organizatora" Torun 2008

51 wedtug danych zespotu badawczego kierunkiem naukowym prof. W. Karaszewskiego w Polsce w 2007r. byto blisko 500 przedsigbiorstw, ktére dokonaty
inwestycji bezposrednich za granicg, zob. ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw" op.cit. s. 15-16



IV.2.1. Struktura geograficzna BIZ podjetych przez pomorskie przedsiebiorstwa

Dziesie¢ sposréd 15 pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych oddzialy handlowe lub ustugowe za gra-
nica zlokalizowato ten oddziat tylko w jednym kraju, dwa w dwéch krajach, natomiast trzy w trzech krajach.
Wiekszo$¢ zagranicznych oddziatéw handlowych lub ustugowych pomorskich przedsiebiorstw zostato zloka-
lizowanych w krajach UE [wykres 1). Taki kierunek ekspansji geograficznej odpowiada uppsalskiemu mode-
lowi internacjonalizacji, zgodnie z ktérym zagraniczna ekspansja przedsiebiorstw rozpoczyna sie zazwyczaj
od sasiednich krajow o zblizonej kulturze i gustach konsumentéw52. Podejmowanie BIZ w krajach lezgcych
w tym samym regionie co kraj inwestora charakteryzuje réwniez 2. i 3. etap $ciezki rozwoju inwestycji.

Wykres 1: Lokalizacja zagranicznych oddziatéw handlowych pomorskich przedsiebiorstw

Zrodio: Badania ankietowe

Istotne znaczenie wysoko rozwinietych, duzych krajéw europejskich [Niemiec, Francji, Wielkiej
Brytanii) jako miejsca lokalizacji oddziatéw handlowych Ilub ustugowych pomorskich przedsiebiorstw
zwigzane jest niewatpliwie z ponad 50% udziatem UE-15 w eksporcie pomorskich przedsiebiorstw53. Rynki
te uznane réwniez zostaly przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace zagraniczne oddzialy za najwaz-
niejsze w ich planach wzrostu sprzedazy w biezacym roku [wykres 2). Istotne zainteresowanie pomorskich
przedsiebiorstw tymi krajami, a zwtaszcza rynkiem niemieckim, nalezy uzna¢ za zgodne z uppsalskim mode-
lem internacjonalizacji, w ktérym gtéwnym kierunkiem podejmowanych BIZ powinni by¢ rynki gtéwnych part-
neréw handlowych. Podjecie BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa przede wszystkim w krajach charaktery-
zujacych sie wyzszym poziomem rozwoju niz Polska moze $wiadczy¢ o relatywnej przewadze konkurencyjnej
inwestujacych firm. Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo lokalizacji oddziatéw handlowych lub ustugowych przede
wszystkim w duzych krajach UE15 tylko 20% pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych tego typu oddziaty
wskazato, iz najwazniejszym powodem podjecia BIZ byta wielko$¢ rynku. Dwa razy wiecej przedsiebiorstw

52 Romanowska M. [2009) Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa, s.103.
53 Zobacz rozdziat pierwszy niniejszego opracowania.
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[40%] stwierdzito, ze najwazniejszym powodem podjecia BIZ w formie oddzialu handlowego lub ustugowego
w krajach UE15 bylo podazanie za kontrahentem, co $wiadczy o defensywnym charakterze ich dziatan na
tych rynkach. Natomiast w$réd waznych powodéw podjecia BIZ w tej formie iw tych krajach znalazly sie
inne motywy o charakterze rynkowym tj. perspektywy wzrostu i potencjat rynku (20%) oraz blisko$¢ rynkéw
zbytu (20%)

Dominacja motywoéw rynkowych wsréd pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych oddzialy handlowe lub
ustugowe w krajach UE15 $Swiadczy o poczatkowej fazie internacjonalizacji tych przedsiebiorstw. Wedtug
Dunninga motywy rynkowe, a takze motywy zasobowe, sg charakterystyczne dla inwestoréw rozpoczynaja-
cych zagraniczng ekspansjeb54.

Wykres 2: Znaczenie rynkéw w planach wzrostu sprzedazy na 2009 roku pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych
zagraniczne oddziaty
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Wskaznik waznosci, obliczony na podstawie rozwigzania zaproponowanego przez Wtadystawa Karaszewskiego i Stanistawa Sudota.

Zob. w: ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw" opracowanie zbiorowe pod kierunkiem naukowym Wiodzimierza Karaszewskiego,
Wydawnictwo ,Dom Organizatora”, Torun, 2008, s. 17.

Zrodio: Badania ankietowe

Duze znaczenie w planach wzrostu sprzedazy w biezgcym roku zostato réwniez przypisane ,nowym
krajom cztonkowskim UE” [UE11l] oraz rynkowi krajowemu. Zebrane podczas wywiadéw informacje na
temat istniejacych lokalizacji oddziatéw handlowych lub ustugowych pomorskich przedsiebiorstw wskazuja, ze
zainteresowanie inwestoréw zostato skierowane na trzy kraje UE11: Czechy, Stowacje i Rumunie. Istotnym
czynnikiem decydujagcym o lokalizacji inwestycji w tych krajach byla ich blisko$¢ oraz podobienstwo do rynku
krajowego. Charakteryzujg sie one bowiem zblizonym lub nieco nizszym poziomem rozwoju niz Polska, podob-
ng historig oraz poréwnywalng strukturg gospodarki i tradycja.

54 Dunning J.H. [1998] Location and the multinational enterprise: a neglected factor?, Journal of International Business Studies, 29, [1] s. 54.
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Mozna przypuszczaé, ze dzialalno$¢ istniejgcego oddziatu handlowego w Rumunii ma zwigzek z funkcjo-
nowaniem oddziatu produkcyjnego uruchomionego w tym kraju i w tym samym roku przez jedno z przed-
siebiorstw objetych badaniem. W przypadku lokalizacji oddziatéw handlowych lub ustugowych w Czechach
i Stowacji istotnym powodem takiej lokalizacji byly przede wszystkim czynniki rynkowe [podgzenie za kon-
trahentem, perspektywy wzrostu i potencjat rynku, blisko$¢ rynku), a takze czynniki zasobowe [niski koszt
inwestycji). Nalezy stwierdzi¢, ze motywy podejmowania inwestycji przez pomorskie przedsiebiorstwa w tych
dwéch krajach réwniez $wiadczg o poczatkowej fazie internacjonalizacji tych przedsiebiorstw.

Rynki europejskie uznawane sg przez pomorskie przedsiebiorstwa, posiadajgce oddzialy handlowe Ilub
ustugowe za granicg, za najbardziej obiecujace rynki eksportowe [wykres 3). Taka opinie uzna¢ mozna
za potwierdzenie rynkowych motywéw [tj. np. perspektywy wzrostu i potencjat rynku) podjecia przez nie BIZ
w tej formie oraz wspomagajacym handel charakterze tych inwestycji.

Wykres 3: Najbardziej obiecujace rynki eksportowe [w %) wedtug pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych
zagraniczne oddziaty
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Zrodto: Badania ankietowe

W$réd ujetych na wykresie 3 w kategorii ,inne” znalazly sie réwniez nowe kraje cztonkowskie UE
[Butgaria, Litwa, totwa, Estonia) oraz dwa kraje UE15 [Wilochy, Holandia), a takze Szwajcaria, Ukraina,
Rosja. Natomiast pozaeuropejskie kraje wskazane przez respondentéw to: Stany Zjednoczone, Japonia,
Kuba, Sudan i Chiny. Nalezy zauwazy¢, ze do grona najbardziej obiecujgcych rynkéw eksportowych nie
zostaly zaliczone dwa kraje - Kanada i Kazachstan, w ktérych trzy pomorskie przedsiebiorstwa majg swoje
oddziaty handlowe lub ustugowe. Mimo réznic istniejgcych pomiedzy tymi dwoma krajami gtéwne powody
podjecia inwestycji sg zblizone. Podobnie jak w przypadku lokalizacji BIZ w krajach UE motywy majg przede
wszystkim charakter rynkowy [perspektywy wzrostu i potencjat rynku, wielko$é rynku, podazanie za kon-
trahentem). Waznym motywem uruchomienia oddzialu handlowego w Kazachstanie byt réwniez niski koszt
inwestycji. Wybdr tych dwéch krajéw jako miejsca lokalizacji BIZ mozna traktowac¢ jako przyktad koncepciji
internacjonalizacji niekonwencjonalnej55. Jedng z cech tej koncepciji jest bowiem skionnoé¢ przedsiebiorstw
do wchodzenia na odlegte ze wzgledu na dystans psychiczny rynki we wczesnych fazach internacjonalizaciji.

55 Wiecej na temat internacjonalizacji niekonwencjonalnej zob. Gorynia M. [2007) Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, PWE, Warszawa,
s. 73-75.
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Zagraniczne odzialy produkcyjne pomorskich przedsiebiorstw zlokalizowane zostaly na Ukrainie,
w Rumunii iw Niemczech. Cecha taczaca te lokalizacje jest duza wielko$¢ rynkéw, ktéra zgodnie z literaturg
przedmiotu stwarza mozliwo$¢ osiggniecia korzysci skali w utworzonych oddziatach produkcyjnych irezygna-
cji z obstugi danego rynku poprzez eksport56. Zadeklarowane przez te przedsiebiorstwa motywy podjecia
BIZ potwierdzajg najistotniejsze znaczenie wielkosci rynku w tych trzech krajach oraz perspektywy wzrostu
i potencjat rozwoju rynku rumunskiego i ukrainskiego.

Informacje na temat przedsiebiorstw posiadajgcych oddziaty produkcyjne za granica wskazujg, ze ich
proces umiedzynarodowienia nie odzwierciedla w petni koncepcji modelu uppsalskiego. W przypadku dwéch
sposrod trzech przedsiebiorstw etap utworzenia oddziatu produkcyjnego nie byt poprzedzony utworzeniem
oddzialu handlowego. Tylko jedno z trzech przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczny oddziat produkcyjny
posiadato réwniez oddziat handlowy w kraju lokalizacji. Zaréwno oddziat produkcyjny, jak i oddziat handlowy
zostaty utworzone w tym samym roku, co nie potwierdza wskazanej przez model uppsalski sekwencyjnej
i deterministycznej relacji miedzy utworzeniem oddziatu handlowego a powstaniem oddziatu produkcyjnego.
W takiej sytuacji za trafne nalezy uzna¢ spostrzezenia krytyk6w modelu uppsalskiego, wedtug ktérych przed-
siebiorstwa nie podazaja zgodnie z jednym, spdjnym modelem procesu internacjonalizaciji.

IV.2.2. Struktura branzowa pomorskich przedsiebiorstw podejmujgcych BlZ

Struktura podstawowych produktéw eksportowanych przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce
zagraniczne oddzialy [Wykres 4.) wskazuje, ze w procesie umiedzynarodowienia uczestniczg przedsie-
biorstwa wytwarzajagce produkty Srednich i niskich technologii. Sg to produkty standardowe, wytwarzane
w sektorach charakteryzujacych sie konkurencjg cenowg. Na tej podstawie mozna sformutowaé przypusz-
czenie, ze czynnikiem decydujgcym o zagranicznej ekspansji pomorskich przedsiebiorstw nie jest przewaga
technologiczna lub globalnie rozpoznawalna marka.

Wykres 4: Struktura podstawowych produktéw eksportowanych przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace
zagraniczne oddziaty wedtug proporcji czynnikéw produkciji wedtug klasyfikacji OECD

gatezie wysokich technologii

gatezie srednio-wysokich technologii
gatezie Srednio-niskich technologii
gatezie niskich technologii

41%

Zrodio: Badania ankietowe

56 Krugman P.[1979] Increasing Returns, Monopolistic Competition, and International Trade, Journal of International economics, 9(4], s.469-79; Amiti M.
[1998) New trade theories and industrial location in the EU: a survey of evidence, Oxford Review of Economic Policy, 14, s. 45-53.



Struktura produktéw oferowanych na zagranicznych rynkach przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce
zagraniczne oddzialy jest zblizona do struktury stanu naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za
granicg w branzy przetworstwa przemystowego57. W obu przypadkach dominujg gatezie niskich i srednich
technologii, tj. struktura branzowa BIZ charakterystyczna dla drugiego etapu Sciezki rozwoju inwestyciji [IDP,
ang. investment development path]. Brak produktéw wysokich technologii wsréd produktow oferowanych
na zagranicznych rynkach przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace zagraniczne oddzialy moze Swiad-
czy¢ o braku przewag wilasnosciowych zwigzanych z B+R. Taki stan nalezy uzna¢ za nieco zaskakujacy
wobec istotnego udziatu produktow wysokich technologii w strukturze produktowej eksportu wojewdédztwa
pomorskiego589 Mozna przypuszczaé, ze pomorscy eksporterzy produktéw wysokich technologii nie posiada-
ja odpowiednich, innych niz przewagi technologiczne, przewag wtasnosciowych, umozliwiajgcych przejscie do
kolejnego etapu umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.
Pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace za granicg oddzialy produkcyjne wytwarzaly w nich te same
produkty, ktére zostaty wskazane przez nie jako podstawowe produkty eksportowe. Sytuacja ta, a takze
stosunkowo krotki okres funkcjonowania oddziatéw produkcyjnych na Ukrainie [od 2005 roku] i w Rumunii
[od 2007 roku] bliskie jest modelowym wyjasnieniom zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw ujetym w cyklu
zycia produktu Vernona [1966]. Impuls uruchomienia zagranicznej produkcji pojawia sie w tym modelu na
drugim etapie cyklu zycia produktu, pod wptywem upodabniania sie rynkéw eksportowych do rynku kraju ma-
cierzystego firmy oraz pojawienia sie lokalnych konkurentéw. Mozna wiec wnioskowa¢, ze istniejaca r6znica
w poziomie dochodéw pomiedzy Polskg a Ukraing i Rumunig oraz fakt funkcjonowania tych przedsiebiorstw
w starzejgcych sie na polskim rynku gateziach Srednio-niskich technologii [produkcja opakowan z tworzyw
sztucznych i produkcja rynien] mogt stanowi¢ bodziec do uruchomienia, a w przysztosci catkowitego przenie-
sienia, produkcji do tych krajow.

Nieco innych charakter wydaje sie mie¢ teoretyczne uzasadnienie utworzenia oddziatu produkcyjnego
w Niemczech przez przedsiebiorstwo reprezentujace gataz srednio-wysokich technologii [produkcja tozysk
slizgowych]. Wsrod gtownych motywow podjecia BIZ przez to przedsiebiorstwo znalazly sie wielkos¢ rynku
oraz niskie koszty pracy. Jednak rok zalozenia tego oddziatu - 1970 - pozwala sformutowaé przypuszcze-
nie, ze istotnym bodzcem byly wzgledy polityczne okreslane w literaturze przedmiotu jako ,ucieczka przed
systemem”, ktéra mogta stuzy¢ wsparciu dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstwa.

IV.3. Motywy podjecia BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa

Jednym z zagadnien poruszanych w pracach badawczych na temat BIZ sg motywy tej formy zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw. W literaturze przedmiotu istniejg ré6znorodne klasyfikacje powodéw podejmowa-
nia BIZ59. Dla celéw niniejszego opracowania wykorzystano klasyfikacje motywow zaproponowang przez
Dunninga [1993, 1998], uzupetniajac ja o grupe motywoOw politycznych. Zgodnie z tg klasyfikacja stymu-
lanty BIZ dzieli sie na 4 grupy: pozyskanie zasobéw, zdobycie rynkéw, poprawa efektywnosci, pozyskanie
strategicznych zasobéw. Wedtug Dunninga dwie pierwsze grupy motywow dominujg wsrdd poczatkujacych
inwestoréw, natomiast dwie kolejne charakteryzujg firmy majgce doswiadczenie w podejmowaniu BIZ. Zalez-
nosc¢ ta zostata potwierdzona w badaniach powodoéw podjecia BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa [wykres
5]. Za trzy najwazniejsze motywy zostaty bowiem uznane czynniki o charakterze rynkowym tj.: podgzanie
za kontrahentem, wielko$¢ rynku, perspektywy wzrostu i potencjat rynku. Istotne znaczenie zostato takze
przypisane motywom zasobowym tj. cenom i dostepnosci materiatow i potproduktéw oraz nizszym kosztom
inwestycji i nizszym kosztom pracy. Wsrod dosc¢ istotnych powodoéw podjecia BIZ przez pomorskie przed-
siebiorstwa znalazly sie takze czynniki efektywnosciowe: mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych zasobéw
i odpowiednia infrastruktura logistyczna.

Podagzanie za kontrahentem, jako najwazniejszy powdd podjecia BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa, moze
Swiadczy¢ o defensywnym charakterze tych inwestycji - ukierunkowaniu na utrzymanie posiadanej pozycji

57 Poréwnaj wykres 5 w rozdziale trzecim niniejszego opracowania.

58 Zobacz rozdziat pierwszy niniejszego opracowania.

59 Stepniak A. [2005] Strategie przedsigbiorstw na obszarze Unii Europejskiej w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich, Osrodek Badan Integraciji
Europejskiej, Uniwersytet Gdariski, s.46-50; Gorynia M. [2007] Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE, Warszawa, s. 58-60.
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na rynku. Jednak sformutowanie ostatecznych wnioskéw jest utrudnione z uwagi na to, ze kolejne dwa wazne
motywy zagranicznych inwestycji wskazuja na ich ofensywny charakter. Zyskiwanie na znaczeniu motywow
ofensywnych pozwala optymistycznie spojrze¢ w przyszto$¢ funkcjonowania pomorskich przedsiebiorstw na

zagranicznych rynkach.

Wykres 5: Powody podjecia przez pomorskie przedsiebiorstwa inwestycji za granica
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Zrodto: Badania ankietowe

Istotne znaczenie przypisywane przez pomorskie przedsiebiorstwa czynnikom o charakterze rynkowym
zgodne jest wynikami badan na temat stymulant BIZ polskich przedsiebiorstw przeprowadzonymi przez
zesp6t pod kierunkiem naukowym Karaszewskiego60. Pewna réznica istnieje tylko w hierarchii waznosci
poszczegdblnych motywéw rynkowych. Najwazniejszy motyw pomorskich przedsiebiorstw - podazanie za
kontrahentem -uplasowat sie na dalszym miejscu w przypadku polskich przedsiebiorstw, ktére podjety BIZ.
Dla nich najistotniejszym czynnikiem okazaty sie nowe rynki zbytu.

60 Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw [2008] opracowanie zbiorowe pod kierunkiem naukowym Wiodzimierza Karaszewskiego,

Wydawnictwo ,Dom Organizatora”, Torun s. 64-68.
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IV.4. Determinanty podjecia BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa

Zgodnie z paradygmatem OLI czynnikiem decydujacym o podjeciu BIZ jest posiadanie unikalnych przewag,
ktére umozliwiajg pokonanie trudnosci zwigzanym z faktem, ze firma jest zagraniczna i nie ma tak dobrej
wiedzy o rynkach jak firmy lokalne. Przeprowadzone dotychczas badania empiryczne6l wskazujg, ze w kra-
jach o $rednim poziomie dochodoéw istotnym czynnikiem decydujacym o rozpoczeciu przez przedsiebiorstwa
procesu internacjonalizacji jest przede wszystkim obecnos$¢ przewag wiasnosciowych. Nieco mniejsze zna-
czenie przypisywane jest przewadze lokalizacyjnej. Dlatego tez w niniejszym badaniu podjeto probe ustalenia
przewag witasnosciowych specyficznych dla pomorskich przedsiebiorstw posiadajagcych oddziaty za granica,
ktére sprzyjajg ich zagranicznej ekspans;ji.

W tym celu przeprowadzono analize statystyczng czynnikdw wskazywanych w literaturze przedmiotu
jako determinanty BIZ w grupie 17 pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty oraz w
grupie 306 pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych oddziatow. Bada-
niem objeto wylgcznie pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe bedace samodzielnymi firmami lub centrala-
mi, tj. wylaczono przedsiebiorstwa bedace filiami lub oddziatami.

Whnioski ptyngce z analizy istotnosci réznic pomiedzy dwoma grupami przedsiebiorstw majg stuzy¢ ustale-
niu ewentualnych przewag konkurencyjnych pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty
nad pomorskimi przedsiebiorstwami eksportowymi, ktore nie podjely zagranicznej ekspansji w formie BIZ.

Literatura przedmiotu oraz badania empiryczne62 wskazuja, ze zrodiem przewag wiasnosciowych, mo-
gacych wptynaé na podjecie przez przedsiebiorstwo BIZ moga by¢: zakumulowana wiedza posiadana przez
przedsiebiorstwo i jego wysitki technologiczne, zalezno$¢ technologiczna, dziatania marketingowe i zrézni-
cowanie produktu, orientacja eksportowa przedsiebiorstwa oraz jego wielkos¢é. Ponizej przedstawiono
charakterystyke tych potencjalnych zrédet przewagi wiasnosciowej pomorskich przedsiebiorstw posiadaja-
cych zagraniczne oddziaty nad pomorskimi przedsiebiorstwami eksportowymi, ktore zagranicznej ekspans;ji
w formie BIZ nie podjety.

Zakumulowana wiedza
Zakumulowane doswiadczenie jest uznawane w literaturze przedmiotu63 za istotne Zzrodto zdobywania
wiedzy i absorpcji know-how, prowadzgce do innowacyjnych przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwie, ktore
z uwagi na swéj niesformalizowany charakter nie znajdujg odzwierciedlenia w formalnych wskaznikach dziatal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstwa. Tego rodzaju przewagi wiasnosciowe moga odgrywac istotne znaczenie
w przypadku podejmowania BIZ w relatywnie dojrzalych gateziach. Jak dowiodly badania przeprowadzone
przez Kumar [2007] zakumulowana wiedza, mierzona latami dziatalnosci przedsiebiorstwa zwieksza prawdo-
podobienstwo podjecia BIZ przez przedsiebiorstwa funkcjonujace w gateziach niskich i srednich technologii.

Z informacji uzyskanych podczas przeprowadzonych wywiadow wynika, ze Sredni okres funkcjonowa-
nia pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty wynidst 25,4 roku i byt o ponad 5 lat
dluzszy od Sredniego okresu pozostatych przedsiebiorstw eksportowych objetych badaniem [ich wiek to:
20,1 roku].

61 Campa J.M., M.F. Guillen [1999] The Internalization of Exports: Firm- and Location-Specific Factors in a Middle-lncome Country, Management Science,
Vol. 45, No. 11; Kumar N.(2007] Emerging TNCs: trends, patterns and determinants of outward FDI by Indian enterprises, Transnational Corporations,

Vol. 16, No. 1.

62 Dunning J.H. [1997] The European Internal Market Program and inbound foreign direct investment, from Journal of Common Market Studies, 35 [1]

s. 1-30 and [2] s. 189-223; Campa J.M., M.F. Guillen, op. cit.

63 Dunning J. H. [1979] Explaining changing patterns of international production: in defence of the eclectic theory, Oxford Bulletin of Economics and Statistics
No 41, s. 269-296; Kumar N., op. cit.
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Tabela 1: Okres funkcjonowania pomorskich przedsiebiorstw eksportowych

Okres funkcjonowania Eksporterzy nie posiadajacy Eksporterzy posiadajacy Razem
przedsiebiorstwa zagranicznych oddziatow zagraniczne oddziaty

do 5 lat 9,2% 8,8%

ponad 5 do10 lat 17,2% 23,5% 17,5%

ponad 10 do 20 lat 48,8% 29,4% 47,8%

ponad 20 lat 24,8% 47,1% 25,9%

razem 100% 100% 100%

Warto$¢ testu: x2= 6,303 > x2005 3= 0,098

Zrodio: Badania ankietowe

Najliczniej reprezentowane w grupie przedsiebiorstw posiadajagcych zagraniczne oddzialy [47,1%] byly
przedsiebiorstwa, ktére funkcjonowaty ponad 20 lat [tabela 1]. Z kolei w$réd przedsiebiorstw nie posiada-
jacych zagranicznych oddzialéw najwiekszy odsetek [48,8% ] przypadat na przedsiebiorstwa funkcjonujgce
od 10 do 20 lat. W grupie objetych badaniem pomorskich przedsiebiorstw, ktére podjety BIZ nie byto firm
istniejgcych 5 lat i krécej. W przypadku pomorskich eksporteréw nie posiadajgcych zagranicznych oddziatow
odsetek przedsiebiorstw funkcjonujgcych pie¢ lat i krécej wyniést 9,2%.

Sredni wiek firm posiadajacych zagraniczne oddziaty handlowe [18,9 roku] jest znacznie nizszy niz przed-
siebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy produkcyjne [27,3 roku] [wykres 6]. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze $redni wiek firm posiadajgcych oddzialy produkcyjne zostat obliczony na podstawie informacji o 3 przed-
siebiorstwach, z ktérych jedno powstato w 1960 roku natomiast dwa pozostate odpowiednio w 1983 roku

i 2002 roku. Z uwagi na matg probe nalezy z duzg ostroznos$cig interpretowaé¢ usrednione wartosci
dotyczgce tych przedsiebiorstw.

Wykres 6: Okres funkcjonowania pomorskich przedsiebiorstw eksportowych oraz ich zagranicznych oddziatéw
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Sredni okres od zalozenia przedsiebiorstwa do utworzenia pierwszego zagranicznego oddziatu wynosit
16,7 roku, przy czym zagraniczne oddziaty przedsiebiorstw funkcjonujgcych w galeziach srednio-wysokich
technologii uruchamiane byty $rednio 2,5 roku wczesniej, niz oddzialy firm z gatezi Srednio-niskich i niskich
technologii. Przecietnie pomorskie przedsiebiorstwa uruchamialy zagraniczny oddziat handlowy po blisko
17 latach istnienia, natomiast oddziat produkcyjny po niewiele ponad 12 latach.

Zagraniczne oddziaty pomorskich przedsiebiorstw istniejg stosunkowo krétko, srednio 6,8 roku. Na tej
podstawie mozna przypuszczaé, ze istotny wptyw na ich utworzenie mogto mie¢ wejscie Polski do UE.

Dziatania technologiczne

Dziatania technologiczne przedsiebiorstw zaliczane sg, obok dziatan marketingowych, do niematerialnych
aktywow sprzyjajacych podjeciu BIZ. Dysponujgce tego rodzaju aktywami przedsiebiorstwo eksportowe po-
winno bowiem dazy¢ do internalizacji swojej dziatalnosci na rynkach zagranicznych, w celu uniemozliwienia
przejecia przez posrednikdw renty generowanej dzieki tym niematerialnym aktywom. Poza tym podjecie BIZ,
zwlaszcza w formie oddziatow handlowych, moze by¢ sposobem na zmniejszenie luki informacyjnej miedzy
sprzedawcag a nabywca z réznych krajow, w przypadku sprzedazy wyszukanych produktéw, wykreowanych
dzieki niematerialnym aktywom. W przypadku gatezi zaawansowanych technologicznie podjecie BIZ moze
takze stanowi¢ sposéb na pokrycie wysokich wydatkdw na B + R, zapobiezenie starzeniu sie produktu lub na
uzyskanie udziatu w rynku64.

Powszechnie stosowanym wskaznikiem dziatalnosci technologicznej przedsiebiorstwa jest wielkos¢
catkowitych wydatkow na B+R jako procent catkowitej sprzedazy danego przedsiebiorstwa w ciggu roku.
Srednia wielko$é wydatkéw na B+R pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy wynio-
sta w 2008 roku 1,9% wartosci ich rocznej sprzedazy. Srednig wielko$é wydatkéw na B+R pomorskich
przedsiebiorstw posiadajgcych oddzialy za granicg mozna uznaé¢ za dos¢ istotng w poréwnaniu ze Srednig
wielkoscig wydatkéw na B+R wszystkich pomorskich przedsiebiorstw: 0,14% ich catkowitej sprzedazy
w 2007 roku6b.

Wielkos¢ ta byla jedynie nieco nizsza od $redniej wielkosci wydatkéw na B+R [2,0% catkowitej sprzedazy
w 2008 roku] wskazanej przez ankietowane przedsiebiorstwa eksportowe nie posiadajgce zagranicznych
oddziatébw. Wyniki procedur weryfikacji parametrycznej6s nie pozwalajg na uznanie réznic w zakresie wydat-
kéw na B+R pomiedzy dwoma grupami przedsiebiorstw za statystycznie istotne.

Mozna wiec sformutowaé przypuszczenie, ze pomorskie przedsiebiorstwa, ktore podjety BIZ nie
dysponowaly przewaga witasnosciowg w postaci intensywniejszych dziatan technologicznych nad pomorskimi
przedsiebiorstwami eksportowymi nie posiadajgcymi zagranicznych oddziatow.

Niezaleznos$¢ technologiczna

Kolejnym czynnikiem, ktory w literaturze przedmiotu wskazywany jest jako determinanta podjecia BIZ
jest niezaleznos$¢ technologiczna przedsiebiorstwa. Mato prawdopodobne bowiem jest zdobycie przewagi
nad innymi przedsiebiorstwami na zagranicznych rynkach na bazie importowanego wyposazenia i know-how.
Na tej podstawie mozna uznaé, ze uzaleznienie przedsiebiorstwa od importowanej technologii i dobr kapitato-
wych moze by¢ negatywnie skorelowane z mozliwoscig podjecia BIZ. Za wskazniki zaleznosci technologicznej
przedsiebiorstwa przyjmuje sie najczesciej optaty licencyjne lub inne optaty przekazywane za granice przez
dane przedsiebiorstwo oraz import dobr kapitalowych przez dane przedsiebiorstwo [ujete jako procent war-
tosci sprzedazy w danym rokul.

Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez badane przedsiebiorstwa na temat optat licencyjnych mozna
przypuszczaé, ze sa one niezalezne pod wzgledem technologicznym. Srednia warto$é optat licencyjnych
ponoszonych przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce zagraniczne oddzialy wyniosta w 2008 roku
0,14 %. Dwukrotnie wieksze naktady na optaty licencyjne [0,29% ich rocznej sprzedazy] w tym okresie
poniosty przedsiebiorstwa eksportowe nie posiadajgce zagranicznych oddziatéw. Jednak réznice pomiedzy
dwoma grupami przedsiebiorstw trudno uzna¢ za statystycznie istotng67.

Za istotne ze statystycznego punktu widzenia uzna¢ natomiast mozna réznice istniejgce pomiedzy dwoma

64 Filippaios F., C. Stoian [2005] Where to, Odysseus? The quest of Greek firms to expand abroad, Working Papers No. 104,
Kent Business School.

65 Zob. tabela 6 w rozdziale trzecim niniejszego opracowania

66 Wartos$¢ testu oo = 0,045 < t0=0,05; s=263 =0,964.

67 Wartos$¢ testu oo = 0,345 < t0=0,05; s=269= 0,730.
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typami przedsiebiorstw w zakresie $redniej wielkoci ich naktadéw na import débr kapitatowych688 Srednia
wartos¢ tego importu dla pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty wyniosta 12,7%
wartosci ich sprzedazy w 2008 roku. Natomiast Srednia wielko$¢ importu débr kapitatowych dla ekspor-
teréw nie posiadajgcych zagranicznych oddzialéw wyniosta w 2008 roku 2,5% wartosci ich sprzedazy.
Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze jednym ze zrodet przewag wilasnosciowych decydujacych o podjeciu
BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa sg importowane maszyny i urzadzenia. Stosowanie bardziej zaawan-
sowanych, importowanych technik produkcji wigze sie natomiast z potrzebg zatrudnienia dobrze wyksztatco-
nych pracownikéw [specjalistow].

Jak zauwazono w pierwszej czesci opracowania adaptowane zagraniczne know-how oraz maszyny
i urzadzenia mogg stanowi¢ zrodto przewag wiasnosciowych sktaniajacych do podjecia BIZ prawdopodobnie
tylko na rynkach krajow stabiej rozwinietych, innych niz kraj pochodzenia importowanej technologii i maszyn.
Jednak dane na temat pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty i importujacych do-
bra kapitalowe nie wskazujg na taki kierunek geograficzny ich miedzynarodowej ekspansji. Cztery sposrod
5 przedsiebiorstw zlokalizowato bowiem swoje oddzialy w krajach Europy Zachodniej [w Wielkiej Brytanii,
Holandii, Francji iw Niemczech], a tylko jedna firma miato swoéj oddziat w kraju stabiej rozwinietym niz Polska,
tj. w Kazachstanie. Taki nietypowy, dla przedsiebiorstw stosujgcych importowane technologie, kierunek
miedzynarodowej ekspansji moze Swiadczy¢ o istotnych, pozytywnych efektach adaptacji importowanego
know-how umozliwiajgcych pomorskim przedsiebiorstwom uruchomienie oddziatdbw handlowych na rynkach
krajow wysoko rozwinietych. Trwato$¢ uzyskanej w ten sposéb przewagi trudno jednak oceni¢ na podstawie
dostepnych informacji. Nalezy mie¢ nadzieje, ze importowana technologia przyczyni sie do podjecia dalszych
wysitkbw technologicznych [dziatan B+ R] przez pomorskie przedsiebiorstwa i do umocnienia w ten sposob
ich pozycji na rynkach krajow wysoko rozwinietych.

Dziatania marketingowe

Drugim, obok dziatan technologicznych, zrodiem przewagi wilasnosciowej zwiazanej z niematerialnymi
aktywami sa dziatania marketingowe. Naklady na dziatalno$¢ marketingowag, ukierunkowane na zbudowanie
marki lub zréznicowanie produktu, moga mie¢ istotne znaczenie zwlaszcza w sektorach opartych na wiedzy,
w ktorych jakos¢ jest zrodiem relatywnie wysokich zyskéw. Dlatego tez przedsiebiorstwa decydujg sie na
podjecie BIZ, zwtaszcza w formie oddziatow handlowych, w celu zapobiezenia przejecia przez posrednikéw
czesci zysku ze sprzedazy markowych, zréznicowanych produktow.

Powszechng miarg intensywnosci dziatan marketingowych przedsiebiorstwa jest wielko$¢ wydatkéw na
reklame wyrazona jako procent wielkosci sprzedazy danego przedsiebiorstwa w ciagu roku. Srednia wielko$¢é
wydatkéw na reklame pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne odzialy wyniosta 1,98% ich
catkowitej rocznej sprzedazy. Wielko$¢ ta nie byla istotnie wyzsza od $redniej wielkosci wydatkéw na rekla-
me pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych oddziatow, ktéra wyniosta
1,97%69.

Nakfady te byly nieco wyzsze od sredniej w przypadku pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych
zagraniczne odziaty funkcjonujacych w gateziach srednio-niskich technologii i wynosity 2,4%, réwne Sredniej
w firmach z gatezi srednio-wysokich technologii i nizsze od $redniej w gateziach niskich technologii [1,15%].

Dodatkowych informacji na temat stopnia zréznicowania produktow wytwarzanych przez pomorskie
przedsiebiorstwa dostarczyta odpowiedz na pytanie dotyczace sposobu sprzedazy eksportowanych przez nie
produktéow. Siedem spos$réd 17 pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy sprzedawa-
ta produkty wytgcznie pod wtasng marka, natomiast 5 przedsiebiorstw uzywato przede wszystkim wiasnej
marki [wykres 7].

68 Wartos$¢ testu oo = 1,680 > t0=0,05; s=10,161 = -10,19320.
69 Warto$¢ testu oo = 0,008 < t0=0,05; s=273= 0,994.
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Wykres 7: Spos6b sprzedazy eksportowanych produktéw przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace
zagraniczne oddziaty

inne

bez marki

tylko pod marka zagranicznych
kooperantéw

przede wszystkim pod marka
zagranicznych kooperantéw

przede wszystkim pod wlasna
marka

tylko pod wtasng marka

Zrodto: Badania ankietowe

Na tej podstawie mozna byloby przypuszczaé, ze silna marka wtasna moze mie¢ istotny wplyw na podje-
cie BIZ. Jednak ostateczne sformutowanie takiego wniosku nalezy uznaé¢ za ryzykowne, z uwagi na zblizony
odsetek pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych oddziatéw sprzedaja-
cych swe eksportowane produkty wytgcznie [54,9%] lub przede wszystkim [16,7%] pod wtasng markg
[tabela 2].

Tabela 2: Sposéb sprzedazy eksportowanych produktéw przez pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe

Spos6b sprzedazy eksportowanych Eksporterzy nie posiadajacy Eksporterzy posiadajacy Razem
produktow zagranicznych oddziatéw zagraniczne oddziaty

tylko pod wtasng marka 54,9% 41,2% 54,2%

przede wszystkim pod wtasng marka 16,7% 29,4% 17,3%

przede szzystkim pod malrka 17.3% 17.6% 17.3%

zagranicznych kooperantéw

pod markga zagranicznych kooperantéw 4,9% 5,9% 5,0%

bez marki 4,2% - 4,0%

inne 1,0% 5,9% 1,2%

trudno powiedzieé 1,0% - 0,9%

razem 100% 100% 100%

Warto$¢ testu: x2= 2,902 > x0® 4= 0,574

Zrodio: Badania ankietowe



Mozna jedynie przypuszczaé, ze w obu grupach przedsiebiorstw mamy do czynienia z wykorzysta-
niem podstawowych marek, wykreowanych pierwotnie dla celéw eksportu. Wydaje sie, ze pomorskie
przedsiebiorstwa inwestujace ze granicg kierujg sie przede wszystkim ochrong juz istniejgcych marek
poprzez bardziej zaawansowana forme obecnos$ci na dotychczas obstugiwanych rynkach. Stosunkowo niskie
naktady na reklame nie wskazuja na $wiadome budowanie globalnie rozpoznawalnej marki przez pomorskie
przedsiebiorstwa posiadajagce zagraniczne oddzialy. W celu umocnienia i zwiekszenia pozycji pomorskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych wskazane jednak jest zwiekszenie naktadéw na promocje i kreacje
ich miedzynarodowych marek.

Orientacja eksportowa

Zgodnie z teorig cyklu zycia produktu Vernona [1966] zagraniczne inwestycje nastepujg po wstepnej
eksploracji zagranicznych rynkéw poprzez eksport. Wyniki badan przeprowadzonych przez Kumar [2007]
ukazaly, ze istotnym motywem podejmowania BIZ przez przedsiebiorstwa z krajow rozwijajacych sie byla
potrzeba wsparcia eksportu lokalng obecnoscig [m.in. rozwojem sieci marketingowej, zapewnieniem ustug
posprzedaznych itp.]. Dziatalno$¢ eksportowa przedsiebiorstw zwieksza ich miedzynarodowg konkuren-
cyjnos¢ oraz moze stanowi¢ cenne Zrdédio informacji na temat pojawiajacych sie mozliwosci ekspansji na
zagranicznych rynkach. Dlatego tez intensywno$é eksportowa przedsiebiorstw postrzegana jest jako czynnik
stymulujacy do podjecia BlZ, zwlaszcza tych o charakterze defensywnym - chronigcym zdobyte rynki eks-
portowe. W przypadku przedsiebiorstw pochodzacych z krajéw rozwinietych zaobserwowano symultanicz-
ne wystepowanie eksportu i BIZ. Natomiast wstepny etap umiedzynarodowienia przedsiebiorstw z krajow
rozwijajacych sie determinuje sekwencyjng relacje pomiedzy eksportem a podjeciem BIZ.

Poréwnanie dwoch grup pomorskich przedsiebiorstw eksportowych pod wzgledem znaczenia eksportu
w ich przychodach ze sprzedazy wskazuje na istnienie réznic pomiedzy nimi w tym zakresie. W przypad-
ku przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy najwiekszg grupe [41,2%] tworzyty te, w ktérych
eksport przekraczat 80% ich sprzedazy w 2008 roku [tabela 3]. Ws$r6d przedstawicieli tej grupy przedsie-
biorstw znalazta sie réwniez firma posiadajgca oddziat produkcyjny w Niemczech, utworzony w 1970 roku.
Pozostate dwie firmy posiadajagce zagraniczne odzialy produkcyjne charakteryzowaly sie udzialem eksportu
w przychodach ze sprzedazy w 2008 roku mieszczgcych sie w granicach 40% -60% oraz 60%-80% .

Stosunkowo licznie reprezentowana [23,5% ] byla takze grupa przedsiebiorstw posiadajgcych zagranicz-
ne oddzialy z udzialem eksportu w przychodach ze sprzedazy nie przekraczajgcych 20%.

Tabela 3: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w 2008r. w pomorskich przedsiebiorstwach

Udziat eksportu w przychodach Eksporterzy nie posiadajgcy Eksporterzy posiadajacy Razem
ze sprzedazy zagranicznych oddziatéw zagraniczne oddziaty

do 20% 29,5% 23,5% 29,2%

od 20 do 40% 19,1% 17,6% 19,0%

od 40 do 60% 13,4% 11,8% 13,3%

od 60 do 80% 12,8% 5,9% 12,4%

powyzej 80% 25,2% 41.2% 26,0%

razem 100% 100% 100%

Warto$¢ testu: x2= 2,446 > x20054= 0,654

Zrodto: Badania ankietowe



W przypadku pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych oddziatéw
najliczniej reprezentowana [29,5%] byta grupa przedsiebiorstw, w ktérych udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy w roku 2008 nie przekraczat 20%. Druga w kolejnosci [25,2%] byta grupa o udziale eksportu
w przychodach ze sprzedazy wiekszym niz 80%.

Istniejace roznice pomiedzy tymi grupami przedsiebiorstw mozna uzna¢ za statystycznie istotne, dlatego
tez wysoka intensywnosc¢ eksportowa pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy moze
Swiadczy¢ o defensywnym charakterze podejmowanych inwestycji, stuzacych ochronie zdobytych rynkéw
eksportowych.

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa

Kolejng sposréd wyréznionych w literaturze przedmiotu przewag wilasnosciowych przedsiebiorstw podej-
mujacych BIZ jest wielko$¢ przedsiebiorstwa. Uznawana jest ona za przewage wtasnosciowa minimalizujaca
koszty transakcyjne70. Wieksze przedsiebiorstwa sa bardziej sktonne do podjecia dziatalnosci za granicg niz
firmy mniejsze, z uwagi na lepszy dostep do informacji o rynku oraz dzieki posiadanej sile finansowej, umoz-
liwiajgcej podjecie wiekszego ryzyka. Wiele studiéw empirycznych potwierdzito zwigzek pomiedzy wielkos$cig
przedsiebiorstwa, a podjeciem BIZ71.

Dwiema najczesciej stosowanymi miarami wielkosci przedsiebiorstwa jest liczba zatrudnionych oraz
warto$é przychodéw ze sprzedazy. Srednio pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace zagraniczne oddzialy
zatrudniajg 246 osob. Przecietne zatrudnienie pomorskich eksporteréw nie posiadajacych zagranicznych
oddziatéow wynosito natomiast 97 oséb. Wyniki procedur weryfikacji parametrycznej72 pozwalajg na uznanie
istniejgcych réznic w poziomie zatrudnienia za statystycznie istotne.

Tabela 4: Liczba zatrudnionych [petne etaty] w pomorskich przedsiebiorstwach eksportowych

S et S posses
do 10 oséb 21,2% 0% 20,1%

od 11 do 50 oséb 41,5% 5,9% 39,6%
od 51 do 250 osdb 30,4% 76,5% 32,8%
ponad 250 osdb 6,9% 17,6% 7,4%
razem 100% 100% 100%

Wartos$¢ testu: x2= 21,708 > x20® 3= 0,000

Zrodio: Badania ankietowe

Na podstawie danych zawartych w tabeli 4 mozna stwierdzi¢, ze pomorskie przedsiebiorstwa posiada-
jace zagraniczne oddzialy to przede wszystkim Srednie i duze firmy. Pie¢ sposréd 17 przedsiebiorstw to
przedsiebiorstwa duze, zatrudniajgce 250 lub wiecej pracownikéw, a 7 przedsiebiorstw zatrudniato od 100
do 220.

W przypadku pomorskich eksporter6w nie posiadajacych zagranicznych oddziatéw najliczniejsza grupe
[41,5%] tworzyly przedsiebiorstwa mate, zatrudniajgce do 50 osob. Druga w kolejnosci grupe stanowity
przedsiebiorstwa srednie [30,4%]. Niewiele ponad 20% stanowity natomiast mikroprzedsiebiorstwa, ktére
nie wystepowaty wsréd przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy.

Dane na temat wartosci przychodow ze sprzedazy w 2008 roku [tabela 5] rowniez ukazujg roznice
istniejace pomiedzy tymi dwoma grupami przedsiebiorstw.

70 Dunning J.H. [1993] Multinational Enterprises and the Global Economy, New York: Addison Wesley, tabela 4.1 s. 81.
71 Caves R [1996] Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cambridge: Cambridge University Press; Horst T.[1972] Firm and industry determinants

of the decision to invest abroad: an empirical study, Review of Economics and Statistics, 54, s. 258-266; Filippaios, Stojan, op. cit.; Kumar op.cit.
72 Warto$¢ testu oo = 2,315 > t0=0,05; s=17,551 =0,033.
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Tabela 5: Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2008r. w pomorskich przedsiebiorstwach eksportowych

Eksporterzy nie posiadajacy Eksporterzy posiadajacy

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy zagranicznych oddziatow zagraniczne oddziaty Razem
do 0,5 min PLN 13,2% 0% 12,5%

od 0,5 min PLN do 1 min PLN 13,2% 0% 12,5%
od 1 min PLN do 5 min PLN 27.2% 6,7% 26,1%
od 5 min PLN do 10 min PLN 15,5% 33,3% 16,4%
od 10 min PLN do 50 min PLN 22,3% 26,7% 22,5%
powyzej 50 min PLN 8,7% 33,3% 10,0%

razem 100% 100% 100%

Wartos$¢ testu: x2= 17,759 > x20®5= 0,003

Zrodio: Badania ankietowe

Najliczniej reprezentowane wsérod pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych
ne oddzialy byly przedsiebiorstwa, ktérych przychody ze sprzedazy w 2008 roku
50 min PLN lub miescity sie w przedziale od 5 min PLN do 10 min PLN.

W przypadku pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajacych zagranicznych oddziatéw
najwieksza grupe stanowity przedsiebiorstwa o nizszych przychodach, tj. mieszczacych sie w przedziale
od 1 min PLN do 5 min PLN. Druga pod wzgledem liczebnos$ci grupe tworzyty natomiast przedsiebiorstwa,
ktérych przychody ze sprzedazy w 2008 roku osiagnety warto$¢ od 10 min PLN do 50 min PLN.

zagranicz-
przekroczyty

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza potencjalnych ZzZrédet przewag wiasnosciowych pomorskich przedsiebiorstw
eksportowych wskazuje, ze za czynniki decydujace o podjeciu eksportu kapitalu w formie BIZ uznaé
mozna zakumulowang wiedze przedsiebiorstwa, zalezno$¢ technologiczng w formie importu débr kapitato-
wych, orientacje eksportowg oraz wielko$¢ przedsiebiorstwa. Podstawa do sformutowania takiego wniosku
jest istotna réznica wielkosci tych wskaznikéw pomiedzy ankietowanymi eksporterami posiadajgcymi zagra-
niczne oddzialy i eksporterami nie posiadajgcymi zagranicznych oddziatéw [tabela 6).

Tabela 6: Determinanty BIZ - zestawienie wynikéw

Determinanty BIZ
Sredni okres funkcjonowania przedsiebiorstwa

Srednia warto$¢ wydatkéw na B+R

Srednia warto$é optat licencyjnych

Srednia warto$¢ importu débr kapitatowych

Srednia warto$¢ wydatkéw na reklame

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
w 2008r. [najliczniej reprezentowana grupa)

Srednie zatrudnienie

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2008r.

[najliczniej reprezentowana grupa)

Zrodto: Badania ankietowe

Eksporterzy nie posiadajacy
zagraniczne oddziaty

20 lat
2,0%
catkowitej sprzedazy w 2008r.

0,29%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
2,5%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
1,97%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
do 20%

udziatu eksportu w przychodach ze
sprzedazy [29,5% respondentéw)

97 osbéb

od 1 min PLN do 5 min PLN
[27,2% respondentow)

Eksporterzy posiadajacy zagraniczne
oddziaty

25 lat

1,9%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
0,14%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
12,7%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
1,98%
catkowitej sprzedazy w 2008r.
powyzej 80%
udzialu eksportu w przychodach ze
sprzedazy [41,2% respondentow)

246 os6b

powyzej 50 min PLN
[33,3% respondentéw)
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Istotnych réznic pomiedzy dwoma grupami przedsiebiorstw nie zaobserwowano natomiast w przypadku
wskaznikéw odzwierciedlajacych ich wysitki technologiczne, dziatania marketingowe i zr6znicowanie produk-
tow oraz zalezno$¢ technologiczng w postaci optat licencyjnych. Stosunkowo niskie naktady na reklame
i na B+ R nie wskazujg na $wiadome budowanie globalnie rozpoznawalnej marki oraz na podjecie dziatan
na rzecz poprawy jakosci i zréznicowania produktéw wytwarzanych przez pomorskie przedsiebiorstwa
posiadajgce zagraniczne oddzialy. W celu zachowania i umocnienia pozycji pomorskich przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych wskazane jednak jest zwiekszenie naktadéw na promocje i kreacje ich miedzynarodo-
wych marek oraz na dziatania technologiczne. Stosowne wsparcie wiadz regionalnych i krajowych konieczne
wydaje sie, gdyz zakumulowana wiedza przedsiebiorstw, istotna orientacja eksportowa oraz wielko$¢ przed-
siebiorstw bedg sktanialy je do podjecia kolejnych inwestycji bezposrednich w celu zachowania i zwiekszenia
posiadanych udziatéw na zagranicznych rynkach w dtugim okresie.

IV.5. Zrodta przewagi konkurencyjnej pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych
zagraniczne oddziaty

Interesujgcych informacji na temat czynnikéw decydujgcych o podjeciu BIZ przez pomorskie przedsie-
biorstwa dostarczajg réwniez wskazane przez respondentéw najwazniejsze dziatania podejmowane przez nie
w celu poprawy konkurencyjnosci ich produktéw [wykres 8).

Wykres 8: Najwazniejsze dziatania podejmowane przez pomorskie firmy posiadajgce zagraniczne oddziaty w celu
poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej

Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.

Zrodto: Badania ankietowe
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Zgodnie z danymi przedstawionymi na powyzszym wykresie najistotniejszym dziataniem podejmowanym
przez pomorskie firmy posiadajace zagraniczne oddziaty w celu poprawy konkurencyjnosci swoich produk-
tow byta instalacja nowych maszyn i urzadzen. Zestawiajgc te informacje z przedstawionymi w poprzednim
rozdziale wynikami na temat importu débr kapitatowych przez inwestujgce za granica przedsiebiorstwa moz-
na wnioskowaé, ze wskazane najistotniejsze zrédto przewagi konkurencyjnej tych przedsiebiorstw moze mieé
zwigzek gtéwnie z adaptowanymi technologiami, co stanowi jedng z cech charakterystycznych dla drugiego
etapu IDP73.

Waznym dziataniem na rzecz poprawy konkurencyjnosci podejmowanym przez pomorskie przedsiebior-
stwa posiadajace zagraniczne oddziaty byla obnizka kosztéw dziatalnosci. Na podstawie literatury przedmiotu
mozna przypuszczaé, ze takie dziatanie jest wymuszone procesem globalizacji prowadzgacym do istotnej
obnizki kosztéw i cen74. To wtadnie cena zostata wskazana jako najwazniejsze zrédto przewagi konkurencyj-
nej konkurentéw pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty [wykres 9), co moze mieé

zwigzek nie tylko z globalizacja, ale takze z rodzajem produktéw wytwarzanych przez ankietowane przedsie-
biorstwa.

Wykres 9: Zrodta przewagi konkurencyjnej konkurentéw pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne
oddziaty

Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.

Zrodio: Badania ankietowe

Jednak wskazana narodowos$¢ gtéwnych konkurentéw pomorskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych istotnie zmniejsza znaczenie czynnika globalizacji. Wedtug respondentéw najwazniejszym
zrédtem konkurencji na rynkach zagranicznych sa polskie przedsiebiorstwa [wykres 10).

73 Zobacz tabela nr 3 w rozdziale trzecim niniejszego opracowania.
74 Zorska [2007) op.cit.
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Wykres 10: Znaczenie firm z réznych regionéw jako Zrédta konkurencji na zagranicznych rynkach, na ktérych oferuja
swoje produkty pomorskie firmy posiadajgce zagraniczne oddziaty

firmy ze Stanéw Zjednoczonych

firmy z woj. pomorskiego

firmy z Chin

firmy z UE-11

firmy z UE-15

polskie firmy

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.

Zrodio: Badania ankietowe

Sytuacja ta wskazuje na obecnos$¢ i istotne znaczenie przewag lokalizacyjnych specyficznych dla kraju
macierzystego przedsiebiorstw podejmujacych BIZ, charakterystycznych dla drugiego etapu IDP. Mozna
przypuszczaé, ze przewagi te to przede wszystkim stosunkowo niskie koszty zasob6w ludzkich.

Pomorskie przedsigbiorstwa posiadajace zagraniczne oddzialy wskazujg na stosunkowo niewielkie znacze-
nie dziatalno$ci marketingowej i badawczo-rozwojowej w swoich dziataniach na rzecz poprawy konkurencyj-
nosci produktéw. Taki stan wydajg sie rowniez potwierdza¢ przedstawione powyzej dane na tem at wielko$ci
wydatkéw na B+ R i reklame. Najodpowiedniejszym wyttumaczeniem takiej sytuacji wydaje sie by¢ obecny
etap polskiej Sciezki rozwoju inwestycji. Marketingowe know-how jest bowiem zrédtem przewagi wiasno-
Sciowej krajow znajdujgcych sie na 4. i 5. etapie IDP. Kraje rozwijajace sie charakteryzujg sie zazwyczaj
niewielkimi mozliwo$ciami zréznicowania produktéw poprzez marki i znaki handlowe posiadajagce dobrg $wia-
towa reputacje. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w odniesieniu do pomorskich przedsiebiorstw podejmujgcych BIZ
dominacja sprzedazy produktéw eksportowanych pod wtasng marka [wykres 7] moze sprzyja¢ kontynuacji
ich zagranicznej ekspansiji.

IV.6. Problemy biznesowe pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych

zagraniczne oddziaty

Za najwazniejsze problemy, na ktére napotykajg pomorskie przedsiebiorstwa w krajach lokalizacji swych
zagranicznych oddzialéw, zostaty uznane dwa czynniki o charakterze rynkowym: spadek cen sprzedazy oraz
spadek popytu [wykres 11]. Z danych przedstawionych powyzej wynika [wykres 9], ze istotniejszy wplyw
na spadek cen ma raczej presja konkurencyjna, niz spadek popytu. Potwierdzeniem tego przypuszczenia
jest uznanie nasyconego rynku zbytu za wazny problem biznesowy w kraju lokalizacji zagranicznego oddzia-
tu pomorskiego przedsiebiorstwa [wykres 11]. Réwnie waznym czynnikiem utrudniajgcym funkcjonowanie
zagranicznym oddzialom pomorskich przedsiebiorstw byla zmienno$¢ kursu walutowego lokalnej waluty.
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Wykres 11: Najwazniejsze problemy biznesowe w kraju lokalizacji zagranicznego oddziatu

(0] D [ ]
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i i 1 | | i u m] m]
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i i 1 1 1 i i m] m]
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i i u i O i i m] m]
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Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.

Zrodio: Badania ankietowe

Do waznych ograniczen istniejgcych w krajach lokalizacji zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsie-
biorstw zaliczono takze stabg infrastrukture, niestabilno$¢ polityczng i spoteczna, niestabilno$¢ przepiséw
prawnych oraz trudne i skomplikowane procedury administracyjne. Za mato istotne problemy biznesowe
zostaty natomiast uznane takie rzadowe czynniki majace wplyw na miedzynarodowg dziatalno$¢ przedsie-
biorstw, jak: regulacje prawne dotyczace dzialalnos$ci gospodarczej, wysokie podatki oraz procedury celne.
Stosunkowo niewielkie znaczenie tych ostatnich mozna wyttumaczy¢ geograficznym ukierunkowaniem BIZ
podjetych przez pomorskie przedsiebiorstwa na kraje UE, w przypadku ktérych skomplikowane i czasochton-
ne procedury celne nie wystepuja.

Zauwazy¢ réwniez nalezy, ze za mato istotny problem biznesowy pomorskich przedsiebiorstw posiadaja-
cych zagraniczne oddzialy zostata uznana przewaga jako$ciowa produktéw wytwarzanych przez firmy kraju
lokaty. Na podstawie przedstawionej wyzej struktury branzowej respondentéw oraz determinantéw podje-
tych przez nich BIZ mozna wnioskowa¢, ze niewielkie znaczenie tego problemu biznesowego wigze sie przede
wszystkim z cenowym, a nie jakosciowym charakterem konkurencji w branzach reprezentowanych przez
pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce zagraniczne oddziaty.

Waznym problemem okazat sie natomiast brak wsparcia ze strony kraju macierzystego. Istotna czes¢
ankietowanych przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy [10 z 17] oczekiwataby pomocy ze stro-
ny wtadz regionalnych w zakresie wsparcia eksportu oraz podejmowania dziatalno$ci za granica.



Wykres 12: Oczekiwane formy pomocy od wiadz regionalnych w zakresie wsparcia eksportu oraz podejmowania
dziatalno$ci za granica

Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.
Zrédio: Badania ankietowe

Jako najodpowiedniejsze formy wsparcia pomorskich przedsiebiorstw posiadajagcych zagraniczne oddzia-
ty zostaly wskazane: pomoc w poszukiwaniu partneréw oraz promocja firm, produktéw lub ustug poza
granicami Polski. Za pomocne zostaty uznane réwniez misje handlowe wyjazdowe i przyjazdowe. Stosunkowo
niewielkie znaczenie zostato natomiast przypisane organizacji przez wtadze regionalne szkolen i prowadzenie
profesjonalnej strony internetowej. Odpowiedzi te wskazujg na gotowo$¢ pomorskich przedsiebiorstw do
kooperacji z zagranicznymi przedsiebiorstwami, co moze w pozytywny sposéb wplyngé na umocnienie ich
obecnosci na rynkach zagranicznych. Ponadto ukazujg one réwniez to, ze przedsiebiorstwa sg $wiadome
przewag, jakie mogtyby uzyska¢ na rynkach miedzynarodowych dzieki odpowiedniej dziatalno$ci marketingo-
wej. Wsparcie przedsiebiorstw w tych dziataniach byloby cennym przedsiewzieciem instytucji regionalnych
i krajowych.

Mimo istniejgcych trudnosci w krajach lokalizacji zagranicznych oddziatéw zadna z ankietowanych firm nie
zakonczyta zagranicznej dziatalnosci produkcyjnej w ciggu ostatnich 5 lat.

IV.7. Plany rozwojowe pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne
oddziaty

Ankietowane przedsiebiorstwa nie zamierzajg ogranicza¢ wielkosci swych zagranicznych oddziatéw
w ciggu najblizszych 2 lat. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw [10 z 17] zamierza zachowaé¢ swe oddziaty w dotych-
czasowym stanie, natomiast siedem przedsiebiorstw planuje ekspansje. Najczesciej wskazywanym dziata-
niem zwigzanym z ekspansjg byla dywersyfikacja produkcji [3 z 7 przedsiebiorstw], nastepnie dodatkowe
inwestycje [2 z 7], a takze poprawa wzornictwa i B+ R oraz poprawa jakos$ci produktéw [po 1 odpowiedzi].
Jedno z przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczny oddziat handlowy i produkcyjny wskazato, ze w celu
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ekspansji zamierza rozwing¢ sie¢ handlowa.

Pie¢ z 17 ankietowanych przedsiebiorstw zamierza w okresie najblizszych 5 lat uruchomié¢ za granica
oddziatly handlowe lub ustugowe w celu zwiekszenia sprzedazy wytwarzanych produktéw. Najczesciej wska-
zywane miejsce lokalizacji to Niemcy [2 wskazania) i Ukraina [2 wskazania], a pozostate lokalizacje to Belgia,
Francja, Rumunia, Kazachstan.

Wedtug pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy optymalng lokalizacjg dziatalno-
Sci produkcyjnej w perspektywie 5-10 lat jest natomiast Polska [wykres 13], co wydaje sie potwierdzac
zidentyfikowane powyzej prawdopodobne istotne znaczenie przewag specyficznych dla kraju pochodzenia,
tj. niskich kosztéw zasobdw ludzkich.

Wykres 13: Kraje postrzegane jako optymalna lokalizacja dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstw w perspektywie
5-10 lat

Polska

Indie
Kazachstan
Ukraina
Rosja
Niemcy
Francja

Zrodio: Badania ankietowe

Potwierdzeniem dominacji Polski jako miejsca lokalizacji produkcji przez pomorskie przedsiebiorstwa jest
ich odpowiedZ na pytanie dotyczace podstawowych funkcji, jakie powinny spetnia¢ ich zagraniczne oddziaty.
Za najwazniejszg role i funkcje zagranicznych oddziatéw przedsiebiorstw zostata uznana ,sprzedaz wyro-
béw na lokalnym rynku” [62,5% odpowiedzi]. Znacznie mniejsze znaczenie zostato przypisane pozostatym
zaproponowanym odpowiedziom [po 12,5%]: produkcja i sprzedaz wyrobéw do krajéw trzecich, produk-
cja i sprzedaz wyrobéw na lokalnym rynku, dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa skierowana na dopasowanie
wyrob6w do potrzeb rynkéw lokalnych. Zadne z ankietowanych przedsiebiorstw nie wskazalo 2 sugerowa-
nych odpowiedzi: ,dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa” oraz ,$wiadczenie ustug [np. finansowo-ksiegowych]
na rzecz przedsiebiorstwa macierzystego”.

Wskazane odpowiedzi potwierdzajg poczatkowg faze internacjonalizacji dziatalno$ci pomorskich przedsie-
biorstw polegajaca gtéwnie na wsparciu eksportu i niewielkim znaczeniu dziatlan na rzecz poprawy efektywno-
Sci lub pozyskania strategicznych zasobéw w perspektywie najblizszych 10 lat.



IV.8. Znaczenie wejscia Polski do Unii Europejskiej

Zaobserwowany w Polsce w ostatnich latach wzrost odptywu kapitatu w formie BIZ sklania do podjecia
proby ustalenia znaczenia cztonkostwa w UE dla pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne
oddziaty. Teoria integracji gospodarczej wskazuje, ze przystgpienie do ugrupowania integracyjnego powinno
stymulowaé zaréwno handel jak i BIZ w ramach wspdélnego rynku. Istotne znaczenie powinny takze odgrywaé
dynamiczne efekty integracji wspierajace poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw i ich restrukturyzacije
dzieki kreacji duzego rynku wewnetrznego oraz utatwionemu przeptywowi wiedzy i technologii.

Doswiadczenia krajow UEL15 wskazuja, ze pierwsze 5 do 8 lat cztonkostwa tych krajow w UE
mialto istotne znaczenie dla umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw w formie BIZ75. Na przyktad
w Hiszpanii, ktéra przystgpita do UE w 1986 roku, zarejestrowano w latach 1988-1991 pieciokrotnie
wiekszy eksport kapitatu w formie BIZ niz w okresie 1975-197876. Takze dane na temat podejmowania
BIZ przez portugalskie przedsiebiorstwa wskazujg na intensyfikacje tego zjawiska w latach 80-tych tuz przed
i po wstapieniu Portugalii do UE w 1986 roku oraz na kulminacje eksportu kapitatu w formie BIZ w latach
1997-200277.

Poza tym badanie przeprowadzone przez Pain i Lansbury [1996]7 potwierdzito istnienie zwigzku
miedzy pogtebianiem integracji gospodarczej a intensyfikacja BIZ pomiedzy krajami tworzgcymi ugrupowanie
integracyjne. Autorzy ci wykazali, ze wewnagtrzwspdlnotowe BIZ podejmowane przez brytyjskie i niemieckie
przedsiebiorstwa rosty znacznie szybciej niz w przypadku braku Programu Rynku Wewnetrznego [PRW].
Wewnatrzwspdlnotowe BIZ przedsiebiorstw z tych dwéch krajow rosty znacznie szybciej, niz ich inwesty-
cje poza obszarem Wspodlnoty lub kosztem tych inwestycji. Ponadto PRW miat bardziej istotny wplyw na
wzrost BIZ podejmowanych przez brytyjskie i niemieckie przedsiebiorstwa z sektoréw mniej intensywnych
pod wzgledem wymiany miedzynarodowej [np. ustugi finansowe], gdyz w przesztosci pozataryfowe bariery
ograniczaly zaréwno BIZ, jak i handel w tych sektorach w znacznie wiekszym stopniu nizw sektorach bardziej
intensywnych pod wzgledem handlu.

Na wstepie opisu znaczenia wejscia Polski do UE dla pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagra-
niczne oddzialy warto poddac analizie okres uruchomienia tych oddziatébw. Sposréd 26 zagranicznych oddzia-
téw, nalezacych do objetych badaniem przedsiebiorstw, 16 [w tym 2 oddziaty produkcyjne] zostato urucho-
mionych w lub po 2004 roku tj. od momentu wejscia Polski do UE. Jedenascie z tych 16 oddziatéw zostato
utworzonych w krajach UE, co wskazuje na istotne znaczenie wewnatrzwspolotowych BIZ. Wiekszos¢ [6]
z oddziatéw utworzonych w UE zostalo zlokalizowanych w krajach UE15 [3 w Niemczech, 2 we Francji
i 1 w Wielkiej Brytanii], a pozostate 5 oddziatbw powstato w ,nowych krajach cztonkowskich UE” [2 w Rumu-
nii, 2 na Stowacji i 1 w Czechach]. Pie¢ zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsiebiorstw utworzonych
od 2004 roku zostato zlokalizowanych poza UE [Chiny, Rosja, Kazachstan, Ukraina].

Ustalenie wptywu cztonkostwa Polski w UE na podjecie BIZ jest utrudnione z uwagi na obecnos¢ innych
czynnikéw, ktére réwniez moga w istotny sposéb oddzialywaé na odplyw kapitatu z krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej79. Jednak na podstawie odpowiedzi udzielonych przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajace
zagraniczne oddziaty mozna stwierdzi¢, ze swoboda przeptywu kapitatu uznawana jest przez nie jako istotny
skutek cztonkostwa Polski w UE [Wykres 14.], co moze $wiadczy¢ o tym, ze wejscie Polski do UE rzeczywi-
Scie stanowi istotny czynnik zewnetrzny sktaniajacy do podjecia BIZ. Taki poglad pomorskich przedsiebiorstw
wskazuje rowniez na to, ze sg one $wiadome wystepowania korzysci z mozliwosci wyboru optymalnej lokali-
zacji dziatalnosci na obszarze UE, umozliwiajgcej uzyskanie najwyzszych przychodow.

75 Dunning [1997] op.cit.; Stegpniak A. [2005] Strategie przedsiebiorstw na obszarze Unii Europejskiej w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich,
Osrodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdarski, s.118-120.

76 Campa, Guillen, op.cit.

77 Castro F. [2004], Foreign Direct Investment in a Late Industrialising Country: The Portuguese IDP Revised, Working Papers No. 147, CEMPRE, Faculdade
de Economia, Universidade do Porto.

78 Dunning [1997], op.cit.

79 M.Svetli¢i¢, A.Jakli¢ [2006] Outward FDI from New European Member States, November 15, 2006 [materiat powielony] - do czynnikéw tych autorzy ci
zaliczyli transformacje, liberalizacje i prywatyzacje oraz efekt kreacji inwestycji w wyniki integracji, ktéry miat miejsce przed wstapieniem niektérych z tych krajéw
do UE.
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Wykres 14: Skutki cztonkostwa Polski w UE dla pomorskich przedsigebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty
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Wskaznik waznosci, obliczony jak dla wykresu 2.

Zrodio: Badania ankietowe

Za najwazniejszy skutek czionkostwa Polski w UE zostaly natomiast uznane czynniki o charakterze
infrastrukturalnym, ktére ulatwiajg przede wszystkim przeplyw towaréw. Takag opinie uznaé mozna za
potwierdzenie istotnej orientacji eksportowej pomorskich przedsiebiorstw oraz wspomagajacej eksport funk-
cji ich oddziatéw zlokalizowanych w krajach UE.

Duze znaczenie respondenci przypisali réwniez czynnikom rynkowym [tj. tatwiejszy dostep do rynkéw
UE, powiekszenie rynkéw zbytu] co moze $wiadczy¢ o realizacji ofensywnej strategii na rynku UE przez
pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce oddzialy zagraniczne. Za istotny skutek cztonkostwa uznane réw-
niez zostato pogtebianie procesu integraciji, tj. perspektywa wprowadzenia w Polsce euro. Wejscie do strefy
euro oznaczatoby sprostanie jednemu z waznych probleméw biznesowych w kraju lokalizacji zagranicznych
oddziatéw pomorskich przedsiebiorstw, tj. zmiennosci kursu walutowego [wykres 11]. Ponadto dzieki wpro-
wadzeniu wspélnej waluty przedsiebiorstwa uzyskatyby szerszy dostep do kapitatu w wyniku zwiekszajgcej sie
w ramach strefy euro integracji rynkéw finansowych i kapitatowych.

W $réd wskazanych przez respondentéw skutk6w cztonkostwa znalazt sie takze wzrost cen i konkuren-
cji, co moze byé symptomem dynamicznych efektéw integracji, sktaniajacych przedsiebiorstwa do podjecia
dziatan restrukturyzacyjnych, poprawiajgcych ich konkurencyjno$¢. Udzielajgce wywiadu pomorskie przedsie-
biorstwa posiadajgce zagraniczne odziaty wér6d waznych skutkéw cztonkostwa Polski w UE umieScity takze
wzrost biurokracji, zmieniajgce sie przepisy oraz konieczno$¢ dostosowania sie do wymogéw UE. Jednak
znaczenie tych czynnikéw bylo nieco mniejsze niz wspomnianych wczesniej skutkéw cztonkostwa w UE.



IV.9. Znaczenie zagranicznej ekspansji kapitatowej pomorskich przedsiebiorstw

dla rynku pracy

Zwigzek pomiedzy odptywem kapitatu w formie BIZ a zmianami na rynku pracy kraju macierzystego moze
mie¢ dwojaki charakter. W przypadku substytucyjnego wobec eksportu charakteru podjetych BIZ, ich efek-
tem moze by¢ spadek zatrudnienia i ograniczenie wzrostu gospodarczego w kraju macierzystym. Natomiast
efektem istnienia komplementarnej relacji miedzy podjetymi BIZ a eksportem moze byé wzrost zatrudnienia
i pobudzenie wzrostu gospodarczego80.

Wediug Helpman et al.81, to czy relacje majg charakter komplementarny czy tez substytucyjny uzalez-
nione jest od typu BIZ. W przypadku horyzontalnych BIZ [tworzenia zagranicznych fili zwykle w celu wytwa-
rzania dotychczas eksportowanych produktéw na potrzeby rynkéw zbytu krajéw lokalizacji BIZ) najczesciej
wystepuje negatywne oddzialywanie na eksport, co wskazuje na substytucyjng relacje miedzy tego typu BIZ
a eksportem. Natomiast wertykalne BIZ [przemieszczanie wybranych etapéw procesu produkcji do réznych
krajow, zgodnie z ich przewaga kosztowg) moga przyczyni¢ sie do wzrostu eksportu débr kapitatowych
i zaopatrzeniowych oraz do zwiekszenia réznego rodzaju ustug [np. menedzerskich, B+R) realizowanych
przez centrale na rzecz zagranicznych oddziatéw.

Mozna przypuszczaé, ze w przypadku pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy
dominuje relacja komplementarna miedzy BIZ a eksportem. Z uwagi na wstepng faze internacjonalizacji
i dominacje oddziatéw handlowych zlokalizowanych na gtéwnych rynkach eksportowych, BIZ uzna¢ nalezy
przede wszystkim jako mechanizm wspomagajgcy eksport, a tym samym zatrudnienie w wojewddztwie
pomorskim. Zauwazy¢ réwniez nalezy, ze trzy przedsiebiorstwa posiadajgce oddziaty produkcyjne za granica
[BIZ o charakterze horyzontalnym) charakteryzowaty sie wysokim udzialem eksportu w przychodach ze
sprzedazy [Tabela 7).

Tabela 7: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w pomorskich przedsiebiorstwach posiadajgcych oddziaty
produkcyjne
Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w roku:

Lokalizacja oddziat
zacl 1 Rok utworzenia oddziatu

produkeyjnego 2005 2008 2009 [prognoza)
Ukraina 2005 20-40% 40-60% 40-60%
Rumunia 2007 40-60% 60-80% 60-80%
Niemcy 1970 powyzej 80% powyzej 80% powyzej 80%

Zrodto: Badania ankietowe

Dane zawarte w powyzej tabeli wydaja sie nie potwierdza¢ substytucyjnego zwigzku pomiedzy horyzon-
talnymi BIZ a eksportem. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w przedsiebiorstwach posiadajgcych
oddziaty produkcyjne na Ukrainie i w Rumunii ulegt bowiem zwiekszeniu po uruchomieniu oddziatéw. Wycig-
gniecie ostatecznych wnioskéw na temat relacji miedzy BIZ a eksportem w tych przedsiebiorstwach jest
jednak utrudnione ze wzgledu na brak dodatkowych informacji na ten temat oraz na temat wptywu innych
czynnikéw [np. wejscia Polski do UE) na wzrost eksportu. Mozna przypuszczaé, ze z uwagi na brak tendencji
spadkowych eksportu w pomorskich przedsiebiorstwach posiadajacych zagraniczne oddzialty produkcyjne
ich zagraniczna ekspansja w formie BIZ nie powinna w istotny spos6b oddzialywa¢ na zatrudnienie w woje-
wodztwie pomorskim w najblizszych latach. Najwieksze z tych przedsiebiorstw zamierza bowiem w 2009r.
i2010r. zachowaé¢ obecny poziom zatrudnienia, a $rednie przedsiebiorstwo zamierza ograniczy¢ zatrudnienie

80 Zorska A. [2007) Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa, s. 270-277
81 Helpman H., M. J.Melitz, S. R Yeaple [2004), Export Versus FDI with Heterogeneous Firms, American Economic Review, 94, s. 300-316.
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w tych dwoéch latach tacznie o okoto 40 os6b. Najmniejsze z tych przedsiebiorstw planuje wzrost zatrudnie-
niaw 2010 roku o 15% [okoto 8 os6b).

Sformutowanie ostatecznych wnioskéw na temat zwigzku pomiedzy istniejagcymi zagranicznymi oddziatami
produkcyjnymi pomorskich przedsiebiorstw a zmiang eksportu i poziomem zatrudnienia wymaga dalszych
obserwacji i analiz tego zjawiska. Wyniki badan Stepniaka [1996] na temat wzajemnych relacji miedzy
niemieckimi inwestycjami bezposrednimi a eksportem towarowym wskazuja, ze inwestycje bezposrednie
i eksport towarowy moga sie wzajemnie uzupetnia¢, a nawet przyczyniaé¢ sie do wzajemnego wzrostu. Tylko
w niewielu gateziach pracochtonnych [przemyst tekstylny, odziezowy, samochodowy] zaobserwowano mozli-
wos$¢ substytucji eksportu towarowego przez eksport kapitatu82. Galezie reprezentowane przez pomorskie
przedsiebiorstwa posiadajace zagraniczne oddzialy produkcyjne mozna zaliczy¢é do pracochtonnych jednak
dostepne dane na temat zmian eksportu po podjeciu IB nie wskazujg na substytucyjna relacje.

Wiekszos$¢ [82,35% ] ankietowanych pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzia-
ty handlowe i produkcyjne uznala aktualng wielko$¢ zatrudnienia w firmie za wtasciwg w obecnej sytuacji
w eksporcie [wykres 15]. Niemal 12% respondentéw uznalo obecny stan zatrudnienia za zbyt duzy,
a niecale 6% za zbyt maly.

Wykres 15: Ocena aktualnej wielko$¢ zatrudnienia w firmie wobec obecnej sytuacji w eksporcie

m wilasciwa
m zbyt duza
m zbyt mata

Zrodio: Badania ankietowe

Potowa ankietowanych pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty prognozuje brak
zmian w poziomie zatrudnienia w 2009 roku [tabela 8]. Natomiast zmiany w tym zakresie w 2010 roku
nie sg przewidywane przez niemal 44% respondentéw. Przewidywany przez ankietowane firmy wzrost
zatrudnienia w latach 2009 i 2010 powinien wynie$¢ odpowiednio 10,6% oraz 12,5%. Natomiast spadek
zatrudnienia w tym czasie wyniesie prawdopodobnie odpowiednio 9,7% oraz 13,3%. Prognozy dotyczace
zmian w zatrudnieniu ukazujg réwniez to, ze w okresie tym prace w ankietowanych przedsiebiorstwach
powinny uzyska¢ dodatkowe 53 osoby.

82 Stepniak A. [1996] Integracja regionalna i transfer kapitatu. Inwestycje bezposrednie w aspekcie klimatu inwestycyjnego w Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdariskiego, Gdansk, s. 233-242.



Tabela 8: Prognoza zmian poziomu zatrudnienia wzgledem 2008r.

spadek bez zmian wzrost
% zatrudnionych liczba oséb % firm % zatrudnionych liczba oso6b
w roku 2009 9,7% 140 50% 10,6% 167
w roku 2010 13,3% 165 43,8% 12,5% 191

Zrodto: Badania ankietowe

Najwiekszy wzrost zatrudnienia przewidywany jest w grupie specjalistéw [tabela 9), natomiast redukcja
zatrudnienia zagrozeni sa w najwiekszym stopniu pracownicy przy pracach prostych. Plany zatrudnienia spe-
cjalistbw moga mieé¢ zwigzek z istotnym importem kapitatu przez pomorskie przedsiebiorstwa posiadajgce
zagraniczne oddzialy [tabela 6), dzieki ktéremu przedsiebiorstwa te stosujg bardziej intensywne kapitatowo
techniki produkcji wymagajgce zatrudnienia wyksztatconych pracownikéw. Tym samym dla pracodawcéow
istotniejsze znaczenie moze mieé¢ poziom wyksztatcenia pracownikéw niz koszty pracy.

Tabela 9: Plany wzrostu i ograniczenia zatrudnienia poszczeg6lnych grup zawodowych

redukcja . - .

satrudnienia bez zmian wzrost zatrudnienia nie dotyczy
kierownicy 0,0% 76,5% 5,9% 17,6%
specjalisci 0,0% 52,9% 41,2% 5,9%
technicy i $redni personel 0,0% 70,6% 11,8% 17,6%
pracownicy biurowi 11,8% 58,8% 11,8% 17,6%
pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 0,0% 47,1% 17,6% 35,3%
rolnicy, ogrodnicy, rybacy 0,0% 5,9% 0,0% 94,1%
robotnicy przemystowi i rzemies$lnicy 11,8% 35,3% 5,9% 47,1%
operatorzy i monterzy urzgadzen i maszyn 11,8% 47,1% 17,6% 23,5%
pracownicy przy pracach prostych 17,6% 47,1% 17,6% 17,6%

Zrodio: Badania ankietowe

Srednio w zagranicznym oddziale pomorskiego przedsiebiorstwa zatrudnionych bylo 21  oséb.
Zaobserwowac jednak mozna duze réznice pod wzgledem liczby zatrudnionych w poszczegéinych oddziatach.
Najwiekszg liczbe pracownikéw mialy dwa oddzialy produkcyjne - 240 i 40 os6b. Najmniejsze 4 oddziaty
handlowe zatrudniaty natomiast 1-2 osoby. Cechg tgczacg 3 sposréd tych 4 oddziatéw byt stosunkowo
krotki okres ich funkcjonowania - od roku do 4 lat. Generalnym wnioskiem ptynacym z uzyskanych podczas
wywiadéw informacji jest to, ze zatrudnienie w zagranicznych oddzialach pomorskich przedsiebiorstw ro$nie
wraz wiekiem tych oddzialéw oraz jest znacznie wieksze w oddziatach produkcyjnych [érednio 97 o0séb) niz
w oddziatach handlowych [$érednio 6 os6b).

Ponad 43% ankietowanych przedsiebiorstw powierzyto stanowiska kierownicze oraz stanowiska w dziale
marketingu i sprzedazy lokalnym pracownikom [tabela 10). Niemal 19% respondentéw zatrudnito pracow-
nikéw lokalnych w dziale zaopatrzenia, a 25% powierzyto im stanowisko prezesa oddziatu. Jedna czwarta
ankietowanych przedsiebiorstw nie zatrudniata pracownikéw lokalnych w swoich oddziatach. W tego typu
oddziatach zatrudnionych bylo tacznie 76 pracownikéw.
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Tabela 10: Stanowiska w zagranicznym oddziale powierzone lokalnym pracownikom

rodzaj stanowiska % firm
prezes zagranicznego oddziatu 25,0%
stanowiska kierownicze 43,8%
dziat finanséw i rachunkowosci 31,3%
dziat marketingu i sprzedazy 43,8%
dziat reklamy i PR 25,0%

dziat spraw ogélnych i zasobéw ludzkich 25,0%
dziat zaopatrzenia 18,8%
produkcja 25,0%

inne 6,3%

zadne 25,0%

Zrodto: Badania ankietowe

Prawdopodobnie z uwagi na niewielkie rozmiary swych zagranicznych oddziatéw zadne z pomorskich
przedsiebiorstw nie zamierza w ciagu najblizszych dwéch lat ogranicza¢ zatrudnienia lokalnych pracownikéw
w tych oddziatach [tabela 11).

Tabela 11: Plany wzrostu i ograniczenia zatrudnienia poszczeg6lnych grup zawodowych

spadek . I . L
Lo bez zmian wzrost zatrudnienia trudno powiedzieé
zatrudnienia
stanowiska menadzerskie 0,0% 87,5% 12,5% 0,0%
pozostate stanowiska 0,0% 56,3% 31,3% 12,5%

Zrodio: Badania ankietowe

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw zamierza utrzymaé zatrudnienie lokalnych pracownikéw na niezmienionym
poziomie. Plany wzrostu zatrudnienia pracownikéw lokalnych na stanowiskach kierowniczych posiada 12,5%
firm, a 31,3% ankietowanych przedsiebiorstw zamierza w ciagu najblizszych dwéch lat zwiekszy¢ zatrudnie-
nie lokalnych pracownikéw na stanowiskach innych niz menedzerskie. W zrost zatrudnienia planujg wytacznie
przedsiebiorstwa posiadajgce zagraniczne oddzialy utworzone od 2005 roku, w tym dwa oddzialy produkcyj-
ne. W obu tych oddzialach przewidywany jest wzrost zatrudnienia tylko na stanowiskach innych niz kierowni-
cze, co uzna¢ mozna za potwierdzenie zadeklarowanego planu ekspansji tych oddziatéw w ciggu najblizszych
dwéch lat. Kontynuacja tych dziatan w diuzszym okresie moze doprowadzi¢ do ograniczenia zatrudnienia
w pomorskich zaktadach produkcyjnych tych przedsiebiorstw, a nawet catkowitego przeniesienia produkcji
tych pracochtonnych produktéw do rumunskich i ukrainskich oddziatéw.

IV.10. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie ankietowe pomorskich przedsiebiorstw produkcyjnych prowadzacych dziatal-
no$¢ eksportowag wskazuje na poczatkowy etap umiedzynarodowienia ich dziatalnosci. Dziatania i zasoby
zwigzane z umiedzynarodowieniem dziatalnosci tych przedsiebiorstw zostaly przede wszystkim skoncentro-



wane na eksporcie i wsparciu eksportu poprzez handlowo-ustugowg obecno$¢ na zagranicznych rynkach.

Struktura geograficzna BIZ podejmowanych przez respondentéw wskazuje na dominacje krajow europej-
skich, gtéwnie krajéw cztonkowskich UE [73% wszystkich oddziatéw zlokalizowano na ich obszarze).

Struktura branzowa udzielajgcych wywiadu pomorskich przedsiebiorstw, ktére podjety BlZ wskazuje,
ze w procesie umiedzynarodowienia uczestniczg firmy wytwarzajgce produkty Srednich i niskich technologii,
tj. produkty standardowe, charakteryzujgce sie konkurencja cenowa.

W$r6d wskazanych przez ankietowane przedsiebiorstwa motywéw podjecia BIZ dominujg czynniki
0 charakterze rynkowym [tj. podazanie za kontrahentem, wielko$¢ rynku, perspektywy wzrostu i potencjat
rynku], co $wiadczy o poczatkowym etapie umiedzynarodowienia tych przedsiebiorstw.

Analiza czynnikbw uznawanych w literaturze przedmiotu za determinanty podjecia BlZ wskazuje na brak
relatywnej przewagi, biorgcych udziat w badaniu przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy, pod
wzgledem intensywnosci nakladéw na B+ R i na marketing. Do charakteryzujgcych te przedsiebiorstwa
przewag wilasnos$ciowych zaliczy¢é natomiast mozna ich zakumulowang wiedze, importowane technologie
1maszyny, orientacje eksportowa oraz ich wielko$¢. Zidentyfikowane przewagi wiasnosciowe pomorskich
przedsiebiorstw nie stwarzajg im mozliwosci zachowania posiadanej przewagi konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych w diugim okresie. W tym celu konieczne jest wzmocnienie przewag wtasnos$ciowych uzyskiwa-
nych dzieki istotnym naktadom na marketing i B+R.

Za najwazniejsze zrodito przewagi konkurencyjnej konkurentéw na rynkach zagranicznych respondenci
uznali cene. Natomiast za najwazniejszych konkurentéw na tych rynkach zostaty uznane polskie przedsiebior-
stwa. Swiadczy to o istnieniu przewag lokalizacyjnych specyficznych dla kraju macierzystego przedsiebiorstw
podejmujacych BIZ, charakterystycznych dla krajéw znajdujgcych sie na poczatkowym etapie umiedzyna-
rodowienia. Kontynuacja procesu internacjonalizacji wymaga jednak przej$cia od konkurencji kosztowej do
konkurencji jakosciowej, budowanej w oparciu o przewagi marketingowe i B+ R.

Najistotniejsze problemy, z jakimi zmagaja sie w krajach lokalizacji swoich oddziatbw pomorskie przedsie-
biorstwa biorgce udziat w badaniu, to spadek cen sprzedazy oraz spadek popytu. Waznym problemem okazat
sie takze brak wsparcia ze strony kraju macierzystego.

Respondenci uznali, ze najodpowiedniejszymi formami wsparcia pomorskich przedsiebiorstw posiada-
jacych zagraniczne oddzialy przez wtadze regionalne powinna by¢ pomoc w poszukiwaniu partneréw oraz
promocja firm, produktéw lub ustug poza granicami Polski.

Biorgce udziat w badaniu przedsiebiorstwa nie zamierzajg w ciggu najblizszych 2 lat ograniczy¢ wielkos$ci
swoich zagranicznych oddziatéw. Niewiele ponad 40% ankietowanych przedsiebiorstw planuje w tym okresie
dalszg ekspansje. Blisko 30% respondentéw zamierza w okresie najblizszych 5 lat uruchomi¢ zagraniczne
oddziaty handlowe lub ustugowe w celu zwiekszenia sprzedazy wytwarzanych produktéw. Za optymalng loka-
lizacje dziatalnosci produkcyjnej w perspektywie 5-10 lat zostata natomiast uznana Polska.

Wiekszos$¢ [16 z 26] istniejgcych zagranicznych oddziatéw, nalezacych do udzielajgcych wywiadu przed-
siebiorstw, zostato uruchomionych od czasu wejscia Polski do UE, przy czym wiekszo$¢ z nich [11] zosta-
ta zlokalizowana w UE. Wedlug respondentéw najwazniejszym skutkiem wej$cia Polski do UE sg szybsze
dostawy, tatwiejszy przeptyw towardéw i efektywniejsza logistyka. Takie odpowiedzi $wiadczg o umiejetno-
Sci wykorzystania przez pomorskie przedsiebiorstwa korzysci ptynacych z funkcjonowania w ramach rynku
wewnetrznego, gwarantujgcego swobode przeptywu towaréw, ustug, oséb i kapitatu.

Z uwagi na komplementarng relacje miedzy BIZ podjetymi przez ankietowane przedsiebiorstwa
a eksportem, eksport kapitatu w formie BIZ nie powinien w najblizszych latach negatywnie oddziatywa¢ na
zatrudnienie w wojew6dztwie pomorskim. Prognozowane przez ankietowane przedsiebiorstwa zmiany
w poziomie zatrudnienia w latach 2009-2010 wskazujg, ze w okresie tym ankietowane przedsiebiorstwa
utworzg dodatkowe 53 miejsca pracy. Najwiekszy wzrost zatrudnienia przewidywany jest w grupie specja-
listow.

Srednio w zagranicznym oddziale bioragcego udziat w badaniu pomorskiego przedsiebiorstwa zatrudnio-
ne bylo 21 oséb. Prawdopodobnie z uwagi na niewielkie rozmiary swych zagranicznych oddzialéw zadne
z pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy nie zamierza w ciggu najblizszych dwéch
lat ograniczaé¢ zatrudnienia lokalnych pracownikéw w tych oddziatach. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw zamierza
utrzymac zatrudnienie lokalnych pracownikéw na niezmienionym poziomie.
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Analiza SWOT eksportu kapitatlu w formie BIZ firm wojewddztwa pomorskiego.

Stabe strony

Do stabych stron zaliczy¢ nalezy strukture branzowg pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagra-
niczne oddzialy. Zaangazowanie w proces umiedzynarodowienia wylgacznie firm wytwarzajgcych produkty
$rednich i niskich technologii moze w diugim okresie doprowadzi¢ do catkowitego przeniesienia produkcji tych
wyrobéw z wojewddztwa pomorskiego do zagranicznych oddziatéw zlokalizowanych w krajach o nizszych
kosztach pracy. Zidentyfikowany na podstawie struktury branzowej brak wsréd badanych przedsiebiorstw
przewag wiasnosciowych zwigzanych z B+R potwierdzita analiza determinantéw podjecia BlZ, ktéra wska-
zala réwniez na brak przewag uzyskiwanych dzieki dziatalnosci marketingowej. Taka sytuacja budzi niepokdj,
gdyz zachowanie i umocnienie pozycji pomorskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych wymaga inten-
syfikacji dzialah poprawiajacych jako$¢ i zr6znicowanie wytwarzanych produktéw. Konieczno$¢ podjecia tego
rodzaju dziatan ma istotne znaczenie takze wobec kolejnej zidentyfikowanej stabej strony, a mianowicie defen-
sywnego charakteru gtéwnego motywu podejmowania BIZ przez pomorskie przedsiebiorstwa, tj. podazania
za kontrahentem. Zastgpienie tego motywu przez oczekiwania o charakterze ofensywnym [np. perspektywa
wzrostu i potencjat rynku] wymaga wzmocnienia przewag witasnosciowych opartych na dziataniach marke-
tingowych i B+R.

Za stabg strone procesu umiedzynarodowienia pomorskich przedsiebiorstw mozna tez uznaé¢ brak firm
wytwarzajgcych produkty wysokich technologii wsréd przedsiebiorstw, ktére podjety BIZ. Sytuacja ta jest
zaskakujgca wobec istotnego udziatlu produktéw wysokich technologii w strukturze produktowej eksportu
wojewo6dztwa pomorskiego. Mozna przypuszczaé, ze pomorscy eksporterzy produktéw wysokich technologii
nie posiadajg odpowiednich, innych niz przewagi technologiczne, przewag witasnosciowych, umozliwiajacych
im przejscie do kolejnego etapu umiedzynarodowienia ich dziatalnosci. Ustalenie tych ,brakujgcych” przewag
wymaga kontynuacji badan na temat procesu umiedzynarodowienia pomorskich przedsiebiorstw.

Szanse

Do istniejacych szans rozwojowych przedsiebiorstw eksportowych wojewédztwa pomorskiego nalezy
zaliczy¢ dominacje oddzialéw handlowych ws$réd istniejgcych zagranicznych oddziatébw pomorskich przed-
siebiorstw. Zadaniem oddziatéw handlowych jest bowiem wsparcie eksportu, skutkujgce jego wzrostem, a
takze zwiekszeniem zatrudnienia.

Istotna czes$¢ zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsiebiorstw zostata utworzona po wstgpieniu
Polski do UE, co $wiadczy o tym ze przedsiebiorstwa te wykorzystaty, uzyskana dzieki swobodzie przeptywu
kapitatu, szanse na reorganizacje swojej dziatalno$ci. Mozna przypuszczaé, ze stopniowo zwiekszac¢ sie be-
dzie liczba pomorskich przedsiebiorstw dgzgcych do poprawy konkurencyjnosci poprzez poszukiwanie szans
na jednolitym rynku europejskim. Jedng z mozliwosci na zwiekszenie obecnosci pomorskich przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych moze by¢ pozyskanie zagranicznego partnera.

Mocne strony

Do mocnych stron eksportu kapitatu w formie BIZ wojew6dztwa pomorskiego zaliczy¢ mozna orientacje
geograficzng tych dziatan. Istotne znaczenia wysoko rozwinietych, duzych krajéw europejskich [Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii] jako miejsca lokalizacji zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsiebiorstw moze
Swiadczy¢ o relatywnej przewadze konkurencyjnej tych firm.

Mocng strong pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy jest réwniez dysponowa-
nie odpowiednia, zakumulowang wiedzg [mierzong latami dziatalno$ci] stwarzajgcg mozliwo$é poszukiwania
szans rozwojowych za granicg. Takze dos$¢ istotne doswiadczenie pomorskich eksporter6w nie posiadaja-
cych zagranicznych oddzialéw moze w najblizszej przysztosci sktoni¢ ich do podjecia BIZ.

Atutem pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy jest takze ich wielkosé,
tj. dominacja ws$réd nich firm duzych i $rednich. Takie rozmiary utatwiajg im podjecie zagranicznej dziatalnosci,
z uwagi na lepszy dostep do informacji o rynku oraz dzieki posiadanej sile finansowej, umozliwiajgcej podjecie
wiekszego ryzyka.

Zagrozenia
Jednak zachowanie istniejacej przewagi konkurencyjnej pomorskich przedsiebiorstw w krajach lokali-



zacji ich zagranicznych oddziatéw moze by¢ zagrozone, gdyz sprowadza sie ona obecnie przede wszystkim
do przewagi kosztowej. Nasilajgca sie konkurencja cenowa na rynkach lokalizacji zagranicznych oddziatow
pomorskich przedsiebiorstw stanowi obecnie najistotniejszy problem biznesowy.

Konkurencja cenowa oraz pracochtonny charakter produktéw wytwarzanych przez pomorskie przed-
siebiorstwa posiadajgce zagraniczne oddzialy moze w przysztosci doprowadzi¢ do przeniesienia produkcji do
krajéw o nizszych kosztach pracy.

Za czynnik utrudniajgcy obecnie miedzynarodowa ekspansje pomorskich przedsiebiorstw mozna takze
uzna¢ pozostawanie Polski poza strefa euro. Stanowi to Zrédto probleméw zwigzanych ze zmiennoscig kursu
walutowego oraz ogranicza dostep do zintegrowanych rynkéw finansowych i kapitatowych.

Przeprowadzone analizy pozwalajg na sformutowanie nastepujgcych rekomendaciji
dla polityki rozwoju:

1. Promocja wiedzy na temat korzysci ptynacych z optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw poprzez
jej umiedzynarodowienie. Wzorem innych krajéow UE [np. Portugalii] dziatania te powinny by¢ podjete przez
krajowag agencje promocji internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw [np. fundusz publiczno-prywatny na
rzecz umiedzynarodowienia firm krajowych]. Wydaje sie, ze podmiotem, ktéry mogiby realizowaé tego
rodzaju dziatania powinna by¢ Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych [PAIlilZ]. Stworzone przez
nia, a finansowane z funduszy lokalnych, Regionalne Centra Obstugi Inwestora mogtyby udziela¢ informaciji

przedsiebiorstwom regionu na temat korzysci i mozliwosci zwigzanych z umiedzynarodowieniem ich dziatal-
nosci.

2. Pomoc w poszukiwaniu zagranicznych partneréw, ktérych wiedza i $rodki finansowe mogtyby
utatwi¢ mniejszym przedsiebiorstwom eksportowym, zwiaszcza z branz wysokich technologii, przejscie do
bardziej zaawansowanych form umiedzynarodowienia ich dzialalnosci. Wtadze regionalne wraz z Regionalny-
mi Centrami Obstugi Inwestora mogtyby w tym celu organizowaé¢ misje handlowe przyjazdowe i wyjazdowe.

3. Promocja firm i produktéw poza granicami Polski. Dziatania te powinny by¢ skierowane na wzmoc-
nienie przewag wiasnosciowych zwigzanych z dziatalno$cig marketingowg i powinny wspiera¢ budowe silnych
miedzynarodowych marek produktéw wytwarzanych przez pomorskie przedsiebiorstwa.

4. Wsparcie przedsiebiorstw w ich dziataniach B+R, ukierunkowanych na poprawe jakos$ci oraz
innowacyjno$¢ wytwarzanych produktow.

5. Dostosowanie zasobéw pracy do potrzeb przedsiebiorstw. Podjecie dziatan wspierajacych ksztatce-
nie specjalistow.

6. Propagowanie cyklicznych imprez organizowanych przez UE wspierajgcych wspéiprace przedsie-
biorstw w ramach UE.

7. Kontynuacja badan dotyczacych planéw miedzynarodowej ekspansji pomorskich przedsiebiorstw
w celu rozpoznania dzialan, ktére w przyszto$ci mogg w istotnym stopniu ksztattowaé gospodarke regionu.
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Rozdziat V: Udziat gospodarki polskiej w procesach internacjonalizacji 129
i globalizacji - implikacje dla przedsiebiorstw
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Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

V.1. Wstep - cel izalozenia

Celem artykutu jest:

- dokonanie uproszczonej diagnozy w zakresie zaawansowania procesow internacjonalizacji czynnej
w gospodarce polskiej w okresie transformaciji,

- podjecie proby sformutowania przewidywan w tym zakresie na przysztos¢.

Punktem wyj$Scia bedzie zaprezentowanie i analiza danych zbiorczych dotyczacych ekspansji przedsie-
biorstw polskich za granica. W drugiej czesci artykutu zostang sformutowane uwagi o charakterze progno-
stycznym wynikajgce z gtéwnych koncepcji teoretycznych ujmujacych internacjonalizacje przedsiebiorstw
i gospodarek.

Dalsze rozwazania wymagajg przyjecia kilku zatozen wstepnych, ktére powinny sprzyja¢ klarownosci
wywodu, a takze uchroni¢ przed powstawaniem niepotrzebnych nieporozumien. Zalozenia te sg nastepuja-
ce:

- przyjmujemy, ze przez internacjonalizacje gospodarki rozumiemy wszelkie formy i przejawy wspotpracy
gospodarki krajowej z jej otoczeniem miedzynarodowym, niezaleznie od kierunku tej wspétpracy. Jest to
szerokie rozumienie tego terminu. W tym znaczeniu internacjonalizacja to nie tylko eksport i BIZ wychodza-
ce z Polski [internacjonalizacja czynna), ale takze import i zagraniczne inwestycje przychodzgce do Polski
[internacjonalizacja bierna).

- internacjonalizacja [umiedzynarodowienie dziatalnosci) jest jednym z trzech tradycyjnych kierunkéw
rozwoju strategicznego firmy [Garrette, Dussauge 1996, s. 81). Dwa pozostate to integracja wertykal-
na [pionowa integracja dziatalnosci) i dywersyfikacja [zr6znicowanie dziatalnosci). Przez internacjonalizacje
najczesciej rozumie sie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za
granicg [Rymarczyk 1996, s. 17). To rozumienie internacjonalizacji mozna utozsamia¢ z pojeciem zagra-
nicznej ekspansiji przedsiebiorstwa. Niekiedy jednak internacjonalizacja traktowana jest szerzej - zalicza sie
do niej zaréwno aktywne, jak i bierne formy wspétpracy z partnerami zagranicznymi, wyr6zniajagc odpowied-
nio internacjonalizacje czynng i internacjonalizacje bierng [Fonfara, Gorynia, Najlepszy, Schroeder 2000,
s. 16; Gorynia 2007, s. 35-36). W tym artykule pojecie internacjonalizacji przedsiebiorstwa bedzie odno-
szone w zasadzie do internacjonalizacji czynnej czyli do zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.

- internacjonalizacja dzialalnosci przedsiebiorstwa utozsamiana z ekspansjg zagraniczng firmy moze
odbywac¢ sie ré6znymi sposobami. Zazwyczaj formy zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw zalicza sie do
trzech grup [Fonfara, Gorynia, Najlepszy, Schroeder 2000, s. 50; Gorynia 2007, s. 109): eksport,
kooperacja, samodzielna dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

V.2. Eksport oraz odptywajace BIZ jako wiodgce przejawy czynnego umiedzyna-

rodowienia polskiej gospodarki

Jak juz wspominano we wstepie, internacjonalizacja czynna wystepuje wtedy, kiedy firmy polskie wycho-
dzg za granice - wychodzenie to moze przybiera¢ r6zne formy [eksport, kooperacja, samodzielna dziatalno$¢
na rynkach zagranicznych na przyktad w postaci fili). Majac $wiadomo$¢, ze wspotpraca gospodarki polskiej
z otoczeniem zagranicznym obejmuje nie tylko eksport i zagraniczne inwestycje bezposrednie wychodzace
z Polski, uwage skupimy na tych dwéch formach, gdyz sg one najbardziej widocznym przejawem postepu-
jacej czynnej internacjonalizacji firm i calej gospodarki. Z powodu braku miejsca nie bedziemy zajmowac sie
zmianami w strukturze towarowej i geograficznej eksportu oraz inwestycji wychodzacych z Polski, cho¢ sa
to bardzo wazne aspekty umiedzynarodowienia gospodarki polskiej.
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W tabeli 1 przedstawiono dane dotyczgce wartosci produktu krajowego brutto [PKB] i eksportu Polski
w latach 1990-2007. Z danych prezentowanych przez UNCTAD& wynika, ze relacja wartosci Swiatowego
eksportu [w dol. USA] w 2007 roku do wartosci swiatowego eksportu w 1990 roku w cenach biezgcych
wynosita 398%. W skali swiata stosunek wartos$ci eksportu na 1 mieszkarica w 2007 roku do wartosci
eksportu per capita w 1990 roku wynosit 298%.

Z danych statystycznych dotyczgcych Polski mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski:

- relacje wartosci [w cenach biezacych] PKB i eksportu w 2007 roku do warto$ci w 1990 roku wynosity
odpowiednio: 719% i969%. Skala przyrostu wartosci eksportu byta ponad 1,3 razy wieksza niz skala przy-
rostu PKB. W dynamice zmian analizowanych wielko$ci wystepowaly wiec istotne réznice,

- relacje wartosci [w cenach biezacych] PKB i eksportu na 1 mieszkanca ksztattowaty sie w tym samym
okresie odpowiednio jak: 720% i 968%. Skala dysproporcji tempa zmian tych wielkosci byta wiec podobna,
jak w wypadku catkowitych wartosci PKB i eksportu.

Zestawienie danych dla Polski i dla Swiata pozwala wyciggng¢ nastepujgce wnioski:

- wskaznik dynamiki eksportu Swiatowego w cenach biezacych w latach 1990-2007 wyniést 398%,
a eksportu z Polski 969% - z punktu widzenia wzrostu wartosci eksportu gospodarka polska integrowata
sie relatywnie bardzo szybko z otoczeniem miedzynarodowym,

- udziat gospodarki polskiej w Swiatowym eksporcie w latach 1990-2007 wzrést odpowiednio z 0,4%
do 1,1 %,

- warto$¢ eksportu na 1 mieszkanca w 2007 roku w Swiecie wynosita 1939 dol. USA, aw Polsce 3641
dol. USA. Dynamika zmian tego wskaznika w latach 1990-2007 wyniosta dla swiata 298%, a dla Polski
968%.

Tabela 1: Produkt krajowy brutto i eksport Polski w latach 1990-2007 [ceny biezace]

PKB Eksport

lata w min dol. USA * na 1 mieszkanca w min dol. USA na 1 mieszkanca udziat w $wiecie udziat eksportu

w dol. USA™" w dol. USA w % w PKB
1990 58976 1547 14322 376 0,4 2403
1991 72924 1998 14903 390 0,4 20,4
1992 84326 2198 13187 344 0,4 15,6
1993 85853 2232 14143 368 0,4 16,5
1994 117978 3057 17240 447 0,4 14,6
1995 126348 3086 22895 593 0,5 18,1
1996 134550 3484 24440 633 0,5 18,2
1997 143066 3702 25751 666 0,5 18,0
1998 157274 4068 28229 730 0,6 17,9
1999 155151 4014 27407 709 0,5 17,7
2000 171300 4110 31651 820 0,5 18,5
2001 183000 4737 36092 934 0,6 19,7
2002 189000 4944 41010 1073 0,7 21,7
2003 209600 5486 53577 1403 0,8 25,6
2004 252400 6610 73781 1932 0,9 29,2
2005 303200 7944 89378 2342 0,9 29,5
2006 340900 8940 109584 2874 1,0 32,3
2007 424600 11141 138785 3641 1,1 32,6

"Wedtug kursu oficjalnego

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej [2000, 2001,2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008].

83 Ze wzgledu na brak miejsca danych tych nie podajemy tutaj [http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID = 1890SJang = 1].
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W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich wychodzacych z Polski
iw skali $wiata. Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w latach 1990-2007 udziat skumulowanej wartosci
BI1Z wyptywajacych z Polski w skumulowanej warto$ci inwestycji wyptywajgcych w skali Swiata zwiekszyt sie
z0,01% do 0,13% . Udziat ten zwiekszyt sie wiec 13-krotnie, tym niemniej nadal jest on bardzo niski, na
przyktad w poréwnaniu z udziatem eksportu polskiego w eksporcie $wiatowym. Analiza danych zawartych
w tabeli 2 prowadzi do wniosku, ze wskaznik dynamiki wzrostu warto$ci wyplywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich w skali $wiata w latach 1990-2007 [837%] byt okoto 25 razy mniejszy anizeli ten sam
wskaznik dla Polski [20956% ]. Dla skumulowanej warto$ci inwestycji wyptywajacych w skali Swiata i wypty-
wajacych z Polski wskaznik dynamiki w latach 1990-2007 wynosit odpowiednio 874% i 20674%.

Tabela 2: Wyplyw ZIB z Polski i w skali $wiata w latach 1990-2007 [min dol. USA]

Skumulowana warto$¢ . " . Skumulowana warto$¢

lata Wyptlyw inwestycji z Polski inwestycji wyptywajacych Wyptyw ”;“I,vv?as:;,c“ w skall inwestycji wyptywajacych

z Polski w skali $wiata
1990 16 95 238641 1785264
1991 -7 88 200197 2111217
1992 13 101 202905 2082433
1993 18 198 244788 2275166
1994 29 461 288508 2601505
1995 42 539 358177 2942248
1996 53 735 397707 3272033
1997 45 678 484896 3663183
1998 316 1165 693095 4302142
1999 31 1024 1104937 5156903
2000 17 1018 1239149 6148284
2001 -90 1156 743465 6564217
2002 230 1457 652181 7288417
2003 305 2145 561104 8731240
2004 794 3274 813068 9732233
2005 1455 6279 778725 10671889
2006 8888 16287 1215789 12474261
2007 3353 19640 1996514 15602339

Zrédto: World Investment Report, UNCTAD za odpowiednie lata.

Zaréwno dane dotyczgce eksportu, jak i BIZ wyptywajgcych z Polski $wiadczg o duzym przetomie w sferze
internacjonalizacji czynnej polskiej gospodarki w latach 1990-2007. Trudno jednak uzna¢ osiggniete wyniki
za jednoznaczny sukces. Zestawienie wskaznikéw umiedzynarodowienia gospodarki polskiej ze wskaznikami
dla krajéw sasiednich, ktére w okresie gospodarki socjalistycznej znajdowaly sie w podobnej sytuacji, nie
wypada dla Polski korzystnie.

Dane i wskazniki zaprezentowane powyzej w spos6b bardzo skrétowy upowazniajg do sformutowania
ogo6lnej, uproszczonej konkluzji, izw latach 1990-2007, a wiec w okresie transformacji gospodarki polskiej,
mieli§my do czynienia z przyspieszonym w stosunku do $rednich $wiatowych wiaczaniem sie Polski do $wiato-
wego systemu gospodarczego zaréwno w obszarze handlu miedzynarodowego, jak i zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Zarysowane tendencje makroekonomiczne w bardzo zréznicowany spos6b przejawialy sie
co prawda w réznych branzach polskiej gospodarki, a takze w relacjach gospodarczych z poszczeg6inymi
krajami i obszarami geograficznymi. Ich bardziej wnikliwa i wyczerpujaca analiza wymagataby jednak odreb-
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nego opracowania.

Zarysowane tendencje makroekonomiczne znalazly takze swoje odbicie w strategiach polskich przedsie-
biorstw, ktore aktywnie podeszlty do szans, jakie stworzyt im proces transformaciji, a pozniej takze przysta-
pienie Polski do Unii Europejskiej.

V.3. Perspektywy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw

Na tle przeprowadzonej uproszczonej diagnozy stanu internacjonalizacji gospodarki polskiej oraz w $wie-
tle znanych w literaturze koncepcji teoretycznych zajmujacych stanowisko w kwestiach internacjonalizaciji
mozliwe jest podjecie proby sformutowania kilku uwag o charakterze prognostycznym. Nizej sformutowano
cztery hipotezy dotyczgce prawdopodobnego i pozadanego przebiegu proceséw internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw w przysziosci - hipotezy te wigza sie z przebiegiem procesu transformacji oraz z przysta-
pieniem Polski do Unii Europejskiej [UE]. Hipotezy te sg nastepujgce:

1. Hipoteza 1: W przysziosci bedzie wystepowaé kontynuacja prointernacjonalizacyjnego oddziatywania
cztonkostwa Polski w UE. W znacznej czesci swojg aktualno$¢ zachowa nastepujgca hipoteza sformutowana
przed 8 laty84: ,Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzy firmom polskim niespotykane wczes$niej
mozliwosci ekspansji na olbrzymim rynku unijnym. Z tego punktu widzenia UE to przede wszystkim szansa
dla polskich przedsiebiorstw. Z drugiej strony cztonkostwo w Unii oznacza petne otwarcie rynku polskiego dla
konkurentéw unijnych. To z kolei rodzi szereg zagrozen dla firm polskich. Podstawowym skutkiem przysta-
pienia do Unii bedzie dalsza liberalizacja zwigzkow gospodarczych z tym ugrupowaniem, a wiec zamazywanie
sie granicy miedzy wewnetrznymi [polskimi] rynkami branzowymi a europejskimi rynkami branzowymi. Nalezy
oczekiwa¢ nastepujacych konsekwencji dla konkurencji na rynkach branzowych, ktorych uczestnikami sg
polskie przedsiebiorstwa: zaostrza¢ sie bedzie rywalizacja miedzy firmami juz istniejgcymi, wzros$nie zagro-
zenie nowymi wejsciami, nastgpi wzrost zagrozenia przez substytuty, niezbyt silna pozycja przetargowa firm
polskich jako dostawcéw i odbiorcéw firm unijnych, w tendencji znacznie wiekszych i czesto w szybkim tempie
globalizujgcych swojg dziatalnosc”.

2. Hipoteza 2: Nasilat sie bedzie proces internacjonalizacji gospodarki i firm. Podobnie jak w wy-
padku hipotezy 1 mozna przewidywac¢ podtrzymanie waznosci hipotezy sformutowanej przed kilku laty85:
.Nalezy spodziewaé sie istotnego wzrostu stopnia internacjonalizacji gospodarki polskiej i polskich przedsie-
biorstw. W zrost ten jednak bedzie rozlozony w czasie i umiarkowany, a takze silnie zr6znicowany sektorowo
[branzowo]. Wobec faktu, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw polskich cechuje sie niskim stopniem internacjonali-
zacji i bardzo ograniczonymi doswiadczeniami internacjonalizacyjnymi, wydaje sie, ze internacjonalizacja czyn-
na firm polskich bedzie przebiega¢ w tendencji raczej wedtug tzw. modelu uppsalskiego. Poczatkowo interna-
cjonalizacja bedzie wiec bazowac¢ na eksporcie, a dopiero pdzniej w miare zdobywania wiedzy i doswiadczenia
miedzynarodowego firmy beda przechodzi¢ do bardziej zaawansowanych form umiedzynarodowienia”.

3. Hipoteza 3: Kolejny ,impuls internacjonalizacyjny” bedzie wynikat z przystgpienia Polski do strefy
euro.

4, Hipoteza 4: Nalezy spodziewa¢ sie statego i systematycznego wzrostu znaczenia wyptywu BIZ
w strategiach internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw. Jest to nawigzanie do tresci hipotezy 2, z jedno-
czesnym jej uszczegO6towieniem.

Hipoteza 1.
Konsekwencje cztonkostwa w UE dla konkurencji na rynkach branzowych

Nizej zostang rozwiniete dajgce sie dedukcyjnie wyprowadzi¢ hipotezy [prognozy] na temat wptywu czton-
kostwa Polski w UE dla konkurencji na rynkach branzowych. Wptyw cztonkostwa w znaczacej mierze zdazyt
sie juz ujawni¢, tym niemniej nalezy oczekiwa¢ jego kontynuaciji, cho¢ na mniejszg niz dotychczas skale.
Kazde przedsiebiorstwo jest uczestnikiem jakiegos$ rynku branzowego. W sytuacji gospodarki zamknietej lub
wzglednie zamknietej punktem wyjscia jest krajowy [wewnetrzny] rynek branzowy. Zgodnie z powszechnie

84 Hipotezy te zostaty sformutowane w roku 2001 w: Gorynia [2002]. Hipotezy dotyczg internacjonalizacji czynnej.
85 Hipotezy te zostaty sformutowane w roku 2001 w: Gorynia [2002]. Hipotezy dotyczg internacjonalizacji czynnej.
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znanym tzw. modelem 5 sit Portera na rynku branzowym dziatajg sity konkurencji, do ktérych zalicza sie:
rywalizacje pomiedzy firmami juz istniejgcymi, zagrozenie nowymi wejsciami, zagrozenie ze strony substy-
tutow, site przetargowg dostawcoéw i site przetargowag nabywcéw [Porter 1992). W warunkach otwarcia
gospodarki mamy do czynienia z internacjonalizacja i globalizacjg dziatalnosci firm. Ujmuje to tzw. model
Yipa, zgodnie z ktérym potencjat globalizacyjny sektora [branzy] wyznaczony jest przez pie¢ grup czynnikow:
czynniki rynkowe, czynniki kosztowe, czynniki rzadowe, czynniki konkurencyjne i czynniki dodatkowe
[Yip 2004]. Proba okreslenia konsekwencji cztonkostwa w UE dla funkcjonowania rynkéw branzowych moze
wychodzi¢ od uwzglednienia oddziatywania zmiennych zawartych w modelu Yipa na zaleznosci ujmowane
w modelu Portera. Nalezy wskaza¢ na nastepujace konsekwencje ,natozenia na siebie” modelu Yipa i Por-
tera:

- wigczanie sie firm z krajow przyjetych do Unii w zakres dziatania jednolitego rynku wewnetrznego
pocigga za sobg wzrost natezenia konkurencji - poszerzanie sie obszaru prowadzenia interes6w oznacza-
jace zamazywanie sie granic pomiedzy krajowymi rynkami branzowymi sprawia, ze zaostrza sie rywalizacja
miedzy dotychczasowymi uczestnikami branzy - obrona pozycji przed konkurentami, jak réwniez ekspansja
w nowych kierunkach geograficznych;

- jednym z efektéw wzrostu natezenia konkurencji bedzie podwyzszenie poziomu profesjonalnego prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej - z jednej strony imperatyw profesjonalnego zarzadzania eliminowat bedzie
wprawdzie nieracjonalne i nieprzewidywalne zachowania, z drugiej natomiast podnosit bedzie ryzyko wykrycia
iwykorzystania bledéw danego przedsiebiorstwa przez konkurentow [rzeczywistych i potencjalnych], ktérych
liczba, jak stwierdzono wyzej, zwiekszy sig;

- zwieksza sie zagrozenie nowymi wejSciami, gdyz poszerza sie obszar, z ktérego nowo wchodzgcy moga
pochodzi¢, a takze obnizajg sie [w znaczeniu relatywnym] bariery wejscia - w szerszym zakresie moga by¢
wiec spetnione postulaty koncepcji rynkéw spornych [contestable markets];

- wzrastajgcy poziom internacjonalizacji branzy moze zwieksza¢ potencjalng lub faktyczng presje ze stro-
ny substytutéw, gdyz rozszerza sie obszar, z ktdrego moga one pochodzic;

- umiedzynarodowienie [a tym bardziej globalizacja] klienta danego przedsiebiorstwa wzmacnia site prze-
targowa wobec konkurentéw z danej branzy, natomiast umiedzynarodowienie [globalizacja] konkurenta osta-
bia site przetargowa jego klientéw;

- umiedzynarodowienie [a tym bardziej globalizacja] dostawcy danego przedsiebiorstwa wzmacnia site
przetargowg wobec konkurentéw z danej branzy, natomiast umiedzynarodowienie [globalizacja] konkurenta
ostabia site przetargowa jego dostawcéw.

Nalezy z calym naciskiem wskazac¢, ze powyzsze konsekwencje w rownym stopniu dotycza obecno-
Sci firm polskich na poszczegélnych rynkach krajowych, tworzacych europejski jednolity rynek wewnetrzny,
jak i dziatania firm unijnych na rynku polskim.

Podsumowujgc, podstawowg konsekwencja cztonkostwa w UE dla konkurencji w branzach, w ktorych
obecne sg polskie przedsiebiorstwa, bedzie dalszy wzrost natezenia konkurencji, ktéry oznacza pojawienie sie
nowych szans, zjednoczesnym wystgpieniem niespotykanych dotychczas zagrozen. Zwiekszona konkurencja
w branzach, bedaca skutkiem wyeliminowania istniejacych jeszcze barier w wymianie gospodarczej, powin-
na wywrze¢ wpltyw na podstawowe charakterystyki ekonomiczne tychze branz. W drodze dedukcji mozna
wyprowadzi¢ szereg implikacji dla strategii przedsiebiorstw, a mianowicie:

- koniecznos$¢ obnizki kosztéw dzieki korzysciom skali [nacisk na zwiekszenie skali produkcji] i uczenia sie
oraz dzieki lepszemu zarzadzaniu [zmiany w zarzadzaniu],

- koniecznos¢ podjecia [kontynuacji] restrukturyzaciji firm,

- nacisk na innowacje i postep techniczny.

Rozklad tych konsekwencji w odniesieniu do poszczegdlnych branz bedzie oczywiscie zrdéznicowany,
miedzy innymi w zaleznosci od tego, w jakiej fazie cyklu zycia branza sie znajduje, jakie tempo wzrostu bedzie
wystepowac w danej branzy, jaka jest wyjsciowa struktura branzy itp.



Hipoteza 2.
Model internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw

Kolejne wazne pytanie dotyczy sposobu prowadzenia przez firmy polskie ekspansji na rynkach unijnych.
WsSréd koncepcji internacjonalizacji firmy najwieksza popularno$¢ zdobyt tzw. model uppsalski [Johanson,
Wiedersheim-Paul 1975, Johanson, Vahlne 1977]. Punktem wyjscia modelu jest obserwacja, ze w wypad-
ku wielu firm szwedzkich, a takze firm pochodzacych z innych krajow, w szczegolnosci charakteryzujacych
sie niewielkimi rozmiarami rynku krajowego, typowe zachowanie firmy rozwijajacej dziatalno$¢ gospodarcza
na rynkach zagranicznych cechuje sie etapowoscig zaangazowania sie w obstuge tych rynkéw. Najwazniejszag
tezg modelu uppsalskiego jest stwierdzenie, ze proces internacjonalizacji ma charakter sekwencyjny, fazowy,
etapowy, ewolucyjny lub stopniowy - ten zestaw okreslenn ma sugerowaé pewng uzasadniona, nieprzypad-
kowa, przynajmniej czesciowo zdeterminowang kolej rzeczy, pewien proces rozwijajacy sie w czasie. Ogra-
niczenia lub uwarunkowania tego procesu stanowig: brak wiedzy o rynkach zagranicznych, brak zasobow
koniecznych do ekspansji, ryzyko zwigzane z wejsciem na rynek zagraniczny, dystans psychiczny miedzy
rynkiem macierzystym a rynkiem ekspansji, skorelowany najczesciej z dystansem geograficznym, koszty
transportu, bariery taryfowe i pozataryfowe.

Mimo iz model uppsalski zawiera szereg uproszczen, ktére w przesziosci stanowily czesto podstawe
jego krytyki, to jednak wydaje sie, ze wiele obserwacji zawartych w tym modelu znajduje i bedzie znajdowac
odzwierciedlenie w zachowaniach internacjonalizacyjnych firm polskich. Podstawowe hipotezy szczegétowe,
jakie mozna tutaj zaproponowac sg nastepujace:

. regutg w internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, ktére proces umiedzynarodowienia dziatalnosci
dopiero podejmg, bedzie zaczynanie ekspansji od eksportu,

. nowo podejmowany eksport skierowany bedzie na najblizsze geograficznie rynki,

. faza zaangazowania eksportowego bedzie fazg relatywnie diugotrwatg,

. z pewnym opOznieniem podejmowane beda inne, uwazane za bardziej zaawansowane, formy

ekspansji zagraniczne;.

Powyzsze hipotezy sa zgodne z zachowaniami przedsiebiorstw polskich w obszarze ekspansji na rynek
unijny w okresie przed przystapieniem do UE. Swiadcza o tym wyniki badania przeprowadzonego w 2000
roku w grupie 68 przedsiebiorstw [Gorynia [red.] 2002, s. 135].

Sekwencja etapow w modelu uppsalskim zostata okres$lona przez autoréw jako establishment chain
[Johanson, Wierdersheim-Paul 1975]. Nalezy jednak podkresli¢, ze twoércy modelu wcale nie nadaja mu
skrajnie deterministycznego charakteru, zdajgc sobie sprawe, ze nie zawsze w gre wchodzi¢ bedzie przej-
Scie przez wszystkie etapy w zaproponowanej kolejnosci. Proces internacjonalizacji moze przebiega¢ inaczej,
anizeli to zostato ujete w modelu, w nastepujacych sytuacjach:

. gdy firmy dysponujg ogromnymi zasobami [w szczegdlnosci finansowymi] i konsekwencje ewentual-
nego niepowodzenia bylyby dla nich stosunkowo niewielkie,

. kiedy warunki na danym rynku sg bardzo stabilne i wiedza o nim moze by¢ zdobyta inaczej niz przez
doswiadczenie,

. kiedy przedsiebiorstwo posiada juz znaczne doswiadczenie w dziatalnosci na rynku o bardzo zblizo-
nych warunkach, jak te panujgce na rynku, na ktéry chce aktualnie wejsé¢,

. mate rozmiary rynku moga przemawiac za rezygnacjg z etapu budowy na nim wtasnej fili produkcyj-

nej.

Wydaje sie, ze w wypadku polskich firm dokonujgcych ekspansji zagranicznej pierwsze trzy okoliczno-
Sci nie beda [przynajmniej w krétkim okresie] wystepowac zbyt czesto. Prawdopodobienstwo wystapienia
bardziej niekonwencjonalnych zachowan bedzie zwiekszaé sie w dluzszym okresie. W literaturze formutuje
sie mianowicie bardziej ogélng opinie, ze firmy dokonujgce ekspansji miedzynarodowej, w szczegoélnosci duze
korporacje miedzynarodowe, czesto omijaja [opuszczaja], przeskakujg niektére etapy internacjonaliza-
cji ujete w modelu uppsalskim [tzw. leapfrogging] [Welch, Luostarinnen 1988]. Jednoczes$nie wykazujg
one sktonnosé do wchodzenia na odlegte ze wzgledu na dystans psychiczny rynki w coraz wczesniejszych
fazach ekspansji. Przedsiebiorstwa stawiajgce pierwsze kroki w dziedzinie internacjonalizacji postepujg zgodnie
z modelem sekwencyjnym. Wraz z uptywem czasu i nabywaniem coraz wiekszego dos$wiadczenia miedzy-
narodowego decydujg sie na ominiecie niektorych etapdw i przechodza bezposrednio do form dziatalnosci
zagranicznej cechujgcych sie duzym zaangazowaniem iwysokim stopniem kontroli. Skutkiem takiego sposobu
postepowania jest istotne przyspieszenie tempa internacjonalizacji. Postepowania firmy w odniesieniu do
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kolejnych, poézniejszych rynkéw ekspansji nie nalezy jednak traktowac jako catkowitego zaprzeczenia mo-
delu sekwencyjnego. Wejscie na te pozniejsze rynki nalezy raczej rozpatrywac¢ w kontekscie wczesniejszych
doswiadczen internacjonalizacyjnych firmy. W tej perspektywie wejscie na pozniejszy, kolejny rynek nie jest
skokiem w nieznane [Welch, Luostarinen 1988).

Przypadki niekonwencjonalnych zachowan internacjonalizacyjnych firm polskich bedg oczywiscie wystepo-
waé, choé¢ nie wydaje sie, aby mialy to by¢ strategie dominujgce.

Hipoteza 3.
»lmpuls internacjonaNzacyjny” wynikajacy z przystgpienia Polski do strefy euro

Wprowadzenie euro przyniesie ze sobg implikacje dla funkcjonowania firm w skali krajowej, ale przede
wszystkim w skali miedzynarodowej. Dlatego nie sposob pomina¢ w dyskusji i badaniach, jak wprowadzenie
euro wptynie na umiedzynarodowienie firm. Chodzi o to, jak euro moze przyczyni¢ sie do osiggania/utraty
konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej. Rysuje sie tutaj zaleznos¢ dwustronna, polegajgca na stwierdzeniu,
ze z jednej strony, wysoka konkurencyjno$¢ stanowi baze do podjecia ekspansji miedzynarodowej. Z drugiej
strony, internacjonalizacja daje szanse statego podwyzszania konkurencyjnosci - na przyktad jest to mozliwe
dzieki korzysciom skali, jakie moga wynikna¢ z wychodzenia na rynki zagraniczne. Kwestig podstawowg jest
uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy wejscie do strefy euro bedzie dziata¢ pobudzajgco czy hamujgco na
internacjonalizacje, po pierwsze, firm dotychczas nieumiedzynarodowionych, po drugie, umiedzynarodowio-
nych w stabym stopniu, i po trzecie, aktywnych i zaawansowanych internacjonatéw. Dostepna wiedza teore-
tyczna, a takze doswiadczenia zebrane w innych krajach pozwalaja przypuszcza¢ z duzym prawdopodobien-
stwem, ze wptyw ten bedzie miat charakter pobudzajgcy internacjonalizacje. Mozna sie takze spodziewaé
dokonania przez firmy zmian w portfelach rynkéw. Wazny bedzie ponadto wptyw internacjonalizacji na konku-
rencyjnosc¢ poprzez konieczno$¢ podwyzszenia jakosci wyrobéw [ustug], wynikajgca z podjecia obstugi wyma-
gajacych, wyrafinowanych odbiorcow zagranicznych. Oddziatywanie konkurencyjnosci na internacjonalizacje
to proces dwustronny, interakcyjny, wzmacniajacy sie z uptywem czasu. Trudno powiedzie¢, co jest pierwsze
- czy konkurencyjno$¢ poprzedza internacjonalizacje, czy tez internacjonalizacja wzmacnia konkurencyjnosc.
Wydaje sie jednak, ze w momencie rozpoczecia ekspansji zagranicznej konieczne jest posiadanie wyjscio-
wego poziomu konkurencyjnosci, wystarczajacego do podjecia rywalizacji z konkurentami zagranicznymi.
Po rozpoczeciu internacjonalizacji zaczyna dziata¢ mechanizm: internacjonalizacja poprawia konkurencyjnosc,
co z kolei umozliwia dalszg ekspansje zagraniczng. Wplyw przyjecia euro na internacjonalizacje firmy bedzie
dokonywat sie takze poprzez zmiany w otoczeniu biznesowym oraz we wskaznikach makroekonomicznych
opisujacych gospodarke kraju pochodzenia danej firmy oraz gospodarke kraju goszczacego, przyjmujacego
firme polska - inwestora bezposredniego czy chociazby eksportera.

Hipoteza 4.
Staly i systematyczny wzrost znaczenia wyptywu BIZ w strategiach internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw

Tres¢ tej hipotezy mozna wyprowadza¢ zar6wno z przywotanej juz koncepcji internacjonalizacji konwen-
cjonalnej, jak i z koncepcji $ciezki rozwoju inwestycyjnego [IDP - investment development path] Dunninga.
Wedtug tej pierwszej, wzrost do$wiadczenia miedzynarodowego firmy prowadzi do podejmowania coraz
bardziej skomplikowanych, absorbujacych i wymagajacych duzego zaangazowania zasobéw form ekspansiji
miedzynarodowej. Podejmowanie ZIB jest tradycyjnie uwazane za najbardziej zaawansowang forme interna-
cjonalizacji.

Druga z wymienionych koncepciji, koncepcja IDP zostata po raz pierwszy wprowadzona przez Dunninga
we wczesnych latach 80-tych XX wieku [Dunning, 1981]. Od tego czasu byla wielokrotnie rozbudowywana
i zmieniana [Dunning 1986; Dunning 1997 ; Dunning and Narula 1994, 1996, 2002; oraz Narula and
Dunning 2000]. Wielu innych autoréw wniosto takze powazny wktad do tej koncepcji, jak na przyktad Lall
[1996] lub Dur$n and Ubeda [2001,2005].

Zgodnie z podstawowym brzmieniem koncepcji IDP, pozycja danego kraju w zakresie inwestycji wyptywa-
jacych i naptywajacych jest zwigzana z poziomem jego rozwoju gospodarczego. Zmiany wartosci i struktury
ZIB prowadzg do réznych wartosci pozycji inwestycji wyptywajacych netto [NOIP - net outward investment
position], definiowanej jako réznica miedzy catkowitg [skumulowang] warto$cig ZIB wyptywajacych a war-
toscig skumulowang inwestycji naptywajgcych. Jak pokazano na rysunku 1 zmieniajaca sie wartos¢ NOIP
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przechodzi przez 5 stadidéw zwigzanych z poziomem rozwoju gospodarczego danego kraju mierzonego pozio-
mem PKB per capita.

Rysunek 1: Ksztatt Sciezki rozwoju inwestycyjnego

NOI

Traditional line of development

Zrédio: Dunning and Narula, 2002, s. 139.

Na poczatku stadium 1 IDP, NOIP jest bliska zera, a nastepnie osigga szybko rosngce wartosci ujemne.
Przyptywajgce FDI, niewielkie w wartosciach absolutnych, naptywaja w celu osiggniecia przewag zwigzanych
z dostepem do zasobéw naturalnych. Inwestycje wyptywajgce sg mate lub nie istnieja. Etap 2 charakteryzuje
sie rosngcym napltywem ZIB, przy czym inwestycje wyplywajgce pozostajg nadal niewielkie, cho¢ wieksze
niz w poprzednim stadium. Dlatego NOIP nadal obniza sie, ale w podzniejszej czesci etapu 2 tempo spadku
wartosci NOIP zmniejsza sie, poniewaz wzrostowi inwestycji naplywajgcych towarzyszy wzrost inwestycji
wyptywajacych. W krajach znajdujgcych sie w trzeciej fazie nastepuje wzrost NOIP spowodowany rosngcym
tempem wzrostu inwestycji wyptywajacych i stopniowym spadkiem tempa wzrostu inwestycji naptywajacych,
ktére w tym etapie wynikaja raczej z motywow poszukiwania wyzszej efektywnosci. W stadium 4 inwestycje
wyplywajgce rosng szybciej anizeli inwestycje naptywajace, NOIP przekracza poziom O i staje sie pozytywna.
Przewagi lokalizacyjne kraju sg w tym stadium zwigzane gtéwnie z zasobami tworzonymi przez czlowieka
[created assets]. To stadium, podobnie jak nastepny etap 5, jest charakterystyczne dla krajow najwyzej
rozwinietych. W fazie 5 NOIP najpierw spada, a potem wykazuje tendencje do fluktuacji wokét 0, przy czym
zazwyczaj rosng zarowno inwestycje naptywajace, jak i wyplywajace.

Odniesienie koncepcji IDP i NOIP do sytuacji gospodarki polskiej wskazuje na to, ze znajduje sie ona praw-
dopodobnie gdzie$ pomiedzy stadium 2 i 3. W skali catej gospodarki oczekiwa¢ wiec nalezy zarbwno wzrostu
inwestycji naptywajacych, jak i wyptywajgcych. Te drugie rosng¢ winny jednak zdecydowanie szybciej od tych
pierwszych. Prawidlowo$¢ ta powinna znalez¢ odbicie w strategiach firm - stad spodziewanym waznym
kierunkiem ewolucji strategii zagranicznej ekspansji firm bedzie wzrost znaczenia ZIB wyptywajgcych
z Polski.



V.5. Uwagi kohcowe

Wydaje sie, ze z wysokim prawdopodobiefnstwem mozna przewidywaé, iz mimo zawirowan zwigzanych
z wystepujacym kryzysem finansowym i gospodarczym, wczes$niej zauwazone tendencje w zakresie czynnej
internacjonalizacji gospodarki polskiej beda kontynuowane. Nie jest pozbawione podstaw przypuszczenie,
iz po powrocie gospodarki $wiatowej na ,normalng trajektorie” dlugookresowego wzrostu gospodarczego,
wiaczanie sie gospodarki polskiej do jej otoczenia miedzynarodowego moze nawet przyspieszyé. Za takim
kierunkiem rozwoju wypadkéw przemawia okoliczno$¢, iz wskazniki czynnej internacjonalizacji gospodarki
polskiej, mimo szybkiego wzrostu w okresie transformacji, nadal sg stosunkowo niskie, jesli poré6wnamy je ze
wskaznikami dla rozwinietych gospodarek rynkowych. Jesli zarysowane kierunki ewolucji na poziomie makro
istotnie wystgpia, to bedzie to musialo znalez¢ odzwierciedlenie w strategiach zagranicznej ekspansiji firm.
Interesujacym przedmiotem badan zachowan przedsiebiorstw w perspektywie $Sredniookresowej mogtoby
by¢ zbadanie, na ile rzeczywiste strategie firm bedg przystawa¢ do zaproponowanych hipotez [prognoz].
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Rozdziat VI: Makroekonomiczne uwarunkowania zagranicznej ekspansiji 139
polskich przedsiebiorstw

Witold M. Orfowski, Niezalezny O$rodek Badarh Ekonomicznych NOBE

VI.1. Polska gospodarka: od stanu semi-autarkicznego do otwartosci

W roku 1989 polska gospodarke mozna byto praktycznie uznawaé za na poly autarkiczng. Handel
zagraniczny Polski, tak jak innych krajéw komunistycznych dzielit sie na dwie czesci: czes$¢ realizowang
w ramach RWPG, oraz cze$é realizowang na wolnym rynku $wiatowym. Dla wszystkich krajéow ESW,
tacznie z Jugostawig, gtdbwnym partnerem handlowym byt ZSRR, dostarczajgcy gtéwnie surowce w zamian
za towary przemystowe [z kolei dla ZSRR gtéwnym partnerem handlowym byly kraje RWPG). Wymiana
w ramach RWPG odbywata sie wedlug sztucznie ustalanych cen, oderwanych od cen Swiatowych, a part-
nerzy [nieoficjalnie] wzajemnie oskarzali sie o wykorzystywanie tego faktu przez inne strony dla uzyskania
sztucznie poprawionych terms of trade, a w $lad za tym do drenazu czesci oszczednosci z innych krajow
[faktycznego ujemnego salda handlowego], ktéremu nie towarzyszyt jednak odpowiedni wzrost zadtuzenia.
W szczegoélnosci, ZSRR twierdzit ze dostarcza krajom satelickim surowce [zwlaszcza rope naftowg i gaz]
po sztucznie zanizonych cenach, a kraje satelickie - ze wysytajg do ZSRR towary przemystowe po cenach
nizszych od wartosci rynkowej, w szczegoélnosci w odniesieniu do ,wsadu” surowcow i komponentéw impor-
towanych za dewizy z krajéw o gospodarce rynkowej [por. Ortowski [2009a]].

Polski eksport wynosit w roku 1989 ponizej 13 mid USD, co stanowito 0,4% eksportu Swiatowego. Z
sumy tej okoto 1/3 pochodzito z eksportu w ramach RWPG, a 2/3 z eksportu na rynki Swiatowe. O ile
trudno jest dzi$ oceni¢ prawdziwg skale i wartos¢ eksportu realizowanego w ramach RWPG, to na uwage
zastuguje systematyczny spadek udziatu i znaczenia Polski w tej czesci Swiatowego eksportu, ktéra trafiata
na wolny rynek.

Rewolucyjne zmiany zaszlty dopiero w momencie liberalizacji gospodarki, stanowigcej kluczowy element
pakietu reform z poczatku lat 1990-tych. W pierwszej fazie okresu transformacji, w latach 1990-2003,
nastapito stopniowe wigczenie sie polskich firm do miedzynarodowej wymiany handlowej, dzieki czemu wiel-
kos¢ polskiego eksportu wzrosta do 72 mid USD [eksport towarow i ustug wedtug bilansu ptatniczego], a
wiec odpowiednika 33% PKB. Jednoczes$nie znaczgco wzrosty naptywy inwestycji bezposrednich, poprzed-
nio w ogole nie wystepujace: w latach 1995-2003 wynosity one przecietnie rocznie 5,6 mld USD, czyli
odpowiednik 3,3% PKB [wahania od 2,1 do 5,6% PKB].

Przelomowe znaczenie dla ksztattowania sie proceséw ekspansji polskich firm i wigczania sie Polski do
Swiatowego rynku przeptywu kapitatdw miata akcesja do Unii Europejskiej. Znaczenie to szybko potwierdzity
zmiany, nastepujgce w ciggu pierwszych lat cztonkostwa. Najwazniejszg ze zmian byto radykalne przyspie-
szenie wzrostu gospodarczego, ktéremu towarzyszylo wyrazne wzmocnienie fundamentéw rozwoju kraju
i zwiekszajacy sie szybko stopien otwarcia gospodarki [por. dane w tabeli 1].

Przecietny wzrost PKB w latach 2004-08 wynosit 5,3% rocznie, dzieki czemu po 5 latach cztonkostwa
w Unii polski PKB zwiekszyt sie o niemal 30%. Szybsze tempo rozwoju w poréwnaniu z Europa Zachodnig
spowodowato, ze PKB na gtowe mieszkanca Polski wzrést z 43% poziomu obserwowanego w krajach ,starej
Unii” w roku 2003, do niemal 51% w roku 2008.

Szybkiemu wzrostowi PKB towarzyszyty znaczace zmiany strukturalne, nadajace rozwojowi cechy trwa-
tosci. Po pierwsze, cztonkostwo w Unii radykalnie poprawito wizerunek Polski jako atrakcyjnej lokalizacji dla
inwestycji. Wedtug danych EBOR, coroczne naptywy kapitatu zagranicznego w formie BIZ zwiekszyly sie
do 16 mid USD $redniorocznie w latach 2004-08 [odpowiednik przecietnie 4,5% PKB rocznie]. Napty-
wowi temu towarzyszyta poprawa miedzynarodowych ocen wiarygodnosci finansowej Polski oraz awans do
Scistej Swiatowej czotéwki krajow wskazywanych przez miedzynarodowe koncerny jako najbardziej obiecujgce
miejsca do inwestowania. Wzrastata réwniez skala inwestycji firm krajowych, oraz stopniowo zwiekszaty
sie wspoffinansowane z unijnego budzetu inwestycje infrastrukturalne. tacznie, w latach 2004-08 nakfady
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Tabela 1: Tempo i charakterystyki wzrostu gospodarczego Polski, 2003-2008

Zmiana w punktach

2003 2008 procentowych

PKB per capita [UE-15 = 100]* 43,0 50,7 7.7
Zmiany wolumenu, ceny state, poziom roku 2003 réwny 100

PKB 100,0 129,6 29,6
Spozycie indywidualne 100,0 124,2 24,2
Inwestycje 100,0 165,2 65,2
Eksport* 100,0 179,4 79,4
Import+* 100,0 179,1 79,1
Relacja do PKB w procentach

Wynik finanséw publicznych -6,3 -2,9 3,4
Saldo obrotéw biezgcych -2,1 -5,7 -3,6
Inwestycje 18,2 21,9 3,6
Eksport 33,2 40,2 7,0
Import 35,9 43,3 7.4

"Dane szacunkowe, wg parytetu sity nabywczej walut
** Wg rachunkéw narodowych

Zrodlo: GUS, Eurostat, obliczenia wiasne

inwestycyjne wzrosty o 65% [znacznie bardziej od PKB], dzieki czemu relacja inwestycji do PKB zwiekszyta
siez18% w roku 2003 do 22% w roku 2008, atempo modernizacji kraju ulegto w tym okresie znacznemu
przyspieszeniu.

Po drugie, po okresie kiedy Polska byla wytacznie importerem kapitatu, w latach 2004-08 stopniowo
zwiekszata sie skala ekspansji kapitatowej polskich firm na rynki zagraniczne. Przecietna skala polskich inwe-
stycji bezposrednich wzrosta do 4,4 mld USD rocznie [odpowiednik 1,2% PKB], z rekordowymi inwestycjami
w roku 2006 [9 mld USD]. Jak sie ocenia, inwestycje te mialy w znacznej mierze charakter rozbudowy
przycz6tkéw do ekspansji eksportowej, zwtaszcza na rynki Zachodniej Europy. Na rynkach krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej zjawisko to miato czesto inny charakter, zwigzany z rozwojem lokalnej produkcji lub
przenoszeniem produkcji z Polski w celu optymalizacji kosztéw. Generalnie jednak, dominujacym powo-
dem ekspansji byta che¢ docierania do nowych rynkéw i nowych klientéw [por. PricewaterhouseCoopers
[2009]].

Po trzecie, rozwojowi towarzyszyt wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki i stopnia jej integracji
z globalnym, a zwilaszcza europejskim rynkiem. Zaréwno eksport, jak import zwiekszyly sie w latach
2004-08 o niemal 80%, a relacja obu tych wielkosci do PKB wzrosta o ponad 7 pkt.%, przekracza-
jac odpowiednio 40% i 43%. Zjawiska gwaltownego przyspieszenia napltywu inwestycji zagranicznych
i wzrostu eksportu w znacznej mierze wynikaly z procesu przenoszenia z Europy Zachodniej do Europy
Srodkowo-Wschodniej czeéci produkcji, zwtaszcza przemystowej [np. produkcji przemystu motoryzacyjnego].
Dzieki cztonkostwu w Unii region zaczagt by¢ postrzegany jako miejsce catkowicie bezpieczne, a jednoczesnie
dysponujgce ogromng przewaga konkurencyjng wobec Zachodniej Europy - stosunkowo niedrogimi
pracownikami. W arto przy tym zauwazy¢, ze cho¢ przyspieszeniu naptywu kapitatu i wzrostu PKB towarzy-
szyt wszedzie w regionie znaczny wzrost deficytu obrotéw biezacych, w gtéwnej mierze wynikajacy ze wzrostu
deficytu handlowego, nie osiggnat on w Polsce poziomu niebezpiecznie wysokiego, zwlaszcza wobec zwiek-
szonej wiarygodnosci finansowej naszego kraju. Korzystnie odréznialo to sytuacje Polski w latach 2004-08



od sytuacji z konica lat 1990-tych, a takze stawiato kraj w wyraznie lepszej pozycji od wiekszosci nowych
krajéw cztonkowskich Unii, gdzie wzrost deficytu obrotéw biezgcych przekroczyt bezpieczne granice [zwtasz-
cza w krajach baltyckich, Rumunii i Butgarii).

VI1.2. Globalny kryzys ijego wptyw na polska gospodarke

Sytuacja polskiej gospodarki ulegta radykalnej zmianie w drugiej potowie roku 2008, wraz ze stopniowym
ujawnianiem sie petnego wplywu globalnego kryzysu finansowego i gospodarczego. Nie ulega zadnej watpli-
wosci ze kryzys finansowy, ktéry wybucht w latach 2007-08, stanowi najpowazniejsze od niemal wieku
zatamanie globalnej gospodarki w czasach pokojowych. Juz obecnie doprowadzit on do czesciowego paralizu
Swiatowego systemu finansowego, zalamania sie rynkéw kapitatowych oraz do najpotezniejszej od dekad
globalnej recesji, ktérej gtebokosci itrwatosci jeszcze nie znamy. Nie chodzi o samg skale jego konsekwencji
ekonomicznych: w latach 1929-32 tylko w USA zbankrutowato 9 tysiecy bankéw [obecnie, do tej pory,
w gruncie rzeczy, zbankrutowat tylko 1 duzy bank inwestycyjny, a pozostate kt6rym zagrozito bankructwo
zostaly albo przejete przez inne banki, albo catkowicie lub czesciowo znacjonalizowane], indeksy gietdy nowo-
jorskiej spadly do roku 1934 az 0 90%, a skumulowana skala zalamania PKB siegneta 30% [obecne najbar-
dziej nawet pesymistyczne prognozy spadku amerykanskiego PKB w roku 2009 nie przekraczajg 4%].
Pomimo to, nie ma watpliwo$ci ze mamy do czynienia z kryzysem wielkim i dilugotrwatym - ito z kilku
powodéw. Po pierwsze, skala zalamania nastrojéw na Swiatowych rynkach jest nieporéwnywalnie wieksza
od wszystkiego, z czym mieliSmy do czynienia od lat 1930-tych. Po drugie, skala strat ktére odnotowuje
sektor finansowy jest gigantyczna [wedlug ocen IMF, skala strat przekroczy 3 biliony USD, z czego utracone
kredyty stanowi¢ beda niecatg 1/3, a ponad 2/3 straty na r6znego rodzaju obligacjach, por. IMF [2009]].
Po trzecie, w ramach walki z kryzysem rzady gotowe sa siega¢ po najbardziej radykalne metody, z nacjona-
lizacjg instytucji finansowych i uzyciem kolosalnych funduszy pochodzacych z kieszeni podatnikéw dla stymulo-
wania gospodarki wigcznie. Po czwarte, w dyskusji na temat przyczyn i konsekwencji kryzysu dominujg opinie,
ze dowodzi on koniecznosci fundamentalnych zmian polityki gospodarczej i regulacyjnej w skali catego Swiata,
przede wszystkim w odniesieniu do rynkéw finansowych. Po pigte, globalne badania prowadzone ws$réd
przedsiebiorstw wskazujg na fundamentalng zmiane postrzegania perspektyw gospodarczych w nadchodza-
cych latach, ktérej efektem sg zmiany strategii rozwojowej firm [por. PricewaterhouseCoopers [2009]].

Najistotniejsze kanaty wpltywu kryzysu finansowego na $wiatowy wzrost gospodarczy i sektor przedsie-
biorstw sg nastepujgce [por. Ortowski [2009b]]:

. Po pierwsze, spadki na gietldach i spadek cen nieruchomosci oznaczaja, ze gwaltownie zmniejszyta
sie wycena majatku posiadanego przez gospodarstwa domowe, zwlaszcza w krajach najwyzej rozwinietych
[USA, Europa Zachodnia, Japonia]. Powoduje to negatywny wplyw efektu bogactwa, czyli wptywa na silne
ograniczenie dokonywanych przez konsumentéw zakupéw [dodatkowo, skutkiem nadmiernego zadtuzenia
gospodarstw domowych, nastgpito ograniczenie dostepnosci kredytu konsumpcyjnego].

. Po drugie, kryzys finansowy utrudnia dostep do kredytu dla przedsiebiorstw i podwyzsza jego cene.
Efekty tego zjawiska dotknety w pierwszej kolejnosci te przemysty, ktére najsilniej uzaleznione sg od kredytu
[m.in. przemyst motoryzacyjny], ale w ciggu roku 2009 rozszerzaja sie na wszystkie gatezie gospodarki.

. Po trzecie, spadek cen nieruchomosci powoduje zatamanie aktywnos$ci sektora budownictwa, tym
silniejsze im silniejszy byt wczes$niej boom mieszkaniowy [dotyczy to zwlaszcza sytuacji w USA, a w Europie
Wielkiej Brytanii, Irlandii i Hiszpanii].

. Po czwarte, spadek zakupéw konsumenckich i utrudniony dostep do kredytu powoduje obnizenie
wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej z poczatku 2009 roku spa-
dek inwestycji moze siegna¢ w roku 2009 -12% w Wielkiej Brytanii oraz po ok. -5% do -6% w pozostatych
duzych krajach Zachodniej Europy [por. European Commission [2009]]. Wyniki w zakresie inwestycji odno-
towane w pierwszej potowie roku 2009 sktfaniajg jednak do znacznie wiekszego pesymizmu w tym zakresie.
. Po pigte, wszystkie te zjawiska powodujg silny wzrost bezrobocia, przyczyniajagc sie do spowolnienia
wzrostu ptac, dalszego pogorszenia nastrojow konsumenckich i ograniczenia zakupéw.

Powyzej opisane zjawiska wystepujg gtéwnie w krajach rozwinietych, najsilniej dotknietych efektami kryzysu
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finansowego, w szczegélnosci w krajach Europy Zachodniej. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze skala pesymi-
zmu w krajach zachodniej czesci UE przekracza to, co obserwowane jest w innych krajach rozwinietych
[za wyjatkiem Japonii).

Generalnie dane pokazuja, ze Europa [zaréwno zachodnia, jak wschodnia - z wylgczeniem Polski] nalezy
do regionéw Swiata ktore najsilniej odczuwajg obecny kryzys. Otoczenie makroekonomiczne ulegto drastycz-
nemu pogorszeniu, spadta produkcja, popyt krajowy i eksport. Jednocze$nie nastgpito, przynajmniej czaso-
we, wyhamowanie procesow globalizacyjnych [tzw. ,ucieczka do bezpieczenstwa”, por. IMF [2009]] oraz
ogolne, drastyczne pogorszenie postrzegania przez przedsiebiorstwa ich perspektyw rozwojowych, zaréwno
w krotkim jak diluzszym okresie. Powszechnie uwaza sie, ze ryzyko wystgpienia dtugotrwatych zjawisk
o charakterze stagflacyjnym w USA [zwigzanych z przyjetymi metodami walki z recesjg] moze zaowocowaé
wieloletnig dekoniunkturg w globalnej gospodarce.

W przypadku wiekszosci krajow rozwijajgcych sie [wschodzacych rynkéw], w tym w szczegoélnosci
Polski, kanaty wptywu kryzysu na sytuacje przedsiebiorstw odnotowane w krajach rozwinietych bedg miaty
mniejsze znaczenie, natomiast gtbwnym mechanizmem przenoszenia sie kryzysu do realnej gospodarki sg efekty
,Zarazania sie”, nastepujace gtownie trzema kanatami.

. Pierwszym kanatem jest kanat handlowy, czyli spadek eksportu w wyniku pogorszenia sie koniunk-
tury u gtéwnych partneréw handlowych. Wedtug prognoz IMF, tempo wzrostu $wiatowego handlu znaczaco

spadnie; rzeczywista skala tego spadku jest jednak trudna do oszacowania. W czasie poprzedniej globalnej

recesji w latach 2001-02 [oczywiscie znacznie plytszej i mniej powaznej od obecnej] wolumen importu

krajow rozwinietych spadt w roku 2001 o -0,5%, co pociggneto za sobg drastyczny spadek dynamiki

eksportu krajow rozwijajgcych sie [z 14% w roku 2000 do 2,6% w roku 2001]. Nalezy sie jednak liczy¢ ztym,
ze obecnie efekt ten bedzie znacznie silniejszy [wedtug prognoz Komisji Europejskiej, wolumen importu gtow-
nych krajow Zachodniej Europy spadnie w roku 2009 o ponad -3%, por. European Commission [2009]].

. Drugim kanalem jest spadek inwestycji bezposrednich, dokonywanych w krajach rozwijajgcych sie.
Inwestycje bezposrednie [czyli gtéwnie inwestycje w budowe lub zakup istniejacych fabryk] nie sga oczywiscie

tak nieprzewidywalne jak inwestycje finansowe, ale réwniez potrafig mocno reagowac na to, co dzieje sie
w gospodarkach krajéw rozwinietych. W czasie poprzedniej globalnej recesji w latach 2001-02, taczna

skala inwestycji bezposrednich dokonywanych w krajach rozwijajgcych sie zmniejszyla sie z 256 miliardow

dolarow w roku 2000 do 166 miliardéw w roku 2002 [a wiec spadia o ponad jedna trzecig], a zaczeta

zwiekszac sie ponownie dopiero w roku 2003 [por UNCTAD [2007]]. Obecnie efekty te moga by¢ znacznie

silniejsze i bardziej dlugotrwate, bowiem na recesje w krajach zamoznych, ktéra zniecheca wielkie firmy do

inwestowania, moze natozy¢ sie silne ograniczenie dostepnosci kredytu spowodowane paralizem sektora

bankowego.

. Trzecim kanatem wplywu sg zawirowania na lokalnych rynkach finansowych. Nawet kraje
o wyjatkowo mocnych fundamentach makroekonomicznych mogg zywi¢ obawy, ze z powodu ogdélnoswiato-
wego zatamania zaufania do rynkéw wschodzgcych stabilno$¢ ich walut moze by¢ zagrozona, a koszty pozy-
skania kapitatu drastycznie zwiekszone. Jednoczes$nie wiele krajow rozwijajgcych sie, zwtaszcza w Europie

Srodkowo-Wschodniej, w ciagu minionych lat relatywnie tatwego dostepu do taniego kapitatu w nadmiernym

stopniu uzaleznito sie od naptywow kapitalu zagranicznego, co prowadzito do nadmiernego zadtuzenia przed-
siebiorstw i gospodarstw domowych i do nadmiernej ekspozycji na ryzyko kursowe. Dotyczy to w wiekszym

lub mniejszym stopniu wszystkich krajow regionu, ktére nie wprowadzity euro [por. Ortowski [2004]].

Efektem kryzysu stato sie wyhamowanie rozwoju gospodarczego Polski: tempo wzrostu pKb obnizyto sie
Z 6% w pierwszej potowie roku 2008 do 1% w pierwszej potowie roku 2009. Dynamika popytu krajowego
spadta, odpowiednio, z niemal 7% ponizej zera, a dynamika eksportu z ponad 10% do -15%. Cho¢ wyniki te
wygladajg znakomicie na tle innych krajow Europy, wydaje sie mato prawdopodobne, by znaczace przyspie-
szenie tempa wzrostu nastgpito przed drugg potowg roku 2010.



VI1.3. Zachowania polskich przedsiebiorstw wobec kryzysu

W przypadku polskich przedsiebiorstw, efekty dilugotrwatego kryzysu moga by¢ bardzo znaczne nawet
w przypadku, jesli Polska zdecydowanie mniej od innych krajow Unii odczuje krétkookresowe efekty reces;ji
w latach 2009-10. Wynika to z kilku przyczyn.

. Po pierwsze, obecny kryzys dotart do Polski bezposrednio po zakonczeniu bolesnych i gtebokich
reform, zwigzanych z transformacjg gospodarczg. Mimo sukcesu odniesionego w trudnym okresie budowy
podstaw gospodarki rynkowej, gospodarka polska charakteryzuje sie nadal licznymi stabos$ciami o charak-
terze strukturalnym. Stopy oszczednos$ci sg generalnie niskie w stosunku do potrzeb inwestycyjnych, rynki
finansowe wcigz relatywnie stabo rozwiniete i zdominowane przez zagraniczne grupy bankowe, rynki czynni-
kéw produkcji niedostatecznie elastyczne, instytucje publiczne odpowiedzialne za regulacje, nadzér i formu-
towanie polityki gospodarczej nie dysponujg odpowiednio bogatymi doswiadczeniami, warunki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej nalezg do najtrudniejszych w Unii [por. World Bank [2009], Co sprzyja... [2005]].
Efektem tych stabosci moze by¢ wieksza podatnos$¢ i wrazliwo$¢é na wstrzgsy finansowe i realne niz w kra-
jach Zachodniej Europy.

. Po drugie, program inwestycyjny polskiej gospodarki w znacznym stopniu uzalezniony jest od
importu kapitatu, gtéwnie z krajéw Zachodniej Europy. Zjawisko przeptywu kapitatu z zachodu na wschéd Unii
uksztattowato sie w ostatnich latach w sposéb naturalny, w wyniku kreacji inwestycji wynikajacej z wysokiej
konkurencyjnosci nowych krajéw cztonkowskich w poszerzonej Unii. Oznaczato ono ruch w strone lepszej
alokacji kapitatu, wzrostu konkurencyjnosci Unii jako catos$ci i przyspieszenia proceséw realnej konwergen-
cji oraz wzrostu spéjnosci spoteczno-ekonomicznej Unii. Niestety, przeptyw kapitatu, ktéry w normalnych
warunkach odbywat sie bez zadnych zakilécen, ulegt gwattownemu zahamowaniu w warunkach globalnego
kryzysu walutowego, recesyjnego zalamania sktonnosci do inwestowania i wzrostu nieufnosci do rynkéw
wschodzacych. Moze to dtugookresowo utrudnié¢ i podnies¢ koszt finansowania inwestycji polskich przedsie-
biorstw.

. Po trzecie, polskie przedsiebiorstwa w wysokim stopniu uzaleznity sie od eksportu na rynki zachod-
nioeuropejskie, zwlaszcza w latach 2004-08 skutkiem gwaltownego wzrostu wymiany handlowej po roz-
szerzeniu Unii. Podobnie jak w przypadku przeptywéw kapitatu, mamy tu do czynienia ze zjawiskiem bedacym
naturalng i pozadang konsekwencje integracji europejskiej. W obecnej chwili oznacza to jednak, ze gtéwne
zrédta zjawisk recesyjnych majg charakter zewnetrzny, zalezg niemal wylgcznie od sytuacji gospodarczej
w Zachodniej Europie i znajdujg sie catkowicie poza zasiegiem oddziatywania polityki gospodarczej nowych
krajéw cztonkowskich.

Generalnie wiec, perspektywy otoczenia rynkowego w ktérym bedag dziata¢ w nadchodzacych latach
polskie firmy ulegly silnemu pogorszeniu, co skfania do przeformutowania przez nie planéw inwestycyjnych
i strategii rozwojowych. Zmiany te jako pierwsze dostrzegly duze firmy [por. PricewaterhouseCoopers
[2009]], podczas gdy w sektorze MSP mamy do czynienia ze znacznie wolniejszg reakcjg na zmiany sytuacji
[por. Firmy.net [2009]]. Jest to prawdopodobnie w znacznej mierze wynikiem faktu, ze wyrazne pogor-
szenie sytuacji na rynku krajowym, najwazniejszym dla wiekszoéci MSP, nastgpitlo dopiero w pierwszych
miesigcach roku 2009.

Wyniki badan zmian strategii firm na Swiecie i w Polsce w obliczu zjawisk kryzysowych maja, jak dotad,
charakter stosunkowo ograniczony i wstepny, ze wzgledu na dynamiczny charakter zachodzacych proceséw.
Sposréd prac teoretycznych za najciekawszg mozna uznaé prace: Kotler, Caslione [2009], sugerujaca
ze chaotyczne i nieprzewidywalne warunki, w ktérych dziatajg firmy, stang sie w nadchodzacych latach
normalnoscig, co wymaga odpowiedniej zmiany strategii dziatania firm, a zwlaszcza poprawy w zakresie
zarzgdzania ryzykiem. Postulowany przez autoréw nowy paradygmat zarzgdzania [,chaotyka”] w szczegdl-
nosci nakazuje: analizowa¢ na biezgco zrédta wstrzaséw dla firm, przygotowywaé scenariuszowe warianty
reakcji, analizowa¢ wynikajgce z chaosu nowe wyzwania i szanse rozwojowe, rozwingé zasoby gwarantujgce
dtugookresowy sukces [m.in. kapitat ludzki], unika¢ nadmiernej ekspozycji na ryzyko, elastycznie ksztattowac
bilans firmy, dostosowaé produkcje do nowych wymogéw konsumenta, stosowacé przemyslang dlugookreso-
wa strategie cenowa.

Sposrdd licznych, krétkookresowych badan empirycznych dotyczacych dostosowania przedsiebiorstw
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do zjawisk kryzysowych, prowadzonych w odniesieniu do firm polskich, na uwage zastugujg wyniki badan
PricewaterhouseCoopers [2009]. Najwazniejsze wnioski sa nastepujgce.

. Prognozy formutowane przez menedzeréw globalnych firm w minionym roku z miesigca na miesigc
drastycznie sie pogarszaly, rosta nerwowos$¢ i narastat pesymizm. Dotyczyt on nie tylko zblizajacych sie 12
miesiecy, w ciggu ktérych ankietowani spodziewali sie nadej$cia poteznego spowolnienia gospodarczego lub
recesji, ale réwniez perspektywy $redniookresowej. O ile w pierwszej grupie ankietowanych, ktérym pytanie
o perspektywy rozwoju firm w ciggu 3 lat zadano we wrzesniu, 60% wyrazato duzg pewno$¢ co do wzrostu,
w pazdzierniku odsetek ten spadt o ponad potowe.

. W przypadku polskich menedzeréw, zatamanie nastrojow okazato sie bardziej gwaltowne niz prze-
cietnie na Swiecie. Pewnos$¢ co do perspektyw rozwoju firm w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy [duzg lub
$rednig) deklarowato 34% ankietowanych, a w horyzoncie 3 lat - 82%. Sama skala pesymizmu nie odbiega
od poziomu $wiatowego [r6znica wystepuje przy ocenie krotkookresowej, ale daje sie wyjasni¢ p6zniejszym
terminem przeprowadzenia badania w Polsce). Uwage zwraca jednak gwalttowno$¢ zaobserwowanej zmiany,
bowiem jeszcze wiosng roku 2008 optymizm co do perspektyw rozwoju firm deklarowato niemal 100%
ankietowanych polskich menedzeréw. Tak drastyczne pogorszenie sie nastrojow oznacza, ze dla polskich
firm zmiana sytuacji gospodarczej stanowita kompletne zaskoczenie. W arto tez zwré6ci¢ uwage na fakt, ze
na nastroje polskich menedzeréw nie wplywa w znaczacy sposéb fakt, ze Polska radzi sobie z kryzysem
najlepiej sposréd wszystkich krajow OECD i jako jedyna gospodarka w Unii Europejskiej odnotowuje nadal
jeszcze wzrost produkcji. Swiadczy to o sporej nieufnosci w odniesieniu do otoczenia, w ktérym dzialajg
polskie firmy.

. Postrzeganie przez polskich menedzeréw najwiekszych zagrozen, stojacych przed zarzadzanymi
firmami jest nieco inne, niz przecietnie na Swiecie. Za najwieksze zagrozenie, tak jak wszedzie, uwaza sie
utrzymywanie sie ztej koniunktury w gospodarce globalnej [obawia sie jej az 96% respondentéw, wobec 62%
rok wczesniej i 85% przecietnie na $Swiecie). Na drugim miejscu znalazt sie nadmierny poziom regulacji [87%
wskazan, wobec 70% rok wczesniej itylko 55% przecietnie na Swiecie). Trzecie miejsce zajmujg niepokoje
na rynkach kapitalowych [83% wskazan), a czwarte konkurencja kosztowo-cenowa ze strony producentéw
z innych krajéw [82% wskazan, podobnie jak rok wczes$niej). Polscy menedzerowie nie uwazajg natomiast
za powazne zagrozenie dla swoich firm wiekszosci ryzyk globalnych, ktérych obawiaja sie menedzerowie
ze Swiata, w tym w szczego6lnosci zmian klimatycznych, pandemii, wyczerpywania sie bogactw naturalnych
czy eksplozji terroryzmu. Oznacza to prawdopodobnie niedocenianie znaczenia tych zjawisk, ktérych wplyw
na sytuacje Polski bedzie zapewne w nadchodzacych latach znaczaco wzrastat.

. Oceniajgc kierunek, w ktérym bedzie zmierza¢ w nadchodzacych latach globalna gospodarka, polscy
menedzerowie spodziewajg sie [ponad 80% wskazan), ze na $wiecie wystepowaé¢ beda napiecia zwigzane
z gospodarczymi zmaganiami pomiedzy starymi potegami ekonomicznymi z grupy G8, a grupg dynamicz-
nych, nowych mocarstw ekonomicznych, czemu towarzyszy¢ beda rosngce napiecia polityczne i religijne.
Spodziewaja sie tez [68% -77% wskazan) rosngcej presji na rynku zasobéw naturalnych [a wiec zapewne
wzrostu cen i spadku bezpieczenstwa dostaw) oraz rosngcej przepasci miedzy bogatymi i biednymi. Zdaniem
wiekszos$ci ankietowanych [59% -64% ), rzady i przedsiebiorstwa nie znajdg skutecznych metod rozwigzania
globalnych problemdéw, a na $Swiecie moga pojawi¢ sie silne tendencje protekcjonistyczne.

. Niepewno$é co do warunkéw, w ktérych przyjdzie w nadchodzacych latach dziata¢ polskim i Swia-
towym firmom, kaze starannie zaplanowaé strategie rozwoju bazujacg na petnym wykorzystaniu najwaz-
niejszych posiadanych atutéw. Oceniajac najwazniejsze zrédta przewagi konkurencyjnej zarzgdzanych przez
siebie firm, polscy menedzerowie za gtéwne czynniki sukcesu uwazajg: umiejetno$¢ dostosowania sie do
zmian i wysoka jakos$¢é obstugi klienta [100% wskazan). Niewiele mniejsze znaczenie [ponad 90% wska-
zan) majg: reputacja, innowacje stuzace poprawie poziomu technologicznego firmy, dobra znajomos$¢ rynku
oraz sprawne zarzadzanie tafncuchem dostaw. W stosunku do odpowiedzi z poprzedniego badania, nieco
nizej oceniono znaczenie dostepu do wysoko wykwalifilkowanych pracownikéw [przyciggniecia i zatrzymania
w firmie talentéw). Jest to prawdopodobnie efekt wychtodzenia rynku pracy w wyniku spadku popytu. Nalezy
jednak pamietaé, ze sytuacja taka bedzie najprawdopodobniej mie¢ tylko przejsciowy charakter. Wzrosto
natomiast zainteresowanie dostepem do kapitatu, w poprzednich latach w ogéle nie zauwazane na liscie pro-
bleméw rozwojowych. W poréwnaniu ze $rednig zaobserwowang na $wiecie, zarzadzajacy polskimi firmami
menedzerowie przyktadajg nieco wyzszg wage do innowacji technologicznych i znajomosci rynku, a nizsza do
umiejetnosci zawierania alianséw i porozumien, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i problemu dostepu do



surowcow naturalnych.

. W obecnych, trudnych warunkach rynkowych, zadaniem firm jest takie sformutowanie
programoéw inwestycyjnych, w tym programéw skierowanych na ekspansje miedzynarodowa, ktére
zapewnia pogodzenie krotkookresowych idlugookresowych wymogéw rozwoju. Pytani o najwazniejsze czynniki
determinujgce podejmowane decyzje inwestycyjne polscy menedzerowie wskazywali jako trzy réwnorzedne
cele: realizacje strategicznych celéw firmy, osiagniecie zaktadanej stopy zwrotu oraz maksymalizacje stopy
zwrotu. Odpowiedzi te, potwierdzajgce wysitek w zakresie kontynuacji realizacji dlugookresowych planéw
rozwoju, sg zgodne z odpowiedziami ktérych udzielano w ankiecie $wiatowej. Podobnie zblizony, cho¢ mniejszy
odsetek wskazan dotyczyt jak najszybszego odzyskania poniesionych naktadéw. Réznice pomiedzy odpowie-
dziami udzielonymi przez menedzeréw polskich w stosunku do wynikéw uzyskanych przecietnie na $wiecie
dotyczg dwéch czynnikéw: nieco wiekszej wagi przyktadanej do zaspokojenia potrzeb spotecznych interesa-
riuszy spoza grona inwestoréw, klientéw i pracownikéw, oraz zdecydowanie mniejszej wagi przyktadanej do
zapewnienia dobrobytu przysztych pokolen. Ta ostania odpowiedZ moze $wiadczy¢ o tym, ze w specyficznych
warunkach dziatania tworzonych przez transformacje, integracje europejska i doganianie lepiej rozwinietych
sasiadoéw, polski biznes zajety jest nadal bardziej wyzwaniami o charakterze krétko- i Srednioterminowym,
niz dtugoterminowymi.

. Trudne zadanie pogodzenia kréotkookresowych i dlugookresowych wymogéw rozwoju firmy, wyma-
ga posiadania odpowiednich informacji na temat kluczowych probleméw stojgcych przed firma. W ankiecie
zadano pytania zaréwno na temat informacji, ktére zarzadzajgcy firmami uwazajg za najistotniejsze dla
prawidtowego podejmowania kluczowych decyzji, jak na temat obecnej dostepnosci tych informacji. Rezul-
tatem natozenia na siebie obu wykreséw jest szacunek luki informacyjnej, czyli rozziewu pomiedzy waga réz-
nych informacji a ich dostepnoscig. Wedtug polskich menedzeréw, najwieksza luka informacyjna wystepuje
w zakresie wiedzy o preferencjach i potrzebach klientéw oraz w zakresie wiedzy na temat ryzyk, ktére
mogg zagrazac¢ firmie [w obu tych przypadkach wszyscy ankietowani menedzerowie uznali informacje za
kluczowg dla prawidtowego podejmowania decyzji, podczas gdy tylko 13% -17% ankietowanych stwierdzito,
ze dysponuje w tym zakresie wyczerpujaca wiedza). Mniej drastyczne, cho¢ réwniez istotne szacunki luki
informacyjnej pojawity sie w niemal wszystkich badanych obszarach za wyjatkiem wiedzy na temat tafncucha
dostaw i zmian klimatycznych. W badaniu globalnym uzyskano podobny obraz sytuaciji.

. Odpowiadajgc na pytanie o najwieksze zagrozenia w zakresie pozyskania i utrzymania kapitatu ludz-
kiego firm, polscy menedzerowie wskazali gtéwnie na ograniczong podaz pracownikéw z odpowiednimi kwali-
fikacjami [podobnej odpowiedzi udzielili menedzerowie na catym Swiecie). Mimo spowolnienia gospodarczego,
polscy menedzerowie nadal uwazali za zagrozenie presje ptacowa na rynku pracownikéw wysoko wykwalifiko-
wanych, dziatania konkurencji [przejmowanie najcenniejszych pracownikéw), oraz problem zapewnienia uta-
lentowanym pracownikom odpowiednio atrakcyjnych $ciezek kariery zawodowej. W odréznieniu od wynikéw
uzyskanych w ankiecie globalnej, polscy menedzerowie nie stawiali wysoko na liscie probleméw rekrutacji
i integracji mtodych pracownikéw.

W$réd podejmowanych dziatan zaradczych ankietowani polscy menedzerowie [podobnie jak menedzero-
wie na catym Swiecie) wymieniali przede wszystkim transfery kluczowych pracownikéw w ramach organizaciji,
tworzenie bardziej elastycznych warunkéw pracy oraz wspoiprace z zewnetrznymi specjalistami w celu
przyciagniecia talentéw. W poréwnaniu z wynikami globalnymi zwraca uwage fakt, ze polscy menedzerowie
bardzo nisko umiescili na liscie dziatan tworzenie szans na angazowanie sie pracownikéw w dziatania spotecz-
nie odpowiedzialne - dziatanie, ktére wér6d menedzeréw na catym Swiecie znalazto sie na trzecim miejscu
pod wzgledem waznosci.

VI1.4. Dotychczasowe formy wsparcia przedsiebiorstw w czasie kryzysu

Dziatania podjete przez rzady krajéw rozwinietych w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w czasie
obecnego kryzysu gospodarczego opierajg sie zazwyczaj na szeregu podstaw [por. Ortowski [2009a]:
. Prébach utrzymania i ozywienia kredytu dla gospodarki, w drodze pomocy finansowej dla bankéw
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i polityki taniego pienigdza stosowanej przez banki centralne [w tym tzw. polityki ,luzowania iloSciowego”).

. Bezposredniej pomocy finansowej dla wybranych firm o charakterze strategicznym, w tym jawnych
badz ukrytych dziatan o charakterze protekcjonistycznym.

. Posredniej pomocy dla firm w drodze pakietow stymulujgcych popyt rynkowy (zazwyczaj o charak-
terze ,smart action", tzn. promujgcym wybrane kierunki rozwoju, np. przeciwdziatanie zmianom klimatycz-
nym).

. Utatwien w zakresie regulacyjnym i podatkowym [m.in. zmiany dotyczgce traktowania podatkowego

wydatkéw na B + R, wydatkow inwestycyjnych, czasowe lub trwate zmiany stawek podatkowych).

Kraje europejskie roznig sie od USA w zakresie podjetych dziatan przede wszystkim odno$nie skali
programoéw stymulacyjnych. Jedynie Wielka Brytania podjeta wysitek keynesowskiego stymulowania gospo-
darki w skali podobnej do obserwowanej w USA, podczas gdy wiekszos¢ krajow strefy euro pozostaje
w tym zakresie ostrozniejsza [zwlaszcza Niemcy), pozwalajac jedynie dziata¢ automatycznym stabilizatorom
koniunktury i wspierajgc zagrozone upadkiem instytucje finansowe [por. Ortowski [2009a]).

W przypadku Polski gtéwne dziatania rzadu wspierajgce przedsiebiorstwa [zrealizowane jak dotad
w ograniczonym stopniu) to:

. Préba utrzymania i ozywienia kredytu dla gospodarki, w drodze zasilania przez NBP bankoéw
w krotkookresowa ptynnosc.

. Pakiet gwarancji kredytowych dla przedsiebiorstw [w praktyce jeszcze nie funkcjonujacy).

. Wsparcie dla uelastycznienia zasad funkcjonowania rynku pracy [wypracowanych w drodze dialogu

autonomicznego pracodawcow i zwigzkow zawodowych).

Ws$réd najwazniejszych pél, na ktérych polscy menedzerowie mogliby oczekiwaé od rzgdu poprawy
sytuacji, znajduje sie polityka podatkowa i funkcjonowanie systemu podatkowego [por. PricewaterhouseCo-
opers [2009]). Polscy menedzerowie, podobnie jak zarzadzajgcy firmami na calym Swiecie, na pierwszym
miejscu stawiajg w tym zakresie jasnosc i stabilno$¢ przepiséw podatkowych oraz tatwos$é przestrzegania
przepis6w [co wigze sie zjasnoscia i logiczng konstrukcjg prawa, sprawnym dziataniem urzedéw podatkowych
oraz niewielkim stopniem uznaniowosci decyzji). Pozgdanymi cechami systemu podatkowego, pozytywnie
wptywajgcymi na podejmowane decyzje inwestycyjne bylyby umiarkowane tgczne obcigzenia podatkowe firm
oraz zyczliwy stosunek organoéw podatkowych do podatnika. Polscy menedzerowie nie uwazajg natomiast
za specjalnie istotny problem nominalnej stawki podatku dochodowego od o0s6b prawnych - problem, ktory
zazwyczaj przy¢miewa wszystkie inne w debacie politycznej na temat podatkéw. Opinie polskich menedzeréw
sg generalnie zgodne ze wskazaniami uzyskanymi w ankiecie Swiatowej. Uwage zwraca jedynie wyraznie
mniejsze niz gdzie indziej zainteresowanie nominalng stawkg podatku od zyskéw firm - co moze sugerowac,
ze obecnie obowigzujgca w Polsce stawka CIT jest uznawana przez firmy za satysfakcjonujaca.

VI.5. Podsumowanie

Generalnie mozna wiec uznac¢, ze polskie firmy zmuszone sg do dostosowania sie do kryzysu w niesprzy-
jajacym otoczeniu rynkowym i przy stosunkowo matym wsparciu ze strony rzadu. Sytuacje firm sektora
MSP ulatwia natomiast niewatpliwie fakt stosunkowo tagodnego przebiegu kryzysu gospodarczego w Polsce,
a w szczegOlnosci nadal utrzymujgcego sie wzrostu na wielu segmentach rynku krajowego. Sytuacja ta
jednak najprawdopodobniej bedzie w ciagu najblizszych kwartatow w Europie iw Polsce trudna, a diugookre-
sowe perspektywy powrotu do wysokiego tempa wzrostu gospodarczego pozostajg catkowicie niejasne.

W szczegoélnosci oznacza to utrzymanie sie przez diuzszy czas niekorzystnych warunkéw do ekspansji
zagranicznej polskich przedsiebiorstw: bardzo stabego popytu zagranicznego i trudnego dostepu do finanso-
wania inwestycji. Zjawiska te mogg stopniowo zanika¢ dopiero w miare powrotu ozywienia gospodarczego
w skali catej Europy.



VI1.6. Bibliografia

1. Co sprzyja... [2005], Co sprzyja rozwojowi gospodarczemu?, [red.]: L.Zienkowski, Scholar, Warszawa
2005.

2. European Commission [2009], Interim Forecast. Brussels, January 2009.

3. Firmy.net [2009], Sektor MSP nie obawia sie kryzysu, Warszawa, marzec 2009.

4. IMF [2009], World Economic Outlook, Washington DC, 2009.

5. Kotler P., Caslione J. [2009], Chaotics: The Business of Managing and Marketing in The Age
of Turbulence, Amacom 2009.

6. OECD [2003], The Sources of Economic Growth in OECD Countries, OECD, Paris 2003.

7. Orfowski W.M. [2004], Optymalna S$ciezka do euro, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
2003.

8. Ortowski W.M. [2009a], Dziesie¢ przyczyn kryzysu i ich analiza, [w:] Globalny Kryzys finansowy
i jego konsekwencje w opiniach ekonomistéw polskich, [red.] J.Szambelarnczyk, Zwigzek Bankéw Polskich,
Warszawa 2009.

9. Ortowski W.M. [2009b], W pogoni za straconym czasem. Wzrost gospodarczy w Europie Srodkowo-
Wschodniej 1950-2030, PWE, Warszawa 2009.

10. PricewaterhouseCoopers [2009], CEO Survey. Poiish Perspective, PricewaterhouseCoopers,
Warszawa 2009.

11. UNCTAD [2007], World Investment Report, New York 2007.

12. World Bank [2009], Doing Business 2009, The World Bank, Washington, 2009.

147



148

Uwagi koncowe

Gospodarka Polski w coraz wiekszym stopniu wigcza sie w miedzynarodowe przeptywy produktow,
a takze uczestniczy w procesach transferu kapitatu. Jest to dowodem na jej konkurencyjnos$¢ i witalnosé.
Zasadniczym impulsem w kierunku umiedzynarodowienia w ostatnich latach byla akcesja do UE. Przede
wszystkim zwréci¢ nalezy uwage na zakres korzysci wynikajacych z dostepu do rynku wewnetrznego UE.
Umiedzynarodowienie jest takze skutkiem naptywu do Polski kapitalu zagranicznego w formie inwestycji
bezposrednich. Na firmy z udzialem kapitalu zagranicznego przypada 60% catosci eksportu Polski.
W procesie stymulowania otwarcia gospodarki oraz budowy jej eksportowego potencjatu - role inwestoréw
zagranicznych trudno przecenic.

Nawigzujgc do waznego teoretycznego nurtu, jakim jest nowa geografia ekonomiczna, podjeliémy prébe
okreslenia stopnia oraz charakteru umiedzynarodowienia gospodarki wojewédztwa pomorskiego, dokonujgc
analizy trendéw rozwojowych w zakresie eksportu oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich. Realizacja
badan mozliwa byta dzieki wsparciu ze strony Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego [Program Operacyjny Kapitat Ludzki). Nowa geografia ekonomiczna zacheca do prowadzenia analiz
dotyczgcych handlu zagranicznego oraz przepltywédw kapitatowych na poziomie regionéw. Na poziom regio-
nalny przenoszone sa badania, ktére tradycyjnie prowadzone byly w odniesieniu do krajow. W literaturze
ekonomicznej trwa dyskusja, ktére z teorii handlu zagranicznego bardziej nadajg sie do objasniania wolumenu
oraz charakteru miedzynarodowej wymiany débr na poziomie regionalnym. W arto nadmienié¢, ze literatura ta
jest coraz obszerniejsza. Prace wielu znanych ekonomistéw [Krugman, Davis, Weinstein, Martin, Venables,
Porter, van Wincoop] dowodzg, ze na poziomie regionalnym prowadzonych jest coraz wiecej badan, regiony
w wiekszym stopniu uczestnicza w miedzynarodowych procesach przeptywu kapitalu oraz handlu. Na pro-
blem ten mozna takze spojrzeé¢ tez z drugiej strony: wzrastajgcy stopien otwarcia gospodarki, intensywne
przeptywy kapitatowe, rosnacy eksport i import coraz bardziej determinujg sytuacje gospodarcza regionéw,
stad zainteresowanie tymi procesami.

Badania w tym wzgledzie posunely sie tak daleko, ze nawet takie zjawisko jak tzw. choroba holender-
ska, tradycyjnie analizowana tylko dla krajow, jest dzisiaj przedmiotem rozwazan na szczeblu regionalnym
[np. w Kanadzie, Indiach, Chinach czy Australii]. Gospodarki narodowe - w ktérych bada sie miedzynaro-
dowe przeptywy débr oraz kapitatu - przestajg by¢ traktowane jako tzw. punkt w przestrzeni, tym samym
dostrzega sie ich silne, wewnetrzne, regionalne zréznicowanie.

W oparciu o przeprowadzone badania nalezy stwierdzi¢, ze gospodarka wojewddztwa pomorskiego
znajduje sie na wstepnym etapie umiedzynarodowienia, co wynika z zaawansowania rozwoju gospodarczego
Polski oraz Pomorza, a takze z potencjatu i zasobéw - zwilaszcza kapitatowych - przedsiebiorstw. Zazna-
czy¢ nalezy, ze zdecydowanie tatwiej jest zidentyfikowaé, zbadac i opisa¢ tendencje zachodzace w eksporcie
i imporcie niz w przeplywie kapitatu. Kapitat - taka jest jego natura - czesto preferuje ,pozosta¢ anonimo-
wy”, ponadto statystyki dotyczgce przeptywéw kapitatowych sg niedoskonate itrudno dostepne.

Pomorskie zajmuje piate miejsce posréd wojewddztw - najwazniejszych eksporteréw, charakteryzuje sie
dosy¢é wysokim poziomem otwarcia na handel, wysoka warto$cig eksportu w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca, jest waznym eksporterem wielu produktéw. Niepokoi jednak systematyczny spadek udzialu regionu
w eksporcie kraju oraz niski udziat firm z kapitatem zagranicznym. W przypadku innych wojewédztw, ktére
zaliczy¢ mozna do grona lideréw w eksporcie, firmy z zagranicznym kapitatem odgrywaja znacznie wiekszg
role w eksporcie i przyczynity sie do jego dynamicznego wzrostu w ostatnich latach.

Pogarszanie sie pozycji Pomorza jako eksportera nakazuje zada¢ pytania, ktére pozwolg przyblizy¢ rze-
czywistg nature problemu. Pomijajac czynniki o charakterze koniunkturalnym [kryzys gospodarczy na $wie-
cie], obserwowany spadek udziatu wojewdédztwa w eksporcie Polski wydaje sie mie¢ tez powody strukturalne.
Jednym z nich jest relatywnie niski naptyw proeksportowo zorientowanych zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich - przypomnijmy, ze dziatalnos¢ tych firm na Pomorzu generuje dodatnie saldo obrotéw handlowych.
Problemy w eksporcie sg takze w znacznym stopniu pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej, zwilaszcza
w przemysle stoczniowym, ktérego rola w eksporcie jest duza. Wydaje sie takze, ze polozenie regionu - czyli
de facto jego oddalenie od waznych rynkéw zbytu w UE - ma znaczenie. Z tego wzgledu zakonczenie budowy
autostrady Al - iw ogéle budowa systemu autostrad idrég szybkiego ruchu w Polsce - pozytywnie wptynie
na kondycje gospodarczg Pomorza ijego eksport oraz pozwoli lepiej wykorzystaé jego potencjat i mozliwosci.
Rynki krajéw regionu Morza Baltyckiego sg naturalnym zapleczem handlowym dla pomorskich firm, jednak
gospodarcze serce Europy ,bije” bardziej na potudnie i na zach6d - dlatego sprawna sie¢ komunikacyjna jest



waznym czynnikiem poprawy sytuacji w eksporcie.

Jezeli chodzi o eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich przez pomorskie firmy,
jest on wcigz in statu nascendi - co jest zrozumiate biorac pod uwage zasoby kapitalowe oraz pozycje Polski
na tzw. $ciezce rozwoju inwestycji. O sile firm Pomorza, o ich witalno$ci oraz elastycznos$ci $wiadczy jednak
obserwowany w ostatnim czasie wzrost zainteresowania pozyskiwaniem kapitalu na zakup innych firm -
w tym za granicg. Sprzyja temu kryzys gospodarczy, ktéry doprowadzit do przeceny wielu atrakcyjnych
aktywéw. Z Pomorza pochodza zagraniczne inwestycje takich znanych firm, jak LPP, Gino Rossi, Porta.
W nadchodzacych latach spodziewaé mozna sie intensyfikacji eksportu kapitaty w formie inwestycji bezpo-
$rednich. Sprzyja¢ temu procesowi bedzie zdobywanie doswiadczenia, ugruntowanie pozycji firm na rynku
krajowym oraz przewaga wiasnosciowa wynikajaca ze zbudowania silnych marek, rozpoznawalnych na rynku.
Inwestycje podejmowane bedg raczej na tzw. bliskich rynkach, ktére sa firmom relatywnie dobrze znane.
Literatura z dziedziny zagranicznych inwestycji bezposrednich podpowiada nam, ze sg one podejmowane
w krajach sagsiednich. Kapitat - zwtaszcza z krajéw, ktére zaczynajg jego eksport - najczesciej ,przekracza
tylko jedng granice”. Z drugiej strony, wraz ze wzrostem kosztéw pracy w Polsce, pomorskie firmy beda
inwestowaty na przyktad w Chinach czy innych krajach Dalekiego Wschodu, co w dtuzej perspektywie wigzaé
sie bedzie z zagrozeniem dla rynku pracy. Liczy¢ sie nalezy bowiem z - wydaje sie nieuchronnym procesem/
zjawiskiem - ,odrywania produkcji od logo”, od marki, opisanym przez N. Klein w ksigzce ,No Logo”.

W kroétkiej perspektywie z tytutu eksportu kapitalu nie dostrzegamy zagrozen dla rynku pracy.
Eksport kapitatu nie przyczyni sie do redukcji miejsc pracy w regionie, gdyz inwestycje te wydajg sie mie¢
charakter komplementarny wzgledem eksportu, czyli ich wzrost pocigga za sobg zwiekszenie sie eksportu.
Czy tak bedzie zawsze? OdpowiedZ na to pytanie zaleze¢ bedzie od tego, czy firmy z Pomorza wypracujg
silng pozycje jako inwestorzy zagraniczni opierajacy swa strategie dzialania na innowacyjnosci, naktadach
na badania i rozw6j oraz wiedzy, a takze na unikalnosci produkowanych wyrobéw. Takze ze strony bada-
nych eksporteréw nie wida¢ wiekszych zagrozen dla rynku pracy, biorgc po uwage skale obecnego kryzysu
gospodarczego, skala antycypowanych zmian w poziomie zatrudnienia jest nieznaczna. Jes$li redukcja nastgpi,
w najmniejszym stopniu bedzie dotyczyla specjalistéw [ich wyksztalcenie jest kosztowne i diugotrwate],
a takze operatoréw, technikéw i $redniego personelu. To, jak ostatecznie rozwinie sie sytuacja, zalezed
bedzie od przebiegu kryzysu gospodarczego. Formutowane sg bardzo rozbiezne prognozy. Kryzys moze mieé
przebieg w ksztalcie litery V, litery U, lub [co gorsza] litery L. Warianty r6znig sie zatem gtebokos$cig zatama-
nia oraz jego przewidywang dtugoscia. Ankietowane pomorskie firmy deklarujg jednak dosy¢ duzy optymizm,
ktéry co prawda nie gwarantuje sukcesu. Ponadto peilne skutki obecnego zatamania koniunktury na najwaz-
niejszych zagranicznych rynkach zbytu dopiero sie ujawniag. Pamietajmy jednak, ze kryzys trwa tak diugo,
jak dtugo uczestnicy zycia gospodarczego uwazajg, ze trwa. Optymizm jest bowiem podstawag dla powrotu na
Sciezke wzrostu. Ponadto popyt krajowy okazal sie relatywnie stabilny, takze ostabienie ztotego neutralizuje
[przynajmniej w czesci] spadek wplywoéw z eksportu.

Rozpoczete w tym roku badania beda kontynuowane w roku przysztym. Bedzie to bez watpienia ciekawy
czas, w ktérym spodziewane jest ozywienie gospodarcze. Wéwczas okaze sie, jak firmy z wojew6dztwa
pomorskiego poradzity sobie w trudnych czasach kryzysu, ktéry jest twardym sprawdzianem ich kondycji,
konkurencyjnosci i elastycznosci.

W imieniu Zespotu realizujgcego badania
Stanistaw Uminski
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