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Marian Gorynia

UWARUNKOWANIA | OGRANICZENIA OPTYMALIZACJI
STRUKTURY FUNKCJONALNO-INSTYTUCJONALNEJ
POLSKIEGO HANDLU ZAGRANICZNEGO

Che¢ wyniesienia korzysci z miedzynarodowego podziatu pracy,a w szcze-
gélnosci trudna sytuacja w bilansie ptatniczym naszego kraju stanowie
gtowne przestanki podniesienia efektywnosci eksportu. Mozliwos$é zwiek-
szenia wpdywoéw dewizowych z tytubu wywozu Jest w znacznym stopniu ogra-
niczona przez 8ytuacje panujece na rynku Swiatowym, ktére cechuje znacz-
ne obnizenie tempa wzrostu gospodarczego naszych g#éwnych partneréw han-
dlowych oraz zaostrzenie sie walki konkurencyjnej na rynkach miedzynaro-
dowych, Ze wzgledu na powyzsze okoliczno$ci szczeg6lna uwaga zwrécona
by¢ powinna na minimalizacje naktadéw ponoszonych w zwlezku ze sprzedaze
eksportowe przynoszece zatozone efekty dewizowe.

W opracowaniu tym przedmiot bada6é zawezony zostat do Jednej ze sfer
handlu zagranicznego - dziatalno$ci eksportowej. Takie ograniczenie kre-
gu rozwazan uzasadnione Jest specyfike dziatalnosci eksportowej, a w
zwlezku z tym powaznymi réznicami w prowadzeniu dziatalnosSci eksportowej
i dziatalnosSci importowej. Dziatalnos¢ eksportowa jest zbiorem funkcji,
ktérych realizacje prowadzi do osiegniecia okreslonego celu. Przyjmujemy,
ze celem dziatalnosSci eksportowej jest kreowanie i zaspokojenie popytu
zagranicznego odbiorcy przy zatozeniu, ze dziatalno$¢ ta Jest optacalna.
Osiegnlecie tak sformutowanego celu jest uwarunkowane spednieniem sze-
regu funkcji eksportowych. Przez funkcje eksportowe rozumied bedziemy
zesp6t czynnosci skierowanych na realizacje celu dziatalnosci eksporto-
wej .

W powyzszy spos6b pojmowana dziatalno$¢ eksportowa rozpatrywana moze
by¢ w dwéch przekrojach:

1) instytucjonalnym - to znaczy weddug podmiotéw wykonujecych dziatania
nalezece do roéznych obszaréw funkcjonalnych.
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2) funkcjonalnym - czyli weddug typowych obszaréw dziatania wyodrebnio-
nych w ramach dziatalnosci eksportowej.

Odpowiednio wyrézni¢ wiec mozna:

1) strukture instytucjonalng dziatalnosci eksportowej - ukdad podmiotéw
realizujacych poszczeg6lne funkcje eksportowe,

2) strukture funkcjonalng dziatalnosci eksportowej - konfiguracje funk-
cji sktadajacych sie na dziatalno$¢ eksportows.

Budowa struktury funkcjonalno-instytucjonalnej oznacza¢ bedzie przypo-

rzagdkowanie realizacji poszczegdélnych funkcji okreslonym podmiotom.

1. Model optymalizacyjny

Zagadnienie optymalizacji struktury funkcjonalno-instytucJonalnej
sformutowaé¢ mozna w ponizszy spos6b. Mamy dany zestaw funkcji , 2>
fm sktadajacych sie na dziatalno$¢ eksportowg. Zestaw ten obejmuje:

a) funkcje zarzadzania eksportem:

- prognozowanie i planowanie wielkos$ci, kierunkéw i struktury eks-

portu,

- badanie zagranicznych rynkéw zbytu,

- ksztattowanie sieci sprzedazy,

- polityka cen i ustalanie cen,

- ustalanie polityki rynkowej,

- analiza efektywnos$ci eksportu,

b) eksportowe funkcje wykonawcze:

- ksztattowanie produktu,

- ksztattowanie rynku,

- fizyczna dystrybucja,

- funkcja negocjacyjna,

- funkcja transakcyjna,

- realizacja kontraktu,

- funkcja potransakcyjna.

Dany jest takze zbidér podmiotéw p”, p2« .... pn mogacych realizowaé ww.
funkcje. Zbior podmiotédw realizujacych funkcje dziatalnosSci eksportowej
nazwiemy uktadem eksportowym. Nalezg do niego: producenci, przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego, przedsigebiorstwa transportowe i spedycyjne,
przedsiebiorstwa ubezpieczeniowe, agencje reklamowe, instytuty badan
rynku, banki itp.

Zadanie polega na przypisaniu realizacji poszczegélnych funkcji pod-
miotom, ktére mamy do dyspozycji zgodnie z zasada racjonalnego gospoda-
rowania. W pierwszym wariancie oznacza¢ to bedzie osiggniecie zatozonego
celu dziatalnosci eksportowej przy minimalnych naktadach na realizacje
funkcji eksportowych. W drugim wariancie chodzi natomiast o maksymaliza-
cje celu przy danych naktadach.

Poszczeg6lne podmioty wchodzace w sk#ad uktadu eksportowego wykazuja
odmienne mozliwosSci i koszty realizacji funkcji eksportowych. Okres$lone
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konfiguracje tych czynnos$ci (kombinacje rc~dziatu pomiedzy wykonawcow)
bede sie wiec charakteryzowaty roézne efektywnoscie. 3esli liczba funk-
cji wynosi m, a liczba podmiotéw mogecych realizowa¢ kazde z tych funk-
cji wynosi n, to ilo$¢ mozliwosci podziatu funkcji Jest nastepujeca:

x = (2m)n ~

Liczba ta w praktyce Jest o wiele mniejsza, gdyz wyeliminowa¢ automaty-
cznie nalezy te wszystkie kombinacje, w ktérych choéby jedna funkcja nie
znajduje swego wykonawcy.

Czynnikiem redukujecym ilos¢ kombinacji mogecych znalez¢ zastosowanie
w praktyce jest rowniez komplementernos¢ funkcji eksportowych. Wspétza-
lezno$¢ miedzy realizacje niektérych funkcji eksportowych jest niekiedy
tak duza, ze ich podziat miedzy rézne podmioty jest bardzo ryzykowny z
punktu widzenia skutecznos$ci i efektywnosci ich realizacji. Na przyktad
w przypadku skomplikowanych maszyn i urzedzehn poteczenie w jednej orga-
nizacji funkcji projektowania, ofertacji i serwisu technicznego moze
okaza¢ sie jedynym mozliwym rozwiezaniem ze wzgledu na wymég posiadania
wysokich, unikalnych kwalifikacji przez pracownikéw spedniadecych te fun
kcje, W handlu niektérymi towarami celowe moze by¢ skupienie w  jednym
reku funkcji reklamy i funkcji organizacji uczestnictwa w targach i wy-
stawach.

Z punktu widzenia catosSci dziatalnosci eksportowej wszystkie funkcje
eksportowe se wobec siebie komplementarne, gdyz osiegniecie celu tej
dziatalnosci mozliwe Jest tylko poprzez realizacje catego zestawu funk-
cji. Niektére z nich se ponadto komplementarne w wezszym znaczeniu,
tzn. ich efektywna realizacja uwarunkowana Jest lokalizacje w ramach
jednej organizacji. Komplementarno$¢ funkcji eksportowych powoduje, ze
zakres realizacji danej funkcji przez okreslone jednostke gospodarcze mo
ze by¢ zmieniany tylko na tyle. na ile moge by¢ zmieniane zakresy rea-
lizacji innych funkcji komplementarnych w stosunku do niej. Mozliwosci
tworzenia strCiktury funkcjonalno-instytucjonalnej dziatalnos$ci ekspor-
towej zaleze wiec od stopnia mobilnosci danej funkcji i funkcji w sto-
sunku do niej komplementarnych.

Komplementarny charakter uczestnikéw uktadu eksportowego (komplemen-
tarnos$¢ instytucjonalna) Jest wtorny w stosunku do komplementarnosci fun
kcji i wynika z faktu, ze pewne funkcje nie se spedniane przez okreslony
podmiot i wobec tego se lokalizowane w innej organizacji. Oznacza to,
ze np. komplementarny charakter agencji reklamowej wobec pozostatych
uczestnikéw uktadu zdeterminowany jest niemozliwos$cig lub nieefektywnos$-
cie spekniania funkcji reklamowych przez inne podmioty uk#adu.

~Por. Ph.Kotler, Marketing Management, Analyse, Planification et
Contré6le, Publi-Union, Paris 1971, s. 472. 0Oe$li zatozymy, ze dana
funkcja moze by¢ dzielona miedzy uczestnikéw uktadu w réznych propor-
cjach, to liczba kombinacji bedzie nieskonczona.
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Istotnym czynnikiem Jest takze substytucyjno$¢ funkcji eksportowych.
Miare stopnia substytucji miedzy rozmaitymi funkcjami jest wielkos¢ na-
k¥adéw na realizacje Jednej funkcji potrzebna do zastepienia jednostki
naktadu na druge funkcje przy zapewnieniu tego samego stopnia realizacji
celu. Np. substytucyjnos¢ funkcji transportowych i magazynowych zostata
wykorzystana w funkcjonowaniu sktadéw konsygnacyjnych. Umozliwia to wy-
noszenie korzysci skali przy transporcie duzych partii towaréw, a jed-
noczesnie gwarantuje ciegtos¢ obstugi odbiorcéw. Pewnym stopniem substy-
tucji cechuje sie takze funkcje oddziatywania na rynek. Np. wystepuje
niekiedy znaczna substytucyjno$¢ funkcji reklamy i sales prométion. Sub-
8tytucyjnos¢ poszczegdélnych funkcji eksportowych umozliwia wiec realiza-
cje tego samego celu przy zastosowaniu réznych alternatywnych kombinacji
funkcji2”.

Pojecie substytucyjnos$¢! odnosi sie takze do struktury instytucjonal-
nej. Nalezy Jednak podkresli¢, ze mozliwo$¢ substytucji jednych podmio-
téw przez inne Jest w krétkim okresie czasu znacznie ograniczona m.in.
przez stan wyposazenia technicznego, stan zatrudnienia, poziom kwalifi-
kacji kadry itp.

2. Ograniczenia zastosowania modelu

Przydatno$¢ wyzej zaprezentowanego modelu dla optymalizacji struktury
funkcjonalno-instytucjonalnej dziatalnosci eksportowej zalezy w pierw-
szym rzedzie od tego czy efektywnos¢ ujawniac¢ sie bedzie (bedzie celem)
na szczeblu poszczeg6lnych podmiotéw realizujecych funkcje eksportowe,
czy tez bedzie liczona na szczeblu wyzszym, np. Centrum. Przyjecie pierw-
szego sposobu liczenia efektywnos$ci posiada w stosunku do drugiego te
przewage, ze mniejsze se w tym przypadku wymagania koordynacyjne oraz
utatwiona Jest budowa systemu motywacyjnego.

Optymalizacja w pednym tego stowa znaczeniu wymagataby przyjecia dru-
giego sposobu okreslania efektywnosci. Na przeszkodzie w zastosowaniu te-
go wariantu stoi jednak bariera poznawcza przejawiejeca sie w trudnosci
w zmierzeniu pewnych elementéw naktadéw 1 wynikéw dziatalnosci eksporto-
wej oraz bariera informacyjna polegajeca na niemozliwosSci uzyskania w
granicach dajecych sie zaakceptowa¢ kosztéw wszystkich danych stuzecych
ocenie efektywnosci.

Zastosowanie kryterium efektywnosci do kazdego podmiotu z osobna ozna-
cza rezygnacje z poszukiwania rozwiezania optymalnego (cho¢ go nie wy -
klucza), gdyz nie prowadzi sie rachunku optymalizacyjnego dla catego
uktadu eksportowego, lecz przyjmuje sie rozwiezanie zadowalajace (efek-

~Niekiedy substytucyjnos¢ funkcji eksportowych rozumiana jest sze-

rzej niz w podanych przyk#adach. Np. uwaza sie, ze w handlu zagranicz-
nym propaganda i reklama stanowie sk#adnik produkcji substytucyjny w
stosunku do produkcji materialnej. Por. A.Wakar, Handel =zagraniczny w

gospodarce socjalistycznej, PWN, W-wa 1968, s. 191.
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tywnos¢ catosci zapewniona Jest przez efektywnos¢ kazdej czesci z osob-
na, co nie Jest roéwnoznaczne z maksymalizacje efektywnosci catosci). In-
teresy uczestnikéw uktadu eksportowego moge byé i zazwyczaj se konkuren-
cyjne. 0 ile oczywiste Jest, ze kazdy z nich wnosi wk#ad w realizacje
celu. Jakim Jest kreowanie i zaspokajanie popytu zagranicznego odbiorcy,
o tyle korzys$ci (zyski) wynoszone przez poszczeg6lne podmioty moge wyni-
ka¢ z wielkosci tego wktadu. Jak réwniez moge by¢ modyfikowane pozycje
konkurencyjne uczestnikéw (np. pozycja monopolistyczna, potencjat finan-
sowy). Funkcjonowanie uktadu eksportowego jest wiec swego rodzaju kom-
promisem miedzy dezeniem kazdego podmiotu do maksymalizacji whasnego zy-
sku a aspiracjami partnerow.

Inne przeszkode wykorzystania przedstawionego modelu stanowi fakt, ze
w praktyce naszej gospodarki podziat funkcji “odbywa éie W znacznsj eze—
Sci poprzez prawne zagwarantowanie realizacji pewnych funkcji przez okre
Slone podmioty. Jako przyktad przytoczy¢ mozna okoliczno$é¢, ze wiele
czynnosci eksportowych moge wykonywac¢ wydecznie podmioty specjalnie do
tego uprawnione (np. przedsiebiorstwa handlu zagranicznego lub Jednostki
koncesjonowane). Takze swoboda wyboru przez producentéw poSrednikéw w
handlu zagranicznym Jest prawnie ograniczona. Funkcje dziatalnosci eks-
portowej mozna wiec podzieli¢ na:
1) funkcje, ktoéra obowiezujeca regulacja prawna jednoznacznie przypisuje

okreslonym podmiotom,
2) funkcje, ktdére moge by¢ swobodnie dzielone miedzy uczestnikéw uktadu

eksportowego.

3. Producenci a struktura funkcjonalno-instytucjonalna uk#adu
eksportowego

Struktura funkcjonalno-instytucjonalna moze by¢ rozpatrywana z punktu
widzenia optymalizacji catosci uktadu eksportowego. Inny mozliwy punkt
widzenia polega na jej rozwazaniu z pozycji jednego z podmiotéw tworze-
cych uk#ad. Przyktadowo niech podmiotem tym bedzie producent.

W miare zwiekszania przez producenta zakresu realizowanych funkcji
eksportowych Jego koszty rosne, wskutek czego oferowana zagranicznym
klientom cena Jest wyzsza. Oednak wzrost tych kosztéw napotyka pewne
bariere, po przekroczeniu ktérej optacalne staje sie delegowanie nie-
ktérych funkcji do innych uczestnikéw ukdadu eksportowego3~. Producent
moze wiec odnies¢ korzysci z przekazania czesci funkcji eksportowych in-
nym podmiotom, ktére ze wzgledu na specjalizacje i rozmiary operacji
dziataje efektywniej.

37~Zaktadamy, ze nie istnieje prawne bariery zwiekszania zakresu funk-
cji realizowanych przez producenta. W praktyce oznacza to przyjecie za-
tozenia, ze dany producent spednia warunki uzyskania koncesji na prowa-
dzenie handlu zagranicznego i koncesje te moze uzyskac.
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Z pewnym uproszczeniem przyje¢ mozna, ze podziat funkcji eksportowych
pomiedzy rézne organizacje, oznacza rezygnacje producenta z vrealizacji
czesci tych funkcji i ich delegacje do innych podmiotéw w celu podnie-~,
sienig efektywnosci dziatalnosci eksportowej,; Przyczyny przekazania przez
producenta czesci funkcji innym podmiotom moge by¢ nastepujece:

1) cze$¢ producentdéw nie ma odpowiednich $rodkéw finansowych na reali-
zacje catego programu sprzedazy swoich.wyrobow,

2) nawet gdyby producent dysponowat odpowiednimi zasobami, to woli je
czesto zainwestowa¢ w inne dziatalnos¢ gospodarcze przynoszece mu
wieksze zyski,

3) bezposSrednia sprzedaz whasnych wyrobéw mogta by prowadzi¢ do koniecz-
nosci posredniczenia w sprzedazy towaréw komplementarnych, wytwarza-
nych przez innych producentéw dla zapewnienia odpowiedniego zbytu
wkasnym wyrobom,

4) posrednicy na rynkach zagranicznych se odpowiednio wyspecjalizowani,
maje whasne kontakty i doswiadczenia i moge oferowa¢ odbiorcy szerszy
wachlarz ustug w zakresie sprzedazy, niz producent mégiby uczyni¢ to
sam4).

Przy zatozeniu, ze rezygnujemy z optymalizacji funkcjonowania uk#adu
eksportowego przez Centrum oraz, ze przyjmujemy dezenie do maksymaliza-
cji efektywnos$ci przez kazdego cztonka uk#adu, brak Jest jednego, nad-
rzednego w stosunku do podmiotéw uktad tworzecych, osrodka decyzyjnego.
Wobec tego przyjmujemy, ze dob6r cztonkéw uktadu dokonywany jest przez
producenta i zalezy od tego,z realizacji jakich funkcji eksportowych on
rezygnuje i deleguje je do innych podmiotéw. Dobdér cztonkéw ukdadu eks-
portowego przez producenta powinien by¢ dokonywany na podstawie naste-
pujecych kryteriow:

1) ekonomicznego - Jakie efekty w dziedzinie wolumenu Bprzedazy, kosz-
téw i zyskoéw przyniesie okreslone rozwiezanie,

2) kontroli - Jakie se mozliwe Zzro6dta powstawania konfliktéw w uktadzie
eksportowym,

3) adaptacji - jakie se mozliwosSci przystosowania producenta do zmian

w otoczeniu,

4) innowacji - jakie mozliwosSci wprowadzania innowacji daje okreslony
uktad eksportowy5..

Najwazniejsze Jest kryterium ekonomiczne; pozostate kryteria posie-
daje znaczenie o tyle, o ile przyczyniaje sie do wzrostu efektywnosSci w
dduzszym okresie. Atmosfera wspodpracy (brak konfliktéw) oraz tat-
wos¢ adaptacji wpltywaje niewetpliwie na dbtugookresowe efekty funkcjono-
wania uktadu eksportowego, lecz im wieksza Jest efektywno$¢ danego roz-

4) ph.Kotler, op. cit., s. 460-461. Por. takze: S.Szczypiorski, 3.Zie
leniewski, Zasady organizacji i techniki handlu zagranicznego, PWE, W-wa
1963, s. 213-215.

5) por. Ph._Kotler, op.,cit., s. 475-480 oraz R.Gltowacki, Przedsiegbio
stwo na rynku, PWE, W-wa"1982, s. 35-36.

on N 7 s.
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wlezania w poréwnaniu z innymi alternatywanmi, tym mniejsza jest ewen-
tualnos$¢ wystagpienia konfliktu i braku elastycznej reakcji na zmiany oto-
czenia.

Kazde mozliwe rozwigzanie struktury funkcjonalno-instytucjonalnej u-
ktadu eksportowego daje roézny poziom sprzedazy i kosztéw, a w efekcie
zyskéw. Szacowanie tych wielkosSci nie jest sprawe proste, gdyz wystepie
moge trudnosci z uzyskaniem wiarygodnych informacji. W przypadku np. gdy
producent rozwazaltby ewentualno$¢ rezygnacji z posSrednictwa przedsie-
biorstwa zagranicznego, trudno bedzie mu zebra¢ dane o potencjalnej wiel-
kosSci sprzedazy, jake zrealizowa¢ mozna przy zastosowaniu konkurencyj-
nych pos$rednikéw zagranicznych lub przy sprzedazy bezposrednio odbior-
com. W takiej sytuacji analiza prowadzona przez producenta ograniczy sie
przypuszczalnie do tych samych zagranicznych ogniw kanatu dystrybucji,
z ktorymi dotychczas wspétpracowato posSredniczece przedsiebiorstwo han-
dlu zagranicznego, z pominigciem udziatu tego ostatniego. Postepowanie
takie cechuje sie stosunkowo nieduzymi kosztami i niskim stopniem nie-
pewnosci. Wyczerpujece zbadanie wszystkich mozliwosci, jakie rysuje sie
przed poczetkujecym producentem-eksporterem wymagatoby poniesienia znacz-
nych naktadéw na badania, a dokonanie wyboru zwiezane bytoby z duzym ry-
zykiem. Problemy podobnej natury wieze sie z szacowaniem kosztéw po-
szczeg6lnych alternatyw.

Jezeli powyzsza analiza doprowadzi do wniosku, ze mozliwe wielkosci
sprzedazy przy poszczeg6lnych konfiguracjach funkcjonalno-instytucjonal-
nych se jednakowe, to wyboru okreslonego rozwiezania dokona¢ mozna przy
zastosowaniu kryterium minimalnych kosztéw. Jezeli za$ poszczeg6lne al-
ternatywy daje ro6zne spodziewane wielkoSci sprzedazy, to uzyteczne moze
by¢ kryterium stopy rentownos$ci:

- stopa rentowno$ci w uktadzie eksportowym i,
- szacowana wielko$¢ sprzedazy w uktadzie i,

KN - szacowana wielko$¢ kosztow w uktadzie i.

Kryterium kontroli wieze sie z mozllwosScie wystepienia w uktadzie
eksportowym konfliktéw miedzy Jego uczestnikami. Pojawieniu sie konflik-
téw sprzyjaé¢ moge niewkasciwe rozwiezania systemowe. Np. w latach sie-
demdziesietych system zadan planistycznych charakteryzowat sie znaczne
niespojnoscle. Na tym tle powstawaty konflikty miedzy producentami i
przedsiebiorstwami handlu zagranicznego. Te ostatnie mogty mianowicie
wykona¢ swoje zadania planowe przekraczajec zadania jednych producentow
kosztem niewykonania zadan eksportowych innych”.

*APor. J.Wierzbotowski, System informacyjny statystyki hz: uwarunkowa-
nia i ograniczenia, .Handel Zagraniczny" 8/1975.
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Przyjecie przez uczestnikéw uktadu eksportowego Jednolitych celow
np. w postaci zysku nie wyklucza oczywiscie mozliwosSci powstania kon-
fliktu. Wynika to z faktu, ze z punktu widzenia producenta eksport Jego
wyrobéw Jest problemem pierwszoplanowym, natomiast dla przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego wyroby te moge mie¢ drugorzedne znaczenie ze wzgle-
du np. na stosunkowo mate wielko$¢ obrotéw tymi towarami, relatywnie ni-
ske efektywnos$¢ itp. Prawdopodobienstwo wysteplenla takiej sytuacji jest
szczeg6lnie duze w przypadku przedsiebiorstw handlu zagranicznego o bar-
dzo szerokim i zréznicowanym zakresie towarowym.

Konflikty miedzy producentem i eksporterem moge takze wynikaé ze
eprzecznos$ci ich celéw szczegétowych. Na przyktad producent -zaintereso-
wany jest stosowaniem opakowan zbiorczych, co dla handlowca egzekrtujece-
go wymagania zagranicznego odbiorcy moze by¢ nie do przyjecia. Producent
pragnie przedtuzaé¢ cykl zycia produktu wytwrrzajec ddugie serie, handlo-
wiec natomiast pragnie uatrakcyjni¢ swoje oferte nowymi produktami.

Inna przyczyna konfliktu, z ktérej wystepleniem nalezy sie liczy¢, to
naktadanie sie rol uczestnikédw uktadu eksportowego7”. Zwiezane jest to
z mozliwoscie, ze dany producent cze$¢ swoich wyrobdéw eksportowat be-
dzie samodzielnie (przy zatozeniu, ze posiada koncesje), czes¢ za po-
Srednictwem przedsiebiorstwa handlu zagranicznego. Moze sie wiec 5-
rzy¢, ze agenci producenta i agenci przedsiebiorstwa handlu zagraniczne”
go bede ze sobe konkurowa¢ na danym rynku.

Z punktu widzenia kryterium kontroli najlepsza dla producenta bedzie
taka konfiguracja funkcji i uczestnikéw uktadu eksportowego, ktéra- za-
pewni mu nie tyle eliminacje wszelkich konfliktéw (gdyz Jest to w prak-
tyce niemozliwe, a nawet niewskazane), ile ograniczenie ich liczby i
mozliwos¢ +agodzenia.

Trzecim kryterium wyboru ukdadu eksportowego Jest kryterium adepta-
cyjnosci. Oznacza ono swobode, z jake producent bedzie még+ przystosowad
sie do zmiennych warunkéw otoczenia. W skrajnym przypadku zgodnie z tym
kryterium producent powinien wchodzi¢ wytecznie w krotkookresowe zwlezkl
z okreslonymi partnerami, co umozliwiatoby mu szybke reakcje na zmiany
rynkowe 1 zmiane partneréw. W rzeczywistos$ci Jednak kazda forma wspot-
pracy producenta z ogniwami uktadu eksportowego wieze sie z pewne sta-
+oscie 1 ograniczeniem swobody manewru. Uwarunkowania te zwiezane se z
ograniczone przenos$noscie czynnikéw materialno-technicznych i1 ludzkich,
a takze z mozliwos$ciami organizacyjnymi. Na przyktad budowa przez pro-
ducenta-eksportera magazynow w porcie oznacza, ze w dduzszej perspekty-
wie czasowej eksport jego towaréw bedzie dokonywany droge morske. Zorga-
nizowanie licznej i1 ztozonej z wysoko kwalifikowanych pracownikéw komér-
ki eksportowej wieze sie z wykonywaniem przez producenta w dtuzszym
okresie okreslonych funkcji eksportowych. Rezygnacja przez producenta

7~Na temat wadliwego okres$lanial kompetencji funkcjonalnych zob. sze-
rzej A.H.Krzyminski, Strategia eksportera na rynkach krajoéw kapitalisty-
cznych, PWE, W-wa 1976, s. 200.



127

z ustug niektérych posrednikéw wymaga zebrania informacji o rozwigza-
niach alternatywnych, a takie potrzebny jest pewien okres na nawigzanie
wspédpracy z innymi partnerami.

Z drugiej Jednak strony dla efektywnego funkcjonowania uk#adu ekspor-
towego wymagany Jest pewien stopien stabilizacji. Ciegta niepewnos¢
wspoétpracy odstreczaé moze partnerdw producenta od szerszego angazowanie
sie w obstuge sprzedazy Jego towaréw. Przejawiac¢ sie to moze np. w tym
ze przedsiebiorstwo handlu zagranicznego uwaza¢ bedzie za niecelowe z
punktu widzenia Jego wkasnych interes6w zorganizowanie kampanii reklamo-
wej towaru, z ktérego producentem ma roczne umowe. Tym bardziej nie be-
dzie ono prowadzi¢ dziatan w kierunku rozszerzenia zagranicznej sieci

sprzedazy tego produktu. Generalnie Jednak, im wieksza Jest niepewnos$¢ co

do przysztosci, tym mniej korzystne se powiazania ddugoterminowe partne-
row. Rozwigzania zaktadajgce takie powigzania sa zalecane tylko wdéwczas,
gdy sa znacznie korzystniejsze z ekonomicznego punktu widzenia.

Istotnym czynnikiem. Jaki powinien by¢ brany pod uwage przy wyborze
uktadu eksportowego, powinna by¢ Jego przewidywana zdolno$¢ do wprowa-
dzania nowych rozwigzan. Chodzi tutaj o taka dziatalno$¢ innowacyjnag,kté
ra antycypowaé¢ bedzie zmiany zachodzgace na rynku eksportowym. Z punktu
widzenia perspektywicznych intereséw producenta nie Jest obojetne, jak
dalece pozostali uczestnicy uktadu eksportowego sk#onni sg do podejmowa-
nia ryzyka towarzyszacego wprowadzaniu innowacji. Na uwadze mamy tutaj
innowacje w szerokim znaczeniu - innowacje w zakresie podazy (nowe pro-
dukty 1 ustugi), w technikach wytwarzania ! rozprowadzania produktéw
(organizacja sprzedazy, techniki dostaw), a takze w organizacji 1 kiero-
waniu rynkiem eksportowym, w sposobach oddziatywania na odbiorcéw (na-
bywcéw) Itp. Miara sprawnosci uktadu eksportowego w tej dziedzinie s
takie wielkosci. Jak poziom wydatkéw na badania 1 rozwéj oraz liczba no-
wych produktéw z powodzeniem wprowadzonych na rynek.

Zastosowania wyzej przedstawionych kryteridéw pozwala w pewnym tylko
przyblizeniu okresli¢ przydatno$¢ okreslonego podziatu funkcji i sktadu
instytucjonalnego uk#adu eksportowego. Ksztattowania struktury funkcjo-
nalnej 1 instytucjonalnej uktadu eksportowego nie mozna traktowac Jako
jednorazowego aktu; jest to dziatanie ciaggte, ktore uwzglednia¢ powinno
zmiany technologiczne, rynkowe Itp. Ograniczenia poznawcze, informacyj-
ne, szacunkowy charakter wskaznikéw efektywnosci poszczeg6élnych rozwig-
zah oraz zmienno$¢ warunkéw powodujag, ze pierwotnie przyjeta ,koncepcja
moze i powinna by¢é ulepszana. Pierwotne rozwigzanie, jak zatozylismy,nie
jest rozwigzaniem optymalnym (w szczegélnym przypadku moze nim by¢),lecz
Jest to rozwigzanie zadowalajace, tzn. kazde ogniwo uktadu eksportowego
realizuje pewien zestaw funkcji przynoszacy akceptowany przez nie zy3k.
Poszczeg6lne podmioty dazac do realizacji whasnych celéw uniemozliwiaja
w pewnym sensie optymalizacje catosci. Pomijajac wspomniane bariery poz-
nawcze i informacyjne, optymalizacja catosci uktadu eksportowego w zna-
czeniu np. minimalizacji #acznych kosztéw realizacji funkcji eksporto-
wych przy zatozonej wielkosSci sprzedazy wymagataby:
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1) przeprowadzenia rachunku optymalizacyjnego przez ktére$ z ogniw

(wzglednie jake$ jednostke nadrzedna),

2) opracowania propozycji podziatu spodziewanych zyskéw pomiedzy po-
szczeg6lne ogniwa,
3) akceptacji przez te podmioty proporcji podziatu zyskow.

Przejawem dezenia do optymalizacji funkcjonowania ukdadu eksportowego
Jest jego modyfikacja polegajeca na zmianie sktadu instytucjonalnego
i/lub realokacji funkcji eksportowych. Nizej przedstawiamy modelowe uje-
cie takiej sytuacji.8”"

Zato6zmy, ze funkcje eksportowe realizowane se przez trzy podmioty:
producenta, przedsiebiorstwo kompletacji dostaw i przedsiebiorstwo han-
dlu zagranicznego. Kazda z tych jednostek zmierza do maksymalizacji whas-
nego zysku podejmujec autonomiczny zestaw decyzji dotyczacych realizowa-
nych przez nie funkcji:

Dp = d(f£), d(f*), .... d(fp) - decyzje podejmowane przez producenta

dotyczgce spe#nianych przez niego funkcji,

Dc = d(f*), d(F])-----. d(f*) -~ decyzje podejmowane przez przedsie-
biorstwo kompletacji dostaw, -
Dd = d(fd), d(fd), .... d(fd) - decyzje podejmowane przez przedsie-

biorstwo handlu zagranicznego.

W efekcie realizowany jest okreslony poziom produkcji i sprzedazy
eksportowej, ktory przynosi poszczegélnym podmiotom zyski: Zp - zysk
producenta, z° - zysk przedsiegbiorstwa kompletacji dostaw, Z - zysk

przedsiebiorstwa handlu zagranicznego.
Uk#ad producent, przedsiebiorstwo kompletacji dostaw i przedsiebior-
stwo handlu zagranicznego znajduje sie w stanie nieréwnowagi wtedy, gdy
* *

istnieje alternatywny zbioér decyzji Dp, Dc , D° gwarantujacy og6lny

zysk (Zp+Zc+zd)*, tak aby (Zp+Zc+Zd) "> Zp+Zc+Zd. Zaistnienie takiej za-
leznosci jest jednak tylko warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajacym.
W praktyce niezmiernie trudne jest wytonienie podmiotu, Kktoéry podjatby
sie optymalizacji funkcjonowania uktadu, gdyz wigze sie to z konieczno$-
cig poniesienia pewnych naktadéw i z niepewnoscig, czy naktady te zo0-
stang zwr6cone. Po drugie, wydaje sie, ze zadania takiego mégiby sie pod-
jac¢ podmiot spei#niajacy role ogniwa wiodgcego (o ile takie w uktadzie
istnieje), ale woéwczas zachodzitaby ewentualno$é¢, ze wykorzystatby on
swg pozycje wobec partneréw i przejatby catosé¢ nadwyzki zyskéw (sy-

8)Prezentowane ujecie stanowi adaptacje koncepcji zawartej w cytowa-
nej pracy Ph_.Kotlera na s. 488-490. Rozwaza sie¢ tam sytuacje, naszym
zdaniem zbyt uproszczonag, zaktadajgc, ze ogniwa kanatu dystrybucji po-
dejmuja decyzje w odniesieniu do tych samych zestawéw funkcji. W rzeczy-
wistos¢” zbiory funkcji, ktoérych dotycza decyzje podejmowane przez pro-
ducenta i1 jego partnerdéw sa rozne.
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stem autokratyczny). W przypadku wystepowania demokratycznego systemu
stosunkéw miedzy wspédpracujacymi podmiotami konieczne wydaje sie wpro-
wadzenie dodatkowego warunku. Nie wystarcza, ze (zP+Zc+Zd) " > zP+zc+zd.

lecz musi by¢ takze spednione: Z~ > zP, Zc > Zc, ZJ ) Z'. Oznacza to,
ze przeprowadzenie zmiany w ukdadzie eksportowym zalezne bedzie od jej
akceptacji przez uczestnikéw, czyli nastep! w przypadku mozliwo$Sci osig-
gniecia dodatkowych zyskéw przez kazdego z nich. Nalezy takze uwzglednic
przypadek eliminacji ktorego$ z ogniw ukd#adu. Woéwczas nastepuje podziat
spednianych dotychczas przez nie zadadé pomiedzy pozostate podmioty i
zwigzany z tym podziat zyskow.

4. Wptyw czynnika skali dziatalnosci na strukture
uktadu eksportowego

Zaktadamy, ze g46wny ciezar realizacji funkcji eksportowych spada na
dwa podmioty uktadu eksportowego: producenta i przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego. Wczes$niej przyjelismy, ze podstawowe kryterium delegowa-
nia przez producenta pewnych funkcji innym podmiotom stanowi kryterium
ekonomiczne. Kryterium efektywnosci Jest finansowym odzwierciedleniem
skutkéw oddziatywania szeregu czynnikéw, ktére rozpatrywaé mozna jako
kryteria szczegétowe stuzace do alokacji funkcji eksportowych. Jednym z
tych czynnikéw, obok czynnika produktu, czynnika rynku, czynnika promo-
cji i czynnika zakupu, jest kryterium skali dziatalno$ci.

Wpdyw czynnika skali dziatalnosci na alokacje funkcji eksportowych
miedzy producenta i przedsiebiorstwo handlu zagranicznego sktada sie z
nastepujacych elementoéw:

1) czynnik skali w odniesieniu do wielkosci obrotéw jednym towarem,
2) czynnik skali w znaczeniu szeroko$ci asortymentu,

3) czynnik skali w ujeciu transakcyjno-informacyjnym,
4) czynnik skali w ujeciu finansowo-kredytowym.

4.1. Czynnik skali w odniesieniu do wielkos$ci obrotéw
jednym towarem (czynnik koncentracji obrotéw)

Rozwazona zostanie sytuacja, gdy jeden towar wytwarzany Jest przez
wielu producentéw i eksportowany za posrednictwem jednego przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego.

Lokalizacja funkéji eksportowych w przedsiebiorstwie handlu zagranicz-
nego doprowadzi¢ moze d6 spadku kosztéw Jednostkowych realizacji tych
funkcji dzieki temu”™ ze wyspecjalizowane stuzby przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego zajmuja sie obstugag duzych partii towarow eksportowych.
W miare wzrostu produkcji eksportowej u danego producenta i wzrostu glo-
balnych obrotéw realizowanych przez przedsiebiorstwo handlu zagraniczne-
go, wpdyw czynnika koncentracji na obnizke kosztéw moze ustgpi¢ i wow-
czas czynnik ten wskazywat bedzie, ze funkcje te realizowane powinny by¢
przez producenta. Czynnik koncentracji wskazuje, ze umiejscowienie funk-
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cji eksportowych w przedsiebiorstwie handlu zagranicznego noze by¢ ko-
rzystne tylko w pewnym przedziale wielko$ci obrotéw. Zwlezane Jest to
z istnieniem optimum ekonomicznego przedsiebiorstwa handlu zagraniczne-
go, tzn. takiej wielkosci obrotéw, przy ktérej koszt Jednostkowy reali-
zacji funkcji eksportowych Jest najnizszy, a przekroczenie tej wielkos$ci
prowadzi do wzrostu kosztu Jednostkowego”

Nie bez znaczenia z interesujecego nas punktu widzenia jest takze in-
ny aspekt koncentracji obrotéw, zwiezany z wielko$ci? partii towaru wy-
magan? przez zagranicznego odbiorce, ktéry moze by¢ zainteresowany naby-
ciem duzych jego ilosci, znacznie przekraczaJdecych mozliwos$ci indywi-
dualnych producentéw.

Zaleznosci zwlezane z wpdywem czynnika koncentracji obrotéw na koszty
realizacji funkcji eksportowych przedstawia rys. 1.

Krzywa P obrazuje zalezno$¢ kosztu Jednostkowego realizacji funkcji
eksportowych od wielko$ci obrotéw w przypadku, gdy eksport towaréw wy -
twarzanych przez producentéw prowadzony jest przez Jedno wyspecjalizowa-
ne przedsiebiorstwo handlu zagranicznego.

Krzywa W obrazuje zalezno$¢ kosztu jednostkowego eksportu od wielkos$-
ci obrotu w przypadku, gdy eksport jest realizowany indywidualnie przez
producentéw. Koszt jednostkowy oznacza w tym przypadku Sredni? wazon?
kosztow jednostkowych poszczegdélnych producentéw.

Dak wynika z rysunku, po przekroczeniu progu wymiany M koszt jednost-
kowy realizacji funkcji eksportowych przez przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego zaczyna rosne¢. Nie oznacza to Jednak, ze przejecie realiza-
cji funkcji eksportowych przez producentéw spowodowatoby obnizke kosztéw
jednostkowych w skali wszystkich producentéw (spadek $redniej wazonej
kosztéw jednostkowych producentéw). Tak wiec mimo, ze widlkos¢ obrotéw
przekroczyta juz optimum ekonomiczne przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego, to jednak w obrebie catosci producentéw odnoszone s? nadal korzy-
Sci skali wynikajece z koncentracji eksportu w przedsiebiorstwie handlu
zagranicznego. Wymaga to oczywiscie wzrostu marz ptaconych przez produ-
centéw przedsiebiorstwu handlu zagranicznego w stosunku do marz pobiera-
nych przy obrocie M (chodzi nie o wzrost bezwzglednych rozmiaréw marz,lecz
o podniesienie procentowych stawek marz). Dopiero przy wielkoSci obrotéw

Ekonomiczne ograniczenia wielkosci przedsiebiorstw stanowi? efekt
oddziatywania trzech czynnikéw: technicznego, organizacyjnego, i prze-
strzennego. Wydaje sie, ze w przypadku przedsiebiorstwa handlu zagrani-
cznego decydujec? role odgrywa czynnik organizacyjny. Przedstawione ro-
zumowanie ma charakter dedukcyjny ze wzgledu na fakt, ze autor nie dys-
ponuje danymi, ktére mogtyby postuzy¢ do dokonania empirycznej weryfika-
cji przedstawionej hipotezy. 0 mozliwos$ci istnienia optimum ekonomiczne-
go przedsiebiorstwa handlu zagranicznego wnioskowa¢ mozna na zasadzie a-
nalogli z przedsigebiorstwami przemystowymi, Kktore wykazuj? mozliwosé
istnienia optymalnej wielkosci. Stosowne obliczenia dla kilku branz prze-
mysdu chemicznego przedstawia T.B.Kozdtowski, Optymalne wielko$ci przed-
siebiorstw przemystowych, PWE, W-wa 1973, 8. 148-188. Por. takze D.Go-
Scineki. Zagadnienie zdolnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa og6lnobu-
dowlanego oraz optimum produkcji. Arkady, W-wa 1965, s. 51-52 1 89-90.
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wiekszej od N przejecie funkcji

eksportowych przez kazdego pro-

ducenta z osobna doprowadzitoby

do obnizki kosztéw Jednostkowych

liczonych Jako $rednia wazona ko-

sztow Jednostkowych indywidual-

nych producentow. Przypuszczac

mozna, ze po przekroczeniu wiel-

kosci tecznego obrotu N, wy -

stapiliby zaréwno producenci,

ktérych indywidualne jednostkowe

koszty obrotu bydtyby nizsze od

kosztéw Jednostkowych przedsle-

« —  *«e zagranicznego,

Jak i producenci o kosztach nyz- od wl, lkoicl obrotulll

szych od kosztéw zawodowego eks-

porteralO”. Przypuszczalnie tylko producenci, ktérych przewidywane kosz-
ty jednostkowe bede zdecydowanie nizsze od kosztéw przedsigbiorstwa han-
dlu zagranicznego podejme decyzje o samodzielnym prowadzeniu eksportu.
3est to uzaleznione od przekroczenia przez tych producentéw pewnego mi-
nimalnego progu wymiany. Nastapi wtedy spadek wielkosSci eksportu reali-
zowanego przez przedsiebiorstwo handlu zagranicznego, a to wptynie na
obnizenie Jego kosztéw jednostkowych (przy zatozeniu, ze spadek ten nie
bedzie zbyt duzy).

4.2. Czynnik skali w znaczeniu szeroko$ci asortymentu

Przedstawiona sytuacja, kiedy przedsiebiorstwo handlu zagranicznego
eksportuje jeden wyréb pochodzacy od kilku producentéw jest znacznym u-
proszczeniem. O wiele cze$Sciej wystepuje w praktyce przypadek, gdy Jed-
no przedsiebiorstwo handlu zagranicznego zajmuje sie eksportem wielu to-
waréw pochodzacych od wielu producentoéw.

Imperatywem wynikajacym z przyjecia przez uktad eksportowy orienta-
cji rynkowej Jest grupowanie (asortymentacja) produktéw pod katem po-

~Teoretycznie pierwsza ewentualno$¢ moze wystgpi¢ Juz wczes$niej(gdy
wielkoS¢ obrotéw mniejsza jest od N), uwazamy Ja jednak za mato prawdo-
podobng, gdyz uwarunkowana jest ona przekroczeniem pewnej minimalnej
wielkosci obrotéow.%

11~Aby otrzymaé powyzsza postac¢ krzywych niezbedne jest przyjecie za-
tozenia o catkowitej podzielnosci obrotu danym towarem. Dzieki temu za-
leznos¢ kosztu Jednostkowego od wielkosSci obrotu przedstawi¢ mozna za
pomocg funkcji ciggtej. Wypuk#os¢ krzywej w stosunku do osi odcietych
oznacza, ze w miare wzrostu obrotu jednostkowy koszt maleje coraz wol-
niej (w przypadku krzywej P, gdy wielko$¢ obrotu Jest mniejsza od M),
a nastepnie po przekroczeniu M wzrasta coraz szybciej.
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trzeb finalnego nabywcylz).
dukcji poprzez odpowiednie ustawienie profilu produkcji. Gest to zjawi-

Grupowanie to odbywa€ sie moze na etapie pro-

sko rzadko wystepujace w gospodarce polskiej i dlatego funkcje grupowa-

nia towardéw speidniane se zazwyczaj na etapie handlu. Dla rozwigzania te-

go problemu uzyteczna moze by¢ nastepujaca 6-stopniowa klasyfikacja pro-
duktéw (6 stopni agregacji asortymentu):

1) produkty zaspokajajace caty kompleks potrzeb,

2) produkty, I"tére sg w stanie zaspokoié¢ okreslony rodzaj potrzeb dane-
go kompleksu,

3) zesp6+ produktéw - grupa produktédw, ktoére sa wzajemnie powigzane badz
ze wzgledu na podobienstwo spednianych funkcji, badz ze wzgledu na
sprzedaz w podobnych sklepach, formy reklamy, zaspokajanie popytu te-
go samego segmentu rynku itp.,

4) typ produktu - wspdlng cechag produktéw nalezacych do okreslonego typu
moze by¢ np. standard JakosSciowy, wspélny stosunek do istniejacej mo-
dy, szczeg6lne dostosowanie do jakiego$ segmentu rynku itp.,

5) produkt lub grupa produktéw sprzedawanych pod jednym znakiem towaro-
wym lub marka firmy,

6) indywidualny produktl3~..

Cechg polskich przedsiebiorstw przemystowych wytwarzajacych na eks-
port jest to, ze ich profil produkcji odznacza sie stosunkowo waskim

asortymentem, co zwigzane Jest z przewaga orientacji produkcyjnej w stra
tegii tych przedsigbiorstw. Skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania na ryn-
kach zagranicznych w coraz wiekszym stopniu zalezy od tego, na ile asor-
tyment oferowany przez .danego uczestnika wymiany uwzglednia obiektywne
zaleznosci wystepujace miedzy potrzebami odbiorcéw (konsumentéw). Uza-
sadniony ekonomicznie zakres agregacji asortymentu moze by¢ bardzo zré6z-
nicowany w zaleznos$ci od charakteru potrzeb odbiorcéw. Rozszerzenie
asortymentu towarowego nie zawsze Jest korzystne (np. moze zlikwidowad
efekty specjalizacji), a w przypadkach uzasadnionych wymaga dtuzszego
okresu. Z powyzszych wzgledéw funkcja grupowania produktéw prze-
znaczonych na eksport jest w naszym kraju zazwyczaj spedniana przez
przedsiebiorstwo handlu zagranicznego. Istota tej funkcji polega na
transformacji strumieni produkcji w zestawy doébr zgodne z wykazywang
przez rynek strukturg strumieni popytu.

Podstawowg zaletg oferowania przez przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego szerokiego asortymentu towaréw Jest mozliwo$¢ zaspokojenia wspot-
wystepujacych potrzeb. Sprzyja ono rozwojowi obrotéw np. poprzez umiesz-
czenie w ofercie eksportowej towaréw o duzym stopniu komplementarnosci
czy tez sprzedaz towardéw, ktérych indywidualny zbyt jest utrudniony ze

12)Funkcja grupowania produktéw tworzy tzw. uiyteczn0é€ asortymentu,
ktéra wraz z uzyteczno$cig formy, czasu i miejsca stanowi efekt dziatan
marketingowych.

137Zob. szerzej D.Dietl, Marketing, PWE. W-wa 1981, s. 254-258.
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wzgledu na panujece konkurencje. Waznym elementem Jeat takze wystepujece
na og6t w takiej sytuacji zmniejszenie ryzyka handlowego wynikajecego ze
zmian mody i cykléw koniunkturalnych. Trudniej jest natomiast osiegnec
korzysci wynikajece ze specjalizacji, bowiem konieczno$¢ uwzglednienia
specyfiki produktéw wchodzecych w sk#ad szerokiego, zréznicowanego asor-
tymentu moze przeciwdziataé¢ zmniejszeniu jednostkowych kosztéw obrotu, a
tym samym ostabi¢ pozycje konkurencyjne rozpatrywane z punktu widzenia
ceny. W konkretnej sytuacji wskazane jest oszacowanie relacji miedzy
wielkoscie mozliwych efektéw wprowadzenia szerokiego asortymentu.a wiel-
koscie potencjalnych strat spowodowanych rezygnacje ze specjalizacji.
Kryterium pomocniczym przy wyborze szerokosci asortymentu eksportowego
moge by¢é rozmiary wspomnianego wyzej ryzyka handlowego.

Rozpatrujec problem alokacji funkcji eksportowych wytecznie 2z punktu
widzenia szerokos$ci asortymentu dochodzimy do wniosku, ze postulat gru-
powania produktéw wchodzecych w sktad oferty eksportowej w celu Jej do-
stosowania do potrzeb zagranicznych odbiorcéw jest uzasadniony tylko w
pewnym przedziale wartosci. Przesadne rozszerzanie asortymentu propono-
wanego przez jedne organizacje prowadzi do zaniku korzy$ci specjalizacji

1 w tej sytuacji wskazane bytoby jego zwezenie. Teoretycznie wykazaé
wiec mozna, ze istnieje pewna, okreslona oméwionymi czynnikami, szero-
kos¢ asortymentu, ktdére uzna¢ mozna za optymalne. Z kolei zbyt weski

asortyment nie pozwala odnosi¢ wspomnianych korzysci szerokiego asorty-
mentu. Znalezienie tego optimum w przypadku konkretnego przedsigbiorstwa
Jest bardzo skomplikowane, o ile nie niemozliwe. Powyzsze uwagi pozwala-
je Jednak sformutowaé¢ teze o nlecelowos$cl nieograniczonego rozszerzania
asortymentu przedsiebiorstw handlu zagranicznego, tym bardziej. Jesli
nie jest ono podporzadkowane zaspokojeniu okreslonego kompleksu potrzeb,
rodzaju potrzeb czy innemu czynnikowi okreslajecemu obiektywne (ustano-
wione przez rynek) zwiezkl miedzy towarami. Dowolne manipulowanie sze-
rokoscie oferowanego asortymentu prowadzi do spadku efektywnosci dzle-
+alnosci eksportowej.

4.3. Czynnik skali w ujeciu transakcyjno-informacyjnym

Kolejny aspekt ekonomizacji dziatalnosci handlu zagranicznego w opar-
ciu o czynnik skali wieze sie ze zmniejszeniem pracochtonnosci procesu
sprzedazy i zmianami w strukturze kanatéw tecznosci.

Jesli liczba krajowych producentéw okreslonego towaru wynosi m, a li-
czba zagranicznych odbiorcéw n, to ilos¢ kontaktéw (kazdy z kazdym) wy-
nosi m x n. Liczba ta oznacza ilo$¢ transakcji zawieranych przez pod-
mioty rynku w przypadku niewystepowania posrednika (przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego)14”. Przedstawia to ponizszy rysunek:

147~Por. W.Stanton, Fundamentals of Marketing, Mc Graw-Hill Book Com-
pany 1981, s. 314-315.
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Rys.2. Liczba transakcji przy zatozeniu braku posrednika

W sytuacji, gdy wprowadzimy przedsiebiorstwo handlu zagranicznego po-
Sredniczece w obrotach miedzy krajowymi producentami i zagranicznymi od-
biorcami, liczba kontaktéw ulegnie wydatnemu zmniejszeniu i wyniesie
m + n. Przedstawia to rys. 3.

Rys. 3. Liczba transakcji w przypadku istnienia posrednika

Podkresli¢ nalezy, ze z punktu widzenia minimalizacji ilosci transak-
cji miedzy podmiotami rynku wystepowanie pos$rednika. Jakim jest przed-
siebiorstwo handlu zagranicznego jest uzasadnione wéwczas, gdy utrzymuje
ono kontakty handlowe z wieksze liczbe posrednikéw zagranicznych lub z
samymi ostatecznymi odbiorcami. W przypadku, gdy przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego posdtuguje sie tylko jednym posSrednikiem zagranicznym (rys.4),
woéwczas z omawianego punktu widzenia nie wystepuje Istotne korzysci dzia-
tania zawodowego eksportera, gdyz redukcja liczby kontaktow moze by¢
z powodzeniem dokonana przez posrednika zagranicznego.

Wprowadzenie przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w roli posrednika
wieze sie réwniez z modyfikacje struktury kanatéw informacji wystepuje-
cych na rynku w kierunku ich ekonomizacji (przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego pedni role swego rodzaju centrum informacyjnego). Oprécz tej
korzysci mozliwe jest Jednak wystepienie pewnych nieprawidfowos$ci. Przed-
siebiorstwo handlu zagranicznego staje sie dodatkowym ogniwem kanatu In-
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Rys.4. Liczba kontaktéw w przypadku wystepowania przedsiebior-

stwa handlu zagranicznego i zagranicznego posSrednika

formacyjnego, na skutek czego nastepuje Jego wydtuzenie, a wiec odda-
lenie Zzroédta Informacji (producenci krajowi, zagraniczni odbiorcy) od
miejsc przeznaczenia (zagraniczni odbiorcy, producenci krajowi). Wyddu-

zenie kanatu informacyjnego wieze sie czesto ze zubozeniem i znieksztat-
ceniem przesytanych informacji. W efekcie podmioty rynku otrzymuje in-
formacje nie w pedni odpowiadajece rzeczywistej sytuacji, co nie pozo-
staje bez wptywu na efektywnos¢ podejmowanych dziatan. Czesto wydduze-
nie kanatéw prowadzi do opdznien w przekazywaniu informacji, czego kon-
sekwencje moze by¢ zmniejszenie stopnia adekwatnosci decyzji podejmowa-
nych przez podmioty rynku.

4.4. Czynnik skali w ujeciu finansowo-kredytowym

Duze znaczenie w handlu dobrami inwestycyjnymi, szczeg6lnie z krajami
kapitalistycznymi, posiadaje kredyty handlowe (kupieckie) udzielane
przez eksporter6ow nabywcom zagranicznym, zwane kredytem dostawcyls).Kre—
dyty te moge by¢ waznym elementem aktywizacji eksportu poprzez wptyw na
poprawe konkurencyjnosci wyrobow eksportowych. Kredytu udziela sie wiec
wszedzie tam, gdzie stanowi to warunek dojscia do skutku transakcji*
zwtaszcza wiec wéwczas, gdy chodzi o towary, ktdére na rynku Swiatowym
zwyczajowo sprzedaje sie na kredyt lub o towary trudno zbywalnel5~”.

Mimo, ze zazwyczaj znaczna cze$¢ tego kredytu podlega refinansowaniu
przez bank (zZrédto refinansowania eksportera z tytudu udzielonego im-
porterowi kredytu kupieckiego stanowi¢ moze kredyt eksportowy udzielany

Z.Foltynski, P.Przybylski, Miedzynarodowe systemy walutowe i
rozliczeniowe, skrypt. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 1980,
s. 79-80. 4

Rozliczenia miedzynarodowe, praca zbiorowa pod red. S.Reczkowskie-
go, PWE, W-wa 1977, s. 213.
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przez bank), to 1 tak pozostata Jego cze$¢ finansowana jest =z wkasnych
Srodkoéw eksportera wiezac Je na okreslony terminl7/.

Mozliwo$¢ udzielenia przez eksportera kredytu kupieckiego zwigzana
jest z jego pozycja finansowg okreslona przez wysoko$¢ kapitatow wkas-
nych przedsiebiorstwa, wielko$s¢ i strukture naleznos$ci i zobowigzan oraz
wielko$¢ realizowanych obrotéw. Z rozpatrywanego punktu widzenia funk-
cje udzielania kredytéw eksportowych moga by¢ lepiej spedniane przez du-
ze przedsiegbiorstwa handlu zagranicznego, gdyz wielko$¢ ich obrotéw oraz
szybko$¢ rotacji kapitatu prezentuja sie korzystniej niz u indywidual-
nych producentéw. Oest to zwigzane z faktem, ze cykl produkcyjny i cykl
rozliczeniowy w obrocie towarami inwestycyjnymi sg zazwyczaj stosunkowo
dtugie. Przedsiebiorstwo handlu zagranicznego realizujace duze obroty
ma wiekszg mozliwo$s¢ takiego kombinowania czasowej struktury wpdywéw i
wydatkéw, aby mozliwe byto finansowanie nie zrefinansowanej kredytem
eksportowym czesci kredytu kupieckiego udzielonego zagranicznemu odbior-
cy. Mozliwos¢ ta w przypadku pojedynczego producenta-eksportera jest re-
latywnie mniejsza.

Przeprowadzone wyzej rozwazania upowazniajg do sformutowania kilku
konkluzji o charakterze ogélnym:

1) Optymalizacja struktury funkcjonalno-instytucjonalnej dziatalnosci
eksportowej, aczkolwiek mozliwa z teoretycznego punktu widzenia, w
praktyce napotyka na liczne przeszkody. Podstawowe ograniczenia za-
stosowania przedstawionego modelu optymalizacyjnego leza w sferze
poznawczej, informacyjnej oraz prawnej.

2) Rozpatrujac etrukture uktadu eksportowego z punktu widzenia producen-
ta zaproponowa¢ mozna nastepujacy zestaw kryteridéw ksztattowania tej-
ze struktury: Kkryterium ekonomiczne, kryterium kontroli, kryterium
adaptacji, kryterium innowacji.

3) Czynnik skali dziatalnosci, bedacy Jednym ze sktadnikéw kryterium eko-
nomicznego wptywa na alokacje funkcji miedzy producenta a przedsie-
biorstwo handlu zagranicznego w spos6b bardzo ztozony.Niemozliwe Jest
w zwigzku z tym Jednoznaczne sformutowanie kierunku oddziatywania te-
go czynnika na podziat funkcji eksportowych.

17)r .Kotowski, Finansowanie eksportu 1 importu w krajach kapitalisty-
cznych, PWE, W-wa 1971, s. 98-99 i 121-128.
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Conditlons and Limitations of the Optimizatlon of Functional-
Institutional Structure of Polish Foreign Trade

Summary

In the first part of the paper posslbllitiee of optimum allocation
of export functione under ratlonal management are considered from the-
oretlcal point of view. Theoretically posslble number of combinations of
the divieion of functionsj is then reduced because of euch factors as com-
plementarity and substitutiveness of these functions.

Limitations which preclude in practice optimum allocation of export
functions are discussed in turn. These limitations are cognitive, in-
formational and legat. Then the possibilities of shaplng the functional-
Institutlonal structure of the export system by the producer were
analysed. Four criteria which can be possibly used when constructing the
export system were suggested: economic criterion, control criterion,atap-
tation criterion and innovation criterion.

The next and last point of considerations was the study of the in-

fluence of the factor of actlvity scale on the allocation of export
functions between the producer and foreign trade enterprise. The in-
fluence is considered in four aspects: the volume of turnover in one

commodity, the range of goods, transaction-information aspect and finan-
clal-credit aspect.

OByCJIOBJIEHHOCTH H OrPAHHHEHHH OnTHMMS3AHKH
4>yHKUHOHAJIbHO-HHCTHTYUHOHAJIbHOM  CTPYKTyPH nOJIbCKOri BHEBJHEM TOPrOBJIH

Co”epxaHHe

B nepBoS gacin pafioiH c leopeiH”ecKoft tohkh 3peHHH paceMaipHBaeTCH bos-
MoatHocTb onTHManbHoro pacnpejejieHHa $yHKijHH SKcnopTa, no.nHHHHiomeftCH npa-
BHay pai;HOHajibHofl bkohomhkh. TeopeTHnecKH BOSMoacHoe KOJinnecTBO  kom6hhauHit
pa3“e”a (JyHKAHH coKpameno aaieM H3-3a TaKHX cJaKTopoB, ksk KOMnjieMeaTap-
HOCTb H 3aMeHHeMOCTb Tex sce  (JyHKIHf

B cbok} onepeflb paccMaipHBaioTCfl orpaHHneHtar, Koiopne b npaKTHKe flejiaioT
HeBO3 M) XHUM onTHMajibHoe pacnpejjejieHHe $yHKUnn ancnopTa. Sto no3HaBaxejibHbie
HH$OpMaiJHOHHbie H BpHJJH"eCKHe OrpaHHHeHHH.

Aanbine 8HaJIH3HpyeTCH Bo3MYHIDCTb (JOpMHpOBaHHH (JyHKHHOHaJlbHO-HHCTHTynHO-
HajibHoit dpyKTypu 3KcnopTHOfi CHCTeMbi npoH3BOAHiexeM. Oh npe”jiaraei ne-
Thipe KpHTepHH, KOTOpbie MOKHO HCIIOJIb30BaTbh npH COSflaHHH SKCnopTHOit CHCTe-
Mbi: SKOHOMHHeCKHft KpHTepHft, KpHTepHfi KOHTpOJIH, KpHTepHfi aj,anTanHH H KpH—
TepHtt HOBmecTBa.

OnepeHofi, nocJlieAHHft nyHKT paccysweHHfi 3to HccJie”oBaHHe bjihhhhh (JaKiopa
MacnTaOa aeHTejibHOCTH Ha pacnpeaejieHHe (JyHKiyiH SKcnopia Meswy npoH3BoflH-
TejieM h npesnpHHTHeM BHemHeft ToproBJiH. Sto BJiHHHHe paccMaipHBaeTCH b ne-
Thipex acneKTax: b acneKTe b6Jlthhhu 0dopoTOB o«hhm TOBapoM, b acneKTe hih-
poKoro accopTHkeHia, b acneKTe c”ejikKH - HH$opManHH h b acneKie $hhsuicob
- Kpe”HTOB.



