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Marian GORYNIA, Radostaw WOLNIAK

ZAGRANICZNE INWESTYCJE
BEZPOSREDNIE W POLSCE

- ZACHOWANIA INWESTOROW
ZAGRANICZNYCH | ZACHOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW KRAJOWYCH

Wstep

Jedna z cech charakterystycznych rynkowej transformacji gospodarki polskiej jest
jej otwieranie sie, tzn. szybki rozwdj zwigzkow gospodarczych z partnerami zagra-
nicznymi. Wykorzystywane sg rozne formy wspotpracy z zagranica. Na szczego6l-
ng uwage zastuguja w tym kontekscie zagraniczne inwestycje bezposrednie. Ich
dynamiczny rozwoj przysparza gospodarce polskiej wiele korzys$ci. Jednocze$nie
jednak wystepujg pewne zagrozenia, ktére w skrajnym przypadku moga podwazyc¢
lub zniwelowac korzysci ptynace z otwarcia gospodarki.

Na zagraniczne inwestycje bezposrednie moznatez spojrzec z perspektywy pro-
cesOw globalizacyjnych zachodzacych w gospodarce $Swiatowej. Udziat Polski
w tych procesach moze by¢ postrzegany m.in. jako efekt zagranicznych inwestycji
bezposrednich zlokalizowanych w naszym kraju, dokonywanych przez firmy re-
alizujace strategie globalne. Rozpatrujagc powiazania pomiedzy transformowang
gospodarka polska a procesami globalizacyjnymi nalezy stwierdzi¢, ze rola nasze-
go kraju w tych procesach sprowadza sie gtownie do bycia krajem goszczacym
zagraniczne inwestycje bezposrednie.

Procesy rozwoju wspotpracy gospodarczej z zagranicg majg w Polsce specy-
ficzny charakter, gdyz wystepujg w warunkach bardzo daleko idacej przebudowy
wewnetrznego systemu regulacji (z regulacji administracyjno-biurokratycznej na
regulacje rynkowa). Okolicznosci te silnie wptywajg na zachowania inwestorow
zagranicznych w Polsce, a takze na strategie firm polskich w obliczu nasilajgcej sie
ekspansji przedsiebiorstw zagranicznych.

W artykule podjeto nastepujace zagadnienia:

- podstawowe aspekty naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do

Polski,
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- strategie konkurencji firm polskich z przedsiebiorstwami zagranicznymi,
- zalecenia dla polskiej polityki gospodarczej dotyczacej konkurencji.

1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
- regulacje, naptyw, efekty

1.1. Ewolucja prawno-instytucjonalnych warunkéw naptywu
kapitatu zagranicznego

Istotng cechg polskiej transformacji jest systematyczne otwieranie sie gospodarki
na bezposrednie inwestycje zagraniczne. Sprzyjajg temu zmiany regulacji doty-
czacych tej sfery wspotpracy gospodarczej z zagranica. Najwiekszy wptyw na otwar-
cie kraju na naptyw obcego kapitatu w formie inwestycji bezposrednich miaty na-
stepujgce czynnikil

- liberalizacja przepiséw prawnych regulujgcych naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych,

- liberalizacja obrotéw handlowych z zagranicg i zasad wymiany waluty,

- prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych.

Przed rozpoczeciem transformacji rynkowej w Polsce w odniesieniu do funk-
cjonowania zagranicznych inwestycji bezposrednich obowigzywat tzw. model en-
klawy (enclave model), zaktadajacy traktowanie zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich na zasadach specjalnych w stosunku do reszty gospodarki2 Wprowadzo-
ne zmiany prawno-instytucjonalne warunkéw naptywu kapitatu zagranicznego
oznaczaty odchodzenie od tego modelu w kierunku traktowania inwestycji zagra-
nicznych na réwni z inwestycjami krajowymi (national treatment).

Funkcjonujacy w Polsce model enklawy charakteryzowat sie nastepujacymi
cechami:

- udziat kapitatu zagranicznego byt mozliwy tylko w tzw. zagranicznych przed-
siebiorstwach drobnej wytwdrczosci lub w spotkach typujoint venture z mniej-
szosSciowym udziatem kapitatu zagranicznego,

- skomplikowana procedura udzielania zezwolen,

- szeroki zakres sektorow, w ktérych udziat kapitatu zagranicznego byt niedo-
zwolony lub reglamentowany,

1S. Kubielas, S. Markowski, S. Jackson, Atrakcyjno$¢ Polski dla zagranicznych inwestycji
bezposrednich po pieciu latach transformacji, w: Studia nad reformowang gospodarka. Aspekty
instytucjonalne, red. M. Okélski, U. Sztanderska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996,
s. 428.

2 V. Samonis, Earning or Learning? Western Direct Inyestment Strategies in Post-Soviet Econo-
mies, ,,MOCT-MOST Economic Journal on Eastern Europe and Russia” 1992, nr 3, s. 101-
-112.
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obowigzek odsprzedazy wptywow w walutach obcych z eksportu bankom
dewizowym,

ograniczenia w wywozie zyskow,

ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci,

wakacje podatkowe w odniesieniu do podatku dochodowego.

Najpowazniejszy wkiad do narodowego traktowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych wniosta wprowadzona w 1991 r. ustawa o dziatalno$ci podmiotéw
gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego. Gtéwne cechy obowigzujace-
go systemu regulacji inwestycji zagranicznych sg nastepujgce:

1.2

brak restrykcji w dziedzinie transferu zyskow i kapitatu zaktadowego,
ograniczenie koniecznosci uzyskania zezwolenia wydawanego przez or-
gany panstwowe do sytuacji, w ktérych mienie panstwowych o0s6b praw-
nych udostepniane jest spotkom z udziatem kapitatu zagranicznego - cho-
dzi o zezwolenie na objecie akcji/udziatow w spdice z udziatem zagra-
nicznym przez panstwowg osobe prawng oraz na dzierzawe lub nabycie
przez spoOtke z udziatem zagranicznym mienia panstwowej osoby praw-
nej; zezwolenia wydaje minister Skarbu Panstwa na wniosek podmiotu
gospodarczego,

odejScie od zasady automatycznych trzyletnich wakacji podatkowych,
petna gwarancja kompensacji w przypadku wywilaszczenia,

podmioty zagraniczne moga podejmowac dziatalnosé wytacznie w dwdch
formach: spotek z ograniczong odpowiedzialno$cig i spotek akcyjnych (jest
to wyjatek od zasady traktowania narodowego, zaakceptowany przez OECD),
nie jest mozliwe bezposrednie inwestowanie przez cudzoziemca w grach lo-
sowych i zakladach wzajemnych,

kolejne ograniczenia w przestrzeganiu zasady narodowego traktowania do-
tyczg maksymalnego udziatu kapitatu zagranicznego w kapitale zaktadowym
spoiki, okreslanego przez odpowiednie ustawy, ktéry w zakresie ustug tele-
komunikacyjnych wynosi 49%, w zakresie tgcznosci - 33%, a w zakresie
radiofonii i telewizji - tez 33%.

Rozmiary i struktura zagranicznych inwestycji bezpo$rednich

Dane dotyczace wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce przed-
stawiono w tabeli 1 Z danych tych wynika, ze w pierwszej potowie lat dziewigc-
dziesigtych rozmiary inwestycji w Polsce nie byty imponujgce, natomiast w ostat-
nich latach Polska wysuneta sie na czoto krajow Europy Srodkowej i Wschodniej
pod wzgledem wartosci inwestycji zagranicznych, wyprzedzajac Wegry (zob.
tab. 2). Uzupetniajac dane zawarte w tabeli 2 nalezy zaznaczyé, ze wartos¢ zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich wynosita : w Polsce - 30,7 mld USD (stan na
koniec 1998 r.), na Wegrzech - 22,5 mld USD (stan na koniec drugiego kwartatu
1998 r.), w Rosji - 10,3 mld USD (stan na koniec trzeciego kwartatu 1998 r.),



Tabela 1

Skumulowane wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce

Lata

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

w latach 1989-1998 (w min USD)

Inwestycje powyzej
1min USD

8

105
324
1408
2 828
4321
6 832
12028
17 705
27770

Inwestycje ponizej

1 min USD

1

15
45
197
396
605
956
1999
2882
2950

Inwestycje fgczne

9

120
369
1605
3224
4 926
7788
14 027
20587
30 650

Zrodto :Z. Olesinski, R. Pac-Pomamacki, Dziatalno$é duzych inwestoréw zagranicz-
nych w Polsce, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. B. Durka, Instytut Koniunktur i Cen
Handlu Zagranicznego, Warszawa 1998 oraz P. Apanowicz, Rekordpobity, ,,Rzeczpospolita”

z 19 11 1999.

Tabela 2

Naptyw bezpoérednich inwestycji zagranicznych w wybranych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 1993-1996 (w min USD)

Kraje 1993
Kraje Europy Srodkowej 6287
i Wschodniej tgcznie
w tym:
Albania 58
Biatorus 10
Butgaria 55
Czechy 654
Estonia 162
Litwa 30
totwa 45
Motdawia 14
Polska 1715
Rosja 700
Rumunia 94
Stowacja 199
Ukraina 200
Wegry 2350

1994
5882

53
15
105
878
215
31
214
12
1875
638
341
203
159
1144

Zro6dto:Z Olesinski, R. Pac-Pomamacki, op. cit., s. 98.

1995
14 317

70

90

2 568
202
73
180
67

3 659
2017
410
183
267

4 519

1996
12 261

72

18
150
1200
138
152
152
292

5 196
1800
624
150
440
1982
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aw Czechach - 9,0 mld USD (stan na koniec 1998 r.)3 Nalezy jednak pamietac, ze
w przeliczeniu warto$ci inwestycji zagranicznych na gtowe mieszkanca Polske wy-
przedzajg Wegry, Stowenia, Estonia, totwa, Litwa i Czechy4.

Wedtug danych na koniec 1998 r. w systemie ewidencji REGON bylo zareje-
strowanych tgcznie 37 355 podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, z tego
36 850 spotek prawa handlowego i 505 zagranicznych przedsiebiorstw drobnej
wytworczoscis Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 12,6% ogotu
zarejestrowanych jednostek gospodarki narodowej (z wytgczeniem oséb fizycz-
nych i spotek cywilnych), wobec 12,8% w koricu 1997 r., 10,4% w koncu 1994 r.
i jedynie 4,1% w korcu 1991 r. (zob. tab. 3). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sam fakt
zgtoszenia przedsiebiorstwa do systemu REGON nie jest rownoznaczny z podje-
ciem i prowadzaniem dziatalnosci gospodarczej. Czes¢ zarejestrowanych podmio-
tow nie podjeta dziatalnosci lub jg zawiesita, znajduje sie w trakcie likwidacji lub
w stanie upadtosci.

Tabela 3
Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na tle ogélnej liczby
podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
w latach 1991-1998 (stan na 31 grudnia)

Liczba podmiotéw z udziatem Udziatw ogolnej liczbie

Lata ] - - podmiotéw gospodarki
kapitatu zagranicznego narodowej (w %)
1991 5583 4,1
1992 10 817 6,9
1993 15 814 8,6
1994 20 324 10,4
1995 24 635 11,7
1996 29 157 12,2
1997 33459 12,8
1998 37 355 12,6

+Obejmuje spotki prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego oraz zagraniczne
przedsiebiorstwa drobnej wytwoérczosci.
Zro6dto :J. Chojna, op. cit., s. 30.

Inwestorzy, ktdrzy zaangazowali w Polsce kapitat o warto$ci co najmniej 1 min
USD, sg monitorowani przez Panstwowa Agencije Inwestycji Zagranicznych. Liczbe
inwestorow spetniajacych to kryterium wedtug kraju pochodzenia przedstawiono
w tabeli 4. Z tabeli wynika, ze na czele znajdujg sie inwestorzy z USA, Niemiec,
Wioch i Francji.

3Jak mozna rywalizowac o rynek, ,,Rzeczpospolita” z 24 VI 1999.

4 |bidem.

5J. Chojna, Miejsce podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce narodowej
Polski, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. B. Durka, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagra-
nicznego, Warszawa 1999.



Tabela 4

Liczba najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce w latach 1993-1998
(stan na koniec roku)

Kraje 1993

USA 45
Niemcy 34
Wiochy 3
Francja 19
Holandia 9
Wielka Brytania 12
Austria 10
Szwecja 8
Dania 5
Finlandia 4
Belgia

Kanada 12
Koncerny 8

miedzynarodowe

1994

53
53
6
20
1
15
18
9
10

5
1
13
11

1995

62
79
17
29
13
21
23
16
13

6
13
18
14

1996

77
113
29
42
32
21
30
30
16
9
14
19
15

1997

91
134
44
51
34
26
34
36
22
1
15
19
15

1998

112
163
64
60
42
28
31
37
28
16
19
21
18

Zrddto : Z Olesihski, R. Pac-Pomamacki, op. cit., s.100 oraz J. Zurowski, Stan bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych w Polsce (na podstawie informacji PAIZ), w: Inwestycje za-

graniczne w Polsce, s. 86-87.

Tabela 5

Lista najwiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce w latach 1993-1998
pod wzgledem inwestycji zrealizowanych - stan na koniec roku (w min USD)

Kraje 1993
USA 1028,00
Niemcy 212,00
Wiochy 270,00
Francja 177,00
Holandia 233,00
Korea Potudniowa 5,00
Wielka Brytania 68,00
Austria 195,00
Szwecja 71,00
Szwajcaria 51,00
Australia 5,00
Dania 24,00
Norwegia 42,00
Irlandia 7,00
Koncerny 290,00

miedzynarodowe

1994

1413,70
386,40
365,80
268,10
240,40

5,00
112,20
159,70

86,70
112,00
6,30
60,20
46,90

7,00
808,30

1995

1698,00
683,00
495,00
574,00
408,00

69,00
368,00
248,00
179,00
196,00
298,00
124,00

29,00

47,00

1101,00

1996

2965,60
1524,40
1223,80
899,90
9512,70
184,50
509,00
315,30
361,30
357,70
328,10
238,20
80,10
105,70
1493,00

1997

3981,80
2104,90
1636,30
1616,40
1213,60
1077,80
1002,00
660,30
565,80
445,30
354,10
306,80
240,00
191,20
1654,00

1998

4911,20
5117,30
2037,60
2398,90
1878,90
1412,40
1929,50
758,30
691,50
666,20
98,10
558,40
455,80
226,10
1813,10

Zrédto: Z. Olesinski, R. Pac-Pomamacki, op.cit., s. 102 oraz J. Zurowski, op.cit.,

S. 86-87.
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Jesli chodzi o warto$¢ zainwestowanego kapitatu, to na koniec 1997 r. na liscie
inwestordw, ktorzy zaangazowali co najmniej 1 min USD, dominowaty firmy nie-
mieckie, przed amerykanskimi, francuskimi i wtoskimi (tab. 5).

Liste najwazniejszych inwestoréw zagranicznych przedstawiono w tabeli 6. Przez
kilka lat lista ta byta dos¢ stabilna. W 1998 r. zaszty na niej dos¢ istotne zmiany.
Nowe firmy to: RAO Gazprom, HypoYereinsbank i Metro AG.

Tabela 6
Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Polsce - inwestycje zrealizowane
do korica 1998 r.

Wielkos$¢
Inwestor inwestycji Branza
(w min USD)
Fiat 1357 przemyst samochodowy
Daewoo 1348 przemyst samochodowy
RAO Gazprom 958 budownictwo
HypoVereinshank 724 bankowo$é
EBOR 653 bankowos¢
Metro AG 598 handel
Polsko-Amerykariski Fundusz 505 inwestycje kapitatowe
Przedsiebiorczosci
IPC 440 papier
ING Group 420 bankowos¢
Commerzbank 398 bankowos¢

Zr6d1o:J. Zurowski, op. cit., s. 89.

Interesujgco przedstawia sie takze struktura inwestycji zagranicznych w Polsce
w ujeciu branzowym. Wedtug stanu na koniec 1998 r. trzy dominujgce dziedziny to
produkcja, posrednictwo finansowe oraz handel i naprawy (tab. 7).

2. Znaczenie i efekty zagranicznych inwestycji bezposrednich

Rola zagranicznych inwestycji bezposrednich moze by¢ okre$lona poprzez:

- udziat tych inwestycji w PKB i w inwestycjach og6tem,

- kreacje miejsc pracy i wydajnos¢ pracy,

- udziat w przychodach og6tu podmiotéw gospodarczych,

- udziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym w polskim handlu zagranicz-
nym,

- poréwnanie nakfadéw inwestycyjnych i wyposazenia kapitatowego z inny-
mi przedsiebiorstwami,

- poréwnanie kondycji ekonomiczno-finansowej z innymi podmiotami,

- udziat w prywatyzacji gospodarki.
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Tabela 7

Inwestycje zagraniczne w ujeciu branzowym - stan na koniec 1998 r.

(w min USD)

Sekcje EKD

Dziatalno$¢ produkcyjna

w tym:
- artykuty spozywcze, napoje, tyton
- sprzet transportowy

- papier, dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna

- chemikalia, wyroby chemiczne
- pozostate surowce niemetaliczne
- urzadzenia elektryczne i optyczne

- metale i przetworzone produkty z metali

Posrednictwo finansowe

Handel i naprawy

Transport i tgcznosé

Budownictwo

Dziatalno$¢ ustugowa i komunalna
Hotele i restauracje

Zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode

Obstuga nieruchomosci
Gérnictwo i kopalnictwo
Rolnictwo i rybotéwstwo

Ogobtem

Zrodto :J. Zurowski, op.cit., s. 92.

Inwestycje

159121

4 460,7
36279
1353,9
1272,4
2576,8
1016,3
375,3

4 802,9
29427
719,3
1685,3
397,8
429,8
2418
112,0
11,8
241

27 279,6

Plany

inwestycyjne

6 970,6

1471,0
20833
3253
470,0
12498
372,7
184,3

1 140,4
2 193,7
159,2
11338
386,1
207,1
1000,0
1235
44

8,0

13 326,8

Udziat zagranicznych inwestycji bezposrednich w PKB i w inwestycjach ogo-
tem przedstawiono w tabeli 8. Udziat ten rést znaczaco w latach 1994-1996, a od

1997 r. wykazuje stabilizacje.

Dane dotyczace zatrudnienia w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego
(tab. 9) wskazuja, ze udziat tych podmiotow w og6lnym zatrudnieniu nie jest wy-

Tabela 8

Relacje naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z) do wartosci
PKB i do naktaddéw inwestycyjnych ogétem w latach 1994-1998 (w %6)

Lata
1994
1995
1996
1997
1998
1994-1998 $rednio

Zro6dto :J. Chojna, op.cit.

BIZ/PKB
18
2,3
4,4
4,6
6.4
31

BlZ/inwestycje ogotem

11,4
12,1
20,9
20,6
25,5
17,2
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Tabela 9
Zatrudnienie w sp6tkach z udziatem kapitatu zagranicznego
w latach 1994-1997 w stosunku do ogdlnego zatrudnienia w gospodarce
narodowej (stan na 31 grudnia)

Liczba zatrudnionych Udziat w ogélnym zatrudnieniu

Lata . w sektorze przedsiebiorstw
w spétkach (w tys.) (W %)

1994 373,9 7,0

1995 4953 10,1

1996 525,9 10,0

1997 682,8 12,5

Zro6dto :J. Chojna, op. cit., s. 33.

soki, aczkolwiek systematycznie rosnie. Moze to Swiadczy¢ o znacznie lepszym
wykorzystaniu zasobow pracy w tej kategorii przedsiebiorstw.

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego majgwyrazngprzewage nad pozosta-
tymi przedsiebiorstwami pod wzgledem wydajnosci pracy mierzonej przychodami
w przeliczeniu na 1zatrudnionego. W 1997 r. firmy z udziatem zagranicznym mia-
ty wydajnos¢ pracy prawie dwukrotnie wyzszg od przecietnej dla ogétu podmio-
tow gospodarki narodowe;j.

Na odnotowanie zastuguje takze staty wzrost udziatu firm z kapitatem zagra-
nicznym w przychodach og6tu podmiotéw gospodarczych. W 1997 r. udziat ten
wynosit okoto 22,6% przychoddw wszystkich podmiotow, ktdre ztozyly statystyczne
sprawozdania bilansowe. Dla lat 1994, 1995 i 1996 wskaznik ten wynosit odpo-
wiednio 12,4, 16,6 i 20,0%.

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego cechuje wieksza sktonno$¢ do eks-
portu anizeli przedsiebiorstwa o kapitale krajowym. W 1997 r. udziat sprzedazy
eksportowej w przychodach z catoksztattu dziatalnosci wynidst w tych grupach
podmiotow odpowiednio 13,8 i 8,0%. Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 1994-
-1997 udziat ten w spotkach z kapitatem zagranicznym wykazywat lekka tenden-
cje spadkowg (z 15,6 do 13,8%). Udziat firm z kapitatlem zagranicznym w catym
polskim eksporcie wynosit w latach 1994-1998 odpowiednio: 25,0,30,0,33,8,43,0
i 47,9%. W imporcie udziaty te stanowity odpowiednio: 32,9, 37,1, 42,2, 49,9
i 53,4%6.

Wysokiej aktywnosci eksportowej i importowej spotek z udziatem kapitatu za-
granicznego towarzyszyto ujemne saldo ich wymiany towarowej z zagranicg. Sal-
do to systematycznie rosto i wynosito w 1994 r. 2,8 mld USD, w 1995r. - 3,9 mld
UsSD, w 1996 r. - 7,4 mld USD, w 1997 r.- 10,0 mild USD iw 1998 r.- 11,6 mid
uUsD.

6  B. Durka, J. Chojna, Udziatpodmiotéw z kapitatem zagranicznym wpolskim handlu zagranicz-
nym, w: Inwestycje zagraniczne w Polsce, s. 44.
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Udziat importu zaopatrzeniowego w imporcie firm z kapitatem zagranicznym
wynosit w 1998 r. okoto 63%, a w przypadku przedsiebiorstw z kapitatem polskim
okoto 64%. Udziat importu inwestycyjnego w obu kategoriach firm byt w 1997 r.
podobny i wynosit okoto 15%. W firmach z kapitatem zagranicznym udziat ten
w 1998 r. nie zmienit sig, aw firmach z kapitatem polskim wzrést do 18%. Nato-
miast udziat importu konsumpcyjnego w firmach z kapitatem zagranicznym prze-
wyzszat w 1998 r. ten sam udziat w firmach z kapitatem polskim (odpowiednio
21,31 17,6%).

Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego cechuje wysoka aktywnos$¢ inwesty-
cyjna. Udziat tych spotek w ogdlnych naktadach inwestycyjnych wszystkich pod-
miotdw, ktore ztozyly statystyczne sprawozdania bilansowe, wzrost z 11,4%
w 1994 r. do 20,1% w 1996 r. i 40,2% w 1997 .

Cecha wyrdzniajaca spotki z udziatem kapitatu zagranicznego na tle innych pod-
miotdéw gospodarczych jest prowadzenie dziatalnosci z wyzszym stopniem wyko-
rzystania kapitatdbw obcych anizeli kapitatow wiasnych. W konhcu 1997 r. kapitat
tych spélek skiadat sie w 34% z kapitatu wlasnego, a w 66% z kapitatu obcego.
W odniesieniu do og6tu przedsiebiorstw udziat kapitatow wiasnych wynosit 56%.

Jesli chodzi o wyniki finansowe spétek z udziatem kapitatu zagranicznego to
w latach 1994-1996 zauwazalna byfa tendencja do ich poprawy. W tych latach
znacznie poprawity sie ich wskazniki rentownosci i ze wskaznikéw ujemnych
w 1994 r. staty sie dodatnie oraz porownywalne z tymi wskaZnikami dla ogo6tu
podmiotéw gospodarczych. Nalezy zaznaczyé, ze w spétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego szczegdélnie pozytywnie prezentuja sie wskazniki rentownosci ka-
pitatu i majatku w poréwnaniu z podmiotami z kapitatem wyacznie krajowym.
Ocenia sie, ze poprawa efektywnosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego wynikata z dochodzenia przez nie do normalnego poziomu aktywnosci
gospodarczej (po wstepnej fazie rozruchu) oraz z ograniczenia skali manipulowa-
nia cenami transferowymi. Natomiast w 1997 r. nastgpito generalne ostabienie sy-
tuacji finansowej spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego. W stosunku do po-
przedniego roku pogorszyty sie wskazniki rentownosci spotek.

Na odnotowanie zastuguje takze udziat kapitatu zagranicznego w prywatyzacji
polskiej gospodarki. W 203 spétkach sprywatyzowanych w latach 1990-1997 dro-
ga kapitatowa, w ktérych inwestorzy strategiczni nabyli akcje lub udziaty, w 104
przypadkach byli to inwestorzy polscy, w 83 inwestorzy zagraniczni, aw 16 spot-
kach inwestorzy mieszani7. W drodze prywatyzacji bezposredniej matych i Sred-
nich przedsiebiorstw (tzw. Sciezka sprzedazy) 80 przedsiebiorstw sprzedano inwe-
storom zagranicznym. W ramach programu Narodowych Funduszy Inwestycyj-
nych sposrod 93 spotek portfelowych, ktérych znaczacy lub wigkszosciowy pakiet
akcji czy udziatéw udostepniono inwestorom strategicznym, 32 sprzedano pod-
miotom zagranicznym.

7 W. Wiodarczyk, Kapitatzagraniczny wprywatyzacji polskiej gospodarki, w: Inwestycje zagra-
niczne w Polsce.
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3. Wybrane aspekty strategii inwestorow zagranicznych
na rynku polskim

Uzupetnieniem powyzszych informacji, w wiekszosci o do$¢ zagregowanym cha-
rakterze, dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce jest wy-
cinkowy profil niewielkiej préby 28 inwestoréw zagranicznych, uzyskany w wy-
niku przeprowadzonej w 1997 r. ankiety wsérod firm (wedtug listy Panstwowej
Agencji Inwestycji Zagranicznych), ktére zainwestowaty w Polsce co najmniej
1min USD8

Podstawowym elementem wskazujgcym na to, ze badane firmy sg w istocie
filiami przedsiebiorstw transnarodowych i same podejmuja ekspansje na rynki za-
graniczne, jest twierdzaca (w 72%) odpowiedz na pytanie, czy przedsigbiorstwo
lub firma macierzysta prowadzi dziatalno$¢ w innych krajach Europy Srodkowo-
wschodniej. W podtekscie tego pytania tkwi intencja uzyskania wiedzy o tym, czy
ten sam kapitat zagraniczny, ktory inwestuje w Polsce, wkracza réwniez na inne
rynki Europy Srodkowowschodniej.

Tendencje do inwestowania w innych krajach Europy Srodkowowschodniej
charakteryzuje jednak pewna koncentracja lub aglomeracja kapitatu zagraniczne-
go, widoczna takze w skali zagregowanej w tabeli 2. Jak wykazaty wyzej omowio-
ne badania, wiekszo$¢ ankietowanych firm lub ich przedsiebiorstw macierzystych
byla obecna réwniez w Czechach (44% og6tu firm), w Rosji (39%), na Stowacji
(33%) i Wegrzech (33%). Jak widac, sg to, z wyjatkiem Rosji, kraje najlepiej roz-
winiete w tym regionie, w ktérych proces transformacji systemowej uwaza sie za
najbardziej zaawansowany. Rosja znalazta sie w tej czotowce prawdopodobnie ze
wzgledu na rozmiary swojego rynku oraz potencjalne, jak na razie (ze wzgledu na
wcigz wysokie, cho¢ powoli spadajgce, ryzyko ogblne inwestowania), mozliwosci
wzrostu. Na uwage zastuguje takze pojawienie sie Rumunii (11% ogétu firm), jako
kraju wzglednie znacznie mniej rozwinietego od wymienionej czotéwki.

Co do rodzaju prowadzonej w Polsce dziatalnosci, badane firmy preferowaty
zdecydowanie, jak wykazuje tabela 10, produkcje dobr na rynek krajowy (72,2%
firm respondentdéw). Nastepnym priorytetem byt eksport dobr (44,4%), a potem
kolejno sprzedaz produktow sprowadzanych z zagranicy (38,9%) oraz sprzedaz
ustug na rynek krajowy (22,2%). Najmniej firm zajmowato sie eksportem ustug
(11,1%) oraz reeksportem (5,5%). Na wzbudzajace kontrowersje montownie, czyli
sktadanie i sprzedaz produktéw sprowadzanych z zagranicy, przypadato niewiele,
bo tylko 16,7% wszystkich firm.

Wielu interesujgcych obserwacji i wnioskow dostarcza analiza tabeli 11, przed-
stawiajacej znaczenie motywow, ktorymi kierowata sie firma macierzysta przy po-
dejmowaniu inwestycji w Polsce. Na pierwszym miejscu - z tym samym udziatem

8 R Wolniak, Ocenafunkcjonowania w Polsce przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go, w: Kapitat zagraniczny w Polsce, red. Z. Sadowski, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1998,
s. 125-146.



Tabela 10
Rodzaj dziatalnosci prowadzonej w Polsce

Udziat badanych firm

Dziatalnos¢ w %)

Produkcja dobr na rynek krajowy 72,2
Produkcja dobr na eksport 44 .4
Sprzedaz produktéw sprowadzanych z zagranicy 38,9
Sprzedaz ustug na rynek krajowy 22,2
Sktadanie (montowanie) i sprzedaz produktéw sprowadzanych 16,7

Z zagranicy
Eksport ustug 11,1
Reeksport 55

Zro6dlo:R. Wolniak, op.cit.

Tabela 11

Znaczenie motywow, ktorymi kierowata sie firma macierzysta
przy inwestowaniu w Polsce

Wazny i bardzo wazny Niezbyt wazny

Motyw i bez znaczenia
udziat badanych przedsiebiorstw (w %)
Dostep do rynku polskiego 72,2 -
Nizsze koszty pracy 72,2 111
Dostep do rynkéw w Europie 50,0 27,8
Srodkowowschodniej
Dotrzymanie kroku konkurencji 44,4 16,7
Dostep do rynkéw bytego Zwiazku 33,3 442
Radzieckiego
Zachety inwestycyjne oferowane 33,3 44 .4
przez Polske
Tworzenie wiasnej sieci dystrybucji 27,8 33,3
Kwalifikacje sity roboczej 27,8 16,7
Mozliwo$¢ zatrudnienia krajowej 27,8 33,3
kadry menedzerskiej
Nizsze koszty inne niz koszty pracy 16,7 33,3
Omijanie barier w imporcie 16,7 33,3
Dostep do rynku Unii Europejskiej 11,1 50,0
Dostep do surowcow, materiatéw lub 111 61,1
innych komponentéw w Polsce
Sprzyjajace przepisy prawne 5,6 66,7
Dziatanie rynku kapitatowego 5,6 66,7
Inne 5,6 11,1
Reeksport - 55,6

Zrédto: Jaktab. 10.
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72,2% firm respondentdéw - znajduje sie dostep do rynku polskiego oraz nizsze
koszty pracy. Podstawowe znaczenie przypisywane motywowi dostepu do nowe-
go rynku krajowego pokrywa sie w tym przypadku tak z wiekszoscig teorii zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich, jak i z wynikami innych podobnych badan
przeprowadzonych w krajach znajdujacych sie na r6znych etapach rozwoju. Rola
nizszych kosztow pracy jest z kolei typowa dla gospodarek rozwijajacych sie oraz/
/lub dla tzw. rynkéw wschodzacych (emerging markets), do ktérych niewatpliwie
zaliczanajest obecnie Polska. Dla wielu firm wytwarzajacych produkty badZ ustu-
gi znajdujace sie w fazach dojrzatosci lub schytku swojego cyklu zycia nizsze koszty
produkcji umozliwiajg dalszg korzystng sprzedaz na rynku krajowym oraz eksport
na rynki czesto bardziej rozwiniete.

Na drugim miejscu znajduje sie motyw dostepu do rynkéw w Europie Srodko-
wowschodniej (50% udziatu wszystkich firm respondentéw). Motyw ten mozna
interpretowac jako wskazujacy posrednio na kluczowe znaczenie rynku polskiego
w calym regionie Europy Srodkowowschodniej. Ulokowanie sie w Polsce umozli-
wi¢ ma dalszg ekspansje na pozostate rynki regionu. Niewielki jest przy tym udziat
firm, ktére uwazaja ten motyw za niezbyt wazny lub bez znaczenia (27,8% catosci
badanych firm).

Trzecie miejsce zajmuje motyw dotrzymania kroku konkurencji (44,4% firm,
ktore odpowiedziaty na ankiete). Chodzi w tym przypadku o tzw. efekt nasladow-
nictwa lub o ilustracje teorii reakcji oligopolistycznej Knickerbockera9 W mysl
obu tych koncepcji firmy wkraczajg na nowe rynki zagraniczne, poniewaz uczynili
tojuz ich gtéwni konkurenci krajowi lub miedzynarodowi. Warto zauwazy¢, ze i w
tym przypadku niewielki pozostaje udziat firm, ktore uznaty ten motyw za niezbyt
wazny lub niewazny (16,7%).

Na czwartym miejscu znajduje sie motyw dostepu do rynkéw bytego Zwigzku
Radzieckiego (33,3% badanych firm). Rynki te sg zazwyczaj odrebnie traktowane
niz reszta regionu Europy Wschodniej, m.in. dlatego, iz wychodzg daleko poza
samg Europe. Nalezy jednak podkresli¢, iz znaczenie tego motywu nie jest jedno-
znaczne, wiecej bowiem mamy tutaj odpowiedzi negatywnych, uznajacych 6w
motyw za niewazny lub niezbyt wazny (44,4% badanych firm).

Podobna sytuacja wystepuje przy motywie zachet inwestycyjnych oferowanych
przez Polske. Jako wazny lub bardzo wazny uznaje ten motyw 33,3% badanych
firm, ale niestety wiecej (44,4%) uwaza , iz jest on niewazny lub niezbyt wazny.
Ogdlnie jednak mozna stwierdzié, iz kwestia zachet, mimo iz sg one postrzegane
przez rzady krajéw przyjmujacych obce inwestycje jako gtéwny magnes przycia-
gajacy obcy kapital, jest przez same przedsiebiorstwa traktowana ze sporg rezer-
wa. Wiadomo przeciez, ze duze firmy transnarodowe dysponujg bogatym arsena-
tem Srodkéw umozliwiajacych ukrywanie dochodéw oraz obchodzenie wiekszosci
ograniczen w ich transferze i z tego tez wzgledu np. ulgi podatkowe, cho¢ zawsze
chetnie przyjmowane, nie sg dla nich najwazniejsze.

9 F.T. Knickerbocker, Oligopolistic Reaction and the Multinational Enterprise,Cambridge 1973.



76 Marian GORYNIA, Radostaw WOLNIAK

Sposrdd innych, mniej znaczacych, motywdw wymienionych w tabeli 11 uwa-
ge zwraca dostep do rynku Unii Europejskiej. Maty (11,1%) udziat firm respon-
dentéw uznajagcych ten motyw za wazny lub bardzo wazny i 50% udziat firm negu-
jacych znaczenie tego motywu skiania do wniosku, iz obce firmy lokujg swoje
kapitaty w Polsce nie po to, aby wykorzystac nizsze koszty sity roboczej i wytwo-
rzony produkt eksportowaé do krajow wysoko rozwinietych, tzn. w tym przypad-
ku Unii Europejskiej, lecz w celu osiggania przewagi w produkcji i sprzedazy lo-
kalnej oraz/lub ekspansji na rynki ,,wschodnie”.

Dla prowadzenia skutecznej polityki wobec kapitatu zagranicznego niezbedna
jest wiedza na temat preferowanych form organizacyjnych wkraczania na rynek
polski. Stosunek badanych firm do tej kwestii przedstawia tabela 12.

Tabela 12
Sposdb utworzenia przedsiebiorstwa w Polsce

Sposo6b utworzenia przedsiehiorstwa Udziat firm respondentow

(w%)

Przedsigbiorstwo powstato jako zupelnie nowe (wczesniej 38,9
nie istniato)

Istniejgce polskie przedsiebiorstwo zostato przejete 44,4
(wykupione) przez firme zagraniczng

Istniejgce polskie przedsiebiorstwo utworzyto z firmg 1U
zagraniczna wspolne przedsiewziecie (joint venture)

Inny sposob 5,6

Zrodto :Jak tab. 10.

Widac z niej wyraznie, iz dominuje forma przejecia (wykupu) polskich przed-
siebiorstw przez firmy zagraniczne (44,4% firm respondentéw). Na drugim jednak
miejscu z niebagatelnym udziatem 38,9% firm respondentéw znajduje sie forma
tworzenia firm jako zupetnie nowych (czyli tzw. greenfield investment). Trzecie,
niewiele znaczace, miejsce (11,1% firm) zajmuje forma tworzenia przez polskie
i zagraniczne firmy wspdlnych przedsiewzie¢ (czyli tzw. joint ventures).

Powyzsza struktura form wkraczania obcych kapitatdw na rynek polski wydaje
sie wskazywac na duzg konkurencyjnos$¢ formy tworzenia przedsiebiorstwa nieja-
ko ,,0d zera” w stosunku do formy preferowanej przez panstwo, tzn. wykupu ist-
niejacych przedsiebiorstw polskich, jako Srodka zapewniajgcego wieksze wptywy
do budzetu. Trzeba pamietaé, ze firmom zagranicznym coraz trudniej przychodzi
zawieranie transakcji kupna/przejecia polskich firm na bardzo korzystnych warun-
kach, tak jak to miato miejsce na poczatku okresu transformacji i dlatego coraz
czesciej wykorzystujg one forme owych greenfield investments. Jest ona bardziej
kosztowna, lecz zapewnia firmie inwestujgcej mniejsze ryzyko, wynikajgce z moz-
liwosci realizacji whasnej strategii rozwoju.

Szerzej motywy wyboru okre$lonej formy (sposobu) wkraczania na rynek pol-
ski przedstawia tabela 13. Oprécz dominujacego motywu rozwoju wedtug wias-
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Tabela 13
Motywy wyboru okreslonego sposobu utworzenia przedsiebiorstwa w Polsce

Udziat firm

Wyszczegolnienie respondentow (w %)

Motywy utworzenia przedsiebiorstwa zupetnie nowego:

» umozliwienie rozwoju wg wiasnych zatozen i strategii 44,4
» zapewnienie lepszej integracji ze strategig i funkcjonowa- 35,3
niem firmy macierzystej
* nie byto odpowiedniej firmy, ktdrg mozna byto wykupié 16,7
¢ niechec¢ do pertraktacji ze zwigzkami zawodowymi 11,8
* bodzZce stwarzane przez polskie wiadze pafstwowe 59
inne -
I\/Iotywy wykupu przedsiebiorstwa lub utworzenia
Wspolnego przedsiewziecia:
« wykorzystanie istniejgcego majatku produkcyjnego 44,4
« wykorzystanie istniejacej kadry zarzadzajgcej 44 .4
e szybsze wejscie na rynek i przejecie udziatu w rynku 38,9
« wykorzystanie istniejgcej sieci dystrybucji 22,2
e przeciwdziatanie przejeciu przez konkurentéw 22,2
« wykorzystanie istniejacej sieci dostawcow 16,7
e inne 59

Zrédto :Jak tab. 10.

nych zatozen i strategii (44,4% firm respondentdéw) duze znaczenie przypisywane
jest zapewnieniu lepszej integracji ze strategig i funkcjonowaniem firmy macierzy-
stej (35,3% firm respondentéw). Mniejsza wage ma brak odpowiedniego przedsie-
biorstwa do wykupu (16,7% firm respondentdéw) oraz nieche¢ do pertraktacji ze
zwigzkami zawodowymi (11,8% firm respondentéw). Wobec naturalnej preferen-
cji wkadz panstwowych dla innej formy (sposobu) tworzenia przedsiebiorstw w Pol-
sce przez obce kapitaty (wykup lub przejecie przedsigbiorstw panstwowych), udziat
motywu bodZcdw stwarzanych przez wiadze dla utworzenia przedsiebiorstwa zu-
petnie nowego jest znikomy (5,9% firm respondentéw). Zauwazy¢ nalezy, ze pod-
noszony czesto przez kadre kierownicza firm transnarodowych argument unikania
przez inwestycje typugreenfieldproblemdw ze zwigzkami zawodowymi, znanymi
ze swoich postaw roszczeniowych w przedsiebiorstwach panstwowych, nie zna-
lazt w tych badaniach znaczgcego potwierdzenia. Moze to wynika¢ z niewielkiej
préby badanych firm oraz/lub zmiany nastawienia zwigzkdw zawodowych na bar-
dziej ugodowe i pragmatyczne, lub tez pewnej ewolucji percepcji tego problemu
przez obcy kapitat, jako mozliwego do pokonania bez wiekszych wewnetrznych
i zewnetrznych reperkusji.

Klasyfikacja motywow skifaniajgcych do wykupu lub utworzenia przedsigbior-
stwa wspolnego wskazuje na duze znaczenie czynnikdéw wewnetrznych. Wykorzy-
stanie istniejgcego majatku produkcyjnego oraz istniejacej kadry kierowniczej zna-
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lazto najwieksze uznanie u 44,4% badanych firm. Drugi motyw, dotyczacy kadry
zarzadzajacej, jest nieco zaskakujacy, poniewaz wydaje sie negowac niskie jej oce-
ny oraz tezy ojej nieprzygotowaniu do funkcjonowania w nowych, znacznie bar-
dziej wymagajacych warunkach narzuconych przez obcy kapitat. Pozostate moty-
wy wykupu lub utworzenia przedsiebiorstwa wspdlnego dotyczajuz dziatan czy-
sto marketingowych. W kolejnosci wystepuja: podkreslajacy role czynnika czasu
motyw szybszego wejscia na rynek i przejecia udziatu w rynku (38,9% firm re-
spondentéw), wykorzystanie istniejgcej sieci dystrybucji (22,2%), przeciwdziata-
nie przejeciu przez konkurentéw (22,2%) oraz wykorzystanie istniejgcej sieci do-
stawcow (16,7%).

Kolejnym przedmiotem badan byty intencje udziatowcdw zagranicznych wo-
bec ich przedsigbiorstw w Polsce. Wyniki przedstawia tabela 14.

Tabela 14
Zamiary udziatowca zagranicznego wobec przedsigbiorstwa w Polsce
Wyszczeg6lnienie Udziat firm respondentéw (w %)
Uzyskanie 100% wiasnosci udziatow (akcji) 68,8

Uzyskanie udziatu wiekszosciowego 31,2
Zachowanie udziatu mniejszosciowego -

Zrédto:Jaktab. 10.

Potwierdzajg one dobrze znang teze, ze przedsiebiorstwa transnarodowe beda
dazy¢ wszedzie tam, gdzie jest to prawnie mozliwe i ekonomicznie optacalne, do
uzyskiwania w swoich filiach zagranicznych 100% wiasnosci udziatéw badz akcji
lub co najmniej do dysponowania ich pakietem wiekszosciowym. W przeprowa-
dzonym badaniu nie zanotowano fum pragnacych zachowac udziaty mniejszoscio-
we. Zainteresowanie pierwszg mozliwoscig (100% wiasnosci firmy) deklarowato
prawie 69% firm respondentdw, a posiadanie udziatu wiekszosciowego - pozosta-
te 31,2% przedsiebiorstw.

Kontynuujac watek wiasnosci, ankieta chciata wyjasni¢ powody wyboru po-
wyzszych dwoch wariantow wiasnosci firm w Polsce przez kapitat zagraniczny.
Z tabeli 15wynika, ze gtdbwnym powodem byto dagzenie do uzyskania lepszej inte-
gracji ze strategia i strukturg przedsiebiorstwa macierzystego (73,3% badanych
firm). Nastepnym czynnikiem byto dgzenie do catkowitej kontroli, ktore wymieni-
to jako powdd co najmniej wazny 46,7% badanych firm. Czynnikiem specyficz-
nym, ktory 40% badanych firm uznato za wazny i bardzo wazny, byto dazenie do
zapewnienia lepszej kontroli jako$ci. Mamy w tym przypadku podkreslong Scista
zalezno$¢ miedzy wiasnosciagprzedsiebiorstwa a kontrolajakosci - jednego z gtow-
nych, wspotczesnych wyrdznikow konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Szereg interesujacych obserwacji dotyczy relacji przedsiebiorstwa zagranicz-
nego w Polsce z jego firmg macierzystg (za granicg) w konteksScie zarzadzania.
Pojawia sie w tym miejscu podstawowe pytanie, w jakim stopniu zarzgdzanie
w ankietowanej firmie w Polsce jest dopasowane do warunkéw lokalnych, aw ja-
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Tabela 15

Powody wyboru strategii dotyczacej wkasnosci przedsiebiorstwa w Polsce
polegajacej na uzyskaniu 100% wiasnosci lub udziatu wiekszosciowego

Bardzo wazny
i wazny
udziat firm respondentéw (w %)

Powdd

Lepsza integracja ze strategig
i strukturg przedsiebiorstwa
macierzystego

Dazenie do catkowitej kontroli

Che¢ lepszej kontroli jakosci

Inne

Zrédto:Jaktab. 10.

73,3

46,7
40,0

Srednio i niezbyt

wazny

6,7

13,3
13,3

Niewazny

6,7

kim ujednolicone wedtug standardéw firmy macierzystej. Wyniki przedstawia

tabela 16.

W sferze produkcji i technologii udziaty strategii zarzgdzania bardziej dopasowa-
nych do warunkdéw lokalnych i tych bardziej dopasowanych do standardéw firmy
macierzystej sg identyczne (po 23,5% badanych firm). Jednakze na wieksze dopaso-
wanie do wymogow firm macierzystych wskazujg strategie ,,skrajne”, tzn. udziat
strategii catkowicie ujednoliconych wedtug wymogow firm macierzystychjest o 5,8
punktu procentowego wyzsze od strategii catkowicie dopasowanych do warunkéw

Tabela 16

Stopien dopasowania zarzadzania w przedsigbiorstwie w Polsce do warunkéw
lokalnych oraz do standardéw firmy macierzystej (za granica)

Sfera zarzadzania

1
Produkcja/technologia 11,8
Promocja 11,8
Produkt/opakowanie 11,8
Polityka cen 35,3
Dystrybucja 23,5
Zaopatrzenie 23,5
Ustugi 23,5
Kontrolajakosci 17,6
Rekrutacja pracownikow 23,5
Styl zarzadzania 11,8
Szkolenie 17,6

Inne -

2
23,5
35,3
11,8
29,4
471
29,4
23,5

59
35,3

59

59

3
23,5
23,5
29,4
23,5
11,8
41,2
29,4
23,5
35,3
58,8
41,2

Oceny (udziaty procentowe firm respondentow)*

4
17,6
17,6
35,3
59
11,8
59
5,9
41,2
59
23,5
23,5
59

Objasnienia: skalaocen: 1- catkowicie dopasowane do warunkéw lokalnych; 2 - bar-
dziej dopasowane do warunkéw lokalnych niz ujednolicone wedtug wymogéw firmy macierzy-
stej; 3 - bardziej ujednolicone wedtug wymogow firmy macierzystej niz dopasowane do wa-
runkow lokalnych; 4 - catkowicie ujednolicone wedtug wymogow firmy macierzyste;j.

Zrédto: Jaktab. 10.

*>»
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lokalnych. W odniesieniu do stylu zarzadzania natomiast mamy zdecydowana prze-
wage strategii bardziej lub catkowicie dopasowanych do wymogow firmy macierzy-
stej (acznie 82,3% firm respondentéw). Z zarzadzaniem i produkcja wigze sie Scisle
kwestia kontroli jako$ci. Réwniez i w tym zakresie wida¢ przewage podejscia bar-
dziej lub catkowicie dopasowanego do wymogow firmy macierzystej, z tym ze decy-
dujacy udziat ma dopasowanie catkowite do standardow firmy macierzyste;j.

Kolejne sfery zarzagdzania obejmuja skfadniki tzw. mieszanki marketingowej przed-
siebiorstwa. W zakresie produktu i opakowania przewaza wyraznie (64,7% bada-
nych firm) dopasowanie czesciowe i catkowite do wymogow firmy macierzystej, co
jest zgodne ze wspoiczesng tendencjg do miedzynarodowej standaryzacji oferty fir-
my. W promocji wystepuje prawie idealna rownowaga miedzy strategiami catkowi-
cie lub bardziej dopasowanymi do warunkdw lokalnych a strategiami bardziej lub
catkowicie dopasowanymi do wymogdw firm macierzystych. Natomiast w sferze
polityki cenowej, dystrybucji, zaopatrzenia, $wiadczonych przez firmy ustug oraz
rekrutacji pracownikow wystepuje wyraZnie tendencja do czesciowego lub catkowi-
tego dopasowania zarzadzania do warunkow lokalnych (w Polsce). Wynika to z naj-
wigkszej wrazliwosci i uzaleznienia tych sfer zarzadzania od specyfiki rynku lokal-
nego (krajowego) ijego otoczenia. Pozostaje szkolenie, ktdre logicznie jest zdecydo-
wanie bardziej dopasowane do standarddw firmy macierzystej niz do warunkéw lo-
kalnych, poniewaz warunkuje skuteczno$¢ dopasowania do wymogéw firmy macie-
rzystej stylu zarzadzania, jakosci oraz oferty produktowe;j.

Interesujace wydaje sie poréwnanie przedstawionych wyzej obserwacji z wyni-
kajacymi z analizy wptywu firmy macierzystej na decyzje podejmowane w przed-
siebiorstwie w Polsce i przedstawionymi w tabeli 17. Logicznie wydaje sie, iz

Tabela 17
Wplyw firmy macierzystej na podejmowane decyzje
w przedsiebiorstwie w Polsce
Wptyw firmy macierzystej
Sfera decyzji duzy i bardzo duzy | $redni i niewielki bez wplywu
udziat firm respondentéw w%)
Produkcja/technologia 70,6 11,8 59
Produkcja/opakowanie 64,7 29,4 59
Styl zarzadzania 471 52,9 -
Kontrola jakosci 47,1 35,3 11,8
Dystrybucja 35,3 52,9 11,8
Polityka cen 29,4 52,9 17,6
Promocja 23,5 70,6 59
Szkolenie 23,5 64,7 11,8
Zaopatrzenie 23,5 52,9 23,5
Ustugi 59 58,8 23,5
Rekrutacja pracownikéw - 88,2 11,8

Inne - - -

Zrédto :Jak tab. 10.
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powinna tu wystapi¢ zbieznos¢ miedzy wnioskami z tabel 16 17. Niestety jest ona
tylko czeSciowa.

W odniesieniu do decyzji podejmowanych w dziedzinie produkcji i technologii
wptyw firmy macierzystej jest o wiele wiekszy (70,6% firm respondentéw), niz
wynika to z tabeli 16. Oznaczaé to moze, ze uwzglednianie specyfiki lokalnej wca-
le nie musi zmniejsza¢ dominujgcego wptywu w sferze decyzyjnej firmy macie-
rzystej. W sferze promocji stosunek ambiwalentny, widoczny w dopasowaniu i do
warunkdw lokalnych, i do wymogdw firmy macierzystej, uzyskuje pewne odzwier-
ciedlenie w ocenie (70,6% badanych firm), iz wptyw firm macierzystych na decy-
zje ich polskich filii jest $redni lub niewielki. W sferze oferty produktowej i opako-
wan oraz kontroli jakosci przewaza duzy i bardzo duzy wptyw firmy macierzystej
na decyzje podejmowane w Polsce (odpowiednio 64,7 i 47,1% badanych firm).
Specyfika lokalna odciska natomiast swoje pietno na stylu zarzgdzania w postaci
dominujacej oceny (52,9% badanych firm), iz firma macierzysta wywiera $redni
lub niewielki wptyw na decyzje lokalne. Podobna tendencja, tym razem zgodna
z wnioskami ptyngcymi z tabeli 16, widoczna jest w sferze dystrybucji, polityki
cen, zaopatrzenia, ustug Swiadczonych przez firmy i rekrutacji pracownikéw. Pe-
wien wytom widoczny jest w sferze szkolenia: dominuje tu sredni lub niewielki
wpltyw firmy macierzystej na decyzje miejscowe (64,7% badanych firm), wobec
modelu znacznie bardziej dopasowanego do wymogdéw firmy macierzystej (zob.
tab. 16), czyli realizacja szkolenia w praktyce musi bardziej uwzglednia¢ warunki
lokalne.

Tabela 18
Ocena realizacji celéw firmy macierzystej dotyczacych dziatalnosci
przedsiebiorstwa w Polsce

Ocena realizacji celow Udziat firm respondentow (w %)
Pierwotne cele zostaty przekroczone 31,2
Cele zostaty catkowicie osiggniete 18,8

Cele zostaly czesciowo osiggniete 50,0
Cele zostaty osiggniete w minimalnym zakresie -
Cele nie zostaty osiggniete

Zrédto :Jak tab. 10.

Tabela 18 przedstawia syntetyczng ocene realizacji celow wytyczonych przez
firmy macierzyste, a dotyczacych dziatalnoSci badanych przedsiebiorstw w Pol-
sce. Najwiecej (50%) badanych firm stwierdzito, ze cele postawione przez firmy
macierzyste zostaty osiggniete czeSciowo. Drugie 50% stwierdzito, Ze cele zostaty
badZ przekroczone, badz catkowicie osiggniete. Generalny optymizm jest dodat-
kowo wzmocniony przez brak stwierdzen o nieosiggnieciu wytyczonych celéw lub
ich realizacji tylko w minimalnym zakresie.

Podsumowujac mozna postawic teze, iz og6lna, pozytywna ocena dziatalnosci,
przedstawiona przez funkcjonujace w Polsce firmy z udziatem kapitatu obcego,
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kreuje atmosfere sukcesu i stabilizacji jako wyr6zniki rynku polskiego i tym sa-
mym stwarza dodatkowy bodziec, sprzyjajacy dalszemu naptywowi inwestycji
zagranicznych. Dla inwestycji, ktdre juz zostaty zrealizowane, nie ma istotnych
przestanek do ich wyhamowania lub do catkowitego wycofania sie z rynku pol-
skiego.

4. Strategie walki konkurencyjnej firm polskich
z przedsiebiorstwami zagranicznymi

Nie ulega watpliwosci, iz wejscie na rynek polski firm zagranicznych jest postrze-
gane przez przedsiebiorstwa krajowe z obawg, wynikajaca z wiekszej sity konku-
rencyjnej przybyszéw, niezaleznie od tego, czy obawa owa jest realna czy tylko
pozorna. Zagrozenie, ktére wywotuje pojawienie sie obcej konkurencji, wynika
z nastepujacych, postrzeganych tgcznie lub oddzielnie, czynnikow:

1) Znacznej sity ekonomicznej wynikajacej z rozmiaréw i skali (czesto global-
nej) operacji, ktére wielokrotnie przekraczajg potencjat nawet najwiekszych
krajowych konkurentow i stanowig przestanki zachowar na rynku lokalnym,
charakterystycznych dla oligopolu bagdz monopoluld

2) Przewagi zwigzanej z wtasnoscig oraz internalizacjg dostepu do lepszych pro-
duktéw itechnologii, lepszego know-how w systemach zarzgdzania i marke-
tingu oraz umiejetnosci (tkwigcych w firmach transnarodowych) efektywne-
go i elastycznego funkcjonowania na wielu krajowych rynkach i w ich oto-
czeniull

3) Braku odpowiedniego doswiadczenia wiekszosci firm krajowych w pro-
wadzeniu agresywnej walki konkurencyjnej w ramach systemu gospodarki
rynkowej. Dodatkowo konieczno$¢ zmiany postaw i mentalnosci krajowej
kadry zarzadzajacej, jak i sity roboczej zwieksza negatywne oddziatywa-
nie tego czynnika. Poniewaz proces ten, z psychologicznej i socjologicznej
perspektywy, napotyka dzialajgce z duzg intensywnoscig bariery percep-
cyjne i poznawcze, okres jego wystepowania nalezy sytuowac w $rednim,
a nie w krotkim horyzoncie czasowym, szczeg6lnie w odniesieniu do ist-
niejacych (Yacznie ze skomercjalizowanymi) przedsiebiorstw panstwo-
wych.

W obliczu zagrozenia konkurencyjnego ze strony inwestoréw zagranicznych

firmy krajowe stosujg kilka rodzajow strategii.

""Pojecie sity ekonomicznej jest tutaj zbiezne zjej ujeciem przez S. Hymera i C.P. Kindlebergera.
"IWymienione przewagi sg rozumiane tak jak w eklektycznym paradygmacie produkcji miedzy-
narodowej J. Dunninga.
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4.1. Strategia pierwsza - ,,narodowy lider”

Pierwsza ze strategii konkurencyjnych stosowanych w walce z firmami zagranicz-
nymi oparta jest na koncepcji ,,narodowego lidera”. Dostrzec ja mozna w bran-
zach, w ktorych wystepuje oligopolistyczna struktura rynku (z udziatem firm kra-
jowych), lub tam, gdzie dokonana juz demonopolizacja firm pafnstwowych (np.
w sektorze bankowym) doprowadzita po Kilku latach do tendencji odwrotnej, po-
legajacej na dziataniach konsolidacyjnych i fuzjach, prowadzacych do powstania
holdingéw oraz/lub aliansow strategicznych. Najlepszym przyktadem strategii ,,na-
rodowego lidera” jest sektor naftowy, w ktérym utworzony zostat holding Nafta
Polska S.A., zrzeszajacy gtéwnych producentow (rafinerie) i dystrybutorow.

Dazenie do takiej strategii zauwazy¢é mozna w strategicznych gateziach polskiej
gospodarki. Jest ono zwigzane z mieszanka mniej lub bardziej otwartego wsparcia
udzielanego przez rzad oraz dazer oddolnych zarzaddw taczacych sie firm, wyni-
kajacych najczesciej z projekcji rozwoju sytuacji na rynku podlegajacym proceso-
wi stopniowej deregulacji.

Utrzymanie i umocnienie narodowego oligopolu w przypadku polskiego prze-
mystu naftowego ma szereg cech przypominajacych sytuacje we Francji w latach
sze$cdziesigtych, gdy ekspansja korporacji amerykanskich na rynek francuski wy-
wotata daleko posuniete obawy, iz kontrola nad kluczowymi sektorami gospodarki
francuskiej przejdzie w obce rece. Reakcja rzadu francuskiego byta polityka, pole-
gajaca na promowaniu wiasnie idei ,,narodowego lidera” oraz wprowadzeniu ure-
gulowan wspierajacych firmy krajowe, aby mogly one bardziej skutecznie prze-
ciwstawi¢ sie obcej konkurencji. Zachecano do fgczenia sie przedsiebiorstw oraz
oferowano wsparcie finansowe dla firm wdrazajgcych nowe technologie i howe
produkty.

Chociaz polski sektor naftowy znajduje sie jeszcze nadal w komfortowej sytu-
acji, wynikajacej z zakazu podejmowania przez firmy zagraniczne inwestycji bez-
posrednich, to zdotat on juz uzyskaé polityczne wsparcie w wysitkach zmierzajg-
cych do konsolidacji i podejmowania na szerokg skale inwestycji modernizacyj-
nych, zwigkszajgcych jego potencjat wytworczy12 Zaréwno firmy panstwowe (ra-
finerie), jak i czynniki odpowiedzialne za polityke przemystowa panstwa zdajg
sobie doskonale sprawe z tego, iz pozostaty jeszcze praktycznie tylko dwa lata na
umocnienie pozycji konkurencyjnej w stosunku do zagranicznych koncernéw trans-
narodowych przed ich dopuszczeniem do nieskrepowanego funkcjonowania na
rynku polskim.

Podobne podejscie zauwazy¢ mozna w sektorze bankowym. W wyniku o wiele
bardziej bezposrednich dziatan rzadu 16 wrzesnia 1996 r. powotano do zycia pierw-
szg polska grupe bankowa z bankiem PeKaO S.A. jako liderem i dominujacym

127achodnie, miedzynarodowe koncerny naftowe uzyskaty jedynie zgode na marketing produk-
tow finalnych, w tym organizowanie systeméw dystrybucji, gtéwnie w formie sieci stacji benzyno-
wych.
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partnerem. W skfad grupy wchodzg nastepujgce banki pafnstwowe: Powszechny
Bank Gospodarczy z £.odzi, Bank Depozytowo-Kredytowy z Lublina oraz Pomor-
ski Bank Kredytowy ze Szczecina. Uwaza sie, iz jest to obecnie najsilniejszy pod-
miot w sektorze bankowym w Polsce, kontrolujacy prawie 1/4 aktywow sektora
oraz 24% wszystkich oddziatdw bankowych w krajul3

Strategia konkurencyjna ,,narodowego lidera”, obejmujgca sektory o strategicz-
nym znaczeniu dla gospodarki kraju, jest wtasnie z tego wzgledu najbardziej po-
datna na presje i interwencje rzadu. W tym konteks$cie zwolennicy opcji liberalnej
co do sposobu transformacji i funkcjonowania gospodarki polskiej wskazujg na
korzysci w sferze kosztéw i ogolnej efektywnosci, tkwigce w konsolidacji i re-
strukturyzacji owych sektoréw, gdy sg one podejmowane przez prywatne przed-
siebiorstwa krajowe, ale bez interwencji rzadu. Uznajac zasadno$¢ powyzszej ar-
gumentacji nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz nie docenia sie jednak w wystarcza-
jacym stopniu czynnika czasu, ktory dzieli nas od catkowitej swobody wejscia
firm zagranicznych do sektordw objetych do tej pory ograniczeniami w tym zakre-
sie. Konieczno$¢ konsolidacji i koncentracji potencjatu wytwdrczego we wzgled-
nie bardzo krétkim horyzoncie czasowym zmusza niejako do skorzystania z po-
$rednich lub bezposrednich instrumentéw interwencji rzadu. By¢ moze dziatania
rzadu powinny zosta¢ skierowane bardziej na stwarzanie utatwien firmom krajo-
wym z sektora prywatnego w postaci ulg podatkowych oraz modyfikacji przepi-
sOw antymonopolowych.

4.2. Strategia druga - agresywna obrona

Druga strategia, realizowana przez firmy polskie znajdujace sigejuz w stadium kon-
frontacji z konkurencja z zagranicy, polega na agresywnej walce o udziaty w ryn-
ku. Podkresli¢ nalezy w tym kontekscie, ze wiele firm polskich o réznej wielkosci
przyjeto jako cel strategiczny podniesienie poziomu jakosci swoich wyrobow i ustug.
Dowodem osiaggnie¢ w tej sferze jest wzrastajgca liczba firm ubiegajacych sie i
uzyskujacych certyfikaty jakosci 1SO 9000 i inne.

Kolejnym sktadnikiem omawianej strategii sa zmiany dostosowujgce marke-
ting firm krajowych do standardéw zagranicznych konkurentow. Jest to szczego6l-
nie widoczne w poprawie promocji (zwiekszaniu naktadéw na reklame), zmianie
(modernizacji) opakowan i rozwijaniu sieci dystrybucji.

Podstawowsg bariere, ktora sie tutaj pojawia, stanowi niewatpliwy brak odpo-
wiednich zasobow, doswiadczenia i wiedzy. Wszystkie te elementy stawiajg pol-
skie firmy na gorszej pozycji konkurencyjnej w stosunku do duzej czesci firm za-
granicznych. Jednakze sg rowniez przykiady i tych przedsiebiorstw, kt6re osiggne-
ty sukces oraz zwiekszyty sprzedaz i udziaty w rynku. Ewolucja Elektrimu S.A.
pokazuje, jak przedsiebiorstwo panstwowe handlu zagranicznego po prywatyzacji

BM. Ignatowicz, Jedna czwarta aktywow sektora, ,,Rzeczpospolita” z 17 X1 1996.
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i wejsciu na gietde wykupito firmy produkcyjne, ktorym wczedniej Swiadczyto
ustugi posrednictwa w handlu miedzynarodowym, i podjeto dalszg strategie dy-
wersyfikacji, stajgc sie typowym holdingiem.

4.3. Strategia trzecia - kooperacja

Trzecig strategie mozna w istocie sprowadzi¢ do realizacji zasady, iz jezeli nie jest
sie w stanie skutecznie konkurowa¢ z firmami zagranicznymi, to lepiej dotgczyc
lub zwigzaé sie z nimi, nawet za cene zachowania mniejszo$ciowych udziatow
i odgrywania marginesowej roli w zarzadzaniu firma lub spetniania roli wyfgcznie
wspotwiasciciela pasywnego. Strategia ta wystepuje w znacznej czesci przemystu
przetworczego i chemicznego.

W ramach powyzszej strategii pojawiajg sie rézne jej odmiany. Pierwszg stano-
Wwig operacje prostego przejecia/wykupu firmy krajowej. Staje sie ona wtedy filig
lub oddziatem zagranicznego przedsiebiorstwa macierzystego, ktére przewaznie
dazy do 100% wiasnosci filii. Druga odmiana polega na utworzeniu wspélnego
przedsiewziecia (joint venture) firmy zagranicznej z polska, w ktérym firma pol-
ska zachowuje udziat mniejszosciowy. Te dwie odmiany wystepujazwaszcza w pro-
cesie prywatyzacji duzych i $rednich przedsiebiorstw panstwowych, posiadajacych
znaczny i zazwyczaj zle zarzadzany oraz/lub przestarzaly majatek Warto w tym
miejscu zauwazyé¢, iz po przeprowadzeniu operacji wykupu przedsiebiorstw pan-
stwowych wytwarzajacych towary posiadajace dobrze znang marke (hp. w prze-
mysle spozywczym) zagraniczni wiasciciele zazwyczaj utrzymujg ich produkcje, a
nawet ponosza dodatkowe naktady, aby podnies¢ ich walory uzytkowe (wptywaja-
ce najakos$é) 4

Trzecia odmiana rozpatrywanej strategii polega na tgczeniu sie z zagranicznymi
konkurentami w formie zawierania kontraktdéw, ktore zblizone sg bardziej do alian-
sow i koalicji niz do fuzji i wspolnych przedsiewzie¢. Kontrakty owe majg zazwy-
czaj niekapitatowy charakter, tzn. nie jest wymagany od zagranicznego partnera
transfer kapitatu finansowego. Strona polska stanowi w takim uktadzie jego rdzen,
okresla kierunki rozwoju catego przedsiewziecia i jest przez to postrzegana jako
jego inicjator i lider. Od partnera zagranicznego oczekuje sie transferu skfadnikdow,
w ktérych ma przewage nad partnerem polskim lub ktdre dla partnera polskiego sg
w ogole niedostepne. Chodzi tu o przeptyw takich elementéw, jak nowe produkty,
technologie, systemy zarzadzania i marketingu. Czynnikiem istotnym dla funkcjo-
nowania kontraktu jest rowniez to, iz ze strony partnera zagranicznego nie wyste-
puje dazenie do sprawowania efektywnej kontroli nad catoscig, a zadowala sie on

UYInnym przyktadem jest przemyst tytoniowy: ,,Nie nalezy sie spodziewac ekspansji zachodnich
marek. Sg one dla polskich palaczy zbyt drogie [...] Wszystko wskazuje wiec na to, ze koncerny
beda najbardziej rywalizowaé na rynku «przysztosciowychs» krajowych papieroséw typu king size.
Krakéw postawi na Caro, Poznan - na Marsy, Radom - na Maxwelle, za$ Augustéw - na Sobieskie”.
Por. Zapalmy lzej, ,,Gazeta Wyborcza” z 23 111 1996.
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w istocie rolg dostawcy swoich specyficznych elementéw przewagi za uzgodnio-
nym wynagrodzeniem.

Firmy polskie wchodzace w powyzsze formy kontraktowe to przewaznie pod-
mioty mate lub $rednich rozmiaréw, co posrednio wskazywa¢ moze na fakt, iz
znajdujg sie one w poczatkowych fazach swojego cyklu zycia. Za przyktad moga
stuzy¢ firmy polskie w branzy komputerowej i przetwarzania danych, ktdre korzy-
stajg i wspOtpracujg w ten sposob z duzymi koncernami transnarodowymi. Podsta-
wowag kwestig, ktora sie tutaj pojawia, jest mozliwo$¢ i prawdopodobienstwo za-
chowania przez podmioty polskie ich wiodacej roli. Sukcesy przez nie osiggane
dzieki specyficznemu udziatowi partneréw zagranicznych moga zmieni¢ podej-
§cie tych drugich i zakonczy¢ sie przejeciem (wykupem) firm polskich. Formy
kontraktowe stanowig zatem dla firm polskich w najlepszym wypadku sposéb na
przetrwanie w Srednim horyzoncie czasowym, o ile nie zostang w miare szybko
uzupetnione lub zastapione przezjedng z odmian drugiej strategii walki konkuren-
cyjnej z firmami zagranicznymi. Innym czynnikiem okreslajagcym zywotno$¢ form
kontraktowych jest oczywiscie sita i dlugofalowa strategia zagranicznych konku-
rentow.

4.4. Strategia czwarta - lobbing i budowanie
nierynkowych barier wejscia

Czwarta strategia konkurowania nastawiona jest na niedopuszczanie zagranicz-
nych firm do polskiego rynku lub ograniczanie ich mozliwosci funkcjonowania na
tym rynku tak dlugo, jak jest to mozliwe. Realizowanajest poprzez podejmowanie
prob wywierania bezposredniego lub posredniego (przez partie polityczne i inne
grupy nacisku) wpltywu na tworzenie nowych lub utrzymanie istniejacych barier
celnych i pozacelnych. Jest to szczeg6lnie widoczne w sektorach charakteryzuja-
cych sie rozdrobniong strukturg rynku (jak np. w rolnictwie) lub w sektorach, w kté-
rych luka kapitatowa i technologiczna, dzielaca firmy krajowe od zagranicznych
konkurentow, jest szczegOlnie rozlegta (jak np. w sektorze ubezpieczen). Réwniez
w przemysle naftowym, w wyniku presji wywieranej przez polskie rafinerie, rzad
polski zwrdcit sie do Komisji Europejskiej i uzyskat wydtuzenie do korica 2000 r.
okresu ochronnego dla tychze rafinerii przed zagraniczng konkurencjgla
Czedciowo iluzoryczny charakter takiej strategii wynika z faktu, iz dla duzych
korporacji transnarodowych bariery handlowe stanowity zawsze istotny motyw do
ich obchodzenia przez podejmowanie zagranicznych inwestycji bezpo$rednich. Raz
ulokowane wewnatrz chronionego rynku owe firmy transnarodowe zawsze zacho-
wujg sie pod pewnymi wzgledami jak krajowe i same takze napierajg na utrzyma-
nie Srodkdw chronigcych rynek przed wejsciem kolejnych konkurentéw z zagrani-
cy. Najlepszym tego przyktadem jest GM Opel, ktory wszedt na rynek polski, two-

BParasol 2000, ,,Gazeta Wyborcza” z 7-8 XII 1996.
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rzac wspolne przedsiewziecie z FSO w Warszawie. Jak tylko rozpoczeto monto-
wac tam samochody osobowe Opla, koncern amerykanski zaczat nalega¢ na rzad
polski, aby nie zmniejszat istniejagcych stawek celnych, a przynajmniej nie wy-
przedzat harmonogramu ich redukcji uzgodnionego z Unig Europejska. Z kolei
Ameritech, amerykanski inwestor strategiczny w pierwszej polskiej sieci telefonii
komorkowej, byt do tego stopnia oburzony na niedotrzymanie (jak twierdzi) przez
rzad polski przyrzeczenia o przyznaniu bez postepowania przetargowego licencji
na bardziej nowoczesny system GSM, iz wnidst catg sprawe do sadu.

5. Skutki walki konkurencyjnej

Cztery modelowe strategie przedstawione wyzej nie powinny by¢ postrzegane jako
samodzielnie istniejgce i niepowigzane alternatywne rozwigzania. Ich realizacja
w praktyce zaktada zawsze mozliwo$¢ wzajemnego nakfadania sie i taczenia bgd?z
uzupetniania. Nie ulega przeciez watpliwosci, iz strategia ,,narodowego lidera” nie
moze by¢ w petni skuteczna, jezeli nie zostanie uzupetniona strategig druga: agre-
sywnej walki konkurencyjnej, prowadzonej z podmiotami zagranicznymi zaréwno
na rynku krajowym, jak i za granicg. Chyba ze zostang stworzone znaczne bariery
protekcjonistyczne wraz z przywilejami i udogodnieniami dla firm wygcznie kra-
jowych, co nie jest w praktyce na dtugag mete brane pod uwage.

Jednym z istotnych skutkéw dotychczasowego konkurowania firm polskich
z podmiotami zagranicznymi jest dazenie firm krajowych do restrukturyzacji, mo-
dernizacji i innych dziatan dostosowawczych. Jednakze czesciej wystepujacym
efektem byto wykupywanie firm polskich i przejmowanie przez firmy zagraniczne
kontroli nad wiekszo$cig podazy w wielu gateziach gospodarki. Fakt ten skfania do
refleksji, iz w dotychczasowej walce konkurencyjnej przewaga znajduje sie po stro-
nie podmiotdéw zagranicznych. Sektory, w ktorych firmy polskie ,,przegraty”, zo-
staty opanowane zazwyczaj przez duze korporacje transnarodowe. W tych przy-
padkach firmy krajowe nie byty w stanie sprosta¢ wymogom walki konkurencyj-
nej przede wszystkim ze wzgledu na swoj lokalny charakter i zasieg operacji. Kor-
poracje transnarodowe, dysponujac roznymi rodzajami przewagi wynikajgcymi
z wihasnosci, internalizacji i korzysci z lokalizacji (w mysl eklektycznego paradyg-
matu produkcji miedzynarodowej J.H. Dunninga) oraz ze stosowania marketingu
wspotzaleznego i tworzenia miedzynarodowych sieci powigzan z dostawcami i od-
biorcami (wedtug koncepcji Ph. Kotlera), tworzyly globalny system o znacznej
sile ekonomicznej, ktérego nasladownictwo pozostawato poza zasiegiem nawet
najwiekszych firm polskich, przynajmniej w $rednim horyzoncie czasowym. W kon-
sekwencji w sektorach spenetrowanych do tej pory w Polsce przez korporacje trans-
narodowe firmy krajowe nie byty w stanie stworzy¢ wczesniej skutecznych barier
ekonomicznych (wedtug koncepcji M. Portera) dla wejscia zagranicznych konku-
rentow.
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Diugofalowym remedium dla owej asymetrii moze by¢ wkraczanie firm pol-
skich na Sciezke rozwoju, ktorg w przesztosci przechodzity firmy transnarodowe.
Jest to Sciezka konsolidacji i statego umiedzynaradawiania swoich operacji. Trze-
ba tez w tym miejscu podkresli¢, iz wkraczanie na rynki zagraniczne tylko poprzez
eksport jest stanowczo niewystarczajgce. Klucz do sukcesu lezy w podejmowaniu
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Szereg polskich firm zaczeto siejuz roz-
wijaé wedtug tych zalecen, podejmujac inwestycje w sasiadujacych krajach Euro-
py Wschodniej. | cho¢ wymiana handlowa rozwija sie gtéwnie w kierunku zachod-
nim, to transformujgce sie gospodarki Europy Wschodniej w znacznie wiekszym
stopniu niz rozwiniete gospodarczo regiony Swiata beda stanowity obszar, w kto-
rym polskie firmy bedg mogty zdoby¢ znaczace udziaty w lokalnych rynkach. Jest
to unikatowa szansa dla firm polskich ijezeli brakuje im zasobéw niezbednych do
podjecia ekspansji zagranicznej, to powinny skorzysta¢ z mozliwosci faczenia sie
lub zawierania alianséw strategicznych z innymi polskimi lub zagranicznymi part-
nerami.

Warto podkresli¢, iz wspétpraca z silnymi firmami zagranicznymi w postaci
tworzenia aliansdw strategicznych nie zawsze musi zaktada¢ pozostawanie pol-
skich partneréw na pozycjach stabszych lub podporzadkowanych. Doswiadczenie
w tym zakresie firm japonskich i potudniowokoreanskich wskazuje, iz poprzez
rozwijanie procesu uczenia sie zdotaty one w aliansach z firmami amerykanskimi
i europejskimi dokona¢ ewolucji od partnera stabszego do dominujgcego. Potrzeba
byto na to prawie dwoch dekad i pozostaje kwestig otwartg, czy jest to okres wzgled-
nie krétki czy dtugilg

Glownym celem dla polskich firm w trakcie takiej wspotpracy powinno by¢
rozwijanie swoich atutow, ktére w postaci nowych produktéw i technologii mogty-
by stanowi¢ podstawe przewagi w walce konkurencyjnej. Wszystko co zostato
powiedziane nie wyklucza koniecznos$ci zaznaczenia przez firmy polskie swojej
obecnosci i inwestowania w innych regionach $wiata, szczegdlnie w Unii Europej-
skiej oraz w krajach Trzeciego Swiata, w ktérych wiele polskich produktéw zdo-
bylo poprzez eksport trwate rynki zbytu.

Dlatych polskich firm, ktore realizujg strategie bezposredniej walki konkurencyj-
nej z podmiotami zagranicznymi, koncentrowanie wysitkow wytgcznie na podno-
szeniu poziomu jakosci oraz/lub utrzymywaniu niskich cen i tradycyjnych marek nie
zapewni im diugofalowo ani rentownosci, ani zadowalajgcych udziatdw w rynku.
Do listy zadan priorytetowych nalezy dotgczy¢ rowniez takie elementy, jak lepsza
obstuge klienta, roznicowanie produktu oraz wprowadzanie innowacjil7.

BG. Hamel, Y. Doz, C.K. Prahalad, Collaborate with Your Competitors - and Win, w: Internatio-
nal Management, red. P.N. Ghauri, S.B. Prasad, Dryden Press, London 1995, s. 152.

I7Teza ta zostata zweryfikowana na rynkach znacznie bardziej rozwinietych od polskiego. Stu-
dium poréwnawcze firm amerykanskich, japonskich i brytyjskich wykazato, iz te ostatnie najcze-
Sciej wymieniaty przewage konkurencyjng tkwiaca w posiadaniu niskich cen, tradycyjnych marek
oraz wynikajgca po prostu z tego, iz sg to firmy angielskie. Mniej niz potowa z analizowanych firm
angielskich miata przewage w jakosci, serwisie, asortymencie produkcji lub w innowacjach. Dla-



Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce 89

Firmy krajowe nie powinny sie rowniez od razu lub szybko wycofywac sie z ryn-
koéw produktow masowych, gdy pojawig sie tam silni zagraniczni konkurenci.
Ucieczka w takich sytuacjach do wyspecjalizowanych, niewielkich nisz rynko-
wych daje tylko wiecej czasu firmom zagranicznym na spokojne opanowanie cate-
go rynku, wigcznie z segmentami zajetymi przez firmy polskie. Te nauke otrzyma-
ty juz kilka razy firmy amerykanskie i angielskie, gdy na ich rynki krajowe wkro-
czyly przedsiebiorstwa japoriskiel

6. Zalecenia dla polskiej polityki gospodarczej

Czynniki odpowiedzialne za polityke gospodarcza w Polsce stajg przed dos¢ trud-
nym dylematem wobec nastepstw stosowania opisanych wyzej czterech strategii
konkurowania firm polskich i zagranicznych. Czy powinny stymulowaé i fawory-
zowac naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich, by¢ moze nawet do skraj-
nosci polegajacej na oferowaniu ochrony taryfowej i pozataryfowej podmiotom
zagranicznym zajmujgcym pozycje strategiczne w kluczowych sektorach gospo-
darki? Czy tez powinny skierowac swoje wysitki i przeznaczy¢ dostepne srodki
finansowe i materialne na tworzenie i konsolidacje, a nastepnie na szybka ekspan-
sje duzych firm polskich, ktére potem juz same bytyby w stanie skutecznie konku-
rowac na rynku krajowym i za granicg? Optymalne podejscie wydaje sig jak zwy-
kle znajdowac gdzie$ posrodku i powinno obejmowac nastepujace elementy19
1) Utrzymanie odpowiednich warunkéw makroekonomicznych, sprzyjajacych
wzrostowi gospodarki, zmniejszajacych inflacje i utrzymujacych stabilno$¢
waluty. Czynniki te stanowig w Srednim horyzoncie czasowym najlepszy
bodziec do naptywu obcych kapitatow.
2) Podtrzymanie procesu prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych jako nie-
zbednej przestanki do przyciggniecia inwestoréw krajowych i zagranicznych.
3) Unikanie przyznawania incydentalnych i daleko posunietych ustepstw oraz/
{lub przywilejow duzym firmom zagranicznymjako warunku wstepnego przed
podjeciem przez nie inwestycji w Polsce.

tego tez przegraty one w konkurencji z firmami japonskimi. Por. P. Doyle, J. Saunders, V. Wong,
Competition in Global Markets: a Case Study ofAmerican and Japanese Competition in the British
Market, w: Readings in Global Marketing, red. M.R. Czinkota, I.A. Ronkainen, Dryden Press, Lon-
don 1995, s. 365.

Binny przyktad zawarty jest w. Harvard Business School: Note on the Motorcycte Industry -
1975.

M. Gorynia, Teoria i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja postso-
cjalistycznej gospodarkipolskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznar 1995;
tenze, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki a polityka ekonomiczna, ,,Ekonomi-
sta” 1996, nr 3 oraz tenze, The Polish Economy's International Competitiveness and Economic Poli-
¢y, ,,Russian and East European Finance and Trade” 1998, nr 4.
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4) Eliminowanie pozostatych jeszcze regulacji i przepisow dyskryminujacych
firmy zagraniczne pragnace wej$¢ na polski rynek, pozostawiajgc ogranicze-
nia tylko w niektérych branzach zbrojeniowych oraz ewentualnie telekomu-
nikacji.

5) Oferowanie wsparcia dla Srednich i duzych firm krajowych podejmujgcych
realizacje programu koncentracji produkcji, wprowadzania nowoczesnych
technologii oraz inwestowania za granicg. W powyzszych przypadkach do
funkcjonowania takich firm nie powinny mie¢ zastosowania przepisy usta-
wy antymonopolowej. Wsparcie polega¢ powinno réwniez na udzielaniu ulg
podatkowych i preferencyjnych, dtugoterminowych kredytéw inwestycyj-
nych.

6) Oferowanie wsparcia dla inwestycji proekologicznych podejmowanych przez
firmy krajowe.

Nalezy pamietal, iz powyzsze zalecenia podlegajg wielu zewnetrznym ograni-
czeniom, zwigzanym z przynaleznoscig Polski do OECD oraz z dgzeniem do pet-
nego cztonkostwa w Unii Europejskiej. Poniewaz istota zagranicznej polityki go-
spodarczej Polski oparta jest na uczestnictwie w tych dwoch organizacjach, ich
sprzeciw lub niezadowolenie z posunie¢, ktére tworzytyby srodowisko zdecydo-
wanie sprzyjajace firmom krajowym i dyskryminujgce podmioty zagraniczne,
musiatyby by¢ powaznie brane pod uwage przez wtadze polskie.

Polityka gospodarcza, usitujgca wptynac¢ lub ustali¢ pewne ramy konkurencji
miedzy firmami polskimi i zagranicznymi, staje sie obecnie przedmiotem nacisku
wywieranego przez rézne ugrupowania polityczne i gospodarcze. Szereg organi-
zacji i grup spotecznych domaga sie np. znacznie wiekszej kontroli nad naptywem
obcych kapitatéw do Polski. Przedstawiciele matych i srednich firm handlowych
(gtéwnie handlu detalicznego) protestuja przeciwko szybkiej i nieskrepowanej eks-
pansji duzych sieci (przede wszystkim francuskich i niemieckich) supermarketow,
ktore niewatpliwie zagrazajg ich egzystenciji.

Z drugiej strony réwniez przedsigbiorstwa transnarodowe wykorzystujg swoja
site ekonomiczng w celu uzyskania koncesji od rzadu przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Ostatnim przyktadem jest budowany w Gliwicach zaktad produk-
cji samochod6éw osobowych firmy Adam Opel AG, ktdrej udato sie uzyska¢ 10-
-letnie zwolnienie od podatku dochodowego oraz 50% ulge w tym podatku przez
nastepne 10 lat. Inny zagraniczny producent samochodéw w Polsce, Daewoo, zmusit
rzad do wycofania cet na importowane czesci, co umozliwito utrzymanie konku-
rencyjnosci tej marki na rynku krajowym. Nalezy w tym przypadku przyzna¢, iz
argumentacja rzadu nie byta zbyt przekonujaca, poniewaz opierata sie na fakcie, ze
sporne czesci pochodzity z samochodoéw, ktére zostaty roztozone przed wystaniem
ich do Polski i tym samym nie spetniaty kryterium zwolnienia z cta wytgcznie
czesci nowych i nieuzywanych.

Wattos$¢ pozycji konkurencyjnych firm polskich wynika takze z dos¢ jeszcze
ptytkiego charakteru wewnetrznego rynku kapitatowego. Ogranicza on bowiem
mozliwosci tych firm, ktére chcialyby uczestniczy¢ w prywatyzacji przedsiebiorstw
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panstwowych, rozwija¢ oraz/lub unowoczesnia¢ swéj majatek produkcyjny lub
system dystrybucji czy tez szerzej - marketingu. Polityka gospodarcza rzagdu w
tym zakresie powinna zostac jasno okre$lona i to zaréwno w Srednim, jak i dugim
horyzoncie czasowym. Powinna sie ona sktada¢ z dwdch plaszczyzn: pierwszej,
zawierajacej wytyczne dla firm zagranicznych oraz drugiej, okreslajacej Srodki
umozliwiajgce utrzymanie minimum konkurencyjnosci przez firmy krajowe. Ist-
niejgca i czesta praktyka postugiwania sie rozwigzaniami ad hoc lub regulacjami
odnoszacymi sie do konkretnych przypadkdw moze prowadzi¢ jedynie do krétko-
wzrocznosci lub do sprzecznych decyzji i w koncu do braku jasnego ijednoznacz-
nego ukierunkowania polityki konkurencji.

Podsumowanie

Wyzwania pojawiajgce sie w konkurowaniu z firmami zagranicznymi w Polsce nie
powinny przestania¢ ich niekwestionowanego wkiadu w rozwoj polskiej gospo-
darki. Kapitat zagraniczny stat sie niewatpliwie gtdwnym czynnikiem torujgcym
polskiej gospodarce droge w gtgh proceséw globalizacji. W ramach tych procesow,
poprzez wymuszanie na polskich firmach reakcji, inwestorzy zagraniczni przyczy-
nili sie tym samym do wyzwolenia w nich nowych pokfadéw konkurencyjnosci.
Firmy zagraniczne przetamaty bariery konkurencyjnosci tkwigce w poprzednim
systemie ekonomicznym, dajgc miejscowym partnerom dostep do swych miedzy-
narodowych sieci dystrybucji oraz wnoszac, oprocz kapitatu, nowe technologie,
kwalifikacje, nowoczesne metody zarzadzania, organizacji i marketingu.

Ponadto udziat kapitatu zagranicznego w naktadach inwestycyjnych, wptyw na
wzrost zatrudnienia, dochoddw, popytu na rynku krajowym, import nowoczesnych
urzadzen i podaz nowych produktéw, wreszcie pozytywne impulsy w dziedzinie
eksportu sg czynnikiem umacniania wzrostu i rozwoju gospodarczego. Nalezy
stwierdzié, iz wejscie inwestoréw zagranicznych, wspottworzacych nowa struktu-
re wlasnosci, do gospodarki znajdujacej sie w fazie transformacji systemowej samo
przez sie wzmacnia te procesy, w tym najistotniejszy ich element - prywatyzacje,
wywierajac pozytywnga presje na proces odbudowy mechanizmu rynkowego we
wszystkich jego przejawach.
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Summary

Foreign direct investments in Poland are the main symptom of Poland’s participation in
globalisation processes, as most of those investments are made by the firms which carry
out global strategies.

The article presents considerations of two kinds. The First one is of macroeconomic
character. It characterises some selected aspects of the inflow of foreign direct investments
to Poland, namely:

- asynthetic presentation of the evolution of legal-institutional conditions for the inflow

of foreign Capital to Poland,

- volume and structure of foreign direct investment,

- significance and effects of foreign direct investments.

The second kind of considerations presents the following problems:

- foreign investors’ strategies on the Polish market,

- types of strategies of competition between the Polish firms and the foreign enterprises,

- effects of competitive struggle,

- guidelines for the Polish economic policy.



