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Zagraniczne inwestycje bezposrednie
jako forma internacjonalizacji
przedsiebiorstwa

Marian Gorynia

W literaturze ekonomicznej dotyczgcej zagranicznych inwestycji bezposrednich wy-
odrebni¢ mozna dwie tradycyjne perspektywy badawcze: mikro i makro. Pierwsza
perspektywa badawcza za podstawowg jednostke obserwacji przyjmuje przedsie-
biorstwo, wychodzac z zatozenia, ze miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza w rze-
czywistosci realizowana jest na poziomie firm. W ramach drugiej perspektywy ba-
dawczej uwaga koncentruje sie wokdt zagregowanych wielkosci inwestycji bezpo-
Srednich w ujeciu kraj—kraj, czesto w rozbiciu na poszczegélne branze. Podejmowane
sg takze analizy regulacji z dziedziny polityki gospodarczej prowadzonej przez rzady,
wplywajacych na zagraniczne inwestycje bezposrednie.

Obydwa podejscia majg liczne zalety, a jednoczesSnie nie sg wolne od pewnych
ograniczen. Dlatego nalezy je uznaé¢ raczej za komplementarne niz konkurencyjne.
Ich przydatnos¢ zalezy przede wszystkim od celu badania. Jesli celem jest wy-
jasnienie mechanizmu zagranicznych inwestycji bezposrednich, to uzasadnione jest
skoncentrowanie uwagi na przedsiebiorstwie jako podmiocie gospodarczym, Kktéry
podejmuje decyzje dotyczace ekspansji zagranicznej. Wyjasnienie motywoéw i na-
stepstw podejmowania przez przedsiebiorstwa zagranicznych inwestycji bezposred-
nich ma nie itylko znaczenie poznawcze, ale moze by¢ réwniez przydatne w pro-
wadzeniu polityki gospodarczej.

W literaturze podejmujacej zagadnienie zagranicznych inwestycji bezposrednich
wystepuja jako rownoprawne obydwie wymienione perspektywy badawcze.

Pojecie internacjonalizacji firmy
Wsrdd specjalistow zajmujgcych sie problematyka miedzynarodowej aktywnosci
przedsigbiorstw szeroko przyjeto sie ujecie internacjonalizacji firmy jako procesul

Proces ten skltada sie z kilku faz — skrajne stanowia: dziatalnos¢ firmy wylgcznie
na rynku wewnetrznym i penetracja rynku zagranicznego w formie inwestycji bez-

1 P.J. Buckley: Managing Multinational Organisations. W: The Economic Management
of the Firm. Totawa, New Jersey 1984 s. 3%
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MARIAN GORYNIA

posrednich, posrednie za$ to: sprzedaz licencji zagranicznemu kontrahentowi, eksport
za posrednictwem agenta lub dystrybutora, sprzedaz na ryku zagranicznym poprzez
reprezentanta lub wlasny oddziat sprzedazy, pakowanie i/lub montaz wyrobéw
w Kraju sprzedazy.

Koncepcja procesu internacjonalizacji zwraca uwage na systematyczne zwiekszanie
zakresu ryzyka podejmowanego przez firme w poszczegélnych fazach. Przedsiebior-
stwa niechetnie podejmujg jednorazowo duze ryzyko i dlatego wolg wchodzi¢ na
rynek zagraniczny etapami, wykorzystujgc w danej fazie efekty uczenia sie. Ro-
zumowanie powyzsze, zgodne z logikg wnioskowania dedukcyjnego i podbudowane
wynikami niektérych badann empirycznych2 sktania niekiedy do formutowania dy-
rektywy praktycznej — firma majaca zamiar dokona¢ inwestycji zagranicznych po-
winna najpierw przejs¢ przez wczesniejsze fazy internacjonalizacji w celu nalezytego
poznania warunkéw dziatania w wybranym kraju. Doswiadczenie wielu przedsie-
biorstw uczy jednak, ze prawidtowo$é¢ ta nie ma charakteru bezwzglednie obo-
wigzujgcego, a traktowanie "jej jako takiej mogtoby niekiedy ogranicza¢ szybka
ekspansje przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

W Swietle powyzszych ograniczen rozumienia internacjonalizacji jako procesu za-
proponowa¢ mozna inng jej interpretacje, zgodnie z ktérg internacjonalizacja to ogot
zachowan przedsiebiorstwa w sferze zagranicznej. W tym ujeciu funkcjonowanie
firmy w dziedzinie zagranicznych inwestycji bezposrednich jest czeScig zachowania
przedsiebiorstwa w skali miedzynarodowej. Nie sugeruje sie w ten spos6b ani celu
internacjonalizacji (zagraniczne inwestycje bezposrednie), ani przyjmowanej hipo-
tetycznie za witasciwa sekwencji stadiow internacjonalizacji. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie sg wiec nie tyle najwyzszg fazg procesu internacjonalizacji, ile jedna
z mozliwych form internacjonalizaciji.

Paradygmat zagranicznych inwestycji bezposrednich

Nalezy wskaza¢ na brak zgodnosci wsrdd badaczy ,co do tresci paradygmatu za-
granicznych inwestycji bezposrednich. Rozbiezno$¢ opinii dotyczy zaréwno kwestii,
jakie pytania dotyczace tej problematyki sg istotne zaréwno z naukowego punktu
widzenia, jak i sposobu formutowania hipotez i technik ich weryfikacji. Znaczne
réznice wystepujg juz we wstepnym etapie budowania teorii, etapie przyjecia okre-
Slonej wizji zagranicznych inwestycji bezposrednich. Skrajne mozliwosci dajg sie
uja¢ nastepujaco: z jednej strony zagraniczne inwestycje bezposrednie sa przejawem
racjonalnej postawy przedsiebiorstw, ktére wobec niedoskonatosci rynku prowadza
w ten spos6b dziatalno$¢ zmierzajaca do optymalnej alokacji zasobdw, z drugiej
zaS — zagraniczne inwestycje bezposrednie sg narzedziem eksploatacji jednych kra-
jow przez drugie. Wystepuje ponadto duza liczba wizji posrednich. Jest oczywiste,
ze w zaleznosci od przyjetej wizji podzielone moga byé zdania na temat tego,
co naukowo istotne, a co drugorzedne w badaniu zagranicznych inwestycji bez-
posrednich.

Brak jednomys$lnosci co do tresci paradygmatu zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich sprawia, ze istniejace wyjasnienia teoretyczne tego zjawiska sg bardzo

s Zot>. na przykiad G.B. Newbould, P.J. Buckely, J.C. Turwell: Going International —
The Experience of Smaller Companies Overseas. New York 1978
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zroznicowane. Poszczeg6lni badacze, zazwyczaj w dos$¢ arbitralny sposob, okreslaja
interesujgce ich aspekty zagranicznych inwestycji bezposrednich i pod tym wzgledem
prowadzg badania. W konsekwencji duza liczba koncepcji wystepujacych w lite-
raturze z trudem poddaje sie uporzadkowaniu, gdyz ich twoércy analizowali zjawisko
czesto z zasadniczo odmiennych pozycji. Okoliczno$¢ ta w powaznym stopniu utrudnia
mozliwosci kumulacji wiedzy, a co wazniejsze, sprawia, iz brak teorii majacej syn-
tetyczny, a zarazem wyczerpujgcy charakter.

Warto wiec zastanowi¢ sie, jaki jest minimalny zestaw pytan, ktére powinien
objg¢ paradygmat zagranicznych inwestycji bezposrednich i na ktére powinny od-
powiedzie¢ prace badawcze w tym zakresie. Wydaje sie, ze zestaw ten mogtby
obejmowac nastepujgce kwestie:

— jakie sg motywy zagranicznych inwestycji bezposrednich?

— jakie przedsiebiorstwa dokonujg zagranicznych inwestycji bezposrednich?

— jakimi kryteriami Kierujg sie przedsiebiorstwa dokonujgc wyboru inwestycji
zagranicznych sposréd innych form internacjonalizacji (innymi stowy, jakie kryteria
decyduja o wyborze Sciezki wejscia na rynek zagraniczny)?

— jak wyglada proces podejmowania decyzji o zagranicznych inwestycjach bez-
posrednich?

— jak przedstawiaja sie zagraniczne inwestycje bezposrednie w ujeciu dynamicz-
nym?

— jakie sa kryteria wyboru miejsca lokalizacji zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich?

Przedsiebiorstwo w koncepcjach zagranicznych
inwestycj i bezposrednich

Ponizszy przeglad koncepcji zgranicznych inwestycji bezposrednich nie jest ich
wyczerpujacym omoéwieniem, ale ogranicza sie do ustalenia, ktére z probleméw skia-
dajacych sie na postulowany paradygmat podejmuje dana koncepcja. Ocena po-
szczegblnych koncepcji dotyczyé powinna zaréwno zakresu podejmowanych zagad-
nien, jak i wnikliwosci ich potraktowania. Nalezy wskazaé, ze ws$rod autorow zaj-
mujacych sie zagranicznymi inwestycjami bezposrednimi brak zgodnosci co do na-
zewnictwa i klasyfikacji poszczegdlnych koncepcji. Stanowi to dodatkowg trudnosé
przy ich omawianiu.

Jedng z mozliwosci pogrupowania tych koncepcji stanowi ich podzial na dwie
grupy:

— koncepcje zmierzajgce z zatozenia do fragmentarycznego wyjasnienia zjawiska
zagranicznych inwestycji bezposrednich — obejmujg one jeden lub kilka wybranych
aspektow tego zjawiska,;

— koncepcje majgce ambicje syntetycznego ujecia i wyjasnienia catoSciowego za-
granicznych inwestycji bezposrednich.

Druga mozliwos¢ — to uporzadkowanie koncepcji zagranicznych inwestycji bez-
posrednich w zaleznosci od tego, czy skupiaja one uwage na stronie realnej proceséw
gospodarczych, czy na stronie finansowej.
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Trzeci sposob klasyfikacji opiera¢ sie moze na kryterium poziomu analizy, na
jakim koncentruje uwage dana koncepcja. Najczesciej przyjmowane poziomy analizy
to przedsiebiorstwo, branza i gospodarka narodowa.

1 Model cyklu zycia produktu. W kontekscie miedzynarodowym model ten za-
stosowany zosital przez R. Vernona3 W jego ujeciu cykl zycia produktu obejmuje
trzy fazy. W fazie pierwszej impulsem do wprowadzenia i rozwoju nowego produk-
tu jest istnienie sprzyjajacej sytuacji na rynku, tzn. wystepuje zapotrzebowanie
klientow oraz okreslony poziom dochodéw, umozliwiajacy pokrycie wydatkéw na
zakup nowego wyrobu. Mozliwo$¢ rozpoznania przez przedsiebiorstwo korzystnej
sytuacji na rynku jest najwieksza w kraju dziatania firmy. Powstanie nowego pro-
duktu jest rezultatem prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez przedsiebior-
stwo. W fazie tej wystepuje koniecznos¢ Scistej integracji funkcji kreowania produk-
tu, produkcji i marketingu, stad wskazane jest, aby produkcja i sprzedaz miaty
miejsce w tym samym kraju. W koncu fazy pierwszej firma przystepuje do eksportu,
przy czym nie musi ona stawiac¢ czota konkurencji, gdyz ma monopol technologiczny.
Cena towaru nie jest w zwigzku z tym najistotniejszym sktadnikiem strategii konku-
rencyjne;j.

W fazie drugiej niektore rynki eksportowe upodobniajg sie do rynku kraju ma-
cierzystego firmy oraz pojawiaja sie na nich lokalni konkurenci. Prowadzi to do
wzrostu znaczenia ceny jako elementu strategii konkurencyjnej. W zwigzku z tym
firma, ktora wylansowata produkt, uruchamia produkcje w krajach bedacych do-
tychczas rynkiem eksportowym, aby w ten sposéb doprowadzi¢ do obnizki kosztow
produkcji.

W fazie trzeciej produkt staje sie produktem standardowym i maleje udziat
w rynku firmy, ktéra produkt stworzyta. W wypadku gdy wystepujg istotne roznice
w kosztach wytwarzania w kraju przyjmujacym i w Kkraju macierzystym, czesto
dochodzi do importu produktu z tego pierwszego do drugiego.

Pierwotng wersje swojego modelu Vernon poddat modyfikacjom, w ktorych przed-
siebiorstwo wielonarodowe jest identyfikowane w fazie pierwszej jako oligopol po-
wstajacy, w fazie drugiej jako oligopol dojrzaly i w fazie trzeciej jako oligopol
starzejacy sied

Czesto wskazuje sie na czasowe (dwudziestolecie po Il wojnie Swiatowej) i ge-
ograficzne (w zasadzie' przedsiebiorstwa z USA) ograniczenia koncepcji Vernonah
Mimo to, wydaje sie, ze model ten nadal moze by¢ wykorzystywany do przewi-
dywania zachowan przedsiebiorstw. Zgodnie z modelem Vernona przedsigbiorstwa
zlokalizowane w krajach, ktérych rynki ulegaja zmianom maja przewage nad przed-
siebiorstwami prowadzacymi dziatalnos¢ na rynkach nie zmieniajgcych sie. Bardzo
istotne dla wyboru skutecznej strategii konkurencyjnej jest mozliwie jak najszybsze
dostrzezenie zmian w otoczeniu i wykorzystanie ich dla osiagniecia przewagi kon-
kurencyjnej poprzez opracowanie nowej technologii lub zastosowanie innych spo-
sobow dystansowania konkurentéw.

5 Zob. R. Vernon: International Inoestment and International Trade in the Product
Cycle. Quarterly Journal of Economics, 1966, vol. 8.

4 R. Vernon: Sonereignty at Bay: The Multinational Spread of U.S. Enterprises. New
York 1971 oraz Storm over the Multinationals. Cambridge (Mass.) 1977.

s Sam autor ocenit koncepcje cyklu zycia produktu w kontek$cie miedzynarodowym jako
nieadekwatng w nowych warunkach konkurencji miedzynarodowej — zob. R. Vernon: The
Product Cycle Hypothesis in a New International Enoironment. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, 1979, vol. 4L
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2. Teoria oligopolu miedzynarodowego. Wykorzystuje ona narzedzia analityczne
szeroko stosowane w teorii struktury branzy do wytlumaczenia zjawiska zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich. Tworca tej teorii, S. Hymer, odrzucit nierea-
listyczny model konkurencji doskonatej, w ktérym — jego zdaniem — zagraniczne
inwestycje bezposrednie nie majg racji bytu, gdyz producenci lokalni majg w kazdym
wypadku przewage ipso facto w stosunku do inwestoréw zagranicznych6 Wigze
sie to z wyzszymi na ogo6t kosztami dziatania firm na rynku zagranicznym niz
na rynku krajowym, co wynika z kosztéw podrozy, komunikacji, czasu przekazywania
informacji i decyzji, kosztow niewlasciwych interpretacji prowadzacych do pomyitek,
ryzyka kursowego itp.7 Aby przedsiebiorstwo zdecydowato sie zainwestowa za gra-
nicg musi mie¢ przewage konkurencyjng nad firmami dziatajgcymi lub mogacymi
sie pojawi¢ na rynku potencjalnego kraju przyjmujgcego. Osiagniecie przewagi, mimo
wyzszych kosztéw funkcjonowania na rynku zagranicznym, jest mozliwe, jesli firma
ma w stosunku do konkurentéw lokalnych atuty, wynikajgce ze specyficznych dla
niej czynnikéw. Powstanie i wykorzystanie tych atutéw jest mozliwe, w Swietle
teorii struktury branzy, dzieki istnieniu niedoskonatosci rynku, zaréwno w odnie-
sieniu do produktow, jak i czynnikéw wytworczych8 W sytuacji niedoskonatej kon-
kurencji firmy uzyskuja przewage konkurencyjng poprzez zro6znicowanie produktow,
stosowanie znakéw firmowych oraz specyficznych instrumentéw marketingowych,
a takze stwarzanie barier utrudniajgcych potencjalnym konkurentom wejscie na
rynek*. Inne mozliwe zrodta osiggniecia przewagi konkurencyjnej — to prawnie za-
strzezona wiedza (na przyktad opatentowana technologia), korzysci skali dziatania,
roznice w dostepie do rynku kapitatowego itp. Nie bez znaczenie sa takze ingerencje
rzadéw w produkcje i handel.

Szczeg6lnie duzo uwagi poswieca sie wykorzystaniu przez firme przewagi tech-
nologicznej, ktéra rozumiana jest szeroko jako wiedza dotyczgca produktéw, pro-
cesoéw produkcji, metod organizacji i zarzadzania oraz technik marketingowych. Wie-
dza ta jest dla przedsiebiorstwa ,dobrem publicznym”, to znaczy, ze raz uzyskana
i zastosowana moze by¢ wykorzystywana przez filie zagraniczne bez dodatkowych
kosztow. Poniewaz' rynek wiedzy jest niedoskonaty, dlatego dla firmy moze by¢
czesto o wiele bardziej optacalne zastosowanie jej w ramach przedsigbiorstwa niz
sprzedaz poza firmeld

Charakter konkurencji na rynkach miedzynarodowych (konkurencja oligopolistycz-
na) moze by¢ nie tylko zrédtem przewagi konkurencyjnej, ale moze prowadzi¢ nie-

* S.H. Hymer: The International Operations of National Firms: A Study of Direct
Foreign Investment (1960). Cambridge (Mass.) 1976. Autor stwierdzit, ze istota zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich nie polega na ruchu kapitatéw miedzy krajami ze wzgledu
na réznice w stopie oprocentowania, natomiast jest zwigzana z checig utrzymania przez
przedsigbiorstwo kontroli nad jego niefinansowymi aktywami.

7 Ch. P. Kindleberger: Les investissements des Etats-Unis dans le monde. Paris 1971,
s. 2526

8 Jak stusznie zauwazajg J.H. Dunning i A.M. Rugman, S.H. Hymer we wspomnianej pra-
cy ograniczyt sie do wujecia strukturalnych niedoskonatosci rynku (typu Baina), a nie
uwzglednit poznawczych niedoskonatosci rynku (typu kosztéow transakcji Williamsona) —
zob. The Influence of Hymer’'s Dissertation on the Theory of Foreign Direct Investment.
American Economic Revieiv, 1985 vol. 75 s. 229

9 S.H. Robock, K. Simmonds: International Business and Multinational Enterprises. Home-
wood 1983, s. 42

D R.E. Caves: International Corporations: The Industrial Economics of Foreign Investment.
Economica, 1971, vol. 38
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kiedy do wyksztatcenia sie specyficznego typu zachowan konkurujgcych przedsie-
biorstwll Polega on na nasladowaniu postepowania konkurentéw, a szczeg6lnie li-
dera, na rynkach zagranicznych, co jest przejawem specyficznej strategii obronne;j.
Obecnos¢ firmy ,na wszystkich rynkach, gdzie dziataja konkurenci, stwarza mozliwos¢
odpowiedzi na posuniecia rywali. Liczenie sie z potencjalng reakcjg konkurentéw
prowadzi do ograniczenia konkurencji i stabilizuje sytuacje rynkowa.

Z punktu widzenia przydatnosci do wyjasnienia i przewidywania zachowan firm
w kwestii zagranicznych inwestycji bezposrednich teoria oligopolu miedzynarodowego
ma nastepujace zalety:

— obejmuje zaréwno zagraniczne inwestycje pionowe, jak i poziome;

— odnosi sie do wszystkich sektoréw gospodarki, a nie tylko do przemystu;

— uwzglednia dziatalnos¢ wszystkich przedsiebiorstw wielonarodowych, niezaleznie
od kraju macierzystego (w przeciwienstwie do teorii Vernona);

— obejmuje wszystkie okresy dziatalnosci firm wielonarodowych (réwniez w od-
réznieniu od teorii Vernona);

—epozwala na identyfikacje branz, w ktorych wystepuje prawdopodobienstwo eks-
pansji zagranicznej przedsiebiorstw12

Teoria oligopolu miedzynarodowego przyjmuje jako gtéwny poziom analizy przed-
siebiorstwo i branze, do ktorej ono nalezy. Dlatego zaskakuje zaliczenie jej do
koncepcji o charakterze makroekonomicznym13 Omawiana koncepcja, przyjmujac,
ze specyficzna przewaga firmy nad konkurentami sktania jg do inwestycji zagra-
nicznych, nie podejmuje kwestii, dlaczego zagraniczne inwestycje sa preferowanag
forma ekspansji zagranicznej. Brak takze wymiaru czasowego w analizie tej przewagi
przedsiebiorstwa i w ten spos6b pomija sie mozliwos¢ jej erozji, pociggajaca za
sobg koniecznos¢ wycofania sie z inwestycji za granica.

3. Teoria internalizacji. Jest ona zblizona do teorii oligopolu miedzynarodowego
w tym sensie, ze jako zmienne wyjasniajgce wystepuja w niej takze niedoskonatosci
rynku. Z tego wzgledu S. Hymer jest niekiedy wymieniany ws$réd prekursorow
tej teoriild

Poczatkéw omawianej koncepcji w kontekscie wewnetrznym, a nie miedzyna-
rodowym, doszukiwa¢ sie mozna w pracy R. Coase’als Stwierdzit on, ze operacje
rynkowe przedsiebiorstwa wigza sie z pewnymi kosztami. W swojej dziatalnosci
firma moze postugiwac sie rynkiem wewnetrznym (operacja w ramach firmy) oraz
rynkiem zewnetrznym (transakcje z dostawcami i odbiorcami). Idee Coase’'a zostaty
przyjete i rozbudowane przez Williamsona w ramach nowej teorii firmylb Wedtug
tego ostatniego koszty transakcji sg nastepstwem niedoskonatej informacji i zmieniaja
sie w zaleznosci od instytucjonalnego typu rynku stosowanego przez firme. Re-
latywne koszty uzycia rynku wewnetrznego i zewnetrznego wplywajg na wybér
typu rynku. Konkurencja prowadzi na og6t do wyboru najbardziej efektywnej in-

1 Zob. F.T. Knickerbocker: Oligopolistic Reaction and Multlnational Enterprise. Boston
1973

2 Zob. Gestion Internationale de l'entreprise. Paris 1984, s. 139

? Tamze.

2 A.M. Eugman: Inside the Multinationals. The Economics of Internat Markets. New
York 1981, s, 43.

Is R.H. Coase: The Nature of the Firm. Economica, 1937, vol. 4.

Is O.E. Williamson: Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications: A
Study in the Economics of Internal Organizations. New York 1975
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stytucji rynkowej. Internalizacja polega wiec na substytucji rynku zewnetrznego
w stosunku do firmy rynkiem wewnetrznym (oczywiscie tylko w pewnym zakresie).
Konsekwencja tego jest hierarchizacja firmy i centralizacja alokacji zasobow.

Przedmiotem internalizacji jest szeroko rozumiana informacjalZ Teoria interna-
lizacji w odniesieniu do zagranicznych inwestycji bezposrednich skupia sie na in-
formacji dotyczacej specyficznej przewagi firmy (wiedza z zakresu technologii pro-
dukcji, znajomosci rynku, organizacji i zarzadzania, marketingu itp.) nad konku-
rentami. Aczkolwiek koncepcja internalizacji obejmuje wszystkie typy niedosko-
natosci rynku (naturalne i wynikajgce z ingerencji rzadéw), to jednak gtéwny nacisk
potozony jest na niedoskonatosci rynku débr posrednich, a szczeg6lnie wiedzyl8 Ry-
nek wiedzy jest niedoskonaty, wystepujg na nim bowiem trudnosci z oszacowaniem
przez firmy wartosci posiadanej wiedzy i wyznaczeniem jej ceny. Sprzedaz wiedzy
nie jest wiec rozwigzaniem czesto stosowanym. Wiedza ma najczesciej charakter
specyficzny dla danego przedsiebiorstwa i jest jednym z wyznacznikéw jego przewagi
konkurecyjnej. Firmie zalezy na zachowaniu wiedzy, gdyz konkurenci mogliby ostabi¢
jej pozycje na rynku. Z powyzszych wzgledéw zastosowanie wiedzy w ramach wew-
netrznego rynku przedsiebiorstwa jest czesto rozwigzaniem najbardziej efektywnym.
Pozwala ono ponadto na zwrot kosztéw poniesionych na badania i rozwoj, ktory
bytby utrudniony w drodze sprzedazy wiedzy ze wzgledu na niedoskonaty charakter
rynku.

Koncepcja internalizacji obejmuje dynamiczny aspekt zabiegéw firmy zmierza-
jacych do niedopuszczenia do rozprzestrzenienia sie posiadanej przez nig wiedzy.
Wyjasnia ona w przekonujacy sposéb motywy i Srodki ekspansji przedsiebiorstw
zaréwno w skali krajowej, jak i zagranicznej. Ponadto, jak prébuje sie to niekiedy
wykazaé, teoria ta ma ambicje syntetycznego ujecia wszystkich spotykanych w li-
teraturze podej$¢ do problematyki zagranicznych inwestycji bezposrednich. A. Rug-
man wyraza opinie, ze wszystkie istniejgce teorie zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich sag szczeg6lnymi przypadkami teorii internalizacjild Z pogladem tym trudno
sie zgodzié. Teoria internalizacji nie podejmuje explicite wszystkich aspektoéw za-
granicznych inwestycji bezposrednich, a ogranicza sie do wyzej wymienionych. Mozna
co najwyzej zaryzykowaé opinie, ze teoria internalizacji nie stoi w jawnej sprzecz-
nosci z innymi ujeciami i jest na tyle ogdlna, ze byé moze rezultaty badan
w ramach pozostatych podejs¢ mogtyby postuzyé jako jej uzupetnienie, co pozwo-
litoby w efekcie na opracowanie jednej, spoéjnej teorii. Jak dotad takiej proby
nie podjeto.

4. Teoria eklektyczna produkcji miedzynarodowej. Stanowi ona konsolidacje opinii
na temat zagranicznych inwestycji bezposrednich, formutowanych w ramach teorii
struktury branzy i teorii lokalizacji. Jej twoérca, J. Dunning, jest zwolennikiem
pogladu, iz zadna z istniejacych koncepcji nie wyjasnia w sposéb zadowalajgcy
zjawiska zagranicznych inwestycji bezposrednich i dlatego celowe jest stworzenie
teorii scalajgcej dorobek innych podej$s¢A) Teoria eklektyczna opréocz podjecia kwestii

7 M. Casson: The Enterpreneur: An Economic Theory. Oxford 1982

B P.J. Buckley, M. Casson: The Future 0/ the Multinational Enterprise. New York
1976.

© AM. Rugman: op. cit.,, s. 4450

D JH. Dunning: International Production and the Multinational Enterprise. London
1981, s. 72—138
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wystepujacych w poprzednich teoriach, ktére zmierzajg do udzielenia odpowiedzi
na pytania: jakie firmy dokonujg zagranicznych inwestycji bezposrednich i jakie
sg motywy podejmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich, stara sie takze
rozstrzygng¢ problem lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich. Trzy za-
gadnienia odgrywajg w niej gtowng role: specyficzne przewagi firmy nad kon-
kurentami, korzysci internalizacji i lokalizacja dziatalnosci.

Aby firma mogta obstugiwaé okreslony rynek, powinna mie¢ przewage nad kon-
kurentami. Przewaga ta moze wynika¢ z posiadania unikalnej technologii, postu-
giwania sie specyficznymi metodami organizacji i zarzadzania, stosowania instru-
mentéw marketingowych, réznicowania produktu oraz wykorzystania skali dziatania.
Jesli powyzszy warunek jest spetniony, pozostaje wybor formy wykorzystania spe-
cyficznej przewagi firmy. W sytuacji gdy internalizacja specyficznej przewagi przed-
siebiorstwa jest bardziej korzystna niz rozwigzanie alternatywne (na przykiad li-
cencja, franchising), firma decyduje sie na podjecie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich. Internalizacji sprzyjaja takie okolicznosci, jak: wysokie koszty zawierania
kontraktow, niepewnos¢ co do wartosci sprzedawanej technologii, konieczno$é¢ kon-
trolowania sposobu zastosowania lub odsprzedazy produktu.

W teorii eklektycznej jako dodatkowe zmienne wyjasniajagce wprowadza sie cha-
rakterystyki kraju macierzystego i kraju przyjmujgcego |(ra przykiad wyposazenie
w zasoby naturalne, w site robocza, istnienie barier ograniczajgcych import). Wybor
miejsca lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich dokonywany jest na pod-
stawie poréwnania charakterystyk kraju macierzystego i potencjalnych krajow przyj-
mujacych.

Cechg omawianej koncepcji jest ujecie dynamiczne oraz tatwos$¢ wykorzystania
wiasciwych jej narzedzi analitycznych do wyjasnienia i przewidywania zachowan
przedsiebiorstw w sferze zagranicznych inwestycji bezposrednich.

5. Teoria miedzynarodowej transmisji zasobow. Teoria ta ,stara sie wyttumaczy¢
role firm transnarodowych w transmisji zasobéw gospodarczych miedzy krajami,
zarowno w formie handlu jak i inwestycji2l. Tradycyjne rozumienie zasobdw przyjete
w teorii handlu zostato przez autora rozszerzone — do zasobéw zalicza sie oprocz
bogactw naturalnych, pracy i kapitatu takze zestaw umiejetnosci w zakresie tech-
nologii, zarzadzania i przedsiebiorczosci. Przeptyw zasoboéw miedzy krajami i zwig-
zane z tym mozliwosci .dziatania dla przedsiebiorstw wielonarodowych sg spowo-
dowane roznicami we wzajemnych relacjach podazy i popytu na zasoby w po-
szczeg6lnych krajach. Na dziatanie czynnikéw ekonomicznych wyznaczajacych zréz-
nicowanie stosunku popyt—podaz dla zasobéw miedzy krajami naktada sie mo-
dyfikujgcy wptyw polityki gospodarczej prowadzonej przez rzady. Firmy wielona-
rodowe starajg sie wykorzysta¢ pojawiajgce sie mozliwosci poprzez realizacje od-
powiedniej strategii, ktora okresla rodzaj transmitowanych zasobéw, wybdr krajow
i form transmisji zasob6w. Rola przedsiebiorstwa wielonarodowego w miedzyna-
rodowej transmisji zasob6w jest wiec okre$lona przez trzy grupy czynnikoéw: roznice
w zasobach, dziatania rzadéw oraz charakterysityki przedsiebiorstwa. Ramy konceptu-
alne omawianej teorii obejmuja nie tylko handel miedzynarodowy i zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie, ale takze modele zachowania przedsigbiorstw. Teoria ta uwzgled-

21 J. Fayerweather: International Transmission of Resources. W: International Business
Management: A Conceptual Framework. New York 1969, s. 15—50.
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nia bowiem warunki konkurencji oligopolistycznej jako jeden z mozliwych czyn-
nikow sktaniajacych firmy do ekspansji zagranicznej. Specyficzna rola przedsie-
biorstwa wielonarodowego wynika z rozwiniecia przez nie horyzontu globalnego
w obliczu réznic w zasobach miedzy krajami oraz koniecznosci uwzglednienia ogra-
niczen instytucjonalnych wtasciwych dla krajow, w ktérych dziata firma.

Analizowana teoria pozwala na ujecie wielu wymiaréw zachowania przedsiebiorstwa

w sferze miedzynarodowej. Nie oddaje ona jednak dynamicznego aspektu wycho-
dzenia firm na rynki zagraniczne.

6. Teoria hory2ontéw globalnych. Ostatni wymieniony mankament poprzedniej te-
orii nie wystepuje w teorii horyzontoéw globalnych. Podejmuje ona analize czynnikow,
ktére prowadza do zmiany horyzontu geograficznego przedsiebiorstwa i sktaniajg
je do wyjscia na arene miedzynarodowa2 W tradycyjnej teorii ekonomicznej kwestia
horyzontu geograficznego przedsiebiorstwa nie wystepuje. Przyjmuje sie w niej,
ze firma dysponuje doskonatg i nic nie kosztujaca informacjg, pozwalajaca jej wy-
korzystywac istniejace mozliwosci, gdziekolwiek by one nie wystepowaty. W rze-
czywistosci gospodarczej zatozenia te nie sa spetnione i horyzont geograficzny dzia-
tania firmy jest ograniczony do rynku lokalnego, regionalnego lub krajowego. Przed-
siebiorstwo moze ignorowac¢ nadarzajace sie okazje na rynkach zagranicznych. Ale
horyzont geograficzny firmy niekoniecznie musi by¢ niezmienny. W procesie wzrostu
przedsiebiorstwa horyzont czesto ulega zmianie. Moze to wynika¢ zaréwno z czyn-
nikéw wewnetrznych, jak roéwniez z bodzcéw zewnetrznych. Do pierwszych zalicza
sie inicjatywe kierownikoéw, rozw6j nowej technologii lub produktu, zaleznosé¢
od zagranicznych zrédet zaopatrzenia w surowce, che¢ znalezienia zastosowania dla
starego parku maszynowego itp. Bodzce zewnetrzne moga obejmowac: wpltyw kon-
sumentow, inicjatywe rzadow krajow zainteresowanych inwestycjami, ekspansje za-
graniczng konkurentéw itp.

Zidentyfikowanie i przeanalizowanie roli czynnikéw poszerzajgcych horyzont ge-
ograficzny firmy jako elementdw procesu wzrostu firmy jest istotnym uzupetnieniem
poprzednio omoéwionych koncepcji.

7. Teoria konkurencji globalnej. Zmieniajgce sie szczeg6lnie szybko w latach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych warunki konkurencji miedzynarodowej doprowa-
dzity do wyksztatcenia sie nowego podejscia do problemu strategii konkurencyjnej
firmy dziatajacej w wielu krajach, ktérego autorem jest M. Porter2 Jego zdaniem
coraz czesciej przydatne okazuje sie globalne podejscie do strategii i zarzgdzania
poszczegblnymi dziedzinami funkcjonalnymi firmy: produkcjg, finansami, marketin-
giem oraz badaniami i rozwojem. Konkurencja miedzynarodowa miedzy przedsie-
biorstwami rozpatrywana jest przez pryzmat branzy, do ktdrej firmy te naleza.
Jako skrajne mozliwosci wyro6znia sie branze, w ktorej konkurencja prowadzona jest
oddzielnie w poszczegblnych krajach, oraz branze globalna, w ktérej firmy integruja
dziatalnos¢ rozsiang w wielu krajach w skali $wiatowej. Podstawowe pytanie oma-
wianej koncepcji brzmi: dlaczego nastepuje proces globalizacji branz i firm. Wedtug
Portera globalizacja wystepuje wowczas, gdy daje ona mozliwos$¢ osiggniecia prze-
wagi konkurencyjnej wynikajgcej z integracji dziatan firmy w skali Swiatowe;j.

2 Y. Aharoni: The Foreign Investment Decision Process. Boston 1966.
25 Zob. Competition in Global Industries. Boston 1986.
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Powyzsze stwierdzenie mozna wyjasni¢ przy pomocy koncepcji tancucha wartosci
firmy”24 Poszczegolne rodzaje dziatalnosci sktadajgce sie na tancuch wartosci firmy
nie sa niezalezne, wystepujg miedzy dziataniami firmy a dziatlaniami dostawcow,
odbiorcéw i innych uczestnikéw ,systemu wartosci”, w ktérym znajduje sie firma.
Dla wyjasnienia przewagi konkurencyjnej uzyteczne jest ponadto pojecie ,obszaru
konkurowania”. Jest to zakres czynnosci podejmowanych przez firme konkurujaca
w danej branzy™ Ma on cztery wymiary: ilos¢ segmentéw obstugiwanych przez firme,
ilos¢ branz, w ktorych dziata firma, zakres pionowy — jakie rodzaje dziatalnosci
realizuje firma w stosunku do dostawcéw i odbiorcow, zakres geograficzny —
w jakich regionach geograficznych dziata firma. Wybér strategii miedzynarodowej
firmy jest problemem dotyczacym zakresu geograficznego.

Strategia miedzynarodowa firmy moze by¢ opisana przez dwa wymiary: wymiar
konfiguracji — gdzie sg zlokalizowane poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci tworzace tan-
cuch wartosci firmy, wymiar koordynacji — w jaki sposob podobne lub powigzane
miedzy sobag rodzaje dziatalnosci firmy sa koordynowane w skali miedzynarodowe;j.
Zakres mozliwosci w wymiarze konfiguracji miesci sie miedzy koncentracjg wszyst-
kich dziatan w jednyip, kraju i obstudze innych rynkdéw z tegoz kraju a rozproszeniem
dziatan we wszystkich krajach obstugiwanych przez firme. W wymiarze koordynacji
skrajne bieguny to petna autonomia zaktadéw wytworczych (na przyktad w zakresie
stosowanych technologii produkcji, uzywanych czesci zamiennych) oraz $cista ko-
ordynacja (na przyktad identyczne systemy informacji czy produkcji).

Powyzsze uwagi pozwalajg sformutowaé definicje strategii globalnej: jest to stra-
tegia, dzieki ktérej firma dzialajgca w skali miedzynarodowej usituje osiggnaé prze-
wage konkurencyjng albo poprzez skoncentrowanag konfiguracje, albo koordynacje
rozproszonych geograficznie dziatan, albo stosujac obydwie drogi réwno-
cze$nie. Dla wyjasnienia przewagi konkurencyjnej, jaka daje strategia glo-
balna, nalezy sprecyzowaé¢ warunki, ktorych, spetnienie jest konieczne, aby kon-
centracja dziatalnosci i/lub koordynacja dziatan doprowadzity do nizszych kosztéw
lub do skutecznego zroznicowania produktu. Koncentracji dziatalnosci sprzyjaja na
przyktad takie czynniki, jak: korzysci skali dziatania, korzysci wynikajgce z krzywej
uczenia sie oraz korzysci koordynacji czynnosci, ktére zlokalizowane sg w jednym
miejscu.

W ujeciu Portera dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w skali miedzynarodowej jest Scisle
powigzana z jego aktywnoscig krajowa — przedsiebiorstwo realizuje strategie pro-
wadzaca do osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Koncepcja ta obejmuje dwa gtéwne
typy miedzynarodowej dziatalnosci firmy, tzn. eksport/import i zagraniczne in-
westycje bezposrednie, co pozwala stwierdzi¢, ze ma ona charakter wzglednie ogoiny.
Nie wydaje sig, aby ujecie Portera mozna rozwaza¢ w kategoriach alternatywy
w stosunku do innych wyjasnien teoretycznych miedzynarodowych dziatanh przed-

2l Jest to zespot dziatan wykonywanych w przedsigbiorstwie tworzacych warto$¢ pro-
duktu. Przedsiebiorstwo tworzy warto$¢ swego produktu ponoszac okreslone Kkoszty w
zwigzku z realizacjg poszczeg6lnych rodzajéw czynnosci. Dostawcy $rodkéw produkcji
zuzywanych przez przedsiebiorstwo oraz odbiorcy produktéw i konsumenci majg wihasne
tancuchy wartosci. Osiagniecie i zachowanie przewagi konkurencyjnej zalezy nie tylko od
tancucha wartosci firmy, ale takze od jego usytuowania w szerszym systemie dziatalnosci,
obejmujgcym zbiér nastepujacych po sobie operacji technologicznych od pozyskania za-
sobéw naturalnych do konsumpcji, ktéry Porter nazywa ,systemem wartosci”.
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siebiorstw. Jest to raczej oryginalne uzupetnienie dotychczasowego dorobku w tej
dziedzinie.'

8. Teoria geobiznesu. Twoércy tej teorii usitowali przezwyciezy¢ liczne ograniczenia
innych koncepcji w zakresie handlu miedzynarodowego i zagranicznych inwestycji
bezposrednich, takie jak: fragmentaryczno$¢ ujecia (handel lub inwestycje), nie-
kompletno$¢ mozliwych do przyjecia przez firme opcji strategicznyph (na przykiad
koncentrowanie uwagi na strategii znajdowania nowych rynkéw zbytu a ignorowanie
strategii poszukiwania zrodet zaopatrzenia), jednostronno$¢ ujecia (uzasadnianie po-
dejmowania inwestycji zagranicznych a pominiecie mozliwosci wycofania sie)Aa

Teoria geobiznesu jest proba stworzenia schematu analitycznego, mogacego stuzyé
do wyjasnienia i przewidywania zachowan przedsiebiorstw we wszystkich formach
ich dziatalnosci miedzynarodowej. Obejmuje ona dziatania miedzynarodowe wszyst-
kich firm, nie tylko wielonarodowych. Centralnym elementem iteorii jest przed-
siebiorstwo konkurujace w skali miedzynarodowej, aby moc przetrwaé i rozwijac
sie. W teorii wystepujg trzy grupy zmiennych: konieczne, motywacji i kontroli.

Do pierwszej kategorii zalicza sie zmienne okreslajgce produkty (cechy produktéw
i czynnikéw produkcji, technologie, cechy systemu produkcji); kraje (popyt, wy-
posazenie w czynniki wytworcze, otoczenie technologiczne, kulturalne, instytucjo-
nalne, ekonomiczne i polityczne) oraz zmienne miedzynarodowe (miedzynarodowe
systemy finansowe, handlu, transportu, komunikacji itp.). Wzajemne oddziatywanie
tych zmiennych stworzyé moze dogodng okazje do podjecia przez firme dziatalnosci
w, skali miedzynarodowej oraz okresli¢ zakres dziatalnosci, przy ktérym dochody
bede przewyzsza¢ koszty.

Zmienne motywacji wskazuja, czy przedsiebiorstwo dostrzega sposobno$¢ wejscia
na rynki zagraniczne i czy wystepuje motywacja do jej wykorzystania. Obejmujg
one ¢zynniki specyficzne dla firmy (percepcja horyzontu geograficznego, dostep do
zasobdéw) oraz czynniki okreslajace pozycje konkurencyjng firmy, ktéra zalezy miedzy
innymi od posunieé¢ konkurentéw. Aby firma zdecydowata sie na podjecie ekspansji
zagranicznej, musi wigzac¢ z nig nadzieje na osiagniecie korzysci.

Zmienne kontroli — to jednostronne posuniecia rzadéw oddziatujgce na dziatania
miedzynarodowe przedsiebiorstw oraz miedzynarodowe porozumienia i traktaty wpty-
wajace na zagraniczne zachowania firm.

W teorii geobiznesu zaktada sie, ze transakcje miedzynarodowe miedzy firmami
beda miaty miejsce, jesli beda. one korzystne dla obu stron. Przedsigebiorstwo na
podstawie rozpoznania dogodnych sytuacji i zagrozen dokonuje selekcji rynkow,
na ktérych zamierza dziata¢. Wychodzac od celow rynkowych i stosujac kryteria
teorii lokalizacji, firma buduje model logistyczny obstugi wybranych rynkoéw, ktéry
obejmuje zrodta zaopatrzenia w surowce, umiejscowienie produkcji, urzadzenia ustu-
gowe i marketingowe, zrodta sity roboczej, kadry kierowniczej i kapitatu. Wiaczajac
opcje marketingowe i logistyczne do og6lnego modelu programowania, firma rozwija
optymalng strategie. Skrajne warianty przystosowania przedsiebiorstwa do warun-
kow konkurencji miedzynarodowej — to z jednej strony tradycyjna obstuga rynku
poprzez handel, a z drugiej — catkowita internalizacja. Poza tym istnieje wiele
rozwigzan posrednich.

Il S.H. Robock, K. Simmonds: op. cif., s. 49
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Teoria geobiznesu ujmuje problematyke zachowan przedsiebiorstw w skali mie-
dzynarodowej wszechstronnie, odwotujac sie do szerokiego zestawu zmiennych. Wy-
daje sie jednak, ze cechuje sie ona niskim stopniem oryginalnosci, gdyz opiera sie
w zasadzie na teorii eklektycznej produkcji miedzynarodowej (réznice dotycza sto-
sowanej terminologii i ilosci uwzglednionych zmiennych).

Dokonany przeglad koncepcji zagranicznych inwestycji bezposrednich pod katem
ujecia w nich zachowan przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej ukazuje, ze wobec
niezadowalajgcego stopnia ich kompletnosci prace zmierzajace do wyjasnienia i prze-
widywania dziatalnosci zagranicznej firm powinny wykorzysta¢ osiagniecia poszcze-
golnych podejsé badawczych. Tylko w ten sposéb mozliwe jest bowiem uwzglednienie
wszystkich istotnych zmiennych, okreslajacych inwestycje zagraniczne, i uzyskanie
zadowalajgcego wyjasnienia tego zjawiska.



