Analiza trendow rozwojowych firm wojewodztwa pomorskiego
w zakresie eksportu oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych

Eksport oraz bezposrednie inwestycje
zagraniczne firm wojewodztwa pomorskiego

O

UNIWERSYTET GDANSKI Pod redakcja Stanistawa Uminskiego

PBS
oo




Spis tresci

Wstep

Rozdziat I: Szanse zagranicznej ekspansji polskich przedsigbiorstw na tle wydarzen w gospodarce

ST 10V PSPPI 5
I.1. Ekspansja polskich przedsigbiorstw w okresie przedkryzySOWYM...........cccouuveueiiniiiiiiaiiieiieannns 5
l.2. Globalny kryzys i jego wplyw na PolsSke i PEOION ... . 6
|.3. Szanse zagranicznej ekspansiji polskich przedsigbiorstw w perspektywie globalnej ........................ 8
1.4. =) )4 To.(=Y o 11= 11

Rozdziat Il: Uwarunkowania koniunkturalne handlu zagranicznego oraz analiza na podstawie danych ze

sprawozdan finansowych przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego .............c..vveirieuiiiiniiiiiiiaineeieeen. 12
1.1, WVPPOWAAZENIE ...ttt ettt 12
Il.2. Kryzys finansowy i gospodarczy i jego skutki dla gospodarki SWiatowej ............ccoeevvevieiiniinieennnns. 12
II.3. Skutki zatamania gospodarczego dla handiu SWIBtOWEQO ................ovvueeeeeeeeieeeieeeieeiiiiei 14
I.4. Instrumenty protekcjonistyCzne WHaNGIU ..........ooiiiiiii e 15
II.5. Skutki kryzysu dla polskiej gospodarki i wymiany migdzynarodowe; ..............cceeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiinn. 17
II.6. Polskie programy wspierania gospodarki i wymiany miedzynarodowe]j ................ccccoeiiiiiiiiiinnnnn. 22
I.7. Rola eksportu w poszczegoélnych gateziach przemystu wojewodztwa pomorskiego .............c.ceeuene. 24
I.8. POOSUMIOWENIE ...ttt e ettt e e e e e oottt e e e e e e e e e e e 34
Rozdziat lll: Handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego — analiza tendencji ...........covveveiiiiniinneenneen. 36
1. RVA oo 1= o =T o 1= PP 36
lI.2.  Handel zagraniczny wojewodztwa pomorskiego - kilka podstawowych faktow .................cccceevveee. 36
1.3, POOSUMOWENIE ...ttt e e e ettt e e e e e oo e ettt ettt e e e e e e e e e e e ettt teeeeeeeeas 43
Rozdziat IV: Wyniki badania ankietowego eksporterdw wojewodztwa pomorskiego ...............ceeevveeeeennnnns 44
V.1, Wprowadzenie, OpiS PrODY ..........oiiia ittt 44
IV.2.  WielkoSE i ZNACZENIE BKSPOPEU .....oeeiiiiiiiiiiiii et 50
V.3, ProblEmYy W EKSPORCIE ... ettt ettt et e 55
IV.4.  Relacje KSPOrt — IMPONE ...ttt e e e e e e e e e e 860
IV.5.  Liczba realizowanych umow eksportowych, problemy z niewyptacalnoscig partneréw

ZAGPANICZNYCN .. 64
IV.B.  Rynki eksportowe, eKSPOrt do UE.............uuuummieiieeee e 69
IV.7.  Ocena skutkdw cZtonkoStWa W UE............uuuiiiiiiiiiie e 74
IV.B.  Strategia rozwoju eksportu, wsparcie wiadz, KONKUPENCYJNOSE. ... ..vvvveniiiieeeeeeeeeieiiiiiiiiiii 77
IV.9.  Poziom zatrudnienia, przyszioSt firMY........ouuueiiiiiiee e 86
V.10, POOSUMOWENIE. ... ottt e e e ettt e e e e e oo e ettt ettt e e e e e e e e e e e e ettt eeaeeeeas 92
Rozdziat V: Bariery w handlu z Rosjg napotykane przez firmy wojewddztwa pomorskiego .............c...c....... 97
V.1. RVA oo 1= o =T o 1= PP

V.2.  Rola WTO w handlu $wiatowym

V.3. Charakterystyka instrumentow protekcjonistycznych na rynku Federacji Rosyjskiej wabec firm
WOJEWOdZEWA POMIOPSKIEOO .. ev ettt e e e e ees 103

V.4.  Istota cztonkostwa Rosji w WTO dla firm POMOPZA .......ovveiiiiiiiieieeeee e 112

Rozdziat VI: Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako forma internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw-
UWAPUNKOWENIA | BENMABNCIE ...ttt e ettt et et e e e e 115
[V I VL = =Y« R UUUURRRR 114




VI.2.  Miejsce zagranicznych inwestycji bezposrednich w internacjonalizacji przedsigbiorstw.............. 115

VI.3.  Gtowne trendy w rozwoju ZIB w skali Swiata i w Polsce — znaczenie kryzysu .............ccooeeieiinienneen. 117
VI.4.  Mikroekonomiczny obraz polskich ZIB odptywajacych — najwieksi polscy eksporterzy kapitatu ......... 120
VI.6.  Egzemplifikacja i ilustracja ZIB odptywajacych z Polski — konsekwencje kryzysu dla strategii
internacjonalizacji PoIsSKiCh fIPM ... .. 122
VI.B.  Zakonczenie - kilka uwag na temat roli ZIB w strategii internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw
W PPZYSZIOSCH ..ttt 124

Rozdziat VII: Eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich - analiza danych

SEAEYSEYCZNYCN . .. 127
VLT, VVPPOWAOZENIE. ...t ettt et et et enas 127
VIL2.  Swiatowy kryzys finansowy a przeplywy 1B ...........ccoooiiieiei oo 127
VIL3.  Swiatowe trendy W przephywie 1B .............ccooiiiiiie oo 129
VI.4.  Przeptywy zagranicznych inwestycji bezposrednich w PoISCe ............coocoiiiiiiiiii 132
VII.4.1. Struktura geograficzna odptywu kapitatu w formie 1B z Polski ............ccccooviiiiiiiiiii, 133
VII.4.2. Struktura branzowa odptywu kapitatu w formie 1B z Polski ..............ccoeeiiiiiiiiii 140
VI.5.  Specyfika wojewodztwa pomorskiego a determinanty umigdzynarodowienia przedsigbiorstw ....... 144
VII.6.  Struktura branzowa eksportu kapitatu w formie I1B z wojewodztwa pomorskiego .................... 149
VII.B.1. Eksport kapitatu w formie IB z wojewddztwa pomorskiego w latach 2007-2008 .................. 149
VII.6.2. Dochody od kapitatu pomorskich inwestorow bezposrednich w latach 2007-2008 ................... 151
VII.B6.3. Stan naleznosci z tytutu kapitatu wtasnego i reinwestowanych zyskOw ..........c..ccovvviiiiiiniinn. 152
VIL7. POOSUMOWENIE ...ttt ettt et et e e e et e ees 156

Rozdziat VIII: Eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich - analiza wynikéw badan

ANKIBEOWYCR ..ottt 158
VI . VWPPOWAMZENIE ... eeeninite e e e e e et et e e e e e et e e enes 158
VII.2. Eksport jako forma umigdzynarodowienia dziatalnosci pomorskich przedsiebiorstw

BKSPOPEOWYCI ... 158
VIII.3. IB pomorskich przedsigbiorstw — motywy i determinanty podjecia IB przez pomorskie
VIILA.  PrzedsiBhiOrSEWE. .. ... 161

Struktura branzowa IB pomorskich przedsigbiorStw .............c.oveeiiiniiiii e 165
VIII.5.  Struktura geograficzna IB pomorskich przedsigbiorStw ............c.oieiiiiiiiiiiiiii e 169
VIILB.  ZAEPUONIENIE ...t ettt 170
VIII.7.  Znaczenie akcesji Polski do UE ... ... 174
VIILLB.  Problemy DIZNEBSOWE ...t 176
VLS. Plany DIZNBSOWE ......coveiiiii et et 180
VIILTO. POOSUMOWENIE ...ttt et ettt ettt ettt ettt e e et et e e e e e e e e eees 184
Rozdziat IX: Lobbing intereséw przedsigbiorstw na arenie europejskiej - niewykorzystana szansa ............ 190
DX, VVPPOWAOZENIE. ...t et e et et e 190
IX.2.  Analiza wynikow badan ankietowych firm wojewodztwa pomorskiego .............cooeevveiineiniineanne. 192
LG TR oo To =W a0 1117 1= 196

UWAGE KOMCOWE ... e e ettt 199




Rozdzial VI: Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako forma
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw — uwarunkowania
| tendencje

Marian Gorynia, Katedra Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej, Wydziat
Gospodarki Miedzynarodowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

VI.1. Wstep

Procesy internacjonalizaciji i globalizacji zachodzace we wspotczesnej gospodarce swiatowej majg
rozne przyczyny i wystepuja w rozmaitych formach?. Splot uwarunkowan jest na tyle skomplikowa-
ny, ze nie ma zgodnosci odnosnie do uznania, jaka jest gtdwna przyczyna zachodzacych procesow.
Na bardzo ogolnym poziomie nalezy zgodzi¢ sie z teza, iz podstawowsg sitg napedows internacjo-
nalizacji i globalizacji jest wystepujgce na poziomie firm dazenie do maksymalizacji zyskéw. To ono
sktania przedsigbiorstwa do podejmowania nierzadko ryzykownej ekspansji na rynki zagraniczne.

W ninigjszym opracowaniu uwaga zostata skoncentrowana na zagranicznych in-
westycjach  bezposrednich  (ZIB])  odplywajacych  jako  przejawie  internacjonalizacji
i globalizacji oraz na umiejscowieniu w tych procesach polskich przedsigbiorstw. Ujmujac rzecz
szczegotowiej celem artykutu jest:

e Zarysowanie najwazniejszych cech zagranicznych inwestycji bezposrednich jako szczegodinej

formy internacjonalizacji przedsigbiorstwa.

e |dentyfikacja gtownych trendow rozwoju ZIB w skali Swiata ze zwrdceniem szczegodlnej uwagi

na okres kryzysu gospodarczego 2008-"7?.
e Prezentacja podstawowych tendencji w rozwoju polskich ZIB odptywajacych
z kraju.

e Mikroekonomiczna egzemplifikacja i ilustracja procesow odptywu ZIB zachodzacych na

poziomie przedsigbiorstw polskich.

Okres objgety analiza dotyczy w zasadzie lat 2007-2010, a w uzasadnionych przypadkach ma
miejsce odwotanie sie do wczesniejszych lat.

VI.2. Miejsce zagranicznych inwestycji bezposrednich w internacjonalizaciji
przedsiebiorstwa

W tym miejscu nalezy zauwazyc, ze przedsigbiorstwo moze prowadzi¢ ekspansjge zagraniczng
w réznych formach. Mozliwe sposoby wejscia na rynki zagraniczne daje sie zakwalifikowa¢ do
trzech grup:

e eksport,

® powigzania kooperacyjne z partnerem zagranicznym,

1 Zobacz np. Gorynia, Owczarzak, 2004.




e samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Eksport jest najbardziej tradycyjng forma ekspansji zagranicznej przedsiebiorstwa. Powigzania
kapitatowe z partnerami zagranicznymi to wzglednie dtugotrwate zwiazki gospodarcze. Mogg one
przybrac kika form:

e kooperacja niekapitatowa,

e kooperacja kapitatowa,

e sojusze strategiczne [(alianse strategiczne, koalicje strategiczne).

Kooperacja niekapitatowa w biznesie miedzynarodowym moze przyjac kika postaci: kontrakty
licencyjne, umowy franchisingowe, kontrakty menedzerskie (kontrakty na zarzadzanie, manage-
ment contracts), kontrakty na inwestycje ,,pod klucz” oraz kontrakty na poddostawy [subcontrac-
ting). Miedzynarodowa kooperacja kapitatowa oznacza utworzenie nowego podmiotu kapitatowego,
w ktorego kapitale udziaty posiadajg wspolnicy pochodzacy co najmniej z dwoch krajow (inter-
national joint ventures). Coraz czestszg forma wspotpracy gospodarczej w skali migdzynarodo-
wej jest zawigzywanie sojuszy strategicznych. Samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w biznesie migdzynarodowym wigze sig z realizacja zagranicznej inwestycji bezposredniej przy
100% wiasnosci przedsiebiorstwa potozonego za granicg. Ujmujac rzecz w uproszczeniu, bedace
przedmiotem analizy w tym opracowaniu ZIB wpisujg sie w powyzszg klasyfikacje w ten sposob,
ze odnosza sig do dwoch wyzej wyroznionych form zagranicznej ekspansji, a mianowicie do inter-
national joint ventures oraz do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy 100 %
wtasnosci jednostki potozonej za granica.

Szeroka literatura przedmiotu traktujgca o zagadnieniach ekspansji zagranicznej przedsie-
biorstw, w tym takze ZIB jest bardzo zréznicowana. Nalezy w niej wyréznic dwie podstawowe
grupy teoriic:

e teorie mikroekonomiczne - teoria przewagi wtasnosciowej, teoria lokalizacji, teoria inter-
nalizacji, eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej, teoria cyklu zycia produktu, teoria
oligopolistycznej reakcji oraz pozostate teorie mikroekonomiczne;

e teorie internacjonalizacji - konwencjonalne modele internacjonalizacji (model uppsalski, mo-
dele oparte na innowaciji], niekonwencjonalne modele internacjonalizacji (model finski, podej-
Scie sieciowe [network approach)) oraz fenomen born global.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze zagadnienie ZIB stanowi takze przedmiot zainteresowa-
nia licznych teorii makroekonomicznych, takich jak na przyktad teoria doganiania cyklu pro-
duktu (flying geese paradigm of catch-up growth), koncepcja $ciezki rozwoju inwestycji
i ksztattowania sig pozycji inwestycyjnej (Investment Development Path-IDP), a takze pozostatych
teorii makroekonomicznych3.

2 Zobacz Blanke-t.awniczak, 2010.
3 Zob. ibidem.




Przytoczone wyzej uwagi miaty na celu podkreslenie, ze zagadnienie ZIB jest przedmiotem zainte-
resowania wielu nurtéw badan prowadzonych przez ekonomistow, istnieja liczne, czasami niespojne,
a nawet sprzeczne wyjasnienia teoretyczne tego zagadnienia. Te okolicznosci sg gtowng przyczyng
nasze| dalekiej od doskonatosci wiedzy pozytywnej o ZIB, a takze stanowig podtoze stosunkowo
ograniczonych mozliwosci prognostycznych. W tych warunkach trudne i obarczone ryzykiem jest
tez budowanie rekomendacji dla przedsigebiorstw odnosnie do prowadzenia zagranicznej ekspansiji
z wykorzystaniem tej formy, jakg stanowia ZIB.

VI.3. Gtoéwne trendy w rozwoju ZIB w skali Swiata i w Polsce - znaczenie
kryzysu

W tabeli VI.1 przedstawiono dane dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich odptywaja-
cych z Polski i w skali swiata. Ze wzgledu na rozmiary niniejszego opracowania nie jest mozliwe w tym
miejscu rozpatrywanie struktury branzowej i geograficznej inwestycji odptywajgcych z Polski i w skali
Swiata. Z danych w tabeli V1.1 wynika, ze w latach 1990-2008 udziat skumulowanej wartosci ZIB
odptywajacych z Polski w skumulowanej wartosci inwestycji odptywajacych w skali swiata zwigk-
szyt sig z 0,005% do 0,139%. Udziat ten zwiekszyt sig wiec 28-krotnie, tym niemniej nadal jest
on bardzo niski, na przyktad w poréwnaniu z udziatem polskiego eksportu w eksporcie Swiato-
wym. Z kolei dla 2009 roku udziat ten wyniost 0,138% czyli w zasadzie utrzymat sie na pozio-
mie z 2008 roku. Z tego punktu widzenia Swiatowy kryzys gospodarczy nie wptynat negatywnie
na catosciowo rozpatrywang pozycje Polski. Analiza danych zawartych w tabeli VI.1 prowadzi do
wniosku, ze wskaznik dynamiki wzrostu wartosci odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w skali swiata w latach 1990-2008 [798%] byt okoto 73 razy mniejszy anizeli ten sam
wskaznik dla Polski [58420%]. Jesli natomiast weZmiemy pod uwage wskaznik dynami-
ki wzrostu wartosci odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w skali Swiata w la-
tach 1990-2009, to okaze sig ze wyniost on 456% i byt okotlo 125 razy mniejszy anize-
li ten sam wskaznik dla Polski (57040%). Z kolei relacja skumulowanej wartosci inwestycji
odptywajgcych w latach 2008-1990 wyniosta dla Swiata i dla Polski odpowiednio 777 %
i 23747%. Wskaznik dynamiki dla Polski byt prawie 31 razy wyzszy anizeli dla Swiata.
Ta sama relacja dla lat 1990-2009 wyniosta dla Swiata i dla Polski odpowiednio 27590%
i 910%. Wskaznik dla Polski byt ponad 30 razy wyzszy od wskaznika dla swiata.




Tabela VI.1: Odptyw ZIB z Polski i w skali $wiata w latach 1980-2009 [w min USD)

Lata in[\?vips}{t\{\}l\(l:ji Skumulowana wartos¢ inwestycji in(avig'\g;/,gji Skumulowana wartos¢ inwestycji
7 Polski odptywajgcych z Polski w skali Swiata odptywajacych w skali Swiata

1990 5] g5 241474 2086818
1991 -7 88 198036 2342354
1992 13 101 202716 2382994
1993 18 198 242573 2777384
1994 29 481 286888 3103388
19985 42 539 362585 3606556
1996 53 735 396457 4089866
1997 45 678 476083 4709384
1998 316 1165 476083 4709384
1999 31 1024 682285 5587758
2000 17 1018 1076822 6761225
2001 -89 1157 1232888 7967460
2002 229 1456 537085 7764291
2003 305 2144 565732 9866859
2004 900 3351 920253 11639506
2005 3406 6277 893093 12416839
2006 8864 14317 1410574 15661006
2007 5405 21201 2267547 19313981
2008 2921 22560 1928799 16206795
2009 2852 26211 1100993 18982118

Zrédio: UNCTAD Foreign Direct Investment database
[http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/tableView.aspx?Reportld = 4031].

W skali swiata najwyzszg roczng wartos¢ inwestycji odptywajgcych — zanotowano
w 2007 roku (2267547 min USD]. Poziom ten trudno bytoby uzna¢ za normalny, wynikaja-
cy z wieloletniego trendu. Eskalacja ZIB odptywajgcych w latach 2006 i 2007 miata charak-
ter wyjatkowy i bardzo spektakularny - roczne wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
w granicach 50% trudno uznac¢ za tendencje mozliwg do utrzymania w diuzszym, a nawet Srednim
okresie. Po olbrzymiej dynamice wzrostu w latach 2006-2007 w latach 2008 i 2009 wystapita
wiec duza dynamika spadku — wartos¢ ZIB odptywajacych w skali swiata w 2008 roku stanowita
tylko 85% wartosci z 2007 roku, a dla roku 2009 wynosita zaledwie 49% wartosci z 2007 roku.
Porownujac tylko lata 2009 i 2008 okazuje sig, ze skala spadku wartosci ZIB w 2009 roku wy-
niosta w stosunku do 2008 roku az 45%.

Jesli chodzi o ksztaltowanie sie wartosci odptywu inwestycji z Polski, to rekordowy pod
tym wzgledem byt 2006 rok (8864 min USD]. Rezultaty osiggniete w latach 2007, 2008
i 2009 stanowity odpowiednio 61 %, 33% i 32% wyniku uzyskanego w 2006 roku. Z czysto liczbo-
wego punktu widzenia nastapit wiec bardzo istotny regres. Nie wydaje sie jednak uzasadnione, aby




powyzszy spadek wigza¢ wytacznie czy przede wszystkim ze Swiatowym kryzysem ekonomicznym.
W dotychczasowej historii zagranicznych inwestycji bezposrednich odptywajacych z Polski rok 2006
byt rokiem rekordowym, a zarazem wyjgtkowym. Stad trudno uzna¢ go zasadny punkt odnie-
sienia dla pozostatych lat. W ostatnim roku przedkryzysowym czyli w 2007 roku wartos¢ od-
ptywu ZIB z Polski wyniosta 5405 min USD. W nastepnym roku wartos¢ ta zmniejszyta sie do
2921 min USD czyli stanowita 54 % wyniku z poprzedniego roku. W tym wypadku mozna mowic
o0 tym, ze kryzys gospodarczy ostabit sktonnos¢ przedsiebiorstw polskich do dokonywania ZIB.
Wartos¢ ZIB odplywajacych z Polski w 2009 roku wyniosta 2852 min USD i utrzyma-
ta sig na wysokosci zblizonej do uzyskanej w 2008 roku [stanowita 98% wartosci uzyskanej
w poprzednim roku). Liczby te $wiadczg o tym, ze w odniesieniu do catej gospodarki polskiej
w 2009 roku nie zaobserwowano bardzo silnego negatywnego wptywu kryzysu gospodarczego na
poziom zagranicznej aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw.

Przeprowadzone w tym fragmencie rozwazania prowadzg do wniosku, ze na pozio-
mie danych makroekonomicznych wptyw Swiatowego kryzysu gospodarczego na poziom
ZIB odptywajgcych w skali swiata i w Polsce byt odmienny co do skali i inaczej roztozony
w czasie. W skali $wiata najsilniejszy spadek nastgpit w 2009 roku w stosunku do roku 2008.
Natomiast w Polsce po siinym zatamaniu w 2007 roku w stosunku do 2006 roku [co trudno
wigza¢ z kryzysem], tendencja spadkowa byta kontynuowana w latach 2008 i 2009, z tym,
ze w 2008 roku zanotowano jeszcze istotny spadek w poréwnaniu z 2007 rokiem, natomiast
w 2009 roku nastapito ustabilizowanie sie wartosci ZIB na poziomie roku poprzedniego.

Pozostaje jeszcze do rozstrzygniecia pytanie o przysztos¢ zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Ogolnie uwaza sie, ze w najblizszych latach gospodarka $wiatowa powinna rosna¢ w umiarko-
wanym tempie, nizszym niz zaktadano jeszcze na poczatku 2010 roku [\Walewska, 2010]. Ekono-
misci Miedzynarodowej Organizacji VWspotpracy i Rozwoju przewiduja, ze nie ma jednak zagrozenia
powrotem recesji. Prognozy zagranicznych inwestycji bezposrednich opublikowane przez UNCTAD
(2010] wskazujg na umiarkowany optymizm wsrod przedstawicieli najwigkszych korporaciji trans-
narodowych w odniesieniu do klimatu i wynikow w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
W odniesieniu do 2010 roku przewaza nastawienie ostrozne, przechodzace w latach 2011 i 2012
we wzrastajgcy optymizm. W efekcie szacowana przez UNCTAD wartos¢ ZIB w skali swiata
w roku 2011 powinna miesci¢ sie w przedziale 1,3-1,5 biliona USD, a w roku 2012 w przedziale
1,6-2,0 biliony USD. Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze w przywotanym raporcie umieszczono
Polske na 12 miejscu najbardziej atrakcyjnych krajow dla lokowania inwestycji.




VI.4. Mikroekonomiczny obraz polskich ZIB odptywajacych — najwieksi
polscy eksporterzy kapitatu4

Narodowy Bank Polski prowadzi od 1992 roku rejestr polskich inwestorow zagranicznych.
Liczba tych inwestorow w okresie 1992-2007 zostata przedstawiona w tabeli VI.2. Nalezy zazna-
czyc, ze od 2001 roku zostat wprowadzony dolny prog wartosci inwestycji ujmowanej w rejestrze,
ktory wynosi 10 000 EUR. Stad tez dane w tabeli majg ograniczong wartos¢ poréwnawczg — moz-
na porownywac dane w ramach okresu 1992-2000 oraz okresu 2001-2007. W tym drugim
okresie zauwazalna jest jednoznaczna tendencja wzrostu liczby polskich inwestorow bezposrednich.
Jest to prawidtowos¢ korespondujgca z omowionym wczesniej wzrostem wartosci polskich ZIB.

Tabela VI.2: Liczba polskich inwestorow bezposrednich

Rok ) Lm;bapobkph _
inwestorow bezposrednich
1992 335
1993 740
1994 838
1995 1041
1996 782
1997 802
1998 1237
1999 1141
2000 1068
2001 * 506
2002 567
2003 554
2004 597
2005 691
2006 730
2007 938
2008 1022
2009 988

Zrédto: Narodowy Bank Polski. Podaje za Blanke-t.awniczak [2010).
* Od 2001 roku dane po wprowadzeniu progu.

Jednostkowe dane na temat polskich inwestorow zagranicznych sa gromadzone przez Narodo-
wy Bank Polski, ale nie sg publicznie udostepniane. W zwiazku z tym niemoZliwe jest sporzadzenie
listy najwiekszych polskich inwestoréw zagranicznych ze wzgledu na wielkos¢ posiadanych aktywow
zagranicznych. Blanke-tawniczak (201 0] sporzadzita liste najwigkszych pod wzgledem ogoétu akty-
wow?® polskich przedsiebiorstw, ktore zainwestowaly za granicg i w roku 2005 miaty juz inwesty-
cje zagraniczng. Przedstawione na liscie przedsiebiorstwa nalezg do grupy, ktéra od 2003 roku
jest notowana przez dziennik Rzeczpospolita na liscie 2000 najwiekszych polskich przedsigbiorstw
(tabela VI.3].

4 W tym fragmencie tekstu wykorzystano dane opracowane przez Blanke-tawniczak (2010].
5 Na podstawie dostepnych danych nie jest mozliwe uszeregowanie firm pod wzgledem wielkosci aktywoéw zagranicznych.




Tabela VI.3: Najwigksi polscy zagraniczni inwestorzy bezposredni

Kijewo Krélewskie

Lp. Nazwa firmy Lokalizacja ZIB
1 | DI Orlen SA GK, Litwa, Czechy, Niemey
KGHM Polska Miedz SA GK,
2 | Lublin Kongo
3 gal.;%askLotos SA GK, Norwegia, Litwa
Budimex SA GK, '
4 Warszawa Niemcy
5 Stalexport Katowice SA GK, Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Rosja, Chorwacja, Bosnia,
Katowice Hercegowina
5 Grupa Can-Pack SA, Ukraina, Rumunia, Wielka Brytania, Indie, Egipt, Zjednoczone Emiraty
Krakow Arabskie, Stowacja, Francja
7 C\r/?g:ﬁkiSA GK. Dania, Niemcy, Rosja
8 Black Red White SA GK, Bitgoraj Ukraina, Biatoru$, Stowacja, Grecja, Rosja
Boryszew SA GK, .
g S SR Ukraina
10 | Brinkowski sp. z 0.0., Szwecja, Niemcy, Austria
Opoczno SA, . . .
11 Opoczno Litwa, Ukraina, Rosja
Sygnity SA GK,
R ied Rosja
Warszawa
13 wgglsz'rﬁgp SA GK, Rosja, Czechy, Stowacja
14 Nowy Styl sp. z.0.0., Ukraina, Meksyk, Au§trla, _ .
Krosno Wegry, Niemcy. Rosja. RPA, Wielka Brytania
Fabryka Kottéw Rafako SA GK, .
16 L Serbia
Raciborz
Inter Groclin Auto SA GK, f
17 Wolsztyn Karpicko Ukraina
Pfleiderer Grajewo SA GK, !
18 Grajewo Rosja
19 Eg;ﬂ'g\';fh SA GK, Niemcy, Szwajcaria, Austria, Francja, Czechy
20 Zelmer Wegry, Ukraina, Rosja, Czechy, Stowacja
LPP SA GK, ;
21 | Gdansk Chiny
22 Bgyzléegl SREL Niemcy, Rosja
Fabryka Mebli Forte SA GK, N .
23 Ostr%w Mazowiecki Rosja, Ukraina
24 | foged SA GK, Wielka Brytania, USA
Solaris Bus&Coach sp.z.0.0., .
25 | Dwinska Niemcy
PKM Duda SA GK, . "
26 \Warszawa [Jutrosin) Ukraina, Niemey
27 g;%rglll Sanok SA GK, Rosja, Biatorus, Ukraina
28 m?;gaevAa’ Czechy, Stowacja, Rumunia
Porta KMI SA GK, .
29 Bolszewo Rumunia
Broker FM SA GK, .
30 Warszawa Litwa
31 Adriana S.A. GK, Biatorus, Estonia




Lp. Nazwa firmy Lokalizacja ZIB
32 5@3?&2 E'E,?&':,Z"kvg SA, Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia
33 Jutrzenka Holding SA, Opatéwek | Rumunia, Ukraina
34 éggse;:gWPoland SA GK, Stowacja, Czechy, Niemcy, Hiszpania
35 QEZT(?WH SA, Rosja, Litwa, Ukraina, Rumunia, Estonia, Czechy, \Wegry
36 gfggg%s’lﬁp?}(’ Litwa, Rosja, Ukraina, Niemcy, \Wegry, Butgaria
g7 | global Cosmed FK SA, Ukraina, Niemcy, Wielka Brytania, USA
Sniezka SA GK, :
38 e Ukraina
Barlinek SA, .
39 Barlinek Ukraina
40 \E/l\i?e}:r?s?zasveaGK’ Rosja, Singapur, Kazachstan, Ukraina, Szwajcaria, \Wtochy
a1 Koelner S.A. GK, Wielka Brytania, Rumunia, Bulgaria, Litwa, Ukraina, Irlandia, Francja,
Wroctaw Kazachstan, Czechy, Wegry, RPA

Zrédio: Blanke-tawniczak (2010).

Nalezy podkresli¢ trzy okolicznosci:

e powyzsza tabela jest jedynym dostepnym uporzadkowanym zestawieniem polskich inwesto-
row zagranicznych;

e sposob przygotowania listy nie jest doskonaty, ale w obliczu ograniczen w dostepie do
danych nie byto mozliwe przygotowanie lepszego od strony metodycznej zestawienia;

e zestawienie przygotowano wediug stanu na koniec 2007 roku — wydaje sie, ze w latach
2008-2009 na liscie nie powinny bylty wystapi¢ bardzo istotne przesuniecia ze wzgledu
na wzgledne wyhamowanie aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw za granica.
Z pewnoscig jednak niektére dokonane w tych latach inwestycje zastugiwatyby na to, aby
zostaly ujete w zestawieniu (na przyktad opisana dalej inwestycja Petrolinvestu).

VI.5. Egzemplifikacja i ilustracja ZIB odptywajacych z Polski — konsekwen-
cje kryzysu dla strategii internacjonalizacji polskich firm

Jesli chodzi o mikroekonomiczny obraz wptywu swiatowego kryzysu gospodarczego na ekspansje
zagraniczng polskich firm, to trzeba podkreslic, ze obraz ten jest bardzo zroznicowany. \Wystepuja
wiec w nim zaréwno elementy negatywne, jak i pozytywne. Ponadto obraz ten podlega dos¢ szyb-
kiej ewolucji w czasie. Dodatkowo warto tez podkreslic, ze sytuacja wyglada rdznie w zaleznosci od
branzy oraz kierunku geograficznego ekspansiji.

Blaszczak (2009] zauwaza, ze w 2008 roku nastapito zmniejszenie liczby przeje¢ przez polskie
firmy, ale za to srednia wartosc przeprowadzanych transakcji wzrosta. Do takiego obrazu w duzym




stopniu przyczynit sie Petrolinvest, ktory za okoto 400 min EUR przejat udziaty w spotkach poszu-
kujacych ropy i gazu w Kazachstanie. Autorka wskazuje na rownoczesne oddziatywanie dwaoch
przeciwstawnych czynnikéw. Z jednej strony wyceny wielu firm na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej sg za bardzo atrakcyjne, aby polskie firmy mogty decydowac sig na ich przejgcia, ale
z drugiej strony niepewna sytuacja makroekonomiczna, stabe fundamenty gospodarek zniechecaja
do transakcji.

Wozniak (2008a] wskazuje na stosunkowo najwigksze pogorszenie pozycji polskich
inwestoréw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie wystapily istotne spadki popy-
tu na produkty polskich inwestorow, na przyktad na polskie meble i materiaty budowlane.
W zwigzku z tym na poczatku stycznia 2008 roku wstrzymanie inwestycji w Rosji oraz
w Rumunii zapowiedziat Cersanit. Autor podkresla, ze na poczatku 2009 roku nastroje wsrod
polskich firm prowadzacych ekspansje we wspomnianej grupie krajow byty pesymistyczne.

Wozniak (2009b) w tekscie pod symptomatycznym tytutem  ,Spotki  wraca-
ja ze wschodu” enumeruje i opisuje przyktady ujemnych konsekwencji kryzysu dla poczy-
nan internacjonalizacyjnych polskich firm. | tak na przyktad Barlinek, $wiatowy potentat
w produkcji drewnianych podtég rozwazat zamrozenie przedsiewziecia budowy fabryki
w Rosji za 600 min PLN. Podobne watpliwosci dotyczyty rozbudowy fabryki w Rumunii, gdzie Bar-
linek na poczatku 2008 roku kupit zaktady Diana Forest. Wozniak zauwaza tez, ze wiele polskich
firm postawito na rozwoj w tych krajach, w ktorych kryzys gospodarczy ujawnit sie ze szczegolng
sita (m.in. Wegry, Ukraina, Rumunia). W efekcie podejmowane byly decyzje o ograniczeniu plano-
wanych inwestycji lub o redukcji produkciji w zaktadach juz istniejacych — firma Nowy Styl zwolnita
czesc zatogi fabryki krzeset w Charkowie i zmniejszyta produkcje o 30%; producent tapicerki
samochodowej Inter Groclin Auto wstrzymat rozpoczeta budowe drugiej ukrainskiej fabryki pod
Iwanofrankowskiem.

Krzeminski (20089) zwraca uwage na fakt, ze wiele firm polskich w okresie kryzysu znalazto sig
w sytuacji stwarzajgcej szanse poprawy ich pozycji miedzynarodowej. Podaje przyktady przedsie-
biorstw podejmujacych odwazne dziatania wchodzenia na rynki zagraniczne:

e PKO BP z zamiarem dokapitalizowania Kredobanku [spotki-corki na Ukrainie] oraz innych

zagranicznych przejec;

e PZU z zamiarem przejecia ubezpieczeniowej czesci AIG w Europie Srodkowo-\Wschodniej;

e Maspex - lider rynku sokéw w Polsce, w Czechach, na Stowacji i Litwie przejat

w 2008 roku kilka firm zagranicznych;

e Asseco z planem wydania 200 min EUR na zakup spoétek za granica.

Drewnowska i Wozniak (2010] podkreslaja, jak bardzo zrdznicowany jest obraz polskich inwe-
stycji bezposrednich za granica, podajac zaréwno pozytywne, jak i negatywne przyktady. Sukcesy
na rynku czeskim odnosi firma Mokate, ktéra przejeta dwie firmy produkujgce herbate i wytwornie
produktow instant. Czotowy producent chemii budowlanej Atlas wykorzystat kryzys na zakupy.
Na rynku biatoruskim kupit spotke Tajfun, a takze przejat totewskiego dystrybutora Atlas Baltic.
Z kolei spotka Grajewo zajmujaca sig produkcjg ptyt widrowych z uwagi na spowolnienie wstrzymata




sie z budowag w Ros;ji fabryki ptyt. Grupa Maspex ze wzgledu na kryzys zrezygnowata z przejecia
ukrainskiego producenta sokow.

Badania przeprowadzone przez firme doradcza KPMG i Polskg Agencje Informacii
i Inwestycji Zagranicznych [losowo wybrano 112 z 1000 najwigkszych firm z przewazajgcym ka-
pitatem polskim] doprowadzity do ustalenia, ze okoto 90% badanych firm realizuje strategie inter-
nacjonalizacji — 88% prowadzi eksport, oddziaty handlowe ma 23% firm, a 18% ma za granicg
wiasne zaktady produkcyjne (Baj, 2010]. Polskie firmy za granicqg zrealizowaty tacznie 223 projekty
typu greenfield i stworzyly okoto 43 tysiecy miejsc pracy.

Wozniak ([2010] zauwaza, ze wprawdzie w pelni uzasadniona jest teza postawiona
w tytule artykutu: ,Polskie spotki za mato inwestujg na Zachodzie”, to jednak podaje kilka przy-
ktadow zagranicznej ekspansji polskich firm w tym kierunku. Przytacza migdzy innymi informacje
o przejeciu za 145 min USD przez Asseco Poland kontrolnego pakietu izraelskiej grupy Formula
Systems. Innym przykiadem ekspansji z branzy informatycznej jest Comarch z inwestycjami doko-
nanymi w Niemczech [przejecie w 2008 roku za 22 min EUR wiekszosciowego pakietu udziatow
w firmie SoftM]. Na uwage zastuguja takze polskie inwestycje we \Wtoszech: przejecie przez Bioton
udziatow w dwoch wtoskich spotkach farmaceutycznych Pharmatex Italia i Fisipharma za tgczng
kwote 17 min EUR; Impexmetal majacy 100% udziatow we wtoskiej firmie FLT&Metals.

VI.6. Zakonhczenie — kilka uwag na temat roli ZIB w strategii internacjona-
lizacji polskich przedsiebiorstw w przysztosci

Przeprowadzone rozwazania prowadzg do wniosku, iz mimo $wiatowego kryzysu gospodarczego
wydaje sig, ze nie ma podstaw do odrzucenia zarysowanych rok temu hipotez dotyczacych per-
spektyw internacjonalizacji polskich firm [Gorynia 2008). Hipotezy dotyczyly prawdopodobnego
i pozadanego przebiegu procesow umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw w przysztosci —
hipotezy te wigzaly sig z przebiegiem [dokonczeniem] procesu transformaciji oraz z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej (UE]). Hipotezy te byly nastepujace:

e Hipoteza 1: W przysztosci bedzie wystepowa¢ kontynuacja prointernacjonalizacyjnego

oddziatywania cztonkostwa Polski w UE.

e Hipoteza 2: Nasilat sie bedzie proces internacjonalizacji gospodarki i firm.

e Hipoteza 3: Kolejny ,impuls internacjonalizacyjny” bedzie wynikat z przystapienia Polski do

strefy euro.

e Hipoteza 4: Nalezy spodziewac sig statego i systematycznego wzrostu znaczenia wyptywu

ZIB w strategiach internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.

Na krotkg mete okolicznoscig sprzyjajgca ekspansji polskich firm za granice, w tym takze
w formie ZIB, jest ostabienie tempa rozwoju gospodarczego w wielu istotnych gospodarkach swia-
ta, ktoérego efektem sag trudnosci z ptynnoscig wielu uczestnikow rynkow, czemu towarzyszy prze-




cena wielu aktywoéw. Firmy znajdujace sie w dobrej kondycji finansowej mogg wiec ,udawac sie na
zagraniczne zakupy” ze wzgledu na bardzo zachecajgce wyceny firm mogacych by¢ przedmiotem
przejecia. Jesli omowiona okolicznose traktowac jako szanse dla polskich firm, to niestety jej sita
oddziatywania jest ostabiona przez fakt, ze wiedze na ten temat majg takze szybko rozwijajace sie
firmy i fundusze z krajow stabiej dotknigtych przez swiatowy kryzys gospodarczy, bardzo aktywnie,
a nawet agresywnie dziatajgce na rynku przeje¢ firm z gospodarek, w ktorych kryzys ujawnit sig
z duzg sita.

W tym miejscu mozna wyrazic opinig, ze na diuzsza mete, jesli kryzys gospodarczy
w skali Swiata zostanie zazegnany i gospodarka Swiatowa powrdci na normalng trajekto-
rie wzrostu, to w gospodarce polskiej na jeszcze szersza skale ujawni sie dziatanie tenden-
cji opisanych w koncepcji sciezki rozwoju inwestycyjnego (IDP - investment development
path] Dunninga (Dunning 1981; Dunning 1986; Dunning, Narula 2002]). Z koncepcji tej wy-
nika jasno, ze nastepowat bedzie zardéwno wzrost inwestycji naptywajacych do Polski, jak
i odptywajgcych z Polski, ale ten drugi bedzie sie cechowat w tendencji wyzsza dynamika.
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