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FIRMA (PRZEDSIEBIORSTWO)

 Firma w gospodarce kapitalistycznej — najwiekszy wynalazek cywilizacyjny ludzkosci
odpowiedzialny za bezprecedensowy poziom dobrobytu, najwazniejsza instytucja
gospodarki rynkowej

 Cel firmy — maksymalizacja zysku, cel wtfasciciela — maksymalizacja bogactwa, cel
pracownika — maksymalizacja wynagrodzenia

* Firma a formy organizacji rynku — rynek doskonaty, monopole, oligopole, konkurencja,
kooperacja

e Osobno czy razem? - rywalizacja pomiedzy indywidualnymi firmami, sojusze
strategiczne, alianse strategiczne, przymierza strategiczne, fuzje, przejecia, grupy
kapitalowe, grupy strategiczne, konsorcja, sieci, klastry, porozumienia nienazwane ad
hoc

e Organizacje samorzadu gospodarczego — izby przemystowo-handlowe, stowarzyszenia
branzowe, korporacje zawodowe

* Praktyki monopolistyczne — porozumienia monopolistyczne jawne i niejawne, zmowy
cenowe, zmowy dotyczgce podziatu rynkow, kontyngentowe
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KLASTER

 Anderson — klaster to siec¢ przedsiebiorstw, ich klientow i dostawcow
materiatdw, komponentéw, maszyn, narzedzi, ustug szkoleniowych i
zasobow finansowych

* Porter — klaster to znajdujgca sie w geograficznym sasiedztwie grupa
przedsiebiorstw i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych sie
okreslong dziedzing, potaczona podobienstwami i wzajemnie sie
uzupetniajgca

 Ketels, Waits Mary Jo - atrybuty klastra: bliskos¢ geograficzna,
powigzania, interakcje, liczba podmiotéow (masa krytyczna),
wspotzaleznos¢ branz, orientacja eksportowa, koncentracja, szybki
wzrost, specjalizacja
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KLASTER

* Klaster jako forma kooperacji — istota sprowadza sie do korzysci skali
oraz do redukcji kosztow transakcyjnych

 Ale klaster nie jest strukturg wynikajagcg z altruizmu - uwaga:
kooperujemy z jednymi po to, aby tym skuteczniej konkurowac z
innymi

 Wspotpraca w klastrze to przejaw kooperacji grupowej w Swiecie
zdominowanym przez konkurencje — klaster to ,wyspa kooperacji na
oceanie rywalizacji”

 Koopetycja (coopetition) - forma mieszana od cooperation-
competition;

 Kooperencja — forma mieszana od kooperacja i konkurencja

 Koopetycja = kooperencja?
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Internacjonalizacja (przedsiebiorstwa oraz klastra)
* Pierwotna i podstawowa jest internacjonalizacja przedsiebiorstwa jako sktadnika klastra

* Mozna rozréini¢ dwa nastepujace pojecia: internacjonalizacja czynna (aktywna) i
internacjonalizacja bierna (pasywna) przedsiebiorstwa oraz klastra

* Internacjonalizacja czynna to ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa lub klastra w
roznych mozliwych formach. Innymi stowy, jest to wychodzenie z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej przez firmy tworzace klaster za granice

* Internacjonalizacja bierna oznaczataby natomiast wchodzenie w rdinorakie zwigzki
gospodarcze z partnerami zagranicznymi bez wychodzenia z dziatalnoscig gospodarcza
poza granice kraju lokalizacji firm tworzgcych klaster

* Formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa — eksport/import, kooperacja niekapitatowa
(licencje, franczyzy, kontrakty pod klucz, kontrakty menedzerskie, koprodukcja),
kooperacja kapitatowa — joint ventures, miedzynarodowe sojusze strategiczne oraz filie
wiasne na rynkach zagranicznych

 Dla uproszczenia przyjmujemy, ze internacjonalizacja klastra odbywa sie de facto w
drodze internacjonalizacji firm tworzacych klaster

* Moizliwe pozycje firmy ze wzgledu na internacjonalizacje w klastrze — wczes$nie
zaczynajacy (niski/niski), samotny internacjonat (wysoki/niski), pézno zaczynajacy (niski/
internacjonat w zinternacjonalizowanym otoczeniu (wysoki/wysoki)
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Konkurencyjnosc ( przedsiebiorstwa oraz klastra)

Punktem wyjscia do dyskusji pojecia konkurencyjnosci jest jej odniesienie do przedsiebiorstwa

Konkurencyjnos¢ mozna opisac za pomocg trzech wymiarow:
* Potencjat konkurencyjny — konkurencyjnos¢ zasobowa

» Strategia konkurencyjna/instrumenty konkurowania — konkurencyjnos¢ czynnosciowa,
procesualna, funkcjonalna

* Pozycja konkurencyjna — konkurencyjnos¢ wynikowa — wynik finansowy, udziat w rynku

* Potencjat konkurencyjny — wszystkie zasoby wykorzystywane lub mozliwe do wykorzystania
przez przedsiebiorstwo (ludzkie, materialne, niematerialne, kultura, struktura, wizja
strategiczna)

* Strategia konkurencyjna — zbidr instrumentow konkurowania, stuizacy do przekuwania
potencjatu konkurencyjnego w pozycje konkurencyjng (jakos¢, cena, promocja...)

* Pozycja konkurencyjna — podstawowymi i syntetycznymi miarami pozycji konkurencyjnej
kazdego przedsiebiorstwa jest jego udziat w rynku oraz osiggnieta sytuacja finansowa czyli de
facto zysk (na diuiszg mete)

* Konkurencyjnos¢ klastra? — suma, wypadkowa, agregat konkurencyjnosci firm?
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Schemat analityczny
Wptyw klastra na konkurencyjnosc¢ — ujecie wyjsciowe

Pozycja konkurencyjna

\ 4

Klaster Potencjat konkurencyjny

Strategia konkurencyjna

Zrédto: M. Gorynia, B. Jankowska, 2008, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé
i internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa, s. 103.
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Schemat analityczny
Tryptyk: klaster — konkurencyjnosc¢ — internacjonalizacja

Konkurencyjnosc

A

Klaster

A 4

Internacjonalizacja

Zrédto: M. Gorynia, B. Jankowska, 2008, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé
i internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa, s. 104.



UNIWERSYTET EKONOMICZNY

W POZNANIU

Schemat analityczny
Wptyw internacjonalizacji klastra na konkurencyjnosc
— ujecie zmodyfikowane

Potencjat konkurencyjny

Internacjonalizacja

klastra Pozycja konkurencyjna

Strategia konkurencyjna

Zrédto: zmodyfikowano na podstawie M. Gorynia, B. Jankowska, 2008, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé
i internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa, s. 106.
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Oddziatywanie umiedzynarodowienia klast
konkurencyjnos¢€ firm uczestnikow klastra

na

Internacjonalizacja
moze wzmagac
(potegowac,
wzmachiac) korzysci z
uczestnictwa w
klastrze

Interpretacja

Wymiar/aspekt
konkurencyjnosci

Podstawowe, nieskomplikowane,
zwykle materialne zasoby s3
dostepne poprzez zakupy na rynku
globalnym badz poprzez realizowane
przez firmy zagraniczne inwestycje
bezposrednie, zasoby
wyspecjalizowane s3 zwykle
niemobilne

Pozytywny wptyw na specjalizacje
branzy, poprawa jej wydajnosci,
wywotywanie technologicznych
efektow przenikania (technological
spillover)




Potrzeby mogg by¢ szybciej
identyfikowane i szybciej mozna
na nie reagowac, zmiany w
potrzebach klientow wywieraja
presje na innowacje

Czynnik wywierajacy presje na
innowacje, w szczegolnosci w
branzach, gdzie konkurencja ma
charakter niecenowy

Podobienstwa w zakresie np.
technologii, umiejetnosci,
klientow, infrastruktury,
dostawcow, petnionych funkgji
pozytywnie wptywajg na
technologiczne efekty przenikania

Pozytywny wptyw na procesy
kooperacyjne, np. bliskos¢
pozwala na lepsze zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z
innowacjami
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Dziekuje za uwage
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