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Szanowni Panistwo,

celebrowanie szczegélnie waznych wydarzen okolicznosciowa publikacja to
tradycja naszej Uczelni, a jubileusz 95-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu stanowi ku temu doskonalg okazje.

Pig¢ lat temu, na jubileusz 90-lecia, przygotowalismy publikacje, ktéra
opowiadala o ludziach i miejscach nierozerwalnie zwigzanych z nasza Uczel-
nig. Teraz, na jubileusz 95-lecia, oddajemy w Pafstwa r¢ce opracowang przez
prof. Henryka Mruka wyjatkows ksiazke o wartosciach, jakimi przez 95 lat
nasza Uczelnia zyla, zyje i jakimi chce nadal zy¢. Czas zmienia wiele wokél
nas, ale wartosci sa uniwersalne, ponadczasowe i dlatego warto poswieci¢ im
kilka jubileuszowych chwil.

Przedstawione wydarzenia i historie przybliza Pafnstwu wyznawane przez
nas wartosci, to, ze:

* jestesmy otwarci na drugiego czlowieka i zmieniajacy si¢ swiat,

* jestesmy odpowiedzialni za jako$¢ edukacji i badari naukowych oraz

naszego otoczenia,

* jestesmy odwazni w mysleniu i rozsadni w dzialaniu,

* jestesmy kompetentni oraz wiarygodni jako partner biznesu, admini-

stracji publicznej i organizacji pozarzadowych.

Mam nadzieje, ze kolejne lata przyniosa nam wiele nowych ciekawych
historii, ktérymi znéw bedziemy mogli si¢ podzieli¢ i wspédlnie cieszyc.

Zycze Panistwu udanej lektury!

REKTOR
prof- dr hab. Maciej Zukowski
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Michat Aniot, kiedy ukoriczyl rzezbienie Pie-
ty i zostala ona pokazana publicznie, ukryt si¢
za parawanem, aby postucha¢ komentarzy oséb,
ktére si¢ przed nig zatrzymywaly. Mial zaledwie
24 lata i nie byl nikomu znany. Irytowal si¢ coraz
bardziej, kiedy wymieniano nazwiska réznych
artystéw, ktérym przypisywano stworzenie Piety.
Nikt natomiast nie wspomniat jego nazwiska. Za-
kradt si¢ zatem noca i na szarfie okalajacej postaé
Marii czytelnie umiescil swoje imi¢ — wykonat
Michat Aniol, Florentczyk. Wyrzezbit dzielo,
ktére na pewno oceniat jako genialne. M6gl mie¢
pelna satysfakcje z pracy, cieszy¢ sie¢ jej owocem.
A jednak do pelni szczgscia potrzebne bylo zto-
zenie podpisu. Jest to wazne dla nas wszystkich.
Jestesmy dumni, ze pracujemy na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Czujemy si¢ do-
skonale, studiujac w murach Uczelni. Rozpiera
nas duma, Ze jestesmy jej pracownikami, absol-
wentami, studentami. A jednak dla poczucia
wspdlnoty, tozsamosci cieszymy sie z kolejnego
Jubileuszu. Wzmacniamy wlasng pewnos¢ sie-
bie, biorac do reki ksigzke jubileuszowa wydang
w 95-lecie istnienia Uczelni. Chcemy razem,
wspélnie potwierdzié, ze to Uczelnia szczegdlna,
wybitna, dla nas — wyjatkowa. Jej blask opada na
nas, a nasze dokonania dodajg chwaty Uczelni.
To wtasnie sita, moc Jubileuszu, to rado$¢ i duma
calej wspdlnoty akademickiej. Mozemy si¢ na
chwilg zatrzyma¢ — pracownicy, doktorzy, ab-
solwenci i studenci i z perspektywy doswiadczen
poczu¢ moc wydobywajaca sie z korzeni, histo-
rii budowanej przez lata i pokolenia tozsamosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jak
Michal Aniol na szarfie Matki Chrystusa, tak
i my skladamy nasze podpisy na ksiazkach, pub-
likacjach, na wzér Florentczyka, ktéry to uczynit
na swoim pigknym, wybitnym dziele.

Nie wiemy doktadnie, od jak dawna jestesmy
na Ziemi, jak ewoluowalismy jako naczelni. Nie
wiemy tez, czy jeste$my jedynymi z zywych istot
majacymi $wiadomo$¢ swego Zycia, rozwoju, za-
sad, wartosci, ktérymi si¢ kierujemy. Wiemy na-
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tomiast, Ze warto$ci towarzyszyly nam na prze-
fomie starej i nowej ery. Wartosci ewoluowaly
razem z ludZmi, z ich rozwojem. Byly one inne
w Polsce przed 966 rokiem i inne po przyjeciu
chrztu przez Mieszka I. Wiek XXT to czas $wia-
domego formulowania wartosci w spoleczen-
stwach oraz instytucjach. Poczynajac od konsty-
tucji narodowych, przenoszg si¢ one na organiza-
cje, takze uniwersytety. Warto o nich rozmawiag,
bowiem pozwalaja wytycza¢ droge, po ktorej
zmierzamy ku tworzeniu lepszego $wiata.

Wartosci sa powigzane z celami, ktére ludzie,
spolecznosci sobie stawiajg. Uznajemy za wazne
jedne rzeczy, natomiast rezygnujemy z innych.
Dbajac o bezpieczeristwo mézgu, zaklada sie
kask na glowe, wsiadajac na rower. Wartosci s
osadzone w spoleczeristwie i tracg swéj sens poza
nim. Wyposazeni w mézgi wiemy, ze ich rozwoj
determinuje zachowania, oceny, dziatania. Dzie-
cko nie zacznie méwi¢ wezesniej, nim rozwing
si¢ odpowiednie czgsci mézgu. Bezcelowa byta-
by rozmowa o gramatyce w przedszkolu. Dzieci
muszg juz opanowa¢ méwienie, aby mogly po-
znawac i rozumieé zasady gramatyki. Trzeba tez
mie¢ pewien bagaz doswiadczen, aby rozmawiaé
o warto$ciach. W tym przypadku odpowiednie
czg$ci mézgu rozwijaja si¢ pézniej niz osrodki
mowy. Czas studiéw pozwala, aby rozmawiaé
o wartosciach. Im wigcej jest przypadkéw, do-
$wiadczeni, im wigksza jest réznorodno$é, tym
tatwiej tworzy¢ wlasne, osobiste przekonania
zwigzane z wartosciami. Takie tez jest zalozenie
w niniejszej publikacji. Prezentowane s3 w niej
opinie, refleksje studentéw, absolwentéw, pra-
cownikéw na przyjety system wartosci. Wiasnie
réznorodnos¢ wspomnien, refleksji, ocen umoz-
liwia krytyczne spojrzenie na wlasne przekona-
nia i doswiadczenia.

Ateny sa polozone na terenie pofaldowanym.
Pamietam jazde¢ samochodem w nocy, z obrze-
zy do centrum miasta. Droga wila si¢ na ksztalt
serpentyny, a niebo bylo ciemnogranatowe.
Wotopione w asfalt tzw. ,kocie oczy”, oswietlo-



ne reflektorem samochodu, pokazywaly zakrety,
wzniesienia, obnizenia terenu. To jak wartosci,
ktére méwia, co jest wazne, a co nie. Ilekro¢ my-
§le o wartosciach, przypomina mi si¢ obraz tam-
tej drogi. Gdyby zostala poprowadzona inaczej,
to tez bylaby odpowiednio oznakowana. War-
tosci tworzone sg po to, aby dokonywaé wiasci-
wych, dla siebie oraz innych, wyboréw. Jednak
natura ludzka jest przewrotna. Bywa, ze samo-
wolnie podejmujemy decyzje niezgodne z war-
to$ciami, z zasadami. Czas edukacji, bycia we
wspélnocie akademickiej to okres pracy nad sobg
takze w zakresie wartosci, ktére maja wskazywaé
droge prowadzaca do celu. Czytajac nadestane
teksty, widzialem, jak doskonale harmonizowa-
ty si¢ osobowosci studentéw oraz wyktadowcow,
a szczegdlnie promotoréw. Kazda opowiesé jest
inna, kazda oryginalna i wlasnie ta ich réznorod-
no$¢ pozwala szerzej i glebiej spojrze¢ na wias-
ne odczucia odniesione do tekstéw napisanych
przez wszystkich autoréw.

Miatem ten przywilej i zaszczyt, ze moglem
jako pierwszy przeczyta¢ wszystkie nadestane
wypowiedzi. Milo bylo czyta¢ zdania napisane
przez niemal setke oséb, a prawie identyczne
z tymi, ktére ja bym napisal poproszony o taki
tekst. To wypowiedzi przesycone wdzigcznoscia
do Uczelni, do wykladowcéw, do pracownikéw,
do kolezanek i kolegéw z czasu studiéw, z kté-
rymi wiezi trwajg czesto w okresie pézniejszej
pracy zawodowej. Na kartach tej ksiazki jubile-
uszowej sa pickne, wypowiedziane albo niewy-
powiedziane, przesycone wdzigcznoscia slowa
kierowane do nauczycieli, ale przede wszystkim
do promotoréw. We wszystkich wspomnieniach
przebijaja si¢ podzigkowania za wiedze, za atmo-
sfere zyczliwosci, jednak najcenniejsze sg slowa
wdziecznosci za rady dotyczace zycia, wartosci,
budowania swojej przyszlosci zawodowej oraz
osobistej. Z calego zbioru refleksji wylania si¢
obraz Uczelni, na ktérej wszyscy pracownicy sa
jej filarami niosacymi w przysztos¢ idee, war-
tosci przesycone humanizmem i zaangazowa-
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niem w tworzenie $wiata opartego na prawdzie
i pigknie. Rzymianie méwili ,primus inter pares”
— pierwszy wéréd réwnych sobie. Po przeczy-
taniu tekstéw z pelnym przekonaniem napisze,
ze obraz jest taki — wszyscy jeste$Smy pierwsi,
WSZyscy jesteSmy réwni.

W moich kontaktach z praktyka, z biznesem
jest przypadek szczegélny, powiazany z warto$-
ciami. To kontakt z przedsi¢gbiorstwem budow-
lanym. Trudno mi powiedzie¢, na ile ponizsza
opowies¢ jest w pelni zgodna z rzeczywistoscia,
jednak dla mnie jest logiczna i przekonujaca.
Otéz w trosce o wyzszg skuteczno$¢ pracy oraz
efektywno$¢ zapytano kierownikéw budéw, co
im przeszkadza w osiaganiu celéw, satysfakeji
z wykonywanej pracy. Zglaszane uwagi dotyczy-
ty pieciu nastepujacych kwestii. Przeszkadza im
to, kiedy sa straty, kiedy budowa jest nierentow-
na. Trzeba si¢ z tego tlumaczy¢ przed zarzadem.
Przeszkadzaja im usterki, bowiem demotywu-
ja pracownikéw. Rozbieranie $cianki dzialowej
i stawianie jej od nowa obniza satysfakcje z pracy.
Przeszkadzaja im wypadki na budowach. Kon-
trole, smutek, przerwy w pracy. Przeszkods sa
tez niejasne zasady etyczne — czy mozna dawaé
i bra¢ lapéwki? w jakiej wysokosci? komu? itp.
I przeszkadzaja im protesty ,Zielonych” — nie
chca wycinki drzew, niszczenia gniazd ptakéw
itp. Te rozmowy staly si¢ podstawa do opraco-
wania prostego, czytelnego systemu wartosci, na-
zwanego syntetycznie: ,pie¢ zero”. Oto one:

*  zero strat,

* zero usterek,

* zero wypadkéw,

* zero naruszen etyki,

* zero naruszen $rodowiska.

W mojej swiadomosci nie znajduje réwnie
prostego, czytelnego systemu wartosci. I od wielu
juz lat kultura organizacyjna tego przedsigbior-
stwa jest budowana na fundamencie tych warto-
$ci. Sg one po to, aby kazdy nimi codziennie zyl,
aby nimi oddychal caly zespdt, takze pojedynczy

pracownik organizaciji.






Mam nadziej¢, ze to lepiej naswietla moje
nastawienie do przygotowania ksiagzki jubile-
uszowej, opartej na wartosciach Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. To wymarzona dla
mnie tematyka, bliska zaréwno sercu, jak i rozu-
mowi. Dzickuje Wtadzom Uczelni za obdarze-
nie mnie zaufaniem oraz powierzenie mi tego
projektu. Jestem bardzo wdzigczny.

W tresci ksiazki sa zawarte oryginalne, au-
torskie wypowiedzi. Niczego w nich nie zmie-
nialem, szanujac godno$¢ i niezalezno$¢ kazdej
osoby. Ponosz¢ natomiast pelna odpowiedzial-
no$¢ za strukture ksigzki, ktérg zbudowatem na
systemie wartosci zapisanym w strategii. 53 to:

* otwartos$¢,

* odpowiedzialno¢,

* odwaga,

* rozsadek,

* kompetencje,

* wiarygodnosé.

Zachowalem kolejno$¢ wartosci tak, jak ja
otrzymalem. Sam decydowalem, ktére teks-
ty trafia do odpowiednich rozdziatéw. W wielu
przypadkach Autorzy podkreslali jedng warto$¢,
w innych — kilka warto$ci. Kierowalem si¢ za-
sada réwnomiernosci, czyli podobnej objetosci
kazdej czesci. W tym przypadku zrezygnowa-
tem z krzywej dzwonowej. Indywidualnie moz-
na ocenia¢ znaczenie poszczegdlnych wartosci.
Kazdy moze mie¢ wilasng opinie. Ponosze od-
powiedzialno$¢ za wprowadzenia do kazdego
rozdzialu, za zdania, nawet cale akapity wigzace,
umieszczone miedzy tekstami. Sg one napisane
kursywa. To teksty, za ktére tylko ja odpowiadam.
Nawet jesli jest to Jubileusz, to nie ma powodu,
aby zycie traktowa¢ wylacznie powaznie. Z pew-
nym niepokojem uprzedzg, ze odwolalem si¢ do
historyjek 1zejszych, zartobliwych z nadzieja, ze
beda przyjete z zyczliwoscig. Zdajg sobie sprawe
z przywileju, ktéry otrzymalem, a mianowicie
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mozliwosci podzielenia si¢ wlasnymi wspomnie-
niami, refleksjami, historiami. Z tego przywileju
skorzystalem bez zahamowan. W kwietniu 1966
roku podjalem decyzje, ze przystapi¢ do egzami-
néw wstepnych, wybierajac Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu (wtedy Wyzsza Szkole Eko-
nomiczng). Studia rozpoczalem 1 pazdziernika
1966 roku. Wezesng wiosng 1985 roku, przy-
gotowujac si¢ do kolokwium habilitacyjnego,
wziglem do reki ksigzki napisane przez profesora
Edwarda Taylora. Po latach cenzury, kiedy byly
niedostepne dla studentéw, pojawily sie na pél-
kach w czytelni. W jednej z ostatnich, moze na-
wet ostatniej, autor zamiescil cytat z ,,Chlopow”.
Rozumialem, Ze jest forma zapowiadajaca zbli-
zanie si¢ do rozstaju drég. Wiele lat wezesniej
przeczytalem ksigzke profesora Tadeusza Ko-
tarbinskiego pt. ,Medytacje o Zyciu godziwym”.
Te dwie ksigzki, zwigzane z nimi refleksje osobi-
ste, wygodnie rozsiadly si¢ na zapleczu mojego
moézgu. Podpowiadaja mi, ze nadejdzie czas, aby
napisa co$, co bedzie blizej rozstajnych drég.
Pewnie taki czas nadejdzie, jednak dzisiaj, nawet
gdy wchodze na krzeslo, to jeszcze widze diu-
ga, prosta droge. Nie ma znakéw rozstaju drég.
A zatem nadal, na zapleczu mézgu, jak na upo-
rzagdkowanym strychu, gromadzg¢ rézne mate-
rialy, refleksje, przemyslenia, aby we wlasciwym
czasie wzigé piéro do reki i przelaé to wszystko,
syntetycznie ujete, na papier. By¢ moze bedzie to
jeden z ostatnich tekstéw, bowiem rozpocznie
si¢ wtedy juz nowa epoka, nazwana przez Jacka
Dukaja epoka ,,Po pismie”. Powstang i pozosta-
ng opowiesci w formie filméw, zdjeé, wypowie-
dzi wyrazajacych emocje, przezycia publikowane
w $wiecie wirtualnym, cyfrowym. Wartosci beda
jednak niezmienne, chociaz opisywane, interpre-
towane stosownie do zmieniajacego sie otocze-
nia.

Henryk Mruk



nej wéwcezas biurokratycznymi ograniczeniami,
3) rozwojowi naukowej wspélpracy z zagrani-
c3, W tym wymianie pracownikéw naukowych
oraz zakupowi nowych ksigzek i czasopism
w jezykach obcych. Rozwinglo sig, cho¢ jeszcze
w skromnym zakresie, wydawnictwo uczelniane.
Udalo si¢ wprowadzi¢ do planu inwestycyjnego
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego projekt
budowy Collegium Altum, ktérego realizacja
— wskutek ograniczeri budzetowych — ciag-
nela si¢ jednak przez wiele lat. Powstaly nowe
instytuty, ktore stworzyly warsztaty naukowe dla
duzych zespoléw naukowych. Byly to instytuty:
Ekonomiki Handlu Zagranicznego, Organizacji
i Zarzadzania, Statystyki i Ekonometrii, Eko-
nomiki Pracy i Polityki Spotecznej, Gospodarki
Przestrzennej. Wzrost pozycji naukowej Uczelni
przejawil si¢ w udziale naszych pracownikéw na-
ukowych w dzialalno$ci waznych instytucji rza-
dowych i regionalnych (m.in. Paristwowej Rady
Gospodarki Przestrzennej), a takze instytucji
miedzynarodowych. Na zaméwienie Oddzialu
PAN w Poznaniu zorganizowalismy s$rodowi-
skowy zespol ekspertéw, ktory zajat sie badaniem
konsekwencji eksploatacji z16z wegla brunatnego
w rejonie Konina. Znaczaca role zaczelismy od-
grywa¢ w migdzynarodowym ruchu naukowym,
zwlaszcza ruchu grupujacym wielodyscyplinowe
zespoly badaczy miast i regionéw.

Marian Gorynia

W tym krétkim tekscie pisanym do ksiazki
majacej uswietni¢ 95-lecie Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu chcialbym zawrze¢ kilka
syntetycznych mysli:

* idea uniwersytetu jako taka oparta jest na
zbiorze w pewnym sensie uniwersalnych
wartosci;

* kazda z tych wartosci odgrywa wazng, spe-
cyficzng rolg, ale tak naprawdg liczy si¢ ca-
tos¢ jako swego rodzaju system;
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* wszystkie warto$ci uniwersyteckie sa waz-
ne, ale nie s3 jednakowo wazne — myslac
systemowo, nalezy im jednak nadawac ran-
gi, priorytety;

* w dzisiejszym $wiecie, znajdujacym si¢
pod przemoznym wplywem mediéw, in-
tensywnej, zageszczonej przestrzeni in-
tormacyjnej, krétkiej pamigci i nierzadkiej
dominacji formy nad trescig, liczy si¢ takze
spos6b zakomunikowania tych wartosci
otoczeniu.

W  tradycyjnym, nieco filozoficznym ujeciu
trzy najwazniejsze wartoéci uniwersyteckie to:
prawda, dobro i pigkno. Jak pisze socjolog Ka-
zimierz Z. Sowa: ,0d czaséw Sokratesa przyjelo
si¢ uwaza(, ze zwlaszcza prawda i dobro s ze
sobg $cisle zespolone, bo poznanie prawdy jest
niezb¢dnym warunkiem czynienia dobra. Pigk-
no zas, zgodnie z ideami starozytnych, moze
by¢ uznane za estetyczny wyraz dobra™. Przy-
wolany autor dodaje jeszcze trzy inne wartosci,
stanowigce sktadniki tzw. etosu akademickiego
— szacunek dla innych, wzajemne zaufanie, bez-
interesowna wspélpraca. Uniwersalna lista war-
to$ci uniwersyteckich moze by¢ rozbudowywana
o kolejne: zyczliwosé, sprawiedliwosé, odpowie-
dzialno$¢, rzetelno$é, tolerancije, samodzielnosé,
uczciwosé, lojalnosé, godnosé itp. W' zasadzie
kazda szanujaca si¢ uczelnia okresla swéj zestaw
wartosci, dla niej specyficzny i przez nig wyzna-
wany.

Cechg charakterystyczng kazdej wartosci
uniwersyteckiej jest jej osobliwa tres¢, ewolucja
w czasie, a czasami nawet brak jednoznaczno-
éci interpretacyjnej. Chyba nie nalezy si¢ temu
dziwi¢ — wydaje si¢, ze znaczenie symboliczne
wartosci uniwersyteckich przewyzsza nawet ich
role normatywng. Ponadto niektére wartosci za-
chodza na siebie albo wre¢cz zawieraja si¢ jedne
w drugich. Niezwykle wazne jest jednak trakto-

*  K.Z. Sowa, Spoleczne funkcje uniwersytetu, Forum

Akademickie 2008, nr 3.



wanie ich jako pewnej calosci, ktérej sktadniki
pozostaja w holistycznym zwigzku. Mozna wrecz
zaryzykowa¢ twierdzenie, ze nie ma calosci bez
jakiejkolwiek czesci, co oznaczaloby wprost zale-
cenie lacznego, spéjnego przestrzegania wszyst-
kich wartosci, albowiem tylko jako system moga
odegra¢ swoja role.

Wyznajac zasad¢ waznosci kazdej wartosci
zaliczonej do katalogu wartosci uniwersyteckich,
nalezy jednak podkresli¢, ze wsréd tychze war-
tosci powinna obowigzywal jakas hierarchia,
a przynajmniej mozna oczekiwaé wskazania
warto$ci najwazniejszej. Dla mnie osobiscie taka
warto$cig sa wyrdzniajace sie kompetencje ba-
dawcze kadry akademickiej, ktére sa wspdlczes-
nym sformutowaniem wartosci okreslanej przez
Sokratesa jako prawda. Moje pierwszeristwo dla
tej wartosci nie jest jednak z oczywistych wzgle-
déw bezwarunkowe — wypelnianiu tej priory-
tetowej wartosci powinien bowiem towarzyszy¢
respekt dla innych wartosci.

Powyzsze rozumienie warto$ci uniwersyte-
ckich niesie za sobg liczne i glebokie konsekwen-
cje praktyczne. Dlatego sprawujac zaszczytng
funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu™ w latach 2008-2016, tak duze
znaczenie przywigzywalem do uniwersyteckie-
go charakteru naszej Uczelni, co objawialo si¢
kierowaniem szczegélnej uwagi na badania na-
ukowe, donioste publikacje, wysokie kategorie
w ocenie parametrycznej, szeroka reprezentacje
naszej Uczelni w waznych ciatach akademickich,
zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodo-
wej (Polska Akademia Nauk, Centralna Komisja
do Spraw Stopni i Tytutéw, Konferencja Rekto-
réw Akademickich Szkét Polskich, Rada Giéw-
na Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Paristwowa
Komisja Akredytacyjna, European University

Association, miedzynarodowe instytucje akre-

*  Zmiana nazwy Akademii Ekonomicznej w Pozna-

niu na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu nastapila
27 grudnia 2008 roku.
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dytacyjne, redakcje renomowanych czasopism
naukowych itp.).

Koricowa uwaga dotyczy sposobu komuniko-
wania wyznawanych wartosci uniwersyteckich
otoczeniu. Priorytetowe znaczenie ma oczywi-
$cie dokonanie wyboru wlasnego, dopasowane-
go do specyfiki danej uczelni zestawu wartosci
z ogolnego katalogu wartosci uniwersyteckich.
W tym aspekcie trudno jest jednak osiagnaé
spektakularng oryginalnos$¢. Wydaje sig, ze wig-
cej inwencji mozna wykaza¢ poprzez sposéb czy
kolejno$¢ prezentowania wartosci danej uczel-
ni. Jako przyklad nasuwa si¢ zaprezentowanie
wartoéci naszej Uczelni w STRATEGII Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata
2013-2020, gdzie napisano:

»2Naczelnymi wartosciami Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu sg:

P — prawda,

R — rzetelnos¢,

E — efektywnosc,

S — szacunek,

T — transparentnosé,

I — innowacyjnos¢,

7, — iyczliwose”.

Proponowany w 2021 roku zestaw wartosci
UEP (otwarto$é, odpowiedzialno$é, odwaga,
rozsadek, kompetencje, wiarygodnos¢) wyma-
galby co najmniej uporzadkowania ze wzgledu
na jakies kryterium. Moze mdéglby to by¢ ran-
king waznosci poszczegélnych wartosci albo
kryterium kolejnosci alfabetycznej? Osobiscie
nie mialbym nic przeciwko wyeksponowaniu
kompetencji jako najistotniejszej wartosci.

Adam Budnikowski

W czasie studiéw na poznanskiej WSE
w latach 1966-1971 nie slyszalem, aby studen-
ci kiedykolwiek rozmawiali nie tylko o ktérejs
z szesciu warto$ci majacych zosta¢ wpisanych do
misji Uczelni, ale o jakichkolwiek ,wartosciach



