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Czy mozliwa jest
ekonomia umiaru?

Przybywa zagrozen dla przetrwania cywilizacji. Pora zatem na dziatania,
ktore — oile nie zdotajg ich zlikwidowadé, przynajmniej powinny
maksymalnie oddali¢ je w czasie.

odne stalo sie ostatnio méwienie o roz-
M woju $wiata, takze gospodarki w kate-

gorii szokéw: gospodarczych, sanitar-
nych, srodowiskowych, klimatycznych itp. Szoki
zmieniaja swiat, ale nie jest to swiat determini-
styczny, fatalistyczny czy katastroficzny — duzo,
cho¢ nie wszystko, zalezy od ludzkich wybordw.

Proporcje pomiedzy tym, co zalezy od nas a tym,

co zalezy od innych czynnikéw sa zmienne, dy-

namiczne i dodatkowo poddane oddziatywaniu
sprzezen zwrotnych.

Ewolucja swiata pod rzadami czlowieka
to proces Scierania sie dwéch zywiotdw:

e uwarunkowan naturalno-srodowiskowych
— tolerancja i adaptacyjnosc¢ srodowiska na-
turalnego do nowych sytuacji wytworzonych
przez nas;

» wypadkowej wynikajacej z dziatari ludzkich
podporzadkowanych w tendencji archetypo-
wi homo oeconomicus.

W miare rozwoju gospodarczego, spoteczne-
go, ogdlniej cywilizacyjnego, ten drugi zywiot
zyskuje, i to w bardzo przyspieszonym tempie,
na znaczeniu, w skrajnym ujeciu zagrazajac na-
wet ciaglosci naszej cywilizacji.

Wielkie zagrozenia, ale i szanse
Wydaje sie, ze dobrym punktem wyjscia w mysle-
niu o wyzwaniach stojacych przed nasza cywili-
zacja moze by¢ konwencja analizy SWOT. W kla-
sycznej analizie SWOT mamy do czynienia raczej
z podejsciem zero-jedynkowym: z jednej strony
sa silne i stabe strony, a z drugiej szanse i zagroze-
nia. W nowszych podejsciach nastepuje odejscie
od tej zero-jedynkowosci — cos, co na pierwszy
rzut wydaje sie zagrozeniem, moze stac sie szansa,
a jednoczesnie — mozna by niestety powiedzied,
Ze szanse mogg tez stac sie zagrozeniami (przy-
ktadem wynalezienie energii atomowej).

Swego rodzaju reguta jest, ze w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej i szerzej w procesach
rozwoju gospodarczego co jakis czas pojawiaja
sie réznego rodzaju zaktdcenia, wstrzasy, tur-
bulencje, ktére zwykto sie nazywac szokami.
Moga by¢ one spowodowane czynnikami po-
chodzacymi z wnetrza systemu gospodarczego,
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ale moga by¢ takze wywolane przez przyczyny
spoza tegoz systemu.

Do opisu szokéw mogacych na znaczng ska-
le i w burzliwy dynamiczny sposéb wptywac
na przebieg proceséw gospodarczych uzywa
sie czasami metafory ,,czarnych i biatych tabedzi”.
W ich wyjasnianiu najwazniejsze nie jest to,
z jakim rodzajem tabedzia mamy do czynienia,
ale sama jego idea tabedzia. Préba przewidzenia
czarnych tabedzi jest, juz u podstaw, skazana
na porazke, co wynika bezposrednio z ich natu-
ry. W naszym otoczeniu nie brak jednak szarych
tabedzi, zatem zjawisk wyobrazalnych, mniej
zaskakujacych, dajacych ujac sie, przynajmniej
cze$ciowo, w modelowaniu statystycznym. War-
to by¢ swiadomym zjawisk, ktdre moga sie wy-
darzy¢ w nadchodzacych latach, miesigcach, lub
ktére juz zaczely sie dziac i beda oddziatywac
w przysztosci na rzeczywistosc.

7 szokéw, ktére pojawity sie w XXI w. na naj-
wieksza uwage zdaja sie zastugiwac nastepujace
wstrzasy: swiatowy kryzys finansowy 2008-2011,
fala populistycznych nastrojow w systemach poli-
tycznych w wielu krajach, wyjscie Wielkiej Bryta-
nii z Unii Europejskiej okreslane mianem brexitu,
pandemia COVID-19 czy napas¢ Rosji na Ukra-
ine. Mozna zadac pytanie — co bedzie dalej?

Wszystkie szoki uderzajace w nasza cywiliza-
cje w pierwszej kolejnosci stanowia zagrozenie,
podwazajac wzgledna réwnowage jej funkcjono-
wania, ale moga tez by¢ traktowane jako okazja
do uswiadomienia nam niebezpieczenstw, jakich
moze ona do$wiadczaé, czy raczej my mozemy
doswiadczad, co moze by¢ zacheta do podjecia
zmian, aby te zagrozenia zneutralizowac, zmniej-
szy¢, przesunad w czasie, oddali¢. Zeby tak sie sta-
to, cywilizacja musi mie¢ zdolnosc odczytywania,
rozumienia i interpretacji pojawiajacych sie zagro-
zen oraz podejmowania dziatari odpowiadajacych
czy wrecz wyprzedzajacych te zagrozenia.

Co robi¢, by mimo wszystko
chronié, a nie szkodzi¢?
Na poczatku warto odpowiedziec na pytanie, czego
miataby dotyczy¢ tytutowa gospodarka umiaru?
Najkrocej rzecz ujmujac, chodzi tutaj o umiar w:
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* eksploatacji sSrodowiska — przyktadowo z uwzglednieniem wy-
mogé6w zielonej gospodarki czy gospodarki okreznej,

e w tworzeniu negatywnych konsekwencji dla klimatu,

* w konsumpcji energii,

» w korzystaniu z zasobéw nieodnawialnych,

* w konsumpcji w ogdle (w tle konsumeryzm niekiedy mylony

z konsumpcjonizmem, overconsumption, czyli nadkonsumpgja,

a wiec konsumpcja ponad realne potrzeby czy wrecz rozpasanie

konsumpcyjne versus zréwnowazona konsumpcja),

e w nierdwnosciach,

e w budzetowaniu na poziomie paristwa — kwestia wielkosci dtu-
gu publicznego i jego ,przekazywania” nastepnym pokoleniom,

» w wydatkach gospodarstwa domowego,

e wmarnotrawstwie réznych produktéw, czego jestesmy spraw-
cami.

Majac to wszystko na uwadze, mozna wyréznic trzy koncep-
cje gospodarki — nadmiaru, niedoboru i réwnowagi, czyli umia-
ru. Inna jej typologia, bioraca pod uwage zagadnienie umiaru
to neoliberalizm, kapitalizm panistwowy i gospodarka umiaru.
Prof. dr hab. Maciej Battowski uwaza, ze zachowaniami ludz-
kimi powinna rzadzi¢ zasada moderacji zamiast zasady maksy-
malizacji — zaréwno u przedsiebiorcéw, jak i u konsumentéw.
Jego zdaniem gospodarka umiaru moze udac sie tylko w skali
globalnej. Aby to sie stato, niezbedny jest przetom aksjologiczny
o charakterze antyindywidualistycznym, czyli odejscie od homo
oeconomicus. Uwaza jednak, ze obecnie to utopia. Gospodarka
umiaru powinna stac sie uswiadomiona koniecznoscia, niezbedny
jest przy tym globalny regulator takiej gospodarki. Inaczej grozi
nam fiasko.

Jesli zas chodzi o wspomniane wczesniej tabedzie, to warto
zaznaczyd¢, ze biale i szare moga by¢ réwnie grozne, jak czarne
— nad nimi tez trzeba pracowaé. Wsréd szarych tabedzi krétko-
okresowych mamy inflacje, faricuchy dostaw, dtug publiczny, po-
lityke monetarna, podatkowa, Polski f.ad i podobne posuniecia,

zwlaszcza w perspektywie cyklu wyborczego itp.
Szare labedzie o dtuzszej perspektywie to nie-
réwnosci spoteczne, klimat i demografia — tak
sprawe ujmuja stynni ekonomisci francuscy Jean
Tirole i Olivier Blanchard.

Jestem przekonany, ze w debacie publicznej
musi by¢ miejsce na kategorie, ktére z pozoru
moga wydawac sie utopiami, ideatami bez po-
krycia, oderwanymi od zycia typami idealnymi.
Chodzi mi o konieczno$¢ odejscia od myslenia
wytacznie doraznego, ad hoc, pod presja i krot-
kookresowego, podporzadkowanego rozwia-
zywaniu wylacznie biezacych probleméw. Ar-
chetypy takich kategorii stanowig pojecia dobra
wspolnego i racjonalnosci globalnej.

Oprécz archetypdw czy typSw idealnych przez
niektérych uwazanych za pozornie niemajace
znaczenia, powinny jednak istnie¢ takze katego-
rie swego rodzaju wzorcéw czy benchmarkdw,
dajace poczucie wykonalnosci, mozliwos$ci osia-
gniecia, operacjonalizacji — podatbym tutaj dwie
przyktadowe kategorie z tej grupy: ONZ-owskie
cele zréwnowazonego rozwoju oraz koncepcje
»dobrej” globalizacji.

Jesli chodzi o cele zréwnowazonego rozwo-
ju, to — jako ze zajmuje sie w moich badaniach
biznesem miedzynarodowym — pozwolitem
sobie zglosi¢ nastepujaca propozycje: elemen-
tem spotecznej odpowiedzialnosci kazdej firmy
prowadzacej biznes w skali miedzynarodowej
powinna by¢ mapa form strategii zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstwa powiazana z celami
zréwnowazonego rozwoju. Wypracowany przez
ONZ zestaw cel6w stanowi ambitna idee, powo-
dzenie realizacji ktorej zalezy od dwoch gléwnych
czynnikéw. Pierwszym sa polityki gospodarcze
prowadzone przez poszczegdlne panstwa i ich
koordynacja, uzgadnianie w skali miedzynaro-
dowej. Drugi to zachowania gtéwnych aktoréw
gospodarki rynkowej, czyli przedsiebiorstw. Cele
zréwnowazonego rozwoju winny by¢ przestrze-
gane jako strategiczne uwarunkowania albo ogra-
niczenia w budowie strategii rozwojowych firm.

Réwnolegle mozna wskazac na koncepcje
dobrej, racjonalnej, empatycznej i inkluzywnej
globalizacji — chodzi tutaj o globalizacje z innym,
bardziej sprawiedliwym niz dotychczas, podzia-
tem korzysci, z wieksza zdolnoscig do osiagania
kompromisu pomiedzy zyskiem a rezyliencja
(bezpieczeristwem, niezawodnoscia), z jeszcze
wiekszym wktadem w zwalczanie ubdstwa i nie-
réwnosci w skali §wiata. N

aleBankpl 103



Nauka i edukacja ekonomiczna | CYWILIZACYJNE ZAGROZENIA

Rola nauki, politykéw i finansistow
w ksztattowaniu przysziosci

Bez watpienia jest ona kluczowa i trudna
do przecenienia. Postep w budowaniu go-
spodarki umiaru daje sie osiagna¢ tylko
poprzez edukacje, dyskusje, perswazje,
dialog, media — kluczowa jest swiadomos¢
spoteczna, ludzka wola i dziatanie, zacho-
wanie indywidualnych ludzi i ich grup.
Wspomniane trzy klasy odpowiedzialne sg
za prowadzenie debaty spotecznej o przy-
sztosci, o przygotowywaniu i wdrazaniu
konkretnych rozwiazan w zakresie gospo-
darki zwracajacej uwage na umiar.

Namacalnym i sugestywnym przy-
ktadem roli nauki moga byc¢ regularne
i wieloletnie badania nad zjawiskami kli-
matycznymi i publikowanie ich wynikéw
przez laureata Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii prof. Williama Nordhausa, au-
tora ksiazki ,,Kasyno klimatyczne”.

Warto podkresli¢, ze rola badan na-
ukowych jest wiodaca, gdyz umozliwia
unikniecie uproszczen, mitéw i wyjasnien
anegdotycznych, ktérymi przepelnione
sa media, zwlaszcza te dostepne bezptatnie,
nastawione na wygodny, krétki i uprosz-
czony przekaz z tatwag do zrozumienia
puenta. Jesli zas chodzi o przyklady roli
politykéw i polityki, to niestety mamy tutaj
do czynienia z wielka liczba ztych przypad-
kéw podporzadkowania debaty biezacej
walce politycznej. Warto wreszcie zwrdcic
uwage takze na role ludzi swiata gospo-
darki i finanséw, zwlaszcza w kontekscie
odpowiedzi na pytanie ,w co inwestowac?”
(zielone finanse, zielone inwestycje) oraz
wjak prowadzi¢ biznes” (fair trade).

A wracajac do nauki, warto zastano-
wic sie, jak wykorzystaé i potraktowaé
pojawiajace sie zagrozenia jako szanse.
Zarzuca sie jej bowiem oderwanie mo-
deli teoretycznych od zycia, nadmierne
teoretyzowanie. Takie podejscie zwigzane
z odczytaniem wspomnianych zagrozen
jako szansy zastosowano w artykule , Prze-
stanki modyfikacji wybranych koncepcji eko-
nomicznych na skutek pandemii COVID-19”
(,Gospodarka Narodowa”, marzec 2021,
autorstwa P. Banaszyka, P. Deszczyn-
skiego, M. Goryni i K. Malagi). Jego auto-
rzy stawiaja teze o potrzebie modyfikacji

sposobu uprawiania nauk ekonomicznych
w aspektach ontologicznym, epistemolo-
gicznym i metodologicznym. Wynika ona
z oddziatywania splotu czynnikéw, jakie
ujawnily sie jeszcze w okresie przed-
pandemicznym, dla ktérych COVID-19
moze by¢ okolicznoscia dopelniajaca,
wzmacniajaca, a nawet wrecz bezposred-
nio przesadzajaca o zmianie.

Za cel artykutu przyjeto autorskie od-
niesienie sie do tezy o potrzebie modyfika-
¢ji obowiazujacego gtdéwnego paradygmatu
nauk ekonomicznych. Chodzi o tzw. eko-
nomie gtéwnego nurtu i wszelkie jej kon-
sekwencje promieniujgce na cate te nauki.
Jako przedmiot rozwazan majacych zilu-
strowac postawiona teze wybrano kilka
przykladowych zagadnien, tematéw, teo-
rii, koncepcji, modeli wspdtczesnych nauk
ekonomicznych. Sa to: homo oeconomicus,
sprawno$¢ biznesowa, globalny taricuch
dostaw, konkurencyjnos¢ miedzynarodo-
wa, rownowaga ekonomiczna, istota i po-
miar bogactwa narodowego, globalizacja
oraz ekonomia rozwoju.

Wybdr nie jest przesadzony i zamkniety.
Zbiér podjetych probleméw mozna roz-
szerzaé, autorzy zreszta na to licza. Do-
konany wybdr nie jest woluntarystyczny
ani przypadkowy, gdyz nawiazuje do za-
interesowan naukowych czwdrki autoréw,
reprezentujacych dos¢ odlegle specjaliza-
cje szczegdtowe w ramach nauk ekono-
micznych. Zauwazalna heterogenicznos¢
przyjetych egzemplifikacji ma zachecic
szerokie grono naukowcéw do poszerzania
zakresu zagadnien wymagajacych zmiany
podejscia badawczego. Generalnie rzecz
ujmujac, chodzi o udzielenie odpowiedzi
na pytanie, co miatoby sie zmieni¢ w na-
ukach ekonomicznych odnosnie do kazdej
z wymienionych kwestii.

Jedynym rozwigzaniem
jest wspétpraca
W moim przekonaniu dla wspdtpracy
nie ma pozytywnej alternatywy. Na pew-
no nie jest nig konfrontacja, a tym bar-
dziej wojna. Kategoriami, ktére powinny
zajmowac wiecej uwagi, powinny by¢ idee
dobra wspdlnego i racjonalnosci globalne;j.
Powszechnie uwaza sie, ze sa one dosc
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abstrakcyjne, tym niemniej wydaje sie,
ze ich obecnos¢ w dyskursie spotecznym
powinna ukierunkowywac nasze myslenie
o przysztosci. Zanim nieco wiecej uwagi
poswiece idei dobra wspdlnego, celowe
jest krétkie odniesienie sie do postulatu
racjonalnosci globalnej. Postulat ten glosi,
ze jako cywilizacja powinnismy eksploato-
wac nature, srodowisko, przyrode w taki
sposéb, by mozliwe bylo nasze prze-
trwanie. Niesprostanie temu wymogowi
oznaczac bedzie unicestwienie cywilizacji
i jej koniec, przynajmniej w dzisiejszym
rozumieniu tego stowa. Jakiekolwiek roz-
wazania o idei dobra wspdlnego stana sie
wtedy bezprzedmiotowe. Jednoczesnie
mozna tez spojrzec na to zagadnienie nieco
inaczej — mozna mianowicie potraktowac
racjonalnos¢ globalna jako jeden z przeja-
wow idei dobra wspdlnego. Dobro wspdl-
ne rozpatrywane w skali calej cywilizacji
oznacza bowiem po prostu jej przetrwanie.
Tak wiec racjonalno$¢ globalna mozna roz-
patrywac jako nadrzedne dobro wspdlne,
warunkujace przejawy rozwijania idei te-
goz dobra w innych aspektach.

Operacjonalizacja idei dobra wspélnego
nie jest zadaniem tatwym. Podejme jednak
probe interpretacji pandemii COVID-19
jako konsekwencji niedostatku specyficz-
nie pojmowanego dobra wspdlnego. Przy-
jeto, ze w rozwazanej sytuacji dobro wspol-
ne oznacza istnienie i funkcjonowanie
ogolnoswiatowego, globalnego mechani-
zmu prewencji, chroniacego naszg cywili-
zacje przed konsekwencjami pojawiania sie
yczarnych tabedzi”, ktérych przykladem jest
pandemia COVID-19. W taki sposéb po-
strzegane dobro wspdlne jest specyficznym
zasobem niematerialnym, wytwarzanym
przez cala wspdlnote swiatowa. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze w idealnym porzadku
kazde panstwo i kazdy jego obywatel bie-
rze udzial, w mozliwym dla niego zakresie,
w budowaniu i uzytkowaniu tak pojmowa-
nego dobra wspdlnego.

Jestem przekonany, ze rozpatrywanie
pandemii COVID-19 (ktdra tutaj jest wy-
tacznie egzemplifikacja niebezpieczenistw
mogacych sie pojawi¢ na drodze rozwo-
ju cywilizacji ziemskiej; a to rozumo-
wanie mozna bez problemu rozciagnaé
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na wszelkie ,czarne tabedzie”) w katego-
riach niedoboru dobra wspdlnego nie jest
bezzasadne i pozbawione sensu. Co wiecej,
w tym rozumowaniu wytania sie hipoteza,
ze pandemia jest niechciana, przypadkowa
konsekwencja deficytu dobra wspdlnego,
postrzeganego jako dobro, ktére w prze-
ciwienistwie do débr o charakterze pry-
watnym, majacych stuzy¢ pojedynczym
ludziom, firmom, konsumentom, inwe-
storom, przedsiebiorcom itp., jest dobrem
odnoszacym sie do catosci cywilizacji,
majacym charakter holistyczny, nieredu-
kowalny do dobra czy débr o nakierowaniu
jednostkowym, prywatnym.

Rozumujac w ten sposdb, dobro wspdl-
ne mozna odnosic¢ do wszelkich bytéw po-
nadindywidualnych, takich jak np. rodzina,
grupa, firma, region, branza, sektor, pani-
stwo, nardd, wspdlnota integracyjna itp.

Intencja moja jest zwrdcenie uwagi
na dobro wspdlne umiejscowione na naj-
wyzszym poziomie hierarchii spoteczno-go-
spodarczej, a wiec na poziomie globalnym.
W konsekwencji mozna zatozy¢, ze idee
dobra wspdlnego dobrze opisuje podejscie
ktadace nacisk na dynamiczna, zmieniajaca
sie w czasie réwnowage pomiedzy dobrami
prywatnymi i publicznymi rozpatrywanymi
w skali globalnej.

Pandemia COVID-19 pokazata, jak bar-
dzo $wiatowy system spoteczno-gospo-
darczy moze by¢ traktowany jako uktad
naczyn potaczonych i jednoczesnie uswia-
domita nam, Ze nawet najlepsze rozwigzania
stosowane w indywidualnych paristwach,
poszczegdlnych korporacjach czy innych
mniejszych jednostkach nie sa warunkiem
wystarczajacym do podnoszenia poziomu
dobrobytu i szerzej dobrostanu. Aby to byto
wykonalne, niezbedne jest wystapie-
nie pewnego poziomu globalnego dobra
wspdlnego, bez ktérego funkcjonowanie
mniejszych podsystemdéw wystawione jest
na ryzyko wystapienia trudnych do prze-
widzenia zdarzen nadzwyczajnych, niosa-
cych za soba potencjalnie olbrzymie efekty
negatywne o charakterze uniwersalnym,
a czasami wrecz stanowigcych zagrozenie
dla podstaw egzystencji.

Na koniec prowadzonych tutaj rozwa-
zan w kontekscie przysztosci naszej cywili-

zacji warto postawic kilka istotnych pytan,
odpowiedzi na ktére sa niezwykle wazne,
ale tez nielatwe.

Czy deficyt globalnego dobra wspdl-
nego moze by¢ zastapiony przez wysitki
indywidualnych panstw, choéby najpo-
tezniejszych? Chociazby na przykladzie
zwalczania i zapobiegania pandemii odpo-
wiedZ na to pytanie nie moze by¢ twier-
dzaca. Oczywiste wydaje sie, ze informacja
o pandemii powinna mie¢ charakter ogdl-
nos$wiatowy, zastosowane srodki prewencji
powinny by¢ skoordynowane w skali globu,
podejmowane dziatania polityczne, a takze
srodki ekonomiczne powinny by¢ skoordy-
nowane na poziomie globalnym (np. pomoc
dla paristw biedniejszych). Szczegdlnym
przypadkiem noszacym czesc¢ cech dobra
wspdlnego sa w tym wypadku szczepionki
przeciw wirusowi wywolujacemu pande-
mie. Tylko zaszczepienie catej populacji
$wiatowej, niezalezne od stanu zamoz-
nosci, zdaje sie by¢ jednym z warunkéw
sine qua non uporania sie przez ludzkos¢
z COVID-19 lub co najmniej zmniejszenia
negatywnych konsekwencji.

Odpowiedzi wymagaja takze kolejne
pytania. Jak instytucjonalnie rozwiazaé
kwestie dobra wspdlnego? Czy potrzebny
albo nawet niezbedny jest ,rzqd swiatowy”,
$wiatowy system porzadkowy, globalny
wymiar sprawiedliwosci? Jak rozwiagzac
kwestie przywddztwa w skali swiata? Czy
wystarczy dziatalno$¢ organizacji miedzy-
narodowych rozwijajacych wspdtprace
we wszystkich najwazniejszych plaszczy-
znach? Gdzie potencjalne pozytki plynace
z istnienia dobra wspdlnego sa najwieksze?

Artykutjest rozwinieciem wypowiedzi

wramach debaty Wielka Rezygnacja

czy Nowe Otwarcie Panel Wizjonerow:

,Jak odnalez¢ droge we wspétczesnym swiecie,
czymozliwa jest ekonomia umiaru?”, prowadzonej przez
Krzysztofa Pietraszkiewicza,

prezesa Zwiqzku Bankow Polskich, z udziatem
profesoréw Grzegorza W. Kotodkoi Mariana Goryni.
Wykorzystano tu takze mysliisformutowania

zawarte wmateriale Mariana Goryni

iMalgorzaty Stodowej-Helpa, Czy pandemie mozna
rozumiecjako przejaw deficytu dobrawspélnego?”
(obserwatorfinansowy.pl—dostep 05.02.2022).
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