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Marian Gorynia: Globalizacja po pandemii COVID-19 nie zabije globalizacji, a nawet mocno nie
ostabi, ale na pewno jg zmodyfikuje. Skala zmian nie bedzie jednak drastyczna. REKLAMA
Ten tekst w duzej czesci ma charakter diagnozy — oznacza to, ze opisuje to, co widze i podaje
moje rozumienie otaczajgcego $wiata.

Nie znaczy to, ze moj opis zgadza sie z wyznawanymi przeze mnie wartosciami i ocenami — to jest diagnoza. Swiat zastany
moze sig¢ rézni¢ od $wiata pozadanego czy wymarzonego. Ja tego nie pochwalam, ale pisze jak jest. To, ze kto$ pisze o
globalizacji, nie znaczy, ze jest bezkrytycznym fascynatem tego fenomenu. Warto zda¢ sobie z tego sprawe na samym
poczatku.

Ponizej dalsza czg$¢ artykutu
Istota globalizaciji

Globalizacja niejeden ma wymiar — kazdy dostrzega przewaznie te strone, ktéra jest mu najblizsza z racji zawodowych albo
innych, ale trzeba mie¢ $wiadomos$¢ wielowymiarowosci, a jednocze$nie zdawac¢ sobie sprawe z tego, co jest podstawowe i
wazne, a co drugorzedne. Lista tych wymiaréw jest dluga: ekonomiczny, finansowy, polityczny, socjologiczny, kulturowy,
religijny, edukacyjny, komunikacyjny, technologiczny, infrastrukturalny itp. Wtasciwie nie ma juz sfery naszego zycia
niedotykanej przez globalizacje.

Jako ekonomista zajme sig aspektem gospodarczym globalizacji, gdyz on w powigzaniu ze zmianami technologicznymi wydaje
sie by¢ fundamentem catosci. Mechanizm sprawczy globalizacji wigze sie z istotgq gospodarki rynkowej. W uproszczeniu istota
tego mechanizmu sprowadza sie do nadmiernie czesto krytykowanego stereotypu homo oeconomicus. Zgodnie z nim firmy
chcag maksymalizowac¢ zyski (przedsiebiorcy, pracodawcy, ,zyskobiorcy”), a ludzie (konsumenci) chcg maksymalizowac
uzytecznos$¢ wynikajgca z konsumpciji. Jestem przeciwny fetyszyzowaniu znaczenia przywotanego stereotypu, ale przy wielu
jego stabosciach wyjasnia on w wysokim stopniu zachowania ludzi jako przedsiebiorcéw, pracobiorcéw, inwestoréw,
konsumentow itd.

REKLAMA

Ten mechanizm stanowi gtéwna site sprawczg rozwoju gospodarki rynkowej czyli kapitalizmu, ktéra jak zaden inny wcze$niejszy
historycznie system spoteczno-gospodarczy (na przyktad feudalizm czy niewolnictwo) cechuje sie niezwykig zdolnoscig do
efektywnego i skutecznego zaspokajania potrzeb ludzkich. Na korzy$¢ kapitalizmu wypada takze poréwnanie z gospodarkg
socjalistyczna, jakg znamy z czaséw sprzed 1990 roku. Ale nie jest to system doskonaty, bo takich w rzeczywistosci nie ma.
Poza tym system ten ma wiele odmian i ciggle ewoluuje.

REKLAMA

Gospodarka rynkowa, kapitalizm nie sg wolne od stabosci, z ktérych najwieksza jest taka, iz pogon za zyskiem (firmy) i za
uzytecznoscia (konsumenci) zostawione wytgcznie dziataniu sit rynku bywajg niebezpieczne ze wzgledu na fakt, ze moga one
wykluczyé duza czes¢ spoteczenstwa z udziatu w owocach procesu gospodarowania. Z réznych powodoéw jakas czes¢ ludzi nie
radzi sobie w warunkach gospodarki rynkowej — to mogg by¢é kwestie zdrowia, wyksztatcenia, dostgpu komunikacyjnego itp.
Méwi sie wtedy o rozmaitych odmianach wykluczenia. Wykluczenie oznacza nieréwno$¢ partycypacji w dobrobycie bedacym
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udziatem catego spoteczenstwa. Jesli cze$¢ spoteczenstwa jest wykluczona z udziatu w procesach gospodarowania, to jest to
dysfunkcjonalne, a nawet moze podwazy¢ stabilno$¢ systemu. Aby tego rodzaju sytuacjom przeciwdziata¢, waznym elementem
kazdego systemu spoteczno-gospodarczego jest panstwo, ktore poprzez systemy podatkowe, ubezpieczen spotecznych,
$wiadczenie ustug publicznych i podobne dziatania przyczynia sie do tagodzenia stabosci gospodarki rynkowe;j.

REKLAMA

Nie mozna nie dostrzega¢, ze coraz wigkszg role w redystrybucji owocéw rozwoju gospodarczego oprécz aktywnosci panstwa,
odgrywa takze dziatalno$¢ filantropijna, charytatywna, budowanie bizneséw spotecznie-odpowiedzialnych, wolontariat i temu
podobne przejawy zachowan odbiegajgcych od stereotypu homo oeconomicus. Tak jak nie mozna jednak ich nie dostrzegac,
tak nie nalezy ich przecenia¢. Pozostajg one zaledwie marginesem, dodatkiem do gospodarki rynkowej (moze lepiej: mniej
znaczacym sktadnikiem), trzeba to przyznaé, ze stale sie poszerzajacym, ale nie sg dominujacym jej atrybutem. Percepcja
zasygnalizowanych nieréwnosci jest podstawowym paliwem programéw partii politycznych.

Ten sam mechanizm jest gtéwng sitg napedzajaca rozwdj gospodarki rynkowej w skali $wiatowej, poszczegdlnych regiondéw,
kontynentéw, wspolnot gospodarczych i wreszcie pojedynczych panstw. Rozszerzajac perspektywe na skale miedzynarodowa,
Swiatowg zauwazamy wiec, ze istota tego mechanizmu jest taka sama. Obrazowo upraszczajgc — bogaci chcg sie (nadal)
bogacic¢, a biedni chcg wyjs¢ z biedy. Jesli spojrzymy na ten mechanizm w skali miedzynarodowej, ujawnia si¢ wielka
réznorodnos$¢, wrecz bogactwo rozwigzan instytucjonalnych odnos$nie do organizacji dziatalno$ci gospodarczej oraz roli
panstwa.

REKLAMA

Dziatalno$¢ panstw korygujaca dziatanie mechanizmu rynkowego jest réznie zorganizowana w réznych krajach i przyjmuje w
nich r6zng skale. Podobnie jest z drugim mechanizmem korygujacym, czyli z szeroko rozumiang dziatalno$cig charytatywna.
Efekt jest jednak taki sam — podobnie jak w skali poszczegdlnych panstw, tak i tutaj mamy do czynienia z nieréwnos$ciami
bedacymi przejawami wykluczenia. Oddzialtywanie catych komplekséw czynnikéw sprawia, ze osiggniecia gospodarek
poszczegdlnych krajow w budowaniu dobrobytu sg bardzo zréznicowane. Ale tak byto zawsze, nawet wtedy, kiedy nie byto tak
silnych przejawoéw globalizacji. Mozna wigc chyba niebezzasadnie skonstatowac, ze to nie globalizacja jako taka jest
praprzyczyna nierébwnosci i nieréwnomiernosci roztozenia owocéw dobrobytu, co czasami podnoszone jest jako podstawowa
staba strona globalizacji. Taki jest po prostu kapitalizm.

Globalizacje mozna wiec traktowac jako kolejny etap ewolucji gospodarki rynkowej, zgodny z jej podstawowymi zasadami, ale
jednoczesnie etap, na ktérym zawodzg dotychczasowe formy ingerencji w dziatanie czystego mechanizmu rynkowego. Istota
globalizacji sprowadza sie do tego, ze w dazeniu do realizacji indywidualnych i grupowych egoistycznych intereséw gtéwni
aktorzy gospodarczy (firmy, ludzie) lokalizujg swoja dziatalno$¢ w taki sposéb, aby produkcja odbywata sie w miejscach, ktére
zapewniajg minimalizacje kosztow produkcji, co przy danych cenach prowadzi do maksymalizacji zysku. Producenci chca tanio
produkowac, gdyz przy danej cenie realizujg dzieki temu wyzsze zyski, a konsumenci chcg maksymalizowaé uzytecznosé, czyli
przy danym funduszu nabywczym chcg kupowac jak najtaniej (ceteris paribus).

Nalezy tutaj podkresli¢, ze zachodzace w ramach procesu globalizacji zmiany technologiczne daty nowe podstawy i dodatkowe
impulsy do eksploatacji tych zasadniczych i wcale nienowych motywéw rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Chodzi tutaj
zaréwno o technologie produkgji, $wiadczenia ustug, ale takze transportowe, komunikacyjne, przetwarzania danych itp.

Jednoczes$nie okazato sig jednak, ze zbyt daleko posuniete dazenie do niskich kosztéw produkcji moze skfania¢ producentow
do lokalizacji dziatalno$ci w miejscach, gdzie obowigzujg na przyktad inne standardy ochrony $rodowiska (dumping
$srodowiskowy) albo inne standardy dotyczace warunkéw zatrudniania, bezpieczenstwa pracy, ubezpieczen spotecznych itp.
(dumping socjalny). Podane przyktady wypaczen towarzyszacych globalizacji pokazujg, ze aby unikng¢ takich ubocznych
efektow stosowania zasad gospodarki rynkowej, konieczna jest koordynacja pewnych regut dziatania w skali migdzynarodowe;j.
Migdzy innymi tego zabrakio we wspétczesnym stadium rozwoju globalizacji. Nie jest to wigc system idealny, nie jest on
pozbawiony istotnych wad.
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Wydaje sie wiec, ze powyzsze uwagi upowazniajg do wniosku, jaki sformutowat amerykanski ekonomista Jaghdish Bhagwati
4globalization is good but not good enough” — globalizacja jest dobra, ale nie do$¢ dobra.

Globalizacja bez pandemii

Mozna postawi¢ zarzut, ze prowadzenie rozwazan na temat, jak wygladataby gospodarka Swiatowa bez pojawienia sie COVID-
19 jest pozbawione sensu. Wydaje sie jednak, ze przynajmniej kilka uwag moze poméc w lepszym rozpoznaniu potencjalnych
scenariuszy po pandemii. Swiatowy kryzys finansowy z lat 2008-2011 stanowit pewng cezure w rozwoju proceséw globalizacji.
Jesliby uzna¢, ze wartosci obrotéw w handlu miedzynarodowym oraz w dziedzinie lokowania zagranicznych inwestycji
bezposrednich oraz relacje handlu i inwestycji do produktu krajowego brutto sg dobrymi uproszczonymi miernikami
zaawansowania globalizaciji, to liczby wskazuja, ze globalizacja w tych latach wyhamowata i po kryzysie w zasadzie nigdy nie
powrdcita do pozioméw sprzed kryzysu. Swiadcza o tym takze inne miary globalnej integracji, bo tak czasami nazywa sie
globalizacje (,Globalisation has faltered”, The Economist, 24 stycznia 2019 r.). Dlatego lata 1990-2010 uwazane sg za ,ztoty
okres” globalizacji.

Oprécz wezesniej wspomnianych wypaczen globalizacji pojawity sie takze inne efekty. Przestaty spadac¢ koszty transportu, ktére
byty czynnikiem sprzyjajagcym wzrostowi obrotéw miedzynarodowych. Zaczety spadac stopy zwrotu z zagranicznych inwestycji
bezposrednich, ktére napotykaty na coraz bardziej intensywng konkurencje ze strony firm lokalnych na rynkach goszczacych
inwestycje. Réwnoczes$nie przenoszenie produkcji do miejsc z nizszymi kosztami sity roboczej, czyli do krajéw mniej
rozwinigtych, doprowadzito do likwidacji miejsc pracy w krajach rozwinigtych. Dobrym przyktadem sg Stany Zjednoczone, gdzie
migdzy innymi odwotanie si¢ do swoistej odmiany patriotyzmu gospodarczego wyniosto do wtadzy prezydenta Donalda Trumpa.
Takze w innych panstwach znaczaco zwigkszyty wptywy ruchy polityczne o charakterze populistycznym i nacjonalistycznym,
kwestionujace osiggnieta nadmierng — w ich ocenie - intensywnos$¢ globalizacji, ktorg zaczgto nazywaé hiperglobalizacja.

W efekcie pojawito sig realne zagrozenie wojnami handlowymi. To gtéwnie wskazane tutaj okolicznosci sq odpowiedzialne za
powstrzymanie rozwoju globalizacji, za spowolnienie globalizacji. Wydawato sie, ze zahamowanie przyrostéw w obrotach
towarowych bedzie mogto zosta¢ skompensowane wzrostami w sektorze ustug, ale tak sie jednak nie stato. Pojawita sie
natomiast tendencja do skracania tancuchéw dostaw i do regionalizacji handlu (wzrost znaczenia dostaw w ramach regionu).
Podobna sytuacja wystepuje w odniesieniu do zagranicznych inwestycji bezpos$rednich — ro$nie znaczenie inwestycji
przeptywajacych w ramach regionéw (kontynentéw). Nie wydaje si¢ jednak, aby ozywienie wspoétpracy gospodarczej w ramach
regionéw zdotato w cato$ci zrekompensowaé zahamowanie integracji globalnej.

Tak wiec nawet w Swiecie bez COVID-19 zauwazalne bytlo zahamowanie albo spowolnienie integracji globalnej. W 2015 roku
zjawisko to zostato nazwane spowolniong globalizacja (slow globalisation = slowbalisation), a twércg tego pojecia byt Adjied]
Bakas , holenderski pisarz i obserwator trendéw. Zwykto sie jednak uwaza¢, ze bedzie ono miato raczej charakter przej$ciowy,
a na dtuga mete sity globalizacji wrécg z tym wiekszym wigorem. Takie mys$lenie bazowato na zatozeniu, ze w przysztosci
bedzie réwniez obowigzywat w krajach mniej rozwinietych opisany wyzej gtéwny mechanizm sprawczy rozwoju. Warto zda¢
sobie sprawe z tego, ze w tych krajach aspiracje do dobrobytu moga by¢ realizowane na dwa gtéwne sposoby — pierwszy: praca
i rozwdj na miejscu, a to sprzyja przyjmowaniu zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz eksportowi, albo drugi: migracja
sity roboczej do krajow bogatych. Przyjmowano powszechnie, ze zwycigzy ten pierwszy sposéb, co zaowocuje powrotem do
szybszego rozwoju integracji globalne;j.

Amerykanski ekonomista Dany Rodrik uwazat na przyktad, ze w $wiecie ze spowolniong globalizacjg tak naprawde mozliwe sg
trzy subscenariusze rozwoju sytuacji w $wiecie. Ich realizacje uzalezniat od relacji pomigdzy globalizacja a nacjonalistycznymi i
populistycznymi watkami w polityce gospodarczej najwazniejszych graczy na arenie migdzynarodowej. Pierwszy scenariusz to
upadek globalnej wspdtpracy gospodarczej w stylu lat 30. XX wieku i powstanie skrajnych prawicowych albo lewicowych
reziméw. Drugi to scenariusz okreslony jako brzydki — petzajacy populizm i protekcjonizm, prowadzacy do stopniowej erozji
zaréwno liberalnej demokracji, jak otwartej gospodarki Swiatowej. Trzeci scenariusz zostat okreslony jako dobry — oznacza on
demokratyczne przywrdcenie rownowagi ktére wycofuje sig z hiperglobalizacji i przywraca wigkszg autonomie gospodarkom
narodowym.

Podsumowujac — nie sposoéb nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem zawartym w The Economist z 24 stycznia 2019 roku: ,Patrzac z
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bardzo diugiej perspektywy, na przestrzeni wiekédw, marsz globalizacji jest nieunikniony, z wyjatkiem nieprzewidzianej
katastrofy. Postep technologiczny obniza koszty handlu w kazdym zakatku $wiata, a ludzki impuls do nauki, kopiowania i
czerpania zyskow z nieznanego jest nie do powstrzymania. Mogg jednak wystgpowac¢ dtugie okresy spowolnienia, gdy
integracja ulegnie zahamowaniu lub spadkowi. Ztoty wiek globalizacji przyniést ogromne korzysci, ale takze koszty i polityczng
reakcje. Nowy wzér handlu, ktéry go zastgpi, bedzie nie mniej obarczony szansg, jak i niebezpieczenstwem”.

Globalizacja z pandemig i po pandemii

Po pierwsze zaréwno w trakcie, jak i po okresie pandemii nie zostanie wytgczone dziatanie sit, ktére skutkowaty spowolnieniem
globalizacji przed pojawieniem sie COVID-19. Sity te bedg dziata¢ nadal, aczkolwiek usung sie przej$ciowo na dalszy plan i
zostang niejako przystoniete przez koronawirusa.

Po drugie nagte i niespodziewane uderzenie COVID-19, zwtaszcza w tzw. cywilizacje zachodnig, doprowadzito do powstania
opinii, ze $wiat po pandemii bedzie innym $wiatem, nic juz nie bedzie wygladac tak, jak przed koronawirusem. Sama pandemia
oznacza nagte ograniczenie, zahamowanie, a niekiedy wrecz catkowite zatrzymanie proceséw produkcji i handlu, czyli
sprzedazy i zakupu — dotyczy wiec rownoczes$nie obu tradycyjnie ujmowanych stron gospodarki: podazowej i popytowe;j.
Rozerwaniu ulegaja krajowe i miedzynarodowe fancuchy dostaw. Zmniejsza sie aktywno$¢ gospodarcza w skali Swiata, w tym
przeptywy towarowe, ustugowe, kapitatowe, finansowe itp.

Wystarczy jednak zdroworozsgdkowe podej$cie do sprawy, aby zrozumieé, iz w miare ustepowania pandemii za skokowym,
prawdopodobnie tylko przejsciowym zmniejszeniem integracji globalnej wskutek COVID-19 przemawiaé bedg chociazby
wzgledy bezpieczenstwa zaopatrzeniowego — produkcja na miejscu zwieksza bowiem bezpieczenstwo, pewnos¢ dostaw.
Trauma po zerwanych tancuchach dostaw pozostanie w gtowach menedzeréw na jaki$ czas.

Trzeba jednak pamietaé, ze produkcja blisko rynkéw zbytu w wielu wypadkach podnosi koszty produkcji. Podobne
konsekwencje powoduje utrzymywanie wiekszych zapaséw. To takze kosztuje. Takie decyzje bedg prawdopodobnie
podejmowane na szczeblu firm. Beda im tez zapewne towarzyszy¢ mniejsze sktonnosci do wykorzystania w normalnej,
popandemicznej sytuacji gospodarczej, dzwigni finansowej, przynajmniej przejsciowo. Na szczeblu krajow pojawig sie apele o
szerszy zakres patriotyzmu gospodarczego (w wersji stabszej), a w wersji silnej wezwania do nacjonalizmu gospodarczego i
protekcjonizmu. Chodzi w szczegdlnosci o miejsca pracy, ograniczanie importu za pomocg $rodkéw taryfowych i
pozataryfowych, zmniejszanie swobody przeptywoéw kapitatowych, w tym w szczegdlnosci zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Po trzecie obserwacja reakcji na COVID-19 wsrdd rzadoéw, politykow, naukowcdw, intelektualistéw wskazuje, ze pojawiajq sie
bardzo rozbiezne opinie co do roli panstwa i rynku, znaczenia wspétpracy migdzynarodowej, pluséw i minuséw otwarcia
gospodarek itp. Duzy rozrzut pogladéw moze byé zapowiedzig tego, ze $wiat po pandemii wcale nie stanie sie ani catkiem inny,
ani duzo lepszy. Retoryka nacjonalistyczna i takaz polityka wcale nie musza by¢ w przyszio$ci odosobnione. By¢ moze
nieuprawnione i nierealne sg wiec konstruktywistyczne wizje naprawy $wiata?

Dani Rodrik sugeruje wrecz, ze kryzys wcale nie musi okaza¢ sie az tak wielkim przetomem w polityce $wiatowej i gospodarce,
jak wielu twierdzito czy tez jak nam si¢ wydawato na samym jego poczatku, gdy trudno byto przewidzie¢ jego rozmiary. COVID-
19 zamiast stawia¢ $wiat na zupetnie innej trajektorii moze zintensyfikowac¢ i ugruntowac wczesniej istniejace trendy, ktére nieco
ucichty i zeszly na plan dalszy pod wptywem sity wydarzen biezacych, krétkookresowych, ale ujawnia sie ponownie po ustaniu
kryzysu. Krétko méwiagc, zdaniem Rodrika, COVID-19 moze wcale nie zmieni¢ — a tym bardziej odwréci¢ — tendencji widocznych
przed kryzysem. Neoliberalizm bedzie kontynuowat powolng $mier¢. Populistyczni autokraci stang si¢ jeszcze bardziej
autorytarni. Hiperglobalizacja pozostanie w defensywie, gdy panstwa narodowe odzyskajg przestrzen polityczng. Chiny i USA
bedg kontynuowac kurs kolizyjny. A bitwa w panstwach narodowych miedzy oligarchami, autorytarnymi populistami i liberalnymi
internacjonalistami bedzie sie nasilac.

Po czwarte pandemia pokazuje jak wazna jest wspoipraca miedzynarodowa. Swiat stat sie systemem naczyn potaczonych i taki
juz pozostanie. W sensie diagnostycznym widac, jakie skutki rodzi brak dobrej wspotpracy pomiedzy krajami, czego wymownym
i niezbyt optymistycznym przejawem byty ograniczenia natozone przez panstwa na handel artykutami medycznymi po wybuchu
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COVID-19. W sensie normatywnym wida¢ natomiast, jak wiele jest do zrobienia w tej sferze. Potrzeba wspétpracy
miedzynarodowej dla pokonania COVID-19 jest oczywista, ale jeszcze wiekszym zadaniem dla ludzkos$ci jest poprawa
zarzadzania w skali $wiata (global governance).

Po piate wspotpraca miedzynarodowa we wszystkich wtasciwie sferach funkcjonowania cywilizacji to jedno, ale to nie
wystarczy. Jest to raczej postulat na dtuzsza mete. Drugie to skoordynowana pomoc dla krajow, ktére na kryzysie ucierpig
najbardziej oraz dla krajow mniej rozwinietych, tyle ze w stosunkowo krétkim czasie. Istnieja, rodza sie i rozwijajg dalsze
inicjatywy w tej dziedzinie. Ta sfera pokazuje, jak waznymi wartosciami sq solidarnos¢, wspdtpraca i demokracja w skali $wiata.
Liczni znani ekonomisci z catym naciskiem podkreslaja, ze kraje stabiej rozwiniete same nie poradzg sobie z COVID-19.

Po széste bardzo wazne jest pytanie, jak moze uksztattowac sie mapa wygranych i przegranych wskutek obecnego kryzysu.
Zagadnienie to mozna rozpatrywac¢ w wielu mozliwych ptaszczyznach albo przekrojach rozwazan odnoszacych sig¢ do
gospodarki $wiatowej jako catosci, blokéw gospodarczych, wspdlnot integracyjnych, poszczegodlnych panstw, regionéw w
ramach poszczegolnych panstw, branz gospodarki $wiatowej, branz gospodarek narodowych oraz poszczegélnych
przedsigebiorstw. Wazne mogg by¢ takze analizy odnoszgce sie matych i $rednich przedsiebiorstw w zestawieniu z duzymi
firmami, w przekroju eksporterzy versus importerzy, czy zagraniczni inwestorzy bezposredni wychodzacy i przychodzacy.
Rozwazania na ten temat mogg zapewne stanowi¢ przedmiot osobnego opracowania.

Po sibdme zasygnalizowane tendencje sg prawdopodobne, ale ich skala i czas wystepowania bedg z pewnoscig zalezne od
skutkéw COVID-19 dla $wiatowego PKB. Skala zmian liczonych w przyrostach i spadkach PKB bedzie funkcjg: okresu trwania i
czasu, kiedy pandemia ustgpi, rozlegtosci geograficznej, rozlegtosci branzowej, sektorowej, gtebokoséci zmian w
poszczegolnych sektorach.

Podsumowujac udzielanie odpowiedzi na pytanie, jaka bedzie gospodarka $wiatowa po pandemii, warto zwréci¢ uwage na
cztery okoliczno$ci. Pierwszg okoliczno$¢ stanowi rozréznienie tego, jaka prawdopodobnie bedzie ta gospodarka od tego, jaka
byé powinna, czy jaka chcieliby$smy, aby byta. Pomiedzy tymi dwiema kategoriami wystapi prawdopodobnie do$¢ duzy rozziew,
swoista luka, ktéra towarzyszy ludzkosci od tysigcleci — $wiaty rzeczywisty i pozadany zawsze sie réznity. Druga okoliczno$¢
jest taka, ze prawdopodobnie COVID-19 nie podwazy radykalnie i nie zmieni istotnie trendéw obserwowanych w gospodarce
Swiatowej jeszcze przed wybuchem pandemii. Trendy dajg sig krétko uja¢ jako spowolnienie globalizacji znanej ze ,ztotego
wieku” (1990-2000), okres$lanej jako hiperglobalizacja z wszystkimi jej dobrymi i niepozgdanymi skutkami. Hiperglobalizacja
ustepuje miejsca spowolnionej globalizacji (slowbalisation) i proces ten bedzie trwat. Trzecia okoliczno$¢ to zauwazalny
prawdopodobnie krotkookresowy wptyw COVID-12 na site spowolnienia globalizacji, ktéry jednak ustapi w $rednim i dtuzszym
okresie. Czwarta najwazniejsza okoliczno$¢ stanowigca najlepszg synteze prowadzonych w tym tekscie rozwazan jest
nastgpujaca - globalizacja ma sie i bedzie sie mie¢ dobrze, a pogtoski o jej Smierci sg przedwczesne i nieprawdziwe.
Globalizacja jest dobra, ale nie tak dobra, jak mogtaby by¢. Zrobmy wszystko, aby byta zadowalajaco dobra.

Prof. dr hab. Marian Gorynia byt w latach 2002-2016 prorektorem, a nastepnie rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu. Przewodniczacy Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
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