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Jesli wejscie do strefy euro poprawi konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, bedzie to
oznacza¢, ze z ekonomicznego punktu widzenia operacja euro miata sens pisze rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Cecha dyskusji prowadzonej na temat przystapienia Polski do strefy euro jest wyrazna
koncentracja uwagi na zagadnieniach makroekonomicznych. Jest to zrozumiate i uzasadnione.
Mniej zrozumiaty i mato uzasadniony wydaje si¢ jednak praktyczny brak dyskusji i
poglebionych badan nad mikroekonomicznymi uwarunkowaniami procesu integracji
walutowej. Rownie wazne jak wyczerpujace symulacje makroekonomicznych konsekwencji
przystapienia Polski do strefy euro wydaje si¢ sporzadzanie scenariuszy zachowan
przedsigbiorstw. Tzw. przetozenie si¢ makroekonomicznych i regulacyjnych uwarunkowan
zachowan firm na rzeczywiste funkcjonowanie przedsigbiorstw moze odbiegac od
zaktadanych oczekiwan. Realne reakcje przedsiebiorstw na czynniki makroekonomiczne oraz
na stosowane narze¢dzia polityki gospodarczej moga odbiega¢ od obowigzujacych modeli,
mechanizmow 1 stereotypow ze wzgledu na przyktad na ograniczenia informacyjne
(asymetria informacji), mozliwos$ci percepcyjne, sktonnosci do oportunizmu, a takze
potencjalne znaczenie emocji, przekonan, nastawien, uprzedzen, intuicji czy wreszcie nawet z
racji ograniczonych zdolnos$ci poznawczych i intelektualnych uczestnikow zycia
gospodarczego.

Stad pomyst na badanie dotyczace wptywu przystapienia Polski do strefy euro na
migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw w tym przypadku dotyczace firm
z Wielkopolski.

Najwazniejszg postrzegang przez przedsigbiorstwa korzyscig z przyjecia wspolnej waluty jest
zmniejszenie ryzyka kursowego

Sondaz przeprowadzono na przetomie sierpnia i wrzesnia 2008 r. Badania empiryczne byty
oparte na danych pierwotnych. Dane te pochodzity z ankiety przeprowadzonej w czterech
rodzajach przedsigbiorstw podzielonych ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia: 1) od 50 do 99
pracujacych, 2) od 100 do 249 pracujacych, 3) od 250 do 499 pracujacych 1 4) powyzej 499
pracujacych. Wielkoé¢ proby wyniosta 50 jednostek badawczych.

Autorzy badania zdajg sobie sprawe z tego, ze postrzeganie przysztego swiata gospodarczego
przez menedzerd6w obcigzone jest licznymi ograniczeniami, 1 nie wnioskuja o to, aby
absolutyzowa¢ wyniki poszukiwan. Wydaje si¢ jednak, ze prezentowane wyniki moga by¢
wartosciowym uzupelnieniem prac badawczych przyjmujacych catkowicie odmienng
perspektywe. Jesli nizej relacjonowane wyniki badan nie zgadzaja si¢ z obowigzujacymi
stereotypami, to sa co najmniej dwie mozliwosci wyjasnienia tej sytuacji. Po pierwsze by¢
moze przyjmowane modele nie sg jednak adekwatne i nalezy rozwazy¢ ewentualnos¢ ich
catkowitej zmiany lub czesciowej modyfikacji. Po drugie mozliwe jest takze istnienie
rozbieznos$ci miedzy teoretycznymi modelami a deklarowanymi pogladami badanych



menedzerow ze wzgledu na ich ograniczona wiedz¢ i doswiadczenie. W tej drugiej sytuacji
pojawi si¢ postulat szerszego prowadzenia wsréd menedzerdéw dziatalnosci szkoleniowe;j i
edukacyjnej dotyczacej potencjalnego wplywu przystgpienia do strefy euro na ich dziatalnosc.

Prezentowane badanie koncentruje uwage na wptywie przystapienia do strefy euro na
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw. Tak naprawde bowiem odpowiedz na pytanie o to, czy
warto, czy nie warto, czy nalezy, czy nie nalezy przystgpowac do strefy euro, sprowadza sig
do oszacowania wplywu przystgpienia na konkurencyjnos¢ firm. Jesli wejscie do strefy euro
poprawi konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, bedzie to oznacza¢, ze z ekonomicznego
punktu widzenia operacja euro miata sens.

Co tak naprawde badano?

W toku badan, ktore zostaty bardzo skrotowo zrelacjonowane w prezentowanym artykule,
autorzy postawili w centrum zainteresowania mikropodmioty 1 to, jak przystapienie Polski do
strefy euro moze wptyna¢ na miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ i internacjonalizacje
konkretnych przedsigbiorstw. Chcac rozwikta¢ powyzszy dylemat, autorzy przygotowali
schemat pokazujgcy najwazniejsze zmienne opisujace interesujace ich zjawisko i zwigzki
migdzy nimi.

Nalezy podkresli¢, ze zdaniem autorow wptyw euro na konkurencyjnos¢ firm bedzie miat
charakter bezposredni i posredni. Wptyw posredni (strzatka 1 oraz strzatka 3) bedzie
dokonywat si¢ poprzez zmiany w szeroko pojetym otoczeniu biznesowym, w szczegolnosci w
relacjach firm z instytucjami sektora finansowego i ubezpieczeniowego, ale takze w zmianach
w wielkos$ciach makroekonomicznych opisujacych stan polskiej gospodarki. Natomiast
wplyw bezposredni (strzatka 2) wigze si¢ z oddzialywaniem euro na przedsigbiorstwo poprzez
wplyw na zajmowang pozycje konkurencyjng, posiadany potencjat konkurencyjny oraz
stosowang przez przedsicbiorstwo strategi¢ konkurencyjna, na ktoérg sktadajg sie i o ksztatcie
ktorej decyduja wdrazane strategie funkcjonalne.

Wprowadzenie euro niesie ze sobg implikacje dla funkcjonowania firm w skali krajowej, ale
przede wszystkim w skali miedzynarodowej. Dlatego nie sposob poming¢ w dyskusji i
badaniach wplywu wprowadzenia euro na umigdzynarodowienie firm. Chodzi wigc o to, jak
euro moze si¢ przyczyni¢ do osiggania/utraty konkurencyjnosci w skali miedzynarodowe;.
Rysuje sig¢ tutaj zalezno$¢ dwustronna polegajaca na stwierdzeniu, ze z jednej strony wysoka
konkurencyjnos$¢ stanowi baze do podjecia ekspansji migdzynarodowe;j (strzatka 4). Z drugiej
za$ internacjonalizacja daje szansg¢ statego podwyzszania konkurencyjnosci na przyktad jest
to mozliwe dzigki korzysciom skali, jakie moga wynikna¢ z wchodzenia na rynki zagraniczne
(strzatka 5).

Kwestig podstawowg jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy wejscie do strefy euro bedzie
dziata¢ pobudzajaco czy tez hamujaco na internacjonalizacje firm. Istotne jest wigc
zidentyfikowanie obecnych form umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw oraz ewentualnych,
przewidywanych przez same firmy zmian w tym zakresie po wprowadzeniu euro. Warto
réwniez rozpoznaé przewidywane/planowane przez firmy zmiany w portfelach rynkow.
Wplyw internacjonalizacji na konkurencyjno$¢ moze si¢ takze odbywac poprzez konieczno$¢
podwyzszenia jakosci wyrobow (ustug) wynikajaca z podjecia obstugi wymagajacych,
wyrafinowanych odbiorcow zagranicznych. Wreszcie wplyw euro na internacjonalizacje
firmy bedzie dokonywat si¢ takze poprzez zmiany w otoczeniu biznesowym oraz we
wskaznikach makroekonomicznych opisujacych gospodarke kraju pochodzenia danej firmy



oraz gospodarke kraju goszczacego, przyjmujacego firme¢ polska inwestora bezposredniego
czy chociazby eksportera (strzatka 6).

Co udalo si¢ ustali¢?
Wyniki badan sktaniaja do kilku wnioskow:

Wigkszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw opowiada si¢ za wprowadzeniem w Polsce
wspdlnej waluty, chociaz stopien akceptacji rozni si¢ w zalezno$ci od potencjatu
przedsi¢biorstwa bardziej przychylnie odnosza si¢ do tego procesu przedsigbiorstwa wigksze,
posiadajace silne, miedzynarodowe powigzania.

Najwazniejsza postrzegang przez przedsigbiorstwa korzyscia z przyjecia wspolnej waluty jest
zmniejszenie ryzyka kursowego, chociaz jedynie niewielki odsetek firm zabezpiecza si¢ przed
tym ryzykiem. Powodem moga by¢ wysokie koszty instrumentow pochodnych oraz brak
znajomosci tych instrumentow w szczegodlnosci w obszarze matych przedsiebiorstw.
Zaznaczy¢ nalezy, ze dane statystyczne NBP potwierdzajg intensywny rozwoj rynku
instrumentow pochodnych, w szczeg6lnosci operacji typu CIRs, chociaz najbardziej
popularne sg swapy walutowe.

Przedsigbiorstwa nie liczg na istotne zmniejszenie kosztow produkcji po wejsciu do strefy
euro, co moze mie¢ uzasadnienie w deklarowanych obawach przed wzrostem cen, ktory
skonsumuje oszczednosci zwigzane z utatwieniami w rozliczeniach oraz ostabi sile¢ nabywcza
polskich konsumentéw. Konstatacja ta, niestety, znajduje swoje odbicie w popularnym

w mediach przekonaniu o nieuchronnym wzro$cie cen produktéw po przyjeciu wspolnej
waluty, czego jednak w zadnym stopniu nie potwierdzaja dane statystyczne mowiace o
ksztaltowaniu si¢ inflacji w krajach strefy euro po 1999 roku.

Przedsigbiorstwa nie spodziewaja si¢ znacznej poprawy swojej pozycji konkurencyjnej po
przyjeciu euro w Polsce, a swoja obecng sytuacj¢ oceniaja gorzej na tle konkurentow z innych
panstw Unii Europejskiej. Trudno jednoznacznie ocenic¢ to zjawisko z uwagi na wiele
czynnikow wptywajacych na ten proces, od stricte ekonomicznych po psychologiczne (np.
mentalno$¢ polskiego malkontenta).

Techniczny proces dostosowania polskich przedsigbiorstw do funkcjonowania w strefie euro
nie powinien spowodowac¢ wigkszych trudnosci, pewnym utrudnieniem moze by¢ wytacznie
dostosowanie systemow ksiegowych.

Niepokdj moze budzi¢ fakt, ze przedsigbiorstwa nie przewidujg wigkszych zmian w zakresie
stosowania strategii konkurencyjnych po wejsciu Polski do strefy euro, co moze ponownie
wskazywac¢ na brak rzetelnej wiedzy przedsigbiorstw o realnych konsekwencjach procesu
integracyjnego,

Niepok6j moze budzi¢ fakt, Zze firmynie przewiduja wigkszych zmian w zakresie stosowania
strategii konkurencyjnych po wejsciu Polski do strefy euro

Od chwili naszej akcesji do Unii Europejskiej ujawniajg si¢ coraz wyrazniej dynamiczne
efekty integracji przejawiajace si¢ w zwielokrotnienieniu wymiany handlowej po przyjeciu
euro firmy oczekuja dalszej intensyfikacji wymiany. Silng pozycje wsrdd rynkow



zagranicznych utrzyma rynek niemiecki odpowiadajacy za jedng trzecig polskiej wymiany
zagranicznej, wérdd rynkoéw spoza UE silng pozycje utrzyma Rosja.

Wyniki badan sg jak si¢ wydaje

istotnym przyczynkiem do ogélnonarodowej debaty nad korzys$ciami 1 kosztami przyjgcia
wspolnej waluty. Podobne badania powinny by¢ kontynuowane w skali krajowej, aby uzyskac
wiegksza, reprezentatywng probe badawcza. Nawet w czastkowych wielkopolskich badaniach
mozna zauwazy¢, ze cze$¢ deklarowanych przez badanych obaw i oczekiwan zwigzanych z
procesem wejscia Polski do strefy euro nie znajduje potwierdzenia w opiniach ekspertow.

W chwili, kiedy rzad zadeklarowat oficjalnie docelowa date przystapienia Polski do strefy
euro, nalezy podjac¢ starania, aby dostarczy¢ spoteczenstwu rzetelnych informacji na temat
konsekwencji catego procesu. Nalezy unikng¢ sytuacji, w ktorej kwestia kluczowa dla
polskiej gospodarki ugrz¢znie w ideologicznych sporach zamiast w merytorycznej dyskusji.
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