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Nadal jedna Europa
1 jeden Swiat?
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Przysztosc¢
olobalizacjl

§ ~ A MARIAN GORYNIA
WY Covid-19 nie zabije globalizacji,

B anawet nie ostabi.

Ale na pewno ja zmodyfikuje.

K. SKEODOWSKI

R. GARDZINSKI

Na plaszczyznie miedzynarodowej coraz czescie]

wspolnoty przegrywajg z partykularyzmami

w wymiarze politycznym i ekonomicznym.

wadzie$cia lat temu
organizowatem

w Warszawie
miedzynarodowa
konferencje edukacji

spotecznych wyrazonych w roku
poprzedzajacym decyzje
polityczne. Rownocze$nie rosnie
uzaleznienie tych panstw od
miedzynarodowych uwarunko-

KORONAWIRUS

lobalizacja ma wymiar
ekonomiczny, finansowy,
polityczny, socjologiczny,
kulturowy, religijny,
edukacyjny, komunika-
cyjny, technologiczny, infrastruktu-
ralny. Nie ma sfery naszego Zycia,
ktorej ona nie dotyczy. Jako
ekonomista zajme sie aspektem
gospodarczym, ktéry w powiazaniu

blisko rynkéw zbytu czesto podnosi
koszty, podobnie utrzymywanie
wiekszych zapaséw. W krajach
pojawia sie apele o szerszy zakres
patriotyzmu gospodarczego,

a nawet wezwania do protekcjoni-
zmu. Chodzi o miejsca pracy,
ograniczanie importu, zmniejszanie
swobody przeplywoéw kapitato-
wych, w tym bezposrednich

menedzerskiej, ktérej mottem
bylo ,,One Europe, One World”.
Zostato ono wéwczas dobrze,
choc¢ bez emocji, przyjete jako co$
naturalnego. Dzisiaj nasze
owczesne przestanie brzmi jak
ponury zart. W najlepszym
przypadku mozna je uznac za
naiwne. To boli. Trzeba zrozu-
mieé, co sie stato, dlaczego i jakie
mogaq by¢ tego konsekwencje.

W przestrzeni publicznej wielu
krajow promocja wartosci
wspolnotowych ustepuje miejsca

wan ekonomicznych.

W 2011 1. jedynym krajem
emocjonalnym-zaleznym byla
Grecja. W roku 2014 dolaczyly do
niej Wlochy, Portugalia i Hiszpa-
nia, a w 2017 Irlandia i Stowacja.
Po pandemii ta grupa sie
powiekszy. Polska pozostaje
w grupie krajow racjonalnych,
silnie zaleznych od miedzynaro-
dowej koniunktury, ale po
uwzglednieniu danych z ostat-
nich lat przesunie sie raczej
w kierunku grupy panstw

ze zmianami technologicznymi jest
fundamentem cato$ci.

inwestycji zagranicznych.

Po trzecie, rozbiezne s opinie co
do roli panistwa i rynku, znaczenia
wspotpracy miedzynarodowej,
plus6w i minuséw otwarcia
gospodarek. Moze to by¢ zapo-
wiedz, ze $wiat po pandemii ani nie
stanie sie catkiem inny, ani duzo
lepszy. Retoryka i polityka nacjona-
listyczna moga nie by¢ wyjatkiem.
By¢ moze wigc nierealne sa
konstruktywistyczne wizje naprawy
Swiata?

Amerykanski ekonomista Dani

Scenariusze
przetrwania biznesu

Gdyby nie koronawirus
serwowaty swoim klientom
oczywistych kltamstw, niereali-
stycznych oczekiwan i absurdal-
nych teorii. Trzymatly sie bowiem
granic aktualnego stanu wiedzy
iracjonalnego myslenia.
Efektem byly w przewazajacej
mierze racjonalne zachowania
w zyciu i w polityce. To one

Mechanizm sprawczy globaliza-
cji wigze sie z istota gospodarki
rynkowej, w uproszczeniu
sprowadzajacq sie do stereotypu
homo economicus, zgodnie
z ktérym firmy chca maksymalizo-
wac zyski, a ludzie uzytecznosé
wynikajaca z konsumpcji. Jestem

coraz bardziej agresywnej emocjonalnych. doprowadzily do integracji przeciwny fetyszyzowaniu tego Rodrik sugeruje wrecz, ze kryzys
nacjonalistycznej retoryce typu Europy i $wiata, do poszukiwania stereotypu, ale wyjasnia on nie musi okaza¢ sie wielkim
L~America First”. Maleje znaczenie wspolnych, wynegocjowanych zachowania ludzi jako pracowni- przetomem, jak sie poczatkowo
ciati porozumien ponadnarodo- Nieludzkie iuzgodnionych rozwiazan koéw, konsumentéw, przedsiebior- wydawalo. Zamiast stawia¢ $wiat na
wych od UNESCO i WHO zjawisko wtadzy probleméw globalnych. cow, inwestoréw. To gtéwna sita innej trajektorii, Covid-19 moze
poczynajac, a na Porozumieniu Dzi$ zalamujaq sie podstawy sprawcza rozwoju gospodarki zintensyfikowaé wcze$niejsze
Paryskim czy nawet NATO Zdobywanie i utrzymywanie bytu, prestizu i $wiadomosci klas rynkowej, czyli kapitalizmu, ktéra trendy.

konczac. Na plaszczyznie miedzy-
narodowej wspolnoty coraz
czesciej przegrywaja z partykula-
ryzmami w wymiarze politycz-
nym i ekonomicznym.

Wszystkie te zjawiska
pojawialy sie z r6zna intensyw-
no$ciag w réoznych obszarach na
wiele lat przed Covid-19.
Pandemia je wzmocnita
i sprawila, ze wida¢ przewage
tendencji dezintegracyjnych nad
integracyjnymi. Szczegolnie
widoczne sa radykalne ograni-
czenia swobody podr6zowania
i technologiczna inwigilacja.
Jeden $wiat sprzed 20 lat
rozpada sie na antagonistyczne,
coraz odleglejsze czesci.

Systemy autorytarne, ktére
lepiej radza sobie z pandemia,
znajdujq nasladowcoéw. Demo-
kracja jest zagrozona. Politycy
nie bedg chcieli oddac¢ kontroli
raz zdobytej dzieki pandemii
i technologii nawet w krajach
o wielkich demokratycznych

wiladzy przez rozbudzanie
niezdrowych irracjonalnych
emocji, a nastepnie schlebianie
wyborcom ze szkoda dla
zrownowazonego rozwoju budzi

$rednich zachodniego $wiata.
Elity i ich media utracily wiary-
godno$d, ustepujac pola
,buszujacym w sieci” sprzedaw-
com zlych emocji, ktamstw

jak zaden inny system spoteczno-
-gospodarczy potrafi zaspokajac
potrzeby ludzkie.

W opracowaniach naukowych
imediach toczy sie dyskusja
o zaletach i wadach globalizacji.
Podsumownuja ja stowa amerykan-
skiego ekonomisty Jaghdisha
Bhagwatiego: ,globalization is good
but not good enough” (globalizacja
jest dobra, ale nie do$¢ dobra).

Mozna postawic zarzut, ze
rozwazania, jak wygladataby
gospodarka $wiatowa bez Covid-19,
nie maja sensu. Moga jednak pomoc
w lepszym rozpoznaniu mozliwych
scenariuszy po pandemii. Swiatowy
kryzys finansowy z lat 2008-2011 stat
sie cezura: po nim widaé byto
zahamowanie $wiatowej integracji.
W 2015 1. holenderski pisarz Adjiedj
Bakas nazwat to spowolniona
globalizacja (slow globalisation =
slowbalisation). Zwyklo sie uwazag,
Ze bedzie ono przej$ciowe. Podsumo-
waniem tego byly stowa z ,The
Economist” z 24 stycznia 2019 1.

Po czwarte, pandemia pokazuje,
jak wazna jest wspotpraca miedzy-
narodowa. Swiat statl sie systemem
naczyn polaczonychitak juz
zostanie. Jakie sa skutki braku
wspolpracy miedzy krajami,
pokazaly ograniczenia natozone
przez panstwa na handel artykutami
medycznymi. To oczywiste, Ze dla
pokonania pandemii potrzebna jest
wspolpraca miedzynarodowa.

Po piate, dzi$ potrzebna jest
szybka skoordynowana pomoc dla
krajow, ktére ucierpia najbardziej
i dla stabiej rozwinietych. Tu widad,
ze w skali §wiata wazne sa: solidar-
nosé, wspoélpraca i demokracja.

Po szbste, wazne jest, jak po
kryzysie uksztaltuje si¢ mapa
wygranych i przegranych.Ito na
wielu ptaszczyznach: gospodarki
$wiatowej, blokéw gospodarczych,
wspolnot integracyjnych, panstw,
regionow, $wiatowych branz,
gospodarek narodowych i firm.

Po siédme, zasygnalizowane
tendencje sa prawdopodobne, ale

99 Zalamuja sie podstawy bytu,
prestizu i Swiadomosci klas srednich
Zachodu. Elity ustapity pola ,buszujacym
w sieci” sprzedawcom ztych emocji

zgroze u cztowieka wychowane-
go w duchu racjonalizmu.
Zaczynam dzi$ lepiej rozumie¢
stowa Oriany Fallaci ze wstepu
do zbioru wywiadéw ze
$wiatowymi przywodcami
drugiej potowy ubiegtego wieku:
,Niezaleznie od tego, czy nalezy
ona do despotycznego wladcy
czy wybranego prezydenta,

i przesadéw. Sq wsrdd nich gracze
polityczni z powodzeniem
siegajacy po wladze rozumiang
tak, jak jq widziata Fallaci.

Jednak happy end?

Mozna jednak wyobrazi¢ sobie
i bardziej optymistyczny scena-

Jak to mozliwe w wyksztatco-

oraz w coraz wiekszym stopniu

katastrofy. Postep technologiczny

tradycjach. generala mordercy czy kochane-  riusz. Po pierwsze, technologia JPatrzac z bardzo diugiej perspekty-  ich skala i czas wystepowania
go przywddcy, ja sama postrze- moze sprzyja¢ wspotpracy w skali Wy, na przestrzeni wiekéw marsz zaleze¢ beda od wpltywu Covid-19
gam wladze jako zjawisko globalnej. Platformy, na ktérych globalizacji jest nieunikniony, na $wiatowy PKB, co zalezy od:
Emocje rzadza ohydne i nieludzkie”. opiera sie wspolczesny biznes z wyjatkiem nieprzewidzianej czasu trwania pandemii, jej

rozlegtos$ci geograficznej, branzo-

Czemu zawdzieczamy rozpad
wymarzonego ,jednego $wiata”?
W odpowiedzi trzeba odwotaé
sie do pojecia zbiorowej
racjonalno$ci w zyciu spotecz-
nym, gospodarczym i politycz-
nym. Jest ona stopniowo
zastepowana emocjami. Trudno
jest wyobrazi¢ sobie co$ bardziej
irracjonalnego niz brexit czy
budowa muru migdzy USA
a Meksykiem. To posuniecia,
ktore w oczywisty sposéb
szkodza calym spoleczenstwom.
Sa jednak podejmowane, bo
zaspokajaja emocjonalne
potrzeby i aspiracje wiekszosci.

Prowadzone w Akademii
Leona KoZzminskiego badania
wskazuja, ze w latach 1999-2017
wzrosta liczba krajow, ktére
okresli¢ mozna jako emocjonal-
ne-zalezne, czyli takie, w ktérych
sytuacja spoteczno-ekonomiczna
w kazdym kolejnym roku wynika
bezposrednio z oczekiwan

nych, zamoznych i demokratycz-
nych spoteczenstwach XXI
wieku? Odpowiedz znajduje
w analizie zmian struktury
spotecznej ery postindustrialne;j.
Do niedawna ostoja stabilnosci,
rozwoju i postepu spoteczenstw
Zachodu byta klasa $rednia: maty
i$redni biznes, urzednicy,
handlowcy, ksiegowi, pracownicy
biurowi, personel pomocniczy,
rzemieS$lnicy i wykwalifikowani
robotnicy, ogélnie osoby
o $rednich kwalifikacjach
uzyskujace srednie dochody. Te
$rednie dochody i rozwiniety
system kredytu pozwalaty na
wygodne zycie na przedmie-
$ciach, ksztalcenie dzieci, a pod
koniec zycia komfortowe
emerytury i zwiedzanie $wiata.
Klasa srednia pozostawata pod
przemoznym wpltywem mediow
glownego nurtu i sterujacych
nimi elit, ktére - niezaleznie od
politycznego zabarwienia - nie

zycie spoteczne i kulturalne, stuza
wspotpracy w sieciach, wymianie
informacji, dalszemu ujednolica-
niu styléw zycia, zasobéw
uzytkowanych informacji.

Po drugie, twarda walka
z pandemia i recesja bedzie
musiata sie odbywaé wedtug
racjonalnych regut, dyskredytu-
jac tym samym réznego rodzaju
oblgkane ideologie.

Po trzecie wreszcie, ekonomicz-
ne korzysci z globalizacji stana sie
w warunkach po pandemicznej
recesji bardziej oczywiste,
dyskredytujac zarazem szalone
pomysty autarkii czy ekonomicz-
nej suwerennosci rodem z lat 30.

Mozna wiec mieé nadzieje, ze
na bazie nowej technologicznej
globalizacji wyloni sie nowa klasa
Srednia. /©®

Prof. Andrzej K. Kozmirnski

Jest ekonomistq i socjologiem,

tworcq Akademii Leona Kozminskiego.
Caly tekst na rp.pl/ekonomia

obniza koszty handlu w kazdym
zakatku $wiata, a ludzki impuls do
nauki, kopiowania i czerpania zyskow
znieznanego jest nie do powstrzyma-
nia. Moga jednak wystepowac dlugie
okresy spowolnienia”.

wej, sektorowej i gleboko$ci zmian
w sektorach.

Konczac, warto zwrocié uwage na
cztery okoliczno$ci. Pierwsza to
duzy rozziew miedzy tym, jaka
bedzie gospodarka §wiatowa po
pandemii, a tym, jaka by¢ powinna.
Druga okoliczno$¢: prawdopodob-
nie Covid-19 nie podwazy radykal-
nie trendéw gospodarczych, jakie sie
pojawily przed nim. Trzecia to
zauwazalny, prawdopodobnie krotki
wplyw Covid-19 na site spowolnienia
globalizacji, ktory ustapi w sSrednim
terminie. Czwarta i najwazniejsza
okoliczno$é: globalizacja bedzie sie
miata dobrze, a pogloski o jej $mierci
sa przedwczesne. Jest dobra, ale nie
tak dobra, jak mogtaby by¢. Zrobmy
wszystko, aby byta dobra zadowala-
jaco. /©®

Prof. dr hab. Marian Gorynia
bytw latach 2002-2016 prorektorem,
a nastepnie rektorem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu
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Z pandemig i po niej

Po pierwsze, zar6wno w trakcie
pandemii, jak i po niej zostana wyla-
czone sity, ktére spowolnity
globalizacje. Usuna sie tylko
przejsciowo na dalszy plan. Po
drugie, po uderzeniu pandemii
pojawily sie opinie, ze $wiat po niej
bedzie zupekie inny. Za skokowym,
prawdopodobnie tylko przej$cio-
wym, zmniejszeniem integracji
globalnej po Covid-19 przemawia¢
beda wzgledy bezpieczenstwa
zaopatrzeniowego. Trauma po
zerwanych fancuchach dostaw
zostanie na jakis$ czas w gtowach
menedzeréw. Jednak produkcja




