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poswiecit réwniez ocenie polityki kadrowej profesora Skubiszewskiego, realizowanej w resorcie
spraw zagranicznych!'. Interesujace uwagi zaprezentowal trzeci z referentéw w tym panelu —
wspoétpracownik profesora Skubiszewskiego w resorcie spraw zagranicznych i jego uczen w za-
kresie prawa miedzynarodowego J. Kranz, ktory zatytutowal swoje wystapienie w nastepujacy
sposéb: Krzysztof Skubiszewski — portret piérkiem. Autor, dobrze znajacy profesora Skubiszew-
skiego zaréwno jako uczonego, jak i polityka, pisze o nim, zwlaszcza jako o ministrze, ktéry miat
szczegblna, wyobraznie 1 odwage polityczna, ktorej dzisiaj zwykle brakuje tak polskim, jak i euro-
pejskim politykom. Jako minister miat on konkretny i utrwalony poglad na to, jak Polska, Europa
i $wiat powinny wygladacé, i poglad ten staratl sie konsekwentnie realizowaé, kierujac sie przy tym
zwlaszcza polska racja stanu. Racje stanu w ogéle rozumiat profesor Skubiszewski jako interes
narodowy, jednakze z uwzglednieniem podstawowych zasad prawa miedzynarodowego 1 miedzy-
narodowej moralno§ci. Natomiast polska racje stanu formutowat on jako odzyskanie przez nasz
kraj podmiotowosci politycznej oraz zagwarantowanie bezpieczenstwa przez wyzwolenie sie od
dominacji wschodniego sasiada i utozenie normalnych stosunkéw z Rosja na nowych podstawach,
jak réwniez przez wlaczenie Polski do politycznych i militarnych struktur Europy Zachodniej.
W wyobrazeniu profesora Skubiszewskiego Polska jawila sie jako panstwo silne 1 wewnetrznie
stabilne, polaczone silnymi wiezami z europejskimi instytucjami bezpieczenstwa, spelniajace
role obliczalnego stabilizatora regionu érodkowoeuropejskiego i realizujacego przyjazne, dobro-
sasiedzkie relacje ze wszystkimi sasiadami. Dokonujac krétkiej charakterystyki profesora Sku-
biszewskiego, J. Kranz powotal nastepujace okreslenia: ,Polak i Europejczyk; patriota bez cech
nacjonalizmu; chrzeécijanin bez elementéw nadgorliwosci; bezpartyjny panstwowiec; maz stanu,
ktory swoja misje traktowat jako stuzbe; wybitny uczony 1 §wietny negocjator; ciekawy rozméwea,
ktéry potrafit uwaznie stuchaé; gentleman o wielkiej kulturze osobistej; cztowiek wszechstron-
nie wyksztatcony w zakresie prawa, historii 1 jezyk6w obcych; skromny, solidny, przewidywalny
1 zdyscyplinowany wewnetrznie”'?2, W dyskusji nad problematyka zaprezentowana w tych trzech
wystapieniach wzieli udzial, poza referentami: Andrzej Wielowieyski, Jan Woroniecki, Andrzej
Towpik, Andrzej Ananicz i Roman Czyzycki.

Dwudziesta piata rocznica powotania profesora Krzysztofa Skubiszewskiego na urzad pierw-
szego po 1989 r. ministra spraw zagranicznych RP byla doskonalg okazja do przypomnienia jego
zastug w kreowaniu i realizacji nowej, polskiej polityki zagranicznej. Recenzowana publikacja jest
zapisem wystapien konferencyjnych, prezentujacych osobe profesora Skubiszewskiego, pozostaja-
ca w pamieci jego przyjaciol i najblizszych wspélpracownikéw, ktérzy nie tylko obserwowali, ale
wspdlrealizowali dokonujacy sie wtedy zasadniczy przelom w dziejach polskiej polityki zagranicz-
nej. Kiedy profesor Skubiszewski 25 pazdziernika 1993 r. konczyl swoja misje na tym stanowisku,
wspoéltpracownicy pozegnali go albumem zatytulowanym: Temu, ktéry osmielit sie byé madry.

Tadeusz Gadkowski

Ewa Matuszynska, Migracje 1 delokalizacja przed-
siebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu, Poznan 2013, ss. 154.

Profesor Ewa Matuszynska nalezy do grona najbardziej znanych polskich ekonomistéw zaj-
mujacych sie przestrzennymi aspektami gospodarowania. Najwazniejsze nurty jej zainteresowan
naukowych dotycza nastepujacej problematyki: przemiany strukturalne gospodarki miast i regio-
noéw; badania z wykorzystaniem metod iloéciowych, w tym statystycznej analizy struktur (SAS);
struktura i funkcjonowanie Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim zagadnienia polityki re-

1 J. M. Nowak, Minister Krzysztof Skubiszewski. Wyznania dyplomaty pracujgcego w stuzbie
zagranicznej PRL i III RP, s. 103 i n.
12 J. Kranz, Krzysztof Skubiszewski — portret piorkiem, s. 130.
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gionalnej 1 zréznicowania regionalnego Unii Europejskiej; lokalizacja 1 delokalizacja dziatalnosci
gospodarczej, w tym zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Wsp6lnym mianownikiem powyzszych nurtéw zainteresowan naukowych Profesor Matuszyn-
skiej jest zagadnienie szeroko rozumianych réznorodnych aspektéw lokalizacyjnych prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej ze znaczacym wyeksponowaniem problematyki integracji gospodarczej.
Nurt dotyczacy przemian strukturalnych byt rozwijany w pracach zwiazanych z realizacja pro-
jektéw badawczych dotyczacych rozwoju gospodarki Poznania oraz aglomeracji poznanskiej. Uzy-
skane w ramach tych projektéw wyniki badawcze zostaly nastepnie wykorzystane w budowie
regionalnych strategii rozwoju gospodarczego. Drugi nurt dociekan badawczych E. Matuszynskiej
dotyczyl funkcjonowania Unii Europejskiej, z potozeniem silnego nacisku na unijng polityke re-
gionalng. W tym nurcie badawczym nalezy wyrézni¢ opracowanie Polityka regionalna Unii Euro-
pejskiej. Naktady i efekty (...), powstate w ramach szerszego programu badawczego realizowanego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Opracowanie to stanowilo wazny gtos w ocenie po-
lityki regionalnej Unii Europejskiej. Wysoki poziom nowatorstwa cechowal takze drugie opraco-
wanie dajace sie zaliczy¢ do rozwazanego nurtu badawczego. Podjeto w nim zagadnienie lobbingu
w Unii Europejskiej (Regulacje i zasady dziatania grup intereséw w Unii Europejskiej). Ponadto
na podkreslenie zastuguje réwniez udzial Profesor Matuszynskiej w dwéch publikacjach na temat
Unii Europejskiej: Kompendium wiedzy o Unii Europejskiej (WN PWN), Nowe paristwa cztonkow-
skie UE. Gospodarka, regiony, lobbing. Doswiadczenia pierwszych lat cztonkostwa (Wyd. UEP).
Kolejnym, trzecim nurtem zainteresowan E. Matuszynskiej sa badania nad problematyka loka-
lizacji przedsiebiorstw. Zagadnienie to ma zaréwno wymiar wewnatrzkrajowy (regionalny), jak
1 miedzynarodowy, a wazna role odgrywaja tutaj zagraniczne inwestycje bezposrednie. Prowadzo-
ne w tym nurcie badania mialy silng orientacje regionalng, koncentrujac uwage na zachodnich
czesciach Polski. Recenzowana ksiazka stanowi swego rodzaju zwienczenie prac badawezych pro-
wadzonych w tym ostatnim nurcie, cho¢ w pewnym zakresie nawiazuje takze do dwoch wczedniej
zasygnalizowanych nurtow.

Praca Migracje i delokalizacja przedsiebiorstw zastuguje na uwage i wyrodznienie, zgodnie
bowiem z moim rozeznaniem ksiazka ta jest najbardziej kompletnym — jak dotad — opracowa-
niem w jezyku polskim, w ktérym podjeto wspdélczesne problemy migracji i delokalizacji przedsie-
biorstw, przede wszystkim w kontekscie rozwijajacych sie proceséw globalizacji. Z jednej strony
jest to praca wzglednie nowatorska, gdyz w polskiej literaturze ekonomicznej podejmowana prob-
lematyka nie doczekala si¢ wielu caloSciowych ujeé, a z drugiej — szeroko nawigzujaca do bogatego
dorobku miedzynarodowego w tej dziedzinie.

Podjety w ksiazce temat jest bardzo wazny 1 aktualny. Nieodlacznym elementem zachodza-
cych proceséw globalizacji jest mobilno$é czynnikéw produkeji w skali panstw, ale takze przede
wszystkim w skali miedzynarodowej. Rozmiar tych dzialan podejmowanych przez przedsiebior-
stwa praktycznie z wszystkich czotowych gospodarek krajowych 1 ze znacznej czeéci branz jest juz
tak duzy, ze rodzi daleko idace konsekwencje dla geograficznego rozktadu dziatalno$ci gospodar-
czej w $wiecie. Efekty tego procesu sa takie, ze dla jednych krajow (dla tych, do ktérych migruja
przedsiebiorstwa) jest to olbrzymia szansa rozwojowa, dla innych (dla tych, z ktérych emigruja
przedsigbiorstwa) jest to zagrozenie dla utrzymania osiagnietej pozycji gospodarczej. Co wiecej,
efekty te nie dotycza tylko spraw stricte gospodarczych, ale niosa za soba takze konsekwencje spo-
leczne, a nawet polityczne. Znaczenie podjetej w ksigzce problematyki stanowi wiec niewatpliwie
silng strone opracowania.

Druga zaleta ksiazki jest zwiezlo§¢ 1 prostota ujecia badanej problematyki. W ksiazce podej-
mowane sg zagadnienia zlozone 1 skomplikowane, czesto niejednoznacznie prezentowane w lite-
raturze, a takze budzace kontrowersje, zwlaszcza jeli chodzi o analizowane szacunki efektéw
migracji oraz delokalizacji dla firm, regionéw i catych gospodarek narodowych. Autorka umiejet-
nie pokazuje najwazniejsze watki 1 aspekty dyskursu na temat relokacji przedsiebiorstw prowa-
dzonego w bardzo rozbudowanej literaturze przedmiotu. W przekonujacy sposéb wydobywa to, co
najwazniejsze, pokazuje istnienie pewnej hierarchii donioslosci podejmowanych zagadnien, nie
gubiac jednoczeénie bogactwa, wielowatkowosci, a czasami wrecz sprzecznosci pogladéw wypo-
wiadanych przez innych autoréw.

7 zasygnalizowana wyzej silng strong ksiazki koresponduje kolejna jej zaleta, czyli przej-
rzysta, logiczna 1 przekonujaca struktura pracy. Aby te strukture (uktad) ocenié¢, wskazane jest
jednak najpierw zaprezentowanie celu pracy oraz postawionych pytan badawczych. Jak pisze we
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wstepie Autorka ,,Celem przygotowanej pracy, w czasie zwiekszonego zainteresowania i niejed-
nokrotnie emocjonalnego podejécia do przenoszenia dziatalnoéci gospodarczej przede wszystkim
za granice, jest przedstawienie niektérych aspektéw tego zjawiska (préba odpowiedzi na niektére
z Ww. pytan), w tym przede wszystkim probleméw zwiazanych z jego definicja, pomiarem i oceng”
(s. 15). Takie sformulowanie celu §wiadczy o duzej skromnosci Autorki. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze dokonany wybér ,niektérych aspektéw” delokalizacji i migracji przedsiebiorstw jest trafny
1uzasadniony doniostoécia tych aspektéw z punktu widzenia zainteresowan nauk ekonomicznych.
W pracy postawiono jedno gléwne pytanie badawcze oraz trzynascie pytan pomocniczych, na kté-
re Autorka odpowiada w poszczegélnych rozdziatach ksiazki. Gléwne pytanie dotyczy skali oraz
efektéw migracji 1 delokalizacji przedsiebiorstw. Pozostate pytania w klarowny sposéb korespon-
dujq z treécig poszczegblnych rozdziatéw. W strukturze pracy wydzielono wstep, siedem rozdzia-
16w, zakonczenie, bibliografie, spis wykreséw, spis rysunkéw 1 spis tabel. Poszczegdlne rozdziaty
po$wiecono nastepujacym zagadnieniom: delokalizacja — definicje 1 wspdtzaleznosci; podstawy
teoretyczne; mobilno§¢ przedsiebiorstw — uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne; motywy re-
lokacji; metody pomiaru; efekty delokalizacji; delokalizacja w dokumentach i dziataniach Unii
Europejskiej. Jak napisano wcze$niej — moim zdaniem — podany zbiér aspektéw delokalizacji
1 migracji przedsiebiorstw wyczerpuje najwazniejsze strony tego zagadnienia.

Czwarta, silna strone ocenianej pracy stanowi warsztat badawczy wykorzystany przy jej pi-
saniu. Jego waznym elementem jest przywigzywanie przez Autorke duzej wagi do kwestii defini-
cyjnych, co w przypadku stosunkowo nowego obszaru badawczego jest szczegélnie uzasadnione.
7 jednej strony Autorka zdaje sobie sprawe z bogactwa, réznorodnosci i czesto duzych niespéjnosci
pojeé stosowanych przez badaczy, umiejetnie 1 z wyczuciem te réznorodno$cé relacjonuje, z drugiej
za$ — konsekwentnie dazy do zaprowadzenia w zbiorze stosowanych pojeé¢ elementarnego porzad-
ku definicyjnego, ktory jest przeciez warunkiem sine qua non wysokiego poziomu merytorycznego
dyskursu naukowego. Mamy tutaj przyklad wrecz wzorcowego poslugiwania sie typem definicji,
ktére w logice okreélane sg mianem definicji projektujaco-regulujacych. Definicje te, z jednej stro-
ny licza sie z przyjetymi w literaturze znaczeniami pojeé, ale z drugiej — staraja sie dla potrzeb
danej pracy badawczej uregulowac znaczenie stosowanych terminéw. W petni podzielam przyjete
przez Autorke i mozliwie konsekwentnie stosowane w calej pracy znaczenia trzech kluczowych
pojeé: migracja (migracja integralna) przedsiebiorstwa, delokalizacja przedsiebiorstwa oraz relo-
kacja przedsiebiorstwa. Nalezatoby sobie zyczy¢, by zaproponowana przez Autorke prosta i prze-
konujaca konwencja terminologiczna przyjela sie w literaturze przedmiotu. Kontynuujac ocene
warsztatu badawczego zastosowanego w pracy, nalezy podkreéli¢ duza $éwiadomo$é Autorki od-
noénie do istnienia réznorodnych podejéé do badanego zagadnienia. Ta rozmaito§é zostata umie-
jetnie dostrzezona i zrelacjonowana w opracowaniu. W pracy w umiarkowanym, ale rozsadnym
1 uzasadnionym zakresie wykorzystano metody o charakterze ilo§ciowym, skupiajac uwage na
wyjaénieniu i interpretacji badanych proceséw. W prowadzonej narracji umiejetnie postuzono sie
wykresami, tabelami, rysunkami, co ulatwia czytelnikowi zrozumienie niekiedy doé¢ skompliko-
wanych kwestii.

Mocna strona pracy jest rozbudowana i dobrze wyselekcjonowana bibliografia. Rozmiary bi-
bliografii w zestawieniu z objeto$cig caltej ksiazki sa do$é duze, co moze oznaczad, ze czytelnik
otrzymuje szanse dotarcia do wielu waznych opracowan w analizowanej dziedzinie. Wyrédzniajaca,
cecha bibliografii ksiazki jest to, ze Autorka wykazata sie dobra znajomoécia §wiatowej literatury
przedmiotu, a Jej praca z pewnoscig moze by¢ potraktowana jako pozyteczny mechanizm trans-
misji wiedzy z tego zakresu do literatury polskie;j.

Opracowanie ma tez kilka stabszych stron, na ktére chciatbym zwrdci¢ uwage. Stwierdzona
wezesniej zasadnicza kompletno$é ksigzki (poruszenie najwazniejszych aspektéw relokacji przed-
siebiorstw) nie oznacza niemozliwosci zgloszenia postulatu rozbudowania pracy. Wydaje sie, ze
w ksiazce moéglby znalezé sie jeszcze rozdzial poéwiecony perspektywom relokacji przedsiebiorstw
z punktu widzenia ich konsekwencji dla gospodarki polskiej. Podobng uwage mozna odnie$é do
bibliografii opracowania. Jak stwierdzono wyzej, jest ona rozbudowana, niemniej widoczne sa
pewne pominiecia. Na przyklad warto bytoby skorzystaé z prac Torbena Petersena z Copenhagen
Business School (zob.: Jacob Pyndt, Torben Pedersen, Managing Global Offshoring Strategies.
A Case Approach, Copenhagen Business School Press 2006). Autorka postuguje sie w pracy termi-
nem deindustrializacja (np. s. 10), co jest niezgodne z regutami jezyka polskiego — poprawnie ter-
min ten nalezy zapisaé jako ,dezindustrializacja”. Podobna zasada obowigzuje w odniesieniu do
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terminu ,dezinwestycja” (w przyp. 80 na s. 105 zapisano jednoczes$nie dwie wersje tego terminu:
deinwestycja/dezinwestycja). OsobiScie jestem zwolennikiem stosowania okre§lenia ,,zagraniczne
inwestycje bezposrednie”, a nie ,bezpos$rednie inwestycje zagraniczne” jako polskiego ekwiwa-
lentu angielskiego foreign direct investment. W moim przekonaniu nie ma zadnych racji przema-
wiajacych za zmiana szyku wyrazéw tworzacych to wyrazenie w jezyku polskim w stosunku do
oryginatu anglojezycznego.

Podsumowujac wyzej zawarte uwagi, nalezy stwierdzi¢, ze praca Migracje i delokalizacja
przedsiebiorstw jest wydawnictwem aktualnym, potrzebnym, waznym oraz adresowanym do
szerokiego grona odbiorcéw. Ksiazka moze byé przydatna przede wszystkim w ksztalceniu na
poziomie akademickim. Opracowanie posiada przejrzysta konstrukcje, cechuje sie¢ wysokim po-
ziomem merytorycznym prowadzonych rozwazan, a takze odwoluje si¢ do najnowszej literatury
przedmiotu.

Marian Gorynia

Wyktadnia konstytucji. Aktualne problemy i tenden-
cje, red. Marek Smolak, Wolters Kluwer, Warszawa
2016, ss. 220.

Ksiazka powstata jako poklosie ogdlnopolskiej konferencji naukowej zorganizowanej w czerw-
cu 2014 r. na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z okazji jubileuszu Profesor
Stawomiry Wronkowskiej. Jakkolwiek inspirowana byta tym wtaénie, szczegblnym zdarzeniem,
to jednak nie ma w sobie cech okoliczno$ciowej laudacji sktadanej Jubilatce przez srodowisko
naukowe. OtrzymaliSmy bowiem monografie, ktéra ma wszelkie cechy dyskursywnej, problemo-
wej debaty naukowej, poruszajacej zagadnienia teoretycznie trudne, w malym jeszcze stopniu
skonceptualizowane, a rownocze$nie jest to opracowanie bardzo mocno wpisujace sie w aktualny
kontekst publicznych debat prowadzonych zaréwno wewnatrz samego $rodowiska prawniczego,
jak 1 pomiedzy prawnikami i politykami.

Zagadnienia wyktadni prawa uchodza we wspodtczesnej teorii prawa za kwestie centralne, ma-
jace swoje konsekwencje w bardzo wielu szczegdtowych, wrecz niemozliwych do wyliczenia z géry,
obszarach refleksji prawniczej, a zarazem za takie, ktére maja najwieksza chyba doniosto$é prak-
tyczna (chociazby przez to, ze sq trwatym skladnikiem stosowania prawa). Nie moze zatem dzi-
wié, ze to wlasnie problematyka wyktadni wywoluje tak zywe dyskusje wérdd teoretykow prawa,
zasadnicze wrecz dla samego pojmowania prawa, oraz ze obejmuje ona wtasciwie cale §rodowisko
prawnicze, a obecnie dodatkowo jeszcze dos¢ daleko wykracza poza samg nauke prawa. Dodajmy
do tego, ze problematyka egzegezy tekstu (ktorej czescia jest wyktadnia) i powiazane z nia kwestie
nieformalnych zrédet prawa prowokuja liczne komentarze polityczne 1 publicystyczne wokét tzw.
granic wladzy prawniczej. Otwiera to jeszcze szersze pole rozwazan, a mianowicie wokoét legity-
mizacji wladzy (prawniczej ,,wtadzy” nad tekstem prawodawcy). Mozna zatem powiedzied, ze juz
z tego powodu proponowana ksigzka trafia w centrum wspoélczesnych debat prawno-politycznych,
a polskich w szczegélnosci.

Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na atrakcyjnos$é podjetego tematu jest zapropono-
wany w monografii przedmiot odniesien zastanych twierdzen teorii wyktadni, tj. tekst polskiej,
aktualnie obowigzujacej Konstytucji. Takie polaczenie wydaje sie obecnie szczegélnie atrakceyj-
ne. Solidny, teoretyczny punkt oparcia dla konstytucyjnej perspektywy postrzegania problema-
tyki wyktadni prawa daje derywacyjna koncepcja interpretacji tekstow prawnych autorstwa
Macieja Zielinskiego: najlepiej obecnie opracowana, a zarazem najbardziej uniwersalna wspot-
czesna teoria wykladni (koncepcja z szerokimi perspektywami aplikacji w réznych, niestan-
dardowych obszarach regulacji). Taka wtasnie, teoretyczna podstawa dobrze integruje teksty
zawarte w monografii. W niemal wszystkich bowiem fragmentach ksiazki, wprost lub posred-
nio, odnalezé mozna odwolania do tej wlasénie koncepcji interpretacji. Wptyw na to ma zapewne



