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narodowych i ponadnarodowych tak niebezpiecznymi dla gospodarki §wiatowej. Sg to:
alianse strategiczne — czgsto o ukrytym charakterze kartelowym — oraz caly system tzw.
rajow podatkowych jako powszechnie stosowana metoda okradania spoteczenstw panstw
narodowych. Tak kategorycznie przez autora przestrzegane zasady wszechstronnosci oraz
koincydencji wymagaja nieco wigcej konsekwencji w ich stosowaniu.

Tekst ksigzki zawiera stosunkowo mato ilustracji statystycznych; autor odsyta czytel-
nika do zgromadzonej przez siebie i opracowanej bazy danych dostgpnej w postaci elek-
troniczne;j.

Recenzowana ksiazka (a krotka recenzja nie moze ukazaé calego bogactwa jej tredci)
nalezy do tych nielicznych publikacji, ktorym mozna przypisaé role torowania nowych
drég naukowego poznania, formulowania wielu nowych pol poznawczych, wzbudzania
krytycznych dyskusji. Pod wzgledem stylu i rodzaju analizy naukowej i narracji, jak tez da-
zenia do wszechstronnosci tejze analizy, recenzowang ksigzke mozna zaliczy¢ do gatunku
dziet takich uczonych, jak np. L. Krzywicki, W. Kula, A. Walicki, L. Braudel czy J. Stiglitz.

Aleksander Lukaszewicz

Jan Rymarczyk, Biznes migdzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2012, s. 603.

Profesor Jan Rymarczyk z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zastuguje z pew-
no$cig na miano klasyka polskiej literatury z zakresu biznesu migdzynarodowego. Nie
sposob tutaj wymieni¢ wszystkich opracowan przygotowanych przez prof. Jana Rymarczy-
ka, ale w kontekscie recenzowanej pozycji na przywolanie zasluguja zwtaszcza dwie prace.
W jego bardzo szerokim dorobku publikacyjnym szczegdlne miejsce odgrywala wydana
w 1996 1. ksiazka Internacjonalizacja przedsigbiorstwa. Ksigzka ta stuzyta jako podrecz-
nik tysigcom studentdéw w catej Polsce. Byl to znakomity podrecznik wykorzystywany we
wszystkich bodajze uczelniach ekonomicznych, a takze innych szkotach ksztalcacych stu-
dentéw w zakresie migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Uplyw czasu doprowadzit
do jego czeSciowej dezaktualizacji i wywotal konieczno$¢ napisania ksigzki dopasowane;j
do zmieniajacych si¢ realiow. Z wielkim zadowoleniem i uznaniem przyjalem wydanie
w 2004 r. ksiazki Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa. Jak napisal we wstepie
do tej ksigzki Jan Rymarczyk, ,,w istotnej mierze jest ona oparta na poprzedniej, zaréwno
jesli chodzi o konstrukeje, jak i poszczegdlne partie tekstu”.

Recenzowana obecnie ksigzka jest w pewnym sensie logicznym rozwinigciem wymie-
nionych dwoch poprzednich dziet. Z jednej strony w szerokim zakresie nawigzuje do
nich, a z drugiej strony zawiera znaczne poszerzenie pol analiz podjetych w wymienionych
publikacjach. Pojawienie si¢ na polskim rynku wydawniczym dzieta tak kompleksowego
i ambitnego na pewno zasluguje na szersza refleksje.

Recenzowana ksigzka posiada wiele zalet, ale moze wzbudzaé takze pewne kontro-
wersje.

Omawianie mocnych stron pracy rozpoczne od przytoczenia cytatu z recenzji mojego
autorstwa przygotowanej w zwiazku z wydaniem ksiazki Internacjonalizacja i globaliza-
cja przedsigbiorstwa: ,,Pierwszym atutem pracy jest doniosto$¢ i aktualno$¢ podejmowa-
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nej problematyki. Kwestie internacjonalizacji i globalizacji rozpatrywane z perspektywy
przedsigbiorstwa nabieraja szczegblnego i stale rosngcego znaczenia w obliczu postepu-
jacego dynamicznego i coraz bardziej intensywnego wigczania si¢ gospodarki polskiej do
gospodarki §wiatowej. Gléwnymi aktorami integracji gospodarki polskiej z otoczeniem
mi¢dzynarodowym sa przedsi¢biorstwa — bez posiadania adekwatnej, uporzadkowanej
i najnowszej wiedzy w tej dziedzinie trudno jest prowadzi¢ dziatalnos¢ dajaca szanse osia-
gniecia sukcesOw. Praca Jana Rymarczyka dostarcza wiedzy nawigzujacej do najnowszych
badan Swiatowych i polskich. Nalezy podkresli¢ fakt, ze Autor si¢ga takze do najnowszej,
pochodzgcej z trzeciego tysiaclecia, literatury przedmiotu”.

Zadne ze zdan zawartych w powyzszym fragmencie nie stracito dzi§ nic ze swej aktu-
alnosci, a dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze zagadnienia podjete w ksiazce z 2004 r. wbu-
dowane zostaly tym razem w jeszcze szersza perspektywe merytoryczng — dominujaca
poprzednio perspektywa przedsigbiorstwa zostata obecnie poszerzona o wiele zagadnien
stanowiacych wazny, ogolniejszy kontekst aktywnosci firm w biznesie mi¢dzynarodowym.
Mozna wigc stwierdzi¢, ze z teoretyczno-metodycznego punktu widzenia w ocenianej pra-
cy nastgpito szerokie wyjscie poza dominujacy poziom analizy, jakim byto przedsigbior-
stwo, co objawia si¢ wprowadzeniem dodatkowych poziomoéw/jednostek analizy takich
jak: gospodarka Swiatowa/globalna, gospodarka regionalna/ugrupowan integracyjnych,
gospodarka narodowa. CaloSciowos¢ pracy z punktu widzenia wszelkich mozliwych pozio-
moéw analizy jest prawie kompletna; do absolutnej kompletnoSci analizy brakuje jeszcze
tylko branz/sektoréw na poziomie mi¢dzynarodowym/globalnym oraz analizy w przekroju
transakcji (transakcja jako jednostka analizy najnizszego poziomu). Wspomniana cecha
kompleksowego charakteru opracowania zostanie szerzej omdéwiona ponizej przy pre-
zentacji struktury pracy.

PrzemySlana, logiczna i poprawna merytorycznie struktura jest drugag mocng stro-
na ksigzki. Opracowanie nawigzuje pod tym wzgledem do najlepszych, klasycznych prac
z zakresu biznesu mi¢dzynarodowego, takich autoréw jak: Michael Czinkota, Pietra Ri-
voli, Ilkka Ronkainen; Monir Tayeb; John Wild, Kenneth Wild, Jerry Han; John Daniels,
Lee Radebaugh; Donald Ball, Wendell McCulloch, Jr; Alan Rugman, Richard Hodgetts;
Ricky Griffin, Michael Pustay czy Oded Shenkar i Yadong Luo. Wymienione ksiagzki
maja dwie wspolne cechy — sg bardzo rozbudowane i caloSciowo podchodza do kwestii
biznesu mi¢dzynarodowego oraz zazwyczaj majg wigcej niz jednego autora, co wiaze si¢
najczesciej z bardzo szerokim zakresem merytorycznym. Do zasygnalizowanych tutaj cech
gléwnych opracowan z zakresu biznesu miedzynarodowego powrdcimy jeszcze w dalszej
czesci recenzji. Wracajac do ocenianej pracy, nalezy zauwazy¢, ze poszczegdlne rozdziaty
ksiazki wyczerpuja najwazniejsze aspekty funkcjonowania firmy na arenie migdzynaro-
dowej, a takze w szerokim zakresie pokazuja uwarunkowania kontekstowe, tto, w ktorym
odbywaja si¢ mi¢dzynarodowe operacje przedsigbiorstw.

W konstrukgji ksigzki wyrdzniono nast¢pujace rozdzialy:

Globalizacja gospodarki Swiatowe;j

Regionalizm we wspotczesnym Swiecie

Handel jako podstawowa forma biznesu mi¢dzynarodowego

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako rozwini¢ta forma biznesu mi¢dzynarodo-

wego

Korporacje transnarodowe w gospodarce §wiatowej

6. Tworzenie strategii przedsigbiorstwa migdzynarodowego i wyboOr orientacji strategicz-
nych

7. Strategie wejScia na rynki zagraniczne

el e

e
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8. Strategie konkurencji przedsi¢biorstwa migdzynarodowego
9. Lancuch dostaw przedsigbiorstwa migdzynarodowego
10. Strategie marketingowe przedsigbiorstwa migdzynarodowego
11. Strategie zarzadzania kadrami w przedsigbiorstwie mi¢dzynarodowym
12. Strategie badan i rozwoju przedsi¢biorstwa mi¢dzynarodowego
13. Strategie finansoéw i zasady rachunkowosci przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowego
14. Strategie zarzadzania ryzykiem politycznym w przedsiebiorstwie mi¢dzynarodowym
15. Organizacja migdzynarodowej dziatalnoSci przedsigbiorstwa
16. Kierowanie migdzynarodowymi funkcjami przedsigbiorstwa: controlling
17. Male i §rednie przedsi¢biorstwa w gospodarce Swiatowej

Rozpatrujac strukturg ocenianej ksigzki z punktu widzenia wspomnianych wczesniej
poziomoéw/jednostek analizy, nalezy zwroci¢ uwage na szerokg game tych poziomoéw i ich
zroznicowanie. Absolutnie stuszne wydaje si¢ rozpoczecie analizy od poziomu global-
nego (rozdziat 1), nastgpnie przejscie do poziomu regionalnego (w ujgciu grup krajow)
(rozdziat 2), aby dalej przesuna¢ uwage do zagadnien makroekonomicznych (rozdziaty
31i4). Te cztery pierwsze rozdzialy mozna potraktowac jako swego rodzaju wstep do za-
sadniczej czesci ksiazki, ktora stanowig rozdzialy od 5 do 17, wyraznie skoncentrowane
na poziomie analizy, jaki stanowi przedsigbiorstwo dziatajace z biznesie mig¢dzynarodo-
wym. Rozdzial 3 wpisuje si¢ w zrekonstruowana w skrocie wyzej strukture pracy w tym
sensie, ze teoria handlu mi¢dzynarodowego jest teorig zasadniczo o charakterze makro-
ekonomicznym i rozdzial ten pasuje do ogdlnego tla rozwazan koncentrujacych nastgpnie
uwage na przedsiebiorstwie. Z rozwazanego punktu widzenia pewng niekonsekwencja
jest zawarto$¢ rozdziatu 4. W rozdziale tym jednoczeSnie zawarto bowiem rozwazania
zlokalizowane na poziomie makro, ale takze mikro. Ogodlnie przewaza akcent makroeko-
nomiczny, natomiast w rozdziale umieszczono rowniez dwa fragmenty majace orientacje
mikroekonomiczng (4.2.2 — ,, Teorie mikroekonomiczne” oraz 4.3 — ,,Motywy bezpoSred-
nich inwestycji zagranicznych”). Wspomniana niespojno$¢ ma charakter drugorz¢dny
z punktu widzenia charakteru ocenianej ksigzki, ale dla porzadku warto na nig zwro-
ci¢ uwage. By¢ moze czytelnikowi nalezatoby si¢ krotkie wyjasnienie tego zagadnienia?
Rozdziat 5 dotyczy szczegdlnego typu aktoréw biznesu migdzynarodowego, jaki stanowig
korporacje transnarodowe. Wszystkie kolejne rozdzialy sg juz poSwigcone opisowi dzia-
tan ,,zwyktych”, ,,typowych” uczestnikéw biznesu mi¢dzynarodowego, ktoérymi sg firmy
zaangazowane w prowadzenie operacji zagranicznych z r6znym nasileniem i w rozmaitych
formach. PodkreSlenia wymaga fakt, ze rozwijane rozumowanie koncentruje uwage na
watkach strategicznych funkcjonowania przedsigbiorstwa w biznesie miedzynarodowym
(tworzenie strategii, strategie wejscia, strategie konkurencji, strategie marketingowe,
strategie zarzadzania kadrami, strategie badan i rozwoju, strategie finanséw, strategie
zarzadzania ryzykiem politycznym, organizacja, controlling). Takie podejscie zastuguje
na akceptacje. Celowym i zasadnym uzupelnieniem prowadzonych rozwazan jest rozdziat
17, poSwiecony malym i Srednim przedsi¢biorstwom w gospodarce §wiatowej. Z czysto
statystycznego punktu widzenia jest to bowiem niewatpliwie najbardziej liczna grupa
uczestnikow biznesu migdzynarodowego.

Ogdlnie rzecz ujmujac, nalezy stwierdzié, ze struktura recenzowanej ksigzki jest ade-
kwatnym odbiciem najnowszych nurtéw i tendencji w piSmiennictwie z zakresu biznesu
miedzynarodowego. Autorowi udato si¢ uchwyci¢ rownowage pomi¢dzy iloScig miejsca
poswigconego poszczegdlnym zagadnieniom. Struktura ksiazki jest jasna i przejrzysta.
Réwniez wewnetrzny ukiad poszczeg6lnych rozdziatow (ich liczbe i sekwencje) nalezy
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uznac za wlasciwy. Poprawnos$¢ struktury pracy jest jednym z czynnikdw sprawiajacych,
Ze jest ona przejrzysta, przyjazna i przystepna dla czytelnika.

Trzecim pozytywnym wyr6znikiem omawianej ksigzki jest jej prawidtowy i zrozumiaty
jezyk. Nie ma w niej zbednych udziwnieni i konstrukcji jezykowych powodujacych nieja-
snoSci i dwuznacznoSci interpretacyjne. Jest to szczegélnie cenne w publikacji majace;j
charakter przegladowy i nawigzujacej w szerokim zakresie do literatury zagraniczne;j.

Kolejng zastugujaca na uwage cechg ksigzki jest rozbudowana i aktualna bibliografia.
Autor podkreSla, ze ilo§¢ miejsca poSwigconego na poszczegélne zagadnienia jest jego
subiektywnym wyborem, ale daje czytelnikowi szans¢ na rozwinigcie rozmaitych watkow
poprzez odsytacze do najnowszej literatury zagranicznej i polskie;j.

Paradoksalnie jednak nalezy zaznaczy¢, ze gléwny atut recenzowanej ksigzki, a wigc
fundamentalne, cato$ciowe i kompleksowe ujecie podjetej problematyki, moze niestety
stanowi¢ jednoczes$nie pewne zagrozenie dla przedsigwzigcia wydawniczego, jakim jest
opublikowanie dzieta o tak znaczacych rozmiarach. Jak zaznaczono wcze$niej, koncepcja
i konstrukcja ksigzki w petni wpisujg si¢ w najnowsze tendencje obowigzujace na rynku
wydawniczym, zwlaszcza krajow anglosaskich. W uczelniach zachodnich obserwowalny
jest trend do wyktadania przedmiotéw o wigkszych rozmiarach godzin wyktadowych,
wspartych podrecznikami znaczniejszych rozmiaréw. W Polsce z kolei panuje nastawie-
nie odwrotne — przedmiotow jest duzo, maja one mniejsze rozmiary, sg bardziej wyspe-
cjalizowane; innymi stowy, wiedza przekazywana studentom jest bardziej poszatkowana,
poszufladkowana. Tej tendencji w zakresie organizacji procesu dydaktycznego towarzyszy
fragmentaryzacja wydawnictw wspierajacych dydaktyke — podreczniki maja takze czesto
wyspecjalizowany charakter, obejmujacy do$¢ waskie obszary tematyczne. Jest to oczywi-
Scie swego rodzaju konwencja, ktora jednak wydaje si¢ juz dos¢ silnie zakorzeniona i jako
taka powinna by¢ wzigta pod uwage przy konstruowaniu planu wydawniczego.

Druga staboScig ksigzki jest brak w niej rozdzialu poswigconego internacjonalizacji
polskich przedsigbiorstw. Ta uwaga stoi akurat w sprzecznosci z poprzednia, gdyz wpro-
wadzenie kazdego dodatkowego sktadnika zwigksza rozmiary publikacji. Wydaje si¢ jed-
nak, ze krotki rozdziat o umiedzynarodowieniu polskich firm stanowitby bardzo wazny
sktadnik ,,wartosci dodanej” tego podrecznika dla polskiego czytelnika.

Podsumowujac, pragne stwierdzié, iz przedstawione wyzej argumenty stanowiag —
w moim przekonaniu — w pelni przekonujace uzasadnienie polecenia lektury tej ksigzki
szerokim rzeszom naukowcow, studentow, a takze praktykoéw zajmujacych si¢ zagadnie-
niami miedzynarodowej wspoOtpracy gospodarczej.

Marian Gorynia

Rustan S. Grinberg, Swoboda i sprawiedliwost’. Rossijskieje soblazny loznogo wybora, Ma-
gistr Infra-M, Moskwa, 2012, s. 412.

Ksiazke o ,,pokusach fatszywego wyboru migdzy liberalizmem i spofeczng sprawiedliwo-
Scig” napisal znany rosyjski ekonomista Rustan Grinberg — cztonek-korespondent Rosyj-
skiej Akademii Nauk, dyrektor Instytutu Ekonomii RAN, prezydent Mi¢dzynarodowe;j
Fundacji Kondratiewa, zalozyciel i wiceprezes Nowego Towarzystwa Ekonomicznego.



