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Ostatnia ksigzka Leszka Balcerowicza jest niewatpliwie wydarzeniem naukowym. Zawie-
ra 14 szkicéw, napisanych w ciggu ostatniego 10-lecia i z wyjatkiem jednego zostaty pier-
wotnie opublikowane po angielsku, w renomowanych czasopismach i wydawnictwachl.
Fakt ten czyni publikacje te interesujacg dla historykéw mysli ekonomicznej, atakze tych,
ktérzy zajmuja sie losami transformacji krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, zwtasz-
cza polskiej.

Ksigzka Leszka Balcerowicza stanowi wazny przyczynek do dyskusji o:

- teorii transformaciji;

- praktyce transformacyjnej czy Scislej - polityce gospodarczej realizowanej w prze-
chodzeniu od gospodarki socjalistycznej (nakazowo-rozdzielczej) do gospodarki kapi-
talistycznej (rynkowej);

- zaletach radykalnej liberalizacji, ukazujacej przewage tzw. terapii szokowej (ktorej
to nazwy Balcerowicz niechetnie uzywa), nad przejsciem stopniowym (gradualistycznym)
do gospodarki rynkowej.

To warstwa teoretyczna ksigzki. Nie mniej wazny jest watek drugi, z pewnego punktu
widzenia istotniejszy, ukazuje bowiem ewolucje (stato$¢) pogladéw autora w minionym
10-leciu. Ten watek jest wazny z jeszcze innego powodu. Polska, niezaleznie od zrézni-
cowanych ocen, osiggneta w transformacji sukces wiekszy niz jakikolwiek inny kraj post-
socjalistyczny. Praktyka spoteczna i gospodarcza to z pewnego punktu widzenia co$ wie-
cej niz teoria, ktérg mozna tworzyé przy biurku; praktyka obejmujgca tak rewolucyjny
proces, jak przejscie od jednego do drugiego systemu, to eksperymentowanie na zywym
i duzym organizmie, jakim jest gospodarka i spoteczenstwo polskie. Nie ulega przy tym
watpliwosci, ze Leszek Balcerowicz jest ojcem sukcesu; je$li nawet nie jedynym, to na
pewno najwazniejszym.

Jak juz wspomniano, ksigzka stanowigca zbior esejéw (artykutdw) z natury rzeczy ma
inng logike, inny rytm niz ksigzka napisana w sposéb jednolity, poddana rygorom jed-

1S3 to nastepujace szkice: Instytucje, dyspozycje, ludzkie zachowanie.
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nej, naczelnej idei, wewnetrznie spéjna. Jest to zrozumiate. Ma to wszakze liczne konse-
kwencje, o ktérych warto przypomnieé oraz uwzgledni¢ w ocenie.

Po pierwsze, mimo wspdlnych idei, ktorymi sg poglady autora, ksigzka taka ani nie
musi, ani tez nie moze uwzgledni¢ tych wszystkich watkéw, ktére pojawityby sie w mo-
nografii. Oznacza to, ze nie mozna winic¢ autora za brak omdwienia nawet waznych pro-
bleméw.

Po drugie, pewne kwestie wielokrotnie sie powtarzaja, i to jest réwniez zrozumiale,
gdyz na potrzeby roznych tekstow uwzglednia sie watki podstawowe, tworzgce zreby teo-
retyczne modelu transformacyjnego Leszka Balcerowicza. Nie jest zatem przypadkiem, ze
w wiekszosci tekstéw (zwiaszcza w czesci Il i 111) model oparty na S (stabilizacji makro-
ekonomicznej), L (liberyzacji mikroekonomicznej) i | (zasadniczych zmianach instytu-
cjonalnych), jest powtarzany. Nie bytoby to niczym zdroznym, gdyby éw model opuki-
wano, omawiano i rozwijano z réznych stron. W wiekszosci jednak przypadkow jest je-
dynie powielany.

Po trzecie, co jest réwniez zrozumiate, pewne watki, ktére autorowi z réznych wzgle-
déw mniej pasowaly do analizy, potraktowat on marginesowo. | znéw nie mozna mie¢ oto
pretensji do Leszka Balcerowicza, bowiem esej rzadzi sie innymi regutami od ksigzki.

Przedstawione uwagi sformutowano nie tyle jako zarzut, ile jako usprawiedliwienie
dla recenzenta, ktéry z innymi problemami musi sie ktopota¢ w przypadku ksigzki, azin-
nymi w przypadku zbioru artykutéw. Ktopoty recenzyjne zbioru esejéw polegajg gtow-
nie na tym, ze prawie do kazdego tekstu mozna zgtosi¢ jaka$ uwage, jakie$ zastrzezenie,
jakas krytyke, co wszakze w krotkiej recenzji nie jest mozliwe.

Trudnos$¢ oceny polega jeszcze na czyms innym: generalnie zgadzam sie bowiem z po-
gladami Leszka Balcerowicza, przynajmniej w odniesieniu do gtéwnych procedur trans-
formacyjnych. Nie ulega, przynajmniej dla mnie, watpliwosci, iz radykalna liberalizacja
jako poczatek transformacji jest zasadna nie tylko teoretycznie, lecz takze praktycznie.
Jednocze$nie chciatoby sie lepiej pozna¢ poglady autora na wiele kwestii, zwlaszcza na
te, ktdre moim zdaniem zostaty zmarginalizowane, co nie znaczy catkowicie pominiete.
Autor je wprawdzie widzi, by¢ moze nawet docenia, ale nie na tyle, by poswieci¢ im gteb-
szg refleksje. Jest to takze powodem, dla ktérego kilku takim kwestiom poswiece nieco
wiecej uwagi.

Transformacja, ktorg przechodza kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, zawsze ozna-
cza zdruzgotanie lub ztamanie starego systemu ekonomicznego. To pozostaje poza dys-
kusja. Niemniej miedzy jednym adrugim systemem ekonomicznym istnieje kontynuacja.
I nie tylko w tym sensie, ze pozostaje pewien uktad lokalizacyjny, z mniej lub bardziej
wiasciwie usytuowanymi fabrykami, majatkiem, ludnoscig itd. Nowy system ekonomicz-
ny przejmuje takze pewne instytucje wymagajace w nowych warunkach nowego oprzy-
rzagdowania, wzbogacenia o nowe zasady, lecz nie trzeba ich likwidowaé. Dotyczy to np.
urzedéw skarbowych, firm ubezpieczeniowych itp. Oczywiscie sytuacja, w ktérej beda
dziataé jest juz inna, gtdwnie - chociaz nie wylgcznie - za sprawg pojawienia sie rynku.
Zasadnicze pytanie, bardziej teoretyczne niz praktyczne, sprowadza sie do tego, w jakim
zakresie tego rodzaju instytucje moga by¢ wiaczone do nowego porzadku ekonomiczne-
go, awjakim musza ulec rozwigzaniu. Ta kwestia, jesli dobrze zrozumiatem poglady Bal-
cerowicza, nie zostata w og6le podniesiona. A przeciez dziedzictwo przesztosci wywiera
znaczny wplyw na ksztatt nowego porzadku ekonomicznego, jego instytucji, nie méwiac
juz o strukturze podazy. To nie tylko kwestia tzw. czystej produkcji socjalistycznej, o kto-
rej wielokrotnie autor wspomina.

Celem procesu transformacyjnego jest nie tylko tworzenie nowych regut gry ekono-
micznej i nowych instytucji, lecz takze zagospodarowanie w nowych warunkach pewne-
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go porzadku spotecznego i gospodarczego, ktorego - przynajmniej w poczatkowych fa-
zach transformacji - odrzuci¢ nie sposob. Bytoby to bowiem nie tylko marnotrawstwem
ekonomiczno-spotecznym, lecz takze pietrzytoby niestychanie trudnosci spoteczne igo-
spodarcze.

Jak sie wydaje, ten watek jest w ogole pomijany w dykusjach transformacyjnych, przez
jednych dlatego, ze widzg gtéwnie tworzenie nowego porzadku ekonomicznego, a przez
innych dlatego, ze nie chcg uchodzié¢ za obrofAcéw starego. By¢ moze problem ten zaczy-
na sie pojawia¢ wtedy, gdy okazuje sie, ze wstepnym bojem nie udaje sie zlikwidowaé ca-
tej spuscizny przesztosci. Niezaleznie jednak od tego, jak bedziemy ocenia¢ 6w spadek,
nie mozna pomina¢ problemu kontynuacji w rozwazaniach teoretycznych, atym bardziej
praktycznych, dotyczacych transformaciji.

Kolejng kwestig, w jakim$ stopniu z uprzednig zwigzana, jest rola erozji starego sys-
temu w przejéciu do gospodarki rynkowej. Leszek Balcerowicz wielokrotnie podnosi ten
problem, ale - jak sie wydaje - nie docenia jego znaczenia. Wskazuje i stusznie, ze w ob-
rebie starych struktur politycznych i wlasnosciowych nie moze pojawi¢ sie nowy porza-
dek kapitalistyczno-rynkowy. Bytaby jednak btedem marginalizacja znaczenia erozji dla
przebiegu transformacji. Wszak w wielu, nie twierdze, ze we wszystkich krajach przecho-
dzacych do gospodarki rynkowej, owa erozja na réznych zresztg szczeblach i ptaszczy-
znach, zmienita stary system socjalistyczny wjego pierwotnym, stalinowskim czy radziec-
kim wydaniu. Jesli z tego punktu widzenia spojrzymy na historie panstw socjalistycz-
nych po 1956 r., okaze sie wowczas, ze stopien wolnosci gospodarczej, a czesciowo
i politycznej byt rozny. Itak: wjednych krajach ttumaczono zachodnig literature ekono-
miczng (prawda, ze niecatg), w innych nie; w jednych krajach podr6zowanie na Zachod
byto mozliwe, w innych nie; wjednych istniat sektor prywatny, prawda ze utomny i nie-
wielki, w innych nie; w jednych krajach stare hierarchiczne struktury zarzadzania ulega-
ty ztagodzeniu, w innych nie. Przejawy owej erozji mozna mnozy¢ - ijak sie wydaje -
w krajach, ktére odnotowujg sukcesy transformacyjne, erozja systemu byta wieksza niz
w tych, ktére owych sukcesow jeszcze nie odnotowaty.

By¢ moze myle sig, ale owo niedocenianie znaczenia erozji systemu bierze sie gtow-
nie z tego, ze Leszek Balcerowicz jest zapatrzony przede wszystkim w role polityki go-
spodarczej, w charakter przemian, ktore nastapity po ztamaniu starego porzadku politycz-
nego. Wiasne, niepodwazalne zresztg zastugi, stara sie uzna¢ nie tylko za najwazniejsze,
ale w gruncie rzeczy za jedyne. Nie chce przez to powiedzie¢, ze o tych przejawach erozji
w og0le nie wspomina, ale czyni to mimochodem, przez co sitg rzeczy umniejsza znacze-
nie tego zjawiska.

Wydaje sie réwniez, ze Balcerowicz zbyt matg wage przyktada, przynajmniej w publi-
kowanych w tej ksigzce tekstach, do skutkéw oporu spotecznego w transformacji. Oczy-
wiscie ten zarzut mozna tatwo odrzuci¢, wskazujac na liczne watki, a takze interesujace
wykresy, kiedy ijak najtatwiej osiggna¢ poparcie spoteczne dla radykalnych przemian.
A przeciez do$wiadczenia polskie, nie mowiac o innych krajach, wskazujg na dosy¢ wy-
razne obszary napie¢ spotecznych, na negatywng role silnych i zorganizowanych zwigz-
kéw zawodowych, na tempo i charakter przemian transformacyjnych. Okazuje sie, ze pro-
blemow tych nie mozna rozpatrywac tylko w kontekscie teorii ekonomicznej. Chociaz ro-
le zwigzkéw zawodowych mozna by potraktowac jako jedng z form monopolu, ktéry
w transformacji nalezy przeobrazi¢, a co najmniej zmienic.

Pozostaje wreszcie ostatni watek, ktdry wprawdzie jest przedmiotem zainteresowania
Balcerowicza, ale w moim mniemaniu, traktuje go nieco po macoszemu. Dotyczy on roli
oddolnej przedsiehiorczosci, zwaszcza przedsiebiorczosci masowej, ktéra pojawita sie
w Polsce, aw Niemczech Wschodnich czy innych panstwach byta zjawiskiem margineso-
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wym, przynajmniej w poczatkowym okresie. Azebym byt dobrze zrozumiany: autor wie-
lokrotnie méwi o roli drobnych i $rednich przedsiebiorstw, o znaczeniu klasy $redniej,
ale kwestii przedsiebiorczosci nie wkomponawat w model transformacji. By¢ moze, ze za
drugim cztonem modelu: mikroekonomiczng liberalizacjg, tkwi oddolne wsparcie prze-
mian, ale wiasnie - przynajmniej ja to tak odczytuje - jest to wsparcie, a nie samodziel-
ny czynnik przemian. Prawdopodobnie wynika to z dwdch okolicznosci. Rzeczywiscie
jaki$ wstepny, poczatkowy ruch musi wyjs¢ ze strony panstwa, wiadzy (byla nig ustawa
0 podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej z 1988 r., a zwlaszcza radykalna liberalizacja
zapoczatkowana w 1990 r.). Ale spontaniczna, silna odpowiedz w postaci powstawania
ponad miliona matych i $rednich przedsiebiorstw wynikata z wcze$niej zakumulowane-
go doswiadczenia, kapitatu praktyki, checi ryzyka i dziatalnosci na wiasny rachunek.
Zjednej strony rozumiem dylemat teoretyczny Balcerowicza: widzi i docenia 6w ruch od-
dolnej przedsiebiorczosci, z drugiej - jest wszakze zdania, ze erozja systemu niewiele
whniosta do fazy przygotowujgcej transformacje. Niejednokrotnie zwraca uwage w swoich
analizach, iz w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej kapitalizm byt nie tyle zamrozo-
ny, ile zniszczony. Jesli sie stoi na stanowisku, ze transformacja w Polsce rozpoczeta sie
dopiero w drugiej potowie 1989 r., to jest oczywiste, iz wielki, oddolny ruch ekspansyw-
nych przedsigbiorcow bierze poczatek w pierwszych decyzjach polityki gospodarczej no-
wej wiadzy.

Oczywiscie, spory dotyczace transformacji, zarowno jej modelu teoretycznego, jak
1praktycznej realizacji, dtugo jeszcze bedg trwaty, chociazby dlatego, ze proces ten nie
zostat zakoczony, ze gospodarka parstw Europy Srodkowej i Wschodniej ciagle ma jesz-
cze wiele do zrobienia, azeby stworzy¢ rozwinieta i ukorzeniong gospodarke rynkowa.
Ksigzka Balcerowicza stanowi nowy, silny impuls do dalszych dyskusji i sporéw. Réw-
niez dlatego, ze po blisko 6 latach wraca do wiadzy architekt radykalnej transformacji
w Polsce. Pojawia sie pytanie, o ile pozostanie wierny modelowi przemian z poczat-
kowegookresu, o ile bedzie wiemy modelowi teoretycznemu i czy biezace realia i inne
wyobrazenia o gospodarce rynkowej u kolicjanta nie zmuszg go do zweryfikowania tego
modelu?

Jerzy Kleer

Stefan FELBUR, Rozw6j gospodarczy Polski w okresie transformacji. Recesja i 0zy-
wienie, Prywatna Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie, Warszawa 1997, s. 168

Recenzowana ksigzka jest powaznym studium na temat rozwoju gospodarki polskiej
w ostatnim dwudziestoleciu. Jej autor jest wybitnym znawcg przedmiotu, o czym $wiad-
czy jego dorobek dotyczacy procesow wzrostu gospodarki i jej efektywnosci.

Tytut ksigzki moze by¢ jednak mylacy. Przez pojecie okres transformacji gospodarki
przyjeto sie rozumie¢ okres zmian ustrojowych, ktorych cezura w réznych krajach, zalez-
nie od wydarzen politycznych, sg lata 1990-91. Autor obejmuje horyzontem czasowym
swojej analizy rowniez lata 80. (poczawszy od 1979 r.). Jest to zgodne z intencjg autora
- poréwnania dwéch prob reformowania gospodarki polskiej, czyli wprowadzania syste-
mu parametrycznego, a wiec samoregulacji rynkowej w obrebie gospodarki socjalistycz-
nej, oraz transformacji systemowej w latach 1990-95.
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Tym sekwencjom czasowym autor podporzadkowat kolejnosé swojej analizy. Najpierw
omawia obecne miejsce Polski na drodze realnego wzrostu gospodarczego (rozdziat 1). Na-
stepnie dokonuje préby poréwnania PKB per capita wPolsce w latach 1970-97 - liczone-
go wedtug kursu walutowego i wedtug parytetu sity nabywczej, a takze wujeciu globalnym
oraz jako sumy spozycia i inwestycji (bez czesci PKB przeznaczonej na przyrost srodkéw
obrotowych). Pomijajgc sporng kwestie poréwnywalnosci PKB w warunkach gospodarki
administrowanej centralnie (niedoboréw) i gospodarki rynkowej (transformacji), podkre-
$li¢ nalezy trafno$¢ poréwnania PKB w obu ujeciach. Okazuje sie bowiem, iz spadek PKB
per capita liczonego catosciowo w latach 1978-91 wyniost 22,0%, natomiast liczony ja-
ko suma spozycia i inwestycji per capita - tylko 1,6%. Rdznica w utracie PKB byfa wyni-
kiem natychmiastowego efektu uzyskanego w wyniku zwrotu gospodarki ,.ku rynkowi”,
wyeliminowania niedoboréw zaopatrzeniowych, ktére w latach realnego socjalizmu wyra-
zaly sie w bezproduktywnym zamrazaniu znacznej czesci PKB (w latach 80. - przecietnie
8,2%) w postaci przyrostu srodkéw obrotowych. W tym rozdziale ciekawe jest réwniez po-
rownanie PKB per capita z wydajnoscia pracy sensu stricto (PKB na 1 pracujacego) i sen-
su largo (PKB na osobe w wieku zdolnosci do pracy). Odlegto$¢ Polski od innych krajow
(OECD) charakteryzowana zr6znicowaniem pierwszych dwdch wskaznikdw jest w przybli-
zeniu réwna, natomiast rozni sie wskaznikiem pierwszym i trzecim, co ttumaczy sie wiek-
szymi w Polsce réznicami miedzy liczbg pracujacych i ludnoscig zdolng do pracy.

W rozdziale Il autor stara sie przedstawic¢ zaleznosci miedzy zmianami w systemie funk-
cjonowania gospodarki a makroproporcjami w latach 1978-89. Analizuje wiasciwe dla
tego okresu trzy systemy funkcjonowania gospodarki polskiej, tj. nakazowo-rozdziel-
czej, kierowanej parametrycznie i korygowanej mechanizmem samoregulacji rynkowej.
Analizowane sg tu zmiany makroproporcji, relacje efektywnosciowe na podstawie szero-
kiego zestawu wskaznikow. Nie wdajgc sie w dyskusje z poszczegélnymi tezami autora,
godzi sie jednak zauwazy¢, iz atrybutami systemu funkcjonowania gospodarki w catym
okresie PRL byto: rozdzielnictwo deficytowych dobr i dewiz (warunkujace state utrzy-
mywanie sie niedoboréw), kontrolowanie cen w szerokim ich zestawie (nawet w schytko-
wych latach 80.) oraz miekkie ograniczenia budzetowe. Zniwelowanie tych atrybutéw zna-
mionowato przejscie do nowego ustroju, nawet jeszcze przed ekspansjg prywatyzacyjna.
Dlatego tez nie wydaje sie uprawnione stawianie w jednym rzedzie reform prorynkowych
podejmowanych w latach PRL (z reguty nieudanych ze wzgledu na fundamentalne barie-
ry antyrynkowe, tkwigce w gospodarce administrowanej centralnie - chociazby w posta-
ci wspomnianych atrybutéw systemu) oraz transformacje dokonujaca sie po 1989 r. Mie-
dzy tymi okresami lezy bowiem cezura dzielgca system funkcjonowania nie kolejnymi
retuszami regulacyjnymi, jak to sie dziato za PRL, a zasadniczymi zmianami ustrojowy-
mi. Te roznice nalezato silniej zaakcentowac i uwzglednié¢ w analizie poszczeg6lnych pod-
okresOw niz to wyrazono w pracy.

Dalsze rozdziaty pracy poswiecone sa rozwojowi gospodarki polskiej w okresie trans-
formacji systemowej (rozdziat 111). Autor poddaje krytycznej analizie kwestie terapii szo-
kowej i zwigzanej z nig recesji, rozpatruje faze ozywienia gospodarczego oraz dokonujg-
ce sie w tej fazie zmiany struktury wytwarzania PKB (lata 1992-95), zamyka za$ ten roz-
dziat przegladem poréwnawczym gospodarki polskiej w 1995 r. i w 1988 r.

Pozostate dwa rozdziaty majg charakter prognostyczny, w rozdziale 1V przedstawiono
scenariusze rozwoju i zmian strukturalnych w dziesiecioleciu 1996-2005, w rozdziale V
- przysztos¢ gospodarki polskiej na tle integracji z Unia Europejska.

Konczac te krotkg prezentacje tresci recenzowanej pracy nalezy kilka stow powiedzie¢
0 jej wstepie, co jest istotne z punktu widzenia jej krytycznej oceny. Pierwsza uwaga do-
tyczy bowiem prywatyzacji gospodarki oraz rynku pracy.
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We wstepie do recenzowanej pracy autor twierdzi, iz nie analizowat w niej przemian
struktury wiasnosciowej z dwoch powoddow:

- wzrostu zasiegu sektora prywatnego nie wskutek jego samorozwoju dzieki prze-
ksztatceniom przedsiebiorstw panstwowych w prywatne;

- braku bezposredniej i uchwytnej zalezno$ci miedzy postepami prywatyzacji aksztat-
towaniem sie PKB.

Pominiecie tej problematyki nie tylko zubozyto prace, lecz sprawito takze, ze wnio-
ski wynikajace z analizy, szczego6lnie prognostyczne, wydajg sie niedostatecznie przeko-
nujace.

Zasadniczg cecha charakteryzujaca rozwdéj gospodarki polskiej, obecnie i wdajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, jest jej dwoistosé. Obok sektora publicznego, obejmujacego
przedsiebiorstwa wielkie, mamy sektor prywatny koncentrujacy gtéwnie podmioty mate
(Srednia liczba pracujacych na 1 podmiot w gospodarce pozarolniczej w 1995 r. wynio-
sta 5 os6b, a w przemysle 10). Obecnie sektor prywatny w Polsce sktada sie w wiekszo-
$ci zpodmiotow funkcjonujacych przed transformacja oraz powstatych spontanicznie po
1989 r. Udziat przedsiebiorstw sprywatyzowanych w latach 1992-95 w liczbie pracuja-
cych w sektorze prywatnym ksztattowat sie w 1995 r. (w zaleznosci od sposobu liczenia)
w granicach 12,6-26,6%. Sa to wszystko obliczenia na podstawie danych GUS. W kon-
tekScie dyskutowanych probleméw najistotniejsze jest jednak to, iz oba sektory stojg
przed odmiennymi zgota wyzwaniami. Przedsiebiorstwa sektora publicznego stojg przed
koniecznos$cig pracooszczednej modernizacji swojego aparatu wytworczego, w wyniku
ktorej w najlepszym wypadku zachowane bedzie obecne zatrudnienie. Swiadczy o tym
wyraznie fakt, iz w latach 1992-95 znaczny wysitek inwestycyjny (wzrost naktadéw
0 21,8%) nie tylko nie przyczynit sie do stworzenia nowych miejsc pracy, a przeciwnie
- wplynat na zredukowanie zatrudnienia o 14,9%. Tworzenie nowych miejsc pracy i tym
samym walka z bezrobociem musi zatem przypas¢ sektorowi prywatnemu. Jego atutami
w tej walce sg przede wszystkim znacznie nizsze koszty stworzenia nowych miejsc pracy
(warto$¢ uzbrojenia technicznego pracy w sektorze publicznym ogdtem jest 2,4 razy wyz-
sza niz w sektorze prywatnym, w gospodarce pozarolniczej - wyzsza o 2,0 razy, a w prze-
mysle - wyzsza o0 4,1 razy). Rozpietosci wydajnosci pracy sg jednak znacznie mniejsze,
w wyniku czego produktywnos$¢ srodkéw trwatych w sektorze prywatnym jest wyzsza:
ogo6tem - 057,7%, w gospodarce pozarolniczej - 0 79,4%, a w przemysle - 0 131,0%.
Te wihasnie relacje decydowac beda o ksztattowaniu sie struktury gospodarki polskiej w da-
jacej sie przewidzieé przysztosci, czyli o sytuacji na rynku pracy. Chodzi tu o zwalczanie
bezrobocia, ktére - zwazywszy na jego rozmiary - jest obecnie najwazniejszym proble-
mem gospodarki. Zaleze¢ to oczywiscie bedzie od mozliwosci zwiekszenia udziatu ma-
tych i $rednich firm w gospodarce. Bioragc pod uwage doswiadczenia innych krajow (szcze-
golnie nalezacych do UE) udziat ten w najblizszych latach powinien wzrastac.

Kolejng sprawg jest prognozowana struktura gospodarki. Obecnie w sektorze prywat-
nym dominuje sfera ustug, nalezy jednak przewidzie¢ znaczny wzrost udziatu przemystu
wtym sektorze. Ale iprzy tym zatozeniu miedzysektorowa rozpieto$¢ przytoczonych rela-
cji bedzie sie utrzymywac, ajezeli tak, to watpliwy staje sie jeden z podstawowych wnio-
skdw w recenzowanej pracy o wzroscie udziatu przemystu oraz zmniejszeniu sie udziatu
ustug w strukturze gospodarki polskiej. Dodajmy tu, iz we wsp6tczesnej gospodarce $wia-
towej nie spotyka sie udziatu przemystu siegajagcego 55%, co autor przewiduje dla 2005 r.
(tabl. 4.1). Bardziej zgodna z realiami $wiatowymi jest prognoza 39% udziatu przemystu,
co wszakze jest zgodne z opcjg ustugowa, ale wbrew preferencjom wyrazanym przez autora.

Trzecia kwestia dotyczy rezerw zdolnosci produkcyjnych i mozliwosci ich wykorzy-
stania. Nie ma sporu co do istnienia tych rezerw, sporne moga by¢ szacunki ich rozmia-
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row - cho€ itu roéznice zdan sa niewielkie. Sedno sprawy dotyczy stopnia ich dostoso-
wania do biezgcej i prognozowanej struktury popytu. Autor na ten temat nie zabiera gto-
su, z kontekstu ksigzki mozna za$ wnosi¢, iz widzi on mozliwo$¢ catkowitego wykorzy-
stania tych rezerw, oraz to, ze w duzej mierze im wiasnie zawdzieczamy obecne ozywienie
gospodarki. Jest to poglad nadmiernie optymistyczny. Wedtug piszacego te stowa duza
cze$¢ (przypuszczalnie okoto potowy) wolnych zdolnos$ci produkcyjnych jest bezuzy-
teczna, czego dobitnym dowodem jest sytuacja w hutnictwie iinnych branzach przemy-
stu. Na poparcie tej tezy mozna jednak przytoczyé argument makroekonomiczny. Gdyby
przyjac, iz wolne zdolnosci produkcyjne sg w catosci sprawne, wdwczas inwestycje nale-
zatoby ograniczy¢ tylko do wymiany fizycznie zuzytych skiadnikow majatku trwatego,
aich udziat w PKB do 4-5%. Faktycznie w fatach 90. stopa inwestycji waha sie w grani-
cach 20-22%, co jest niemato jak na standardy europejskie. Swiadczy to, ze w Polsce ma-
my do czynienia z klasycznym inwestycyjnym modelem wzrostu gospodarki, zas$ role, ja-
ka w nim odgrywaja rezerwy kapitatu trwatego, uzna¢ nalezy za mocno ograniczona.

Ostatnia sprawa dotyczy innowacyjnosci gospodarki i zwigzanych z nig naktadéw na
dziatalno$¢ B + R. | znowu, nie ma sporu co do wielce negatywnych nastepstw - idla go-
spodarki, i dla rozwoju spotecznego - nadmiernego redukowania wspomnianych nakta-
déw. Miedzy ich udziatem w PKB a innowacyjnoscig gospodarki nie ma jednak prostej
zaleznosci. Gdyby tak byto, Polska w latach 70. innowacyjnos$cig niewiele ustepowataby
takim krajom, jak RFN i Francja (por. tabl. 5.3), trudno za$ dowie$¢, aby wskazniki PKB
per capita oraz innowacyjnosci gospodarki polskiej byty obecnie niewspotmiernie niz-
sze niz w latach 70., kiedy to udziat naktadéw na B + R w PKB byt 3—4 razy wyzszy. Za-
leznosci te sa zatem znacznie bardziej ztozone niz to zdawkowo zasygnalizowat autor re-
cenzowanej pracy.

Uwagi, ktore mi sie nasunety na marginesie pracy Stefana Felbura, majg charakter dys-
kusyjny. Niczym nie umniejszaja one mojej wysokiej oceny, ktérg wyrazitem na wstepie.
Jest to praca odpowiadajaca wysokim standardom naukowym: dociekliwa, interesujaca
zaréwno dla szerokiego grona ekonomistow, pracownikéw naukowych i studentéw, jak
i praktykéw gospodarczych. Zapewne spotka si¢ wsrdd czytelnikdw z uznaniem i zyczli-
wym odzewem.

Pawet Glikman

Adam Lipowski: Polityka przemystowa a wzrost konkurencyjnosci. Doswiadczenia
azjatyckich ,,tygryséw” i wnioski dla Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1997, s. 213

Podstawowy cel, ktdry stawia sobie autor recenzowanej ksigzki, sprowadza sie do préby
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy przedmiotowa polityka przemystowa rzeczywi-
Scie moze sie przyczyni¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu i przyspieszenia
wzrostu produktu krajowego brutto (s. 7). Tak okre$lone zadanie, niezaleznie od formal-
nego podziatu na rozdziaty, autor wykonat zaréwno w teoretycznej, jak i empirycznej cze-
4ci pracy.

W czesci teoretycznej, ktora jest tozsama z rozdziatem pierwszym, tematem rozwazan
sg rozmaite aspekty polityki przedmiotowej, a zwiaszcza metody selekcji dziedzin
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potencjalnie konkurencyjnych i narzedzia promaocji tych dziedzin, a takze nadrzedne ce-
le oraz kryteria oceny tej polityki. W czesci empirycznej, ktéra obejmuje pozostate roz-
dziaty ksigzki, autor zweryfikowat gtéwne ustalenia z rozdziatu pierwszego przez bada-
nie zasad selekcji oraz narzedzi stosowanych w polityce przedmiotowej w Korei
Potudniowej i na Tajwanie w latach 1960-90. W rozdziale drugim potozono nacisk na
problematyke selekcji, za$ w rozdziatach trzecim iczwartym - na analize stosowania wtych
krajach odpowiednio barier protekcjonistycznych i subsydiowanych kredytow. W zakon-
czeniu, poza podsumowaniem cato$ci rozwazan, autor starat sie ukazac, jakie wnioski dla
Polski mozna wyciggna¢ z analizy polityki przedmiotowej w omawianych krajach.

Rozdziat pierwszy spetnia w strukturze ksigzki pozyteczng role, bowiem stuzy wyto-
zeniu poje¢ i wprowadza w swoistg filozofie autora. Pewne zdziwienie moze tylko wywo-
fa¢ swoista asymetria czesci teoretycznej. Skoro wiele uwagi poswiecono refleksji teore-
tycznej na temat polityki przemystowej, to mozna byto oczekiwaé réwniez wyjasnienia
sposobu rozumienia konkurencyjnosci, a wiec kategorii wyeksponowanej w tytule.
Pojecie to, ,,dyzurne” we wspotczesnych tekstach ekonomicznych, jest rozumiane niejed-
noznacznie. Mozna sie nawet pokusi¢ o stwierdzenie, ze daleko posuniety brak precyzji
doprowadzit do prawie catkowitego zatarcia zdolnosci wyjasniajacej tego terminu. Tym-
czasem w tekscie brak definicji tej kategorii. Trudno jest rowniez wydedukowaé sposéb
jej rozumienia na podstawie zawartych w tekscie rozwazan.

Za cenng uwazam probe sformutowania kryteriow oceny polityki przemystowej, cho-
ciaz trudno jest mi zaakceptowac ja bez zastrzezen. Zdaniem autora, ,,aby dokona¢ pogte-
bionej oceny polityki przedmiotowej, nalezy postugiwac sie co najmniej trzema kryteria-
mi oceny: a) kryterium skutecznosci tej polityki, b) kryterium jej istotnosci, c) kryterium
jej efektywnosci” (s. 32). Nastepnie powiada sie, ze skuteczno$¢ najlepiejjest badac przez
poréwnanie faktycznie osiggnietej zdolnosci produkcyjnej w danej branzy ze zdolno-
Scig zaktadang wpolityce przedmiotowej”. Pomijajgc fakt, ze zdolnosci produkcyjne sg
wielkoscia trudno mierzalng i dlatego ktopotliwg do wykorzystania w analizach ekono-
micznych, sadze, ze w systemie gospodarki rynkowej, ataka wiasnie jest przedmiotem
rozwazan, celem jest wielko$¢ produkcji, a nie zdolnosci wytwdrcze. Zastrzezenie to jest
tym bardziej istotne, ze autor zajmuje sie polityka komercyjna, w ktérej - jak sie wydaje
- miarg sukcesu w wiekszym stopniu niz zdolnosci wytwaorcze jest wielkos¢ sprzedazy.

Za kryterium istotnosci polityki przedmiotowej autor uznaje sytuacje, kiedy rzad za-
mierza promowac¢ inwestycje w tych dziedzinach produkcji, w ktére nie planowali zaan-
gazowac sie przedsiebiorcy (s. 33). Autor $wietnie zdaje sobie sprawe z trudnosci rozszy-
frowania zamierzen inwestoréw, a co za tym idzie - w oszacowaniu wptywu na nie oddzia-
tywan rzadu, dlatego tez uznaje, ze ,mozna wiec poréwnaé zmiany struktury
przedmiotowej inwestycji w danym kraju ze zmianami w krajach o podobnych cechach
ekonomicznych i kulturowych, ale nie stosujgcych polityki przedmiotowej jak w bada-
nym kraju” (s. 34). Jezeli przedstawiong liste uzupetic niezbednym podobiefistwem uwa-
runkowan zewnetrznych, to wida¢ wyraznie, ze bynajmniej nie bedzie fatwo o materiat do
proponowanych zestawien.

Na s. 34 stwierdzono: polityka przedmiotowa jest tym efektywniejsza w sensie abso-
lutnym, im bardziej przyczynia sie do osiggniecia konkurencyjnosci przemystu, nie po-
garszajgc ogolnej efektywnos$ci gospodarki”. Tymczasem podrecznikowe rozumienie
efektywnosci implikuje zestawienie efektéw i naktadéw, natomiast w przytoczonej defi-
nicji brakuje wyraznego okreslenia strony kosztowej. Oprécz tego wykorzystanie efek-
tywnosci, podobnie jak iinnych kryteriow oceny przedmiotowej polityki przemystowej,
nie jest fatwe. Zapewne jest to zrédto licznych trudnosci, z ktérymi boryka sie autor w cze-
§ci empirycznej pracy.



Recenzje i oméwienia 809

Mam takze watpliwosci, czy z punktu widzenia celow pracy tak wiasnie nalezato sfor-
mutowaé kryteria oceny polityki przemystowej. Jezeli bowiem patrze¢ na nig z perspek-
tywy miedzynarodowej konkurencyjnosci, to jej zmiany powinny by¢ zarazem kryterium
oceny.

Rozdziat drugi otwiera cze$¢ empiryczng pracy. Przymiotnika ,.empiryczna” uzywam
wprawdzie w $lad za autorem, ale z niejakim wahaniem, bowiem jest to swoista empiria
z drugiej reki. Nie zostaty w niej bowiem zaprezentowane wyniki badan autora, lecz przed-
stawiono, scharakteryzowano i oceniono jedynie wyniki uzyskane przez innych uczo-
nych. Jest to zabieg dyskusyjny ze strony metodycznej, bowiem omawiane badania nie
zawsze sg porownywalne. Nie sposob natomiast autorowi odmowic¢ erudycji i wnikliwo-
sci w formutowaniu ocen. Ze wzgledu na te wiasnie cechy analizy trudno bytoby zakwe-
stionowac wniosek kofAcowy tej czesci rozwazan, ze zwolennicy polityki przedmiotowej
nie potrafili, jak dotad, przekonujagco udokumentowad, iz to wtasnie tego rodzaju poli-
tyka przemystowa przyczynita sie do wzrostu konkurencyjnosci przemystu obu omawia-
nych tu krajow (tj. Korei Pid. i Tajwanu) oraz dtugofalowego wzrostu PKB” (s. 81).

W rozdziale trzecim przeprowadzono analize znaczenia barier protekcjonistycznych
we wzroscie konkurencyjnosci przemystu Korei Potudniowej i Tajwanu. Szczegétowa ana-
liza doprowadzita autora do wniosku, ze barier protekcjonistycznych stosowanych w oby-
dwu krajach nie nalezy bezposrednio wigza¢ z kwestig wzrostu konkurencyjnosci
przemystu, gdyz miaty one inne zadania.

W kolejnym rozdziale pracy poddano analizie funkcjonowanie subsydiowanych kre-
dytéw w celu ustalenia, wjakiego rodzaju polityce przemystowej byty one stosowane ija-
kie byty tego nastepstwa. Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze ,,ocena efektéw funk-
cjonowania subsydiowanych kredytéw w Korei Pid. ina Tajwanie zpunktu widzenia ich
wplywu na wzrost konkurencyjnosci przemystu zalezy przede wszystkim od poprawnosci
wyboru przez rzad potencjalnie konkurencyjnych dziedzin produkcji” (s. 172).

Dla czytelnika niewatpliwie najbardziej interesujagce mogtoby by¢ zakonczenie ukazu-
jace wnioski dla Polski. Jednak w tym miejscu spotkato mnie rozczarowanie. Autor uznat,
ze warunkiem zarekomendowania Polsce badanych doswiadczen azjatyckich jest ich jed-
noznacznie pozytywna ocena oraz - w Swietle uwarunkowarn wewnetrznych i zewnetrznych
- mozliwo$¢ ich zastosowania w kraju. W pierwszej kwestii autor sformutowat opinie, ze
,.-nie ma dostatecznych podstaw do stwierdzenia, ze wtasnie ta polityka (tzn. polityka prze-
mystowa - M.L.) przyczynita sie do spektakularnego skoku cywilizacyjnego gospodarki
Korei Pid. i Tajwanu w ostatnim czterdziestoleciu” (s. 193-194). Wydaje sie, ze juz ta
konstatacja wystarczy, aby doswiadczenia azjatyckie uznac li tylko za eksperyment o zna-
czeniu historycznym i zrezygnowac z préb ich przenoszenia na grunt Polski.

Od omawiania drugiej kwestii, czyli mozliwos$ci przenoszenia pewnych doswiadczen,
autor odcina sie stwierdzeniem, ze to nie miesci sie w ramach pracy. Jest to o tyle dziw-
ne, ze w podtytule ksiazki wyraZnie kryto sie przyrzeczenie sformutowania wnioskéw dla
Polski. Wnioski takie wprawdzie przedstawiono, ale majg one bardzo enigmatyczny cha-
rakter. Formutowane sg one troche obok gtéwnego nurtu rozwazan. W wywodach konco-
wych pada réwniez stwierdzenie, ze autor uzna za spetniony cel pracy, jezeli odbiorca
utwierdzit sie w przeswiadczeniu, ze polityka przemystowa Tajwanu i Korei nalezy do do-
Swiadczen specyficznych. Jest to pewna kolizja z cytowanym juz sformutowanym na wste-
pie zadaniem nadrzednym.

Mimo wyraznej starannosci i troski o strone redakcyjng pracy, autor nie ustrzegt sie
drobnych uchybien. Nie wiem np. co oznacza zdanie, ze ,dewaluacja waluty krajowej
z lat 1958-1960 spowodowata pewne obnizenie taryfy celnef (s. 91). Nie rozumiem row-
niez, dlaczego z poréwnania stopy inflacji na gtéwnych rynkach eksportowych Korei Po-
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tudniowej i tempa dewaluacji wona wyciggnieto wnioski o ujemnym poziomie realnej
stopy kredytu eksportowego (s. 155).
Reasumujac, uwazam recenzowang ksigzke za wartosciowe, napisane ze znawstwem
i kompetencjg, studium polityki przemystowej prowadzonej w Korei Potudniowej i Taj-
wanie w latach 1960-90. W mojej ocenie walorem pracy jest roéwniez wyraznie
emocjonalne zaangazowanie autora w omawiane problemy. Mimo tej wysokiej pozytyw-
nej oceny, chetnie dowiedziatby sie czego$ wiecej o zagadnieniach $wiadomie pominie-
tych w pracy, jak chociazby o stosowaniu w polityce przedmiotowej bezposrednich do-
tacji czy ulg podatkowych.
Marek Lubiriski

Polskie banki w drodze do Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. W.L. Jaworskie-
go, Poltext, Warszawa 1997. s. 286

Truizmem jest twierdzenie, ze banki sg podstawowym ogniwem systemu finansowego no-
woczesnej gospodarki rynkowej, ze decydujg o sprawnym funkcjonowaniu systemu pie-
nieznego i w konsekwencji o wtasciwym usytuowaniu innych elementéw sektora finan-
sowego. Transformacja gospodarki musi wszak wigza¢ sie z jednej strony z odbudowy-
waniem sektora bankowego w jego wiasciwych dla gospodarki rynkowej funkcjach,
zdrugiej - sektor ten trzeba ksztattowac z perspektywa majacej nastgpi¢ w niedtugim cza-
sie integracji Polski z krajami Unii Europejskiej.

Na naszym rynku ukazuje sie wiele ksigzek o bankowosci, brakuje natomiast prac oma-
wiajacych ten wiasnie trudny temat dostosowania bankowosci do integracji z zachodnig
Europa. Jest to wiec wiasciwie pierwsza na naszym rynku wydawniczym ksigzka traktu-
jaca szeroko o problemach zwigzanych z dostosowaniem systemu bankowego do warun-
kéw, w jakich przyjdzie mu funkcjonowaé po zintegrowaniu polskiej gospodarki z kra-
jami Unii Europejskiej. W 1992 r. ukazata sie monografia, ktérej wspotautorami byli zresz-
ta niektdrzy z autoréw recenzowanej pracy, traktujgca o problemach transformacji systemu
bankowegol Jednym z omawianych zagadnien byto dostosowanie systemu bankowego
do standardéw zachodnich i warunkéw stwarzanych przez konkurencje bankéw zachod-
nich. Miata ona jednak ograniczony zasieg, gdyz wydano jg w formie skryptu dla waskie-
go kregu naukowcdw i studentéw, cho¢ zastugiwata na wydanie w formie ksigzkowe;j.

Recenzowana praca, jak wskazuje jej tytul, poswiecona jest w catosci dostosowaniu
polskiej bankowos$ci do wymagan stawianych przez Unie Europejskg. Sktada sie ona
z dwoch czedci. W pierwszej: Problemy systemu pienieznego i bankowego —omawia sie
kwestie najbardziej og6lne: polityki pienieznej ireorganizacji systemu bankowego jako
catosci, w drugiej: Problemy systemu kredytowego - podejmuje podstawy funkcjonowa-
nia bankow jako instytucji kredytowych. W gronie autoréw spotykamy osoby znamieni-
te, profesoréw: Zdzistawa Fedorowicza, Barbare Gruszke, Wtadystawa L. Jaworskiego, Zbi-
gniewa Krzyzkiewicza, Wiestawa Sprucha, Zofie Zawadzka; doktoréw: Bohdana Kosin-

1Funkcjonowanie izadania bankowos$ci wprocesie przebudowy systemu gospodarczego, pra-
ca zbiorowa pod red. Z. Fedorowicza, Monografie i opracowania Instytutu Funkcjonowania Gospo-
darki Narodowej, SGH, Warszawa 1992.
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skiego, Grazyne Rytelewska, Jana Solarza, jak i autordw mniej znanych: Krzysztofa Urban-
skiego, Rafata Walkiewieza, Macieja S. Wiatra, Matgorzate Zaleska, ktdre wykazujg impo-
nujaca znajomos$¢ tematdw, ktérymi sie zajety; dali sie zresztag pozna¢ innymi swoimi pu-
blikacjami.

Przygotowania polskiego systemu pienieznego do integracji z krajami Unii bedg mu-
sialy obja¢ - jak uwaza Z. Fedorowicz - dwa zasadnicze etapy:

- pierwszy etap osiggania standardow obowigzujacych w krajach Unii, a wiec prze-
mian jakosciowych i dostosowan norm ilosciowych, dzieki ktorym system pieniezny
i bankowy stang sie strukturalnie poréwnywalne z systemami krajow zachodniej Europy;

- drugi etap bezposrednich przygotowan do wejscia do europejskiej unii monetarnej,
czyli dziatan organizacyjnych zwigzanych z integracjg (s. 21 i 22).

Autorzy zajmujg sie przede wszystkim dostosowaniem polityki pienieznej, umocnie-
niem sektora bankowego, ksztattowaniem norm jego funkcjonowania i rozwojem oferty
ustugowej, jak i kwestiami zwiekszenia bezpieczenstwa $wiadczenia ustug bankowych.
Poza tym znajdujemy interesujgce rozwazania kwestii organizacji i rekonstrukcji catego
sektora finansowego; dostosowania zatrudnienia, poprawy jakosci zarzadzania bankami,
ograniczenia szarej, nie opodatkowanej i nie licencjonowanej dziatalnosci w dziedzinie
ustug finansowych, czy wreszcie regulacji niebankowych podmiotéw dziatajagcych w sek-
torze finansowym.

Dla ekonomisty zainteresowanego problematyka makroekonomiczng szczeg6lnie in-
teresujace sa kwestie ogolniejsze polityki pienieznej, jej zwigzkdw z polityka gospodar-
czg i konstrukcji systemu bankowego. Duzo satysfakcji dostarczajg rozwazania Z. Fedo-
rowicza, ktory w pierwszym rozdziale Dostosowania systemu pienieznego w Polsce do
standardéw europejskich omawia strukture systemu bankowego jako catosci, uwarunko-
wania jego przeksztatcania i dostosowania do wymagan integracji. Formutuje tez makro-
ekonomiczne podstawy analizy polityki banku centralnego, ktérych dyskusji nigdy za
mato w naszej literaturze ekonomiczne;j.

Catkowicie zgadzam sie z Z. Fedorowiczem, ze cele polityki pienieznej i instrumenty
ich osiggania trzeba widziec¢ szerzej: nie tylko pod katem oddziatywania bezpos$redniego
na gospodarke (gtownym celem jest wtedy ograniczenie inflacji), ale i tak, aby utatwiato
to przyszte wstgpienie naszego kraju do Unii Europejskiej i przysziej unii monetarnej.
Jest to jednak nader trudny problem. Z jednej strony bowiem wsp6lny pienigdz bedzie
wielkim osiggnieciem, gdyz uwolni zintegrowane kraje od kosztéw zawigzanych z dosto-
sowaniami walutowymi (utrzymaniem kurséw w okreslonych granicach, przeciwdziata-
niem skutkom spekulacji walutowych), jednak z drugiej - wspdélna waluta odstoni nie-
dostosowania gospodarcze w sferze realnej, a wtedy przeciwdziatanie im moze by¢ duzo
trudniejsze i konieczne bedzie poniesienie dodatkowych kosztow.

W naszych warunkach cele polityki pienieznej powinny wiec by¢ na obecnym etapie
nastawione na ksztattowanie nie tylko mocnego pienigdza (tzn. nie tracgcego na wartosci
i odpornego na czynniki mogace go ostabi¢, czyli wzbudzi¢ inflacje), lecz takze zdrowej
i mocnej gospodarki. Integracja nie moze bowiem doprowadzi¢ do zepchniecia nas na
margines.

Z. Fedorowicz stwierdza, ze w polityce pienieznej osiggnelisSmy jako$ciowo pozadany
stan, tzn. stosujemy te same narzedzia, co kraje Unii i formutujemy cele nastawione na
podstawowe kryteria dostosowawcze Maastricht, jednakze ,,wystepuje wyrazna roznica ilo-
$ciowa: ustalone przez NBP procentowe normy obowigzujacych rezerw ptynnosci [...] cia-
gle jeszcze utrzymujg sie na znacznie wyzszym poziomie niz podobne normy w krajach Eu-
ropy Zachodniej (s. 33). Czy jednak znacznych r6znic w parametrach okre$lajgcych pewne
normy nie nalezy traktowac jako niedostosowanie jakoSciowe? Szczegdlnym tego przykia-
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dem, na ktory zresztg zwraca uwage Z. Fedorowicz, jest poziom rezerw obowiazkowych. Dre-
nujac zasoby pieniezne bankéw komercyjnych, w celu ograniczenia wptywu na rynek pie-
nigdza kreowanego przez banki w formie kredytéw, NBP ustanowit wysoki poziom rezerw
obowigzkowych, forsujac jednoczesnie polityke wysokich stdp procentowych, co miato po-
budzi¢ oszczednosci. Jednakze wysokie rezerwy stanowig dla bankdw gtowne Zrodto kosz-
tow. Musza wiec one podwyzsza¢ oprocentowanie kredytow i w miare mozliwosci obnizaé
oprocentowanie depozytow, przez co depozyty otrzymujg oprocentowanie na granicy infla-
cji lub nawet realnie ujemne, co jest sprzeczne z deklarowanym celem (wzrost oszczedno-
§ci). Zbyt drogie kredyty powoduja negatywne nastepstwa dla rozwoju systemu finansowe-
go jako catosci (przede wszystkim: zjednej strony, utrzymywanie sie wysokiego poziomu
ztych kredytoéw, a z drugiej - ucieczke przedsiebiorstw w samofinansowanie). Co jednak
najistotniejsze z punktu widzenia integracji, trudniejsze jest dostosowanie do standardéw
europejskich dwoch podstawowych dla sektora bankowego parametréow finansowych: sto-
py procentowe;j i stopy rezerw obowigzkowych. Obnizenie stopy procentowej wraz ze spad-
kiem inflacji jest stosunkowo proste, ale jesli jednoczesnie bank centralny musi obniza¢
ten drugi parametr, to jego sytuacja staje sie jakosciowo trudniejsza.

Podobnie trudniejsza sytuacja powstaje wprowadzeniu operacji otwartego rynku. Jak
stusznie podkresla Z. Fedorowicz, instrument ten dziata skutecznie, jesli bank centralny
dysponuje odpowiednio bogatym portfelem krotkoterminowych papieréw wartosciowych.
Gdy tak nie jest, emituje wlasne bony pieniezne, ktorymi chce zwigza¢ cze$¢ ptynnosci
bankéw. Jednakze miedzy papierami skarbowymi a bonami pienieznymi NBP zachodzi
istotna jakosciowo réznica. Pierwsze sg kredytem dla rzadu i raz wprowadzone do gospo-
darki powiekszajg przychody budzetu, jednak gdy sg wykupywane, oprocentowanie jest
obcigzeniem jego wydatkéw i w konsekwencji podatnika. Bank centralny, wykorzystu-
jac je w operacjach otwartego rynku, postuguje sie narzedziem zewnetrznym w stosunku
do jego funkcji emisyjnych. W przypadku natomiast sprzedazy na rynku pienieznym bo-
néw banku centralnego on sam bedzie musiat swoje papiery wykupic¢ i zaptaci¢ wysokie
oprocentowanie, ato moze oznacza¢ konieczno$¢ dodatkowej emisji pienigdza. Tak wiec
efekt krétkookresowy bedzie sprzeczny z celem diugookresowym.

Bardzo trafna jest wnikliwa analiza czynnikow wywierajgcych wptyw na zmiany lub
stabilnos¢ sity nabywczej pieniadza, kosztowego charakteru inflacji i konsekwencji te-
go dla polityki pienieznej. Jest oczywiste, ze inflacyjny wzrost cen moze nastepowac bez
zwiekszania podazy pienigdza czy przyspieszania jego krazenia, jak oczywiste jest tez, ze
finansowanie deficytow budzetowych samo w sobie nie musi by¢ zjawiskiem inflacjo-
gennym. Jednakze w sytuacji, gdy w publicystyce ekonomicznej mamy do czynienia zty-
lez czestym co nie przemyslanym powtarzaniem schematow, prezentowanie takiej wnikli-
wej analizy uznac trzeba za szczeg6lnie wartosciowe.

Bezposrednim nawigzaniem do teoretycznych rozwazan Z. Fedorowicza jest rozdziat
napisany przez W.L. Jaworskiego, traktujgcy o zasadniczych wyzwaniach, ktére wobec
systemu bankowego jako catosci stawia perspektywa integracji. Niestety dos¢ lekko pod-
chodzi sie unas do niebezpieczenstwa, ktére dla rodzimej bankowosci stwarza konkuren-
cja znakomitych i doswiadczonych bankéw zachodnich. Trafna analiza dwoch opcji kon-
kurujgcych w ksztattowaniu przysztosci polskiego systemu bankowego (pierwszej, we-
dtug ktérej mozna dopuszczac¢ konkurencje bankéw zachodnich juz teraz bez ograniczen,
i drugiej, ze najpierw trzeba umocni¢ rodzimy sektor bankowy i jego powigzania z go-
spodarka) ukazuje niebezpieczenstwa wynikajgce z nie przemyslanego, przedwczesnego
dopuszczania konkurencji zagranicznej na staby, nie uksztattowany rynek krajowy. Jed-
ng z najstarszych prawd jest ta, ktéra glosi, ze prawdziwg wiadze ma ten, kto trzyma
pienigdze. Przejecie polskich bankdw przez kapitat zagraniczny moze wiec oznaczac, ze
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preferowane przez banki kierunki kredytowania gospodarki bedg dla nas mato korzyst-
ne, uksztattuja gospodarke, ktérej rola w zjednoczonej Europie bedzie z gory skazana na
peryferyjnos¢. Ten problem jest tu tylko zasygnalizowany, ale wymagatby moim zdaniem
gtebszej i ostrzegawczej analizy.

Czesciowo podejmuje go J. Solarz, analizujac bardzo interesujaco gre intereséw w pro-
cesie ksztattowania systemu bankowego ijego powigzan z bankowoscig Unii.

Ksigzka zainteresuje zaréwno naukowcéw zajmujacych sie problematyka finansowa
i studiujacych ten kierunek studentéw, jak i praktykoéw, ktérzy w drugiej czesci znajda
omowienie wielu interesujagcych kwestii techniki bankowej. Jej niewatpliwym walorem
jest czeste odwotywanie sie do konkretnych dyrektyw i przepiséw Unii Europejskiej, ktd-
re zarzady naszych bankéw musza mie¢ na uwadze ksztattujac model polskiej bankowo-
4ci.

Konstrukcja wedtug zasady ,,0d og6tu do szczegdtu” nadaje pracy przejrzystosci i czy-
telnika juz od pierwszych rozdziatéw uzbraja w wiedze i argumenty na rzecz reformy sys-
temu bankowego i pogtebienia dyskusji nad polityka ksztattowania polskiego systemu
finansowego.

Pewna jej wada jest brak informacji o autorach i brak zebranej literatury, ktéra jest za-
sygnalizowana tylko w przypisach w niektorych rozdziatach.

Jerzy Zyzynski

Jan RYMARCZYK, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1996, s. 286

Postepujacy rozwdj miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej przejawia sie intensyfi-
kacja wiezi handlowych, produkcyjnych ifinansowych miedzy ré6znymi krajami. Sprawia
to, ze kwestie internacjonalizacji znajduja swe odbicie w coraz bogatszej literaturze swia-
towej. Mozna w niej wyrdzni¢ co najmniej trzy nurty badawcze, odnoszace sie do réznych
pozioméw analizy zjawisk i proceséw gospodarczych:

- makrointernacjonalizacja - internacjonalizacja gospodarki narodowej (lub gospo-
darki narodowej wielu krajow) jako catosci, czyli jej wigczania sie w miedzynarodowy po-
dziat pracy;

- mezointernacjonalizacja - internacjonalizacja poszczeg6lnych czesci gospodarki
narodowej, ktérymi sg branze, sektory, gatezie, regiony itp.;

- mikrointernacjonalizacja - umiedzynarodowienie aktywnosci gospodarczej przed-
siebiorstw.

Recenzowana ksigzka miesci sie w trzecim z wymienionych nurtéw analizy, poswie-
cona jest bowiem internacjonalizacji na poziomie przedsiebiorstwa, cho¢ wystepujg w niej
réwniez odwotania do badan mieszczacych sie w pozostatych nurtach.

Internacjonalizacja przedsiebiorstwa jest ksigzka unikatowg ijednoczes$nie bardzo
potrzebna na polskim rynku wydawniczym. Mozna sie tylko dziwi¢, ze pozycja ta ukaza-
fa sie tak p6zno. W literaturze polskiej brakowato bowiem dotychczas pozycji o podob-
nym charakterze. Jedyng praca, czesciowo porownywalng z Internacjonalizacjg przedsie-
biorstwa jest ksigzka pt. Przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym. Analiza strate-
giczna (red. T. Gotebiowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994).
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Wydaje sie, ze ksigzka J. Rymarczyka powinna sie spotka¢ z duzym zainteresowaniem.
Coraz szersze wigczanie sie Polski do miedzynarodowego podziatu pracy napotyka licz-
ne przeszkody i nie zawsze pokrywa sie z naszymi aspiracjami. Wprawdzie wartos¢ eks-
portu na poziomie catej gospodarki rosnie, to jednak wskazuje sie na niski stopien
przetworzenia sprzedawanych za granicg towaréw oraz na niski stopief specjalizacji pro-
eksportowej gospodarki narodowej jako catosci i jej poszczegdlnych branz. W tym
kontekscie zrozumiaty staje sie wzrost zainteresowania badaniami zachowan przedsie-
biorstw internacjonalizujagcych swojg dziatalno$¢, na ktorych podstawie prébuje sie
formutowac rekomendacje dla firm zamierzajacych podejmowac lub rozwijac¢ operacje za-
graniczne. W warstwie teoretycznej trzeba oczywiscie jak najszybciej wykorzysta¢ doro-
bek zachodnich badaczy gospodarki rynkowej. Nie nalezy jednak na tym poprzestawac;
zalecenia normatywne adresowane do polskich firm powinny uwzgledniaé¢ specyficzne
cechy transformowanej gospodarki. Recenzowana ksigzka wychodzi naprzeciw tym po-
stulatom.

Koniecznos¢ intensyfikowania badar opisowo-wyjasniajgcych i normatywnych inter-
nacjonalizacji, szczegdlnie na poziomie mikroekonomicznym, jest oczywista. To bowiem
sukcesy w internacjonalizacji przedsiebiorstw sktadajg sie na powodzenie branz, a te de-
cyduja o korzysciach odnoszonych z miedzynarodowego podziatu pracy przez cata go-
spodarke.

Uktad ksigzki jest logiczny i przejrzysty - skiada sie ona z oSmiu rozdziatéw:

1 Pojecia internacjonalizacji.

2. Teoretyczne podstawy internacjonalizaciji.

. Motywy internacjonalizaciji.

. Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstwa.

. Formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa.

. Wplyw internacjonalizacji na strukture organizacyjng przedsiebiorstwa.
. Kierowanie miedzynarodowymi funkcjami przedsiebiorstwa; controlling.

8. Internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw.

Znaczne rozmiary ksigzki oraz bogactwo poruszanej problematyki pozwalajg na jedy-
nie skrotowe przedstawienie jej zawartosci. Nalezy mie¢ nadzieje, ze zasygnalizowanie
najwazniejszych zagadnien bedzie stanowi¢ dostateczng rekomendacje do szczeg6towe-
go zapoznania sie z catoscig pracy.

W rozdziale 1. dokonano przegladu réznych, spotykanych w literaturze, znaczen po-
jecia internacjonalizacja. Autor zaproponowat wilasng, dos¢ szeroka i pojemna definicje
internacjonalizacji: przez pojecie internacjonalizacja rozumie sie kazdy rodzaj dzia-
falnosci gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za granicg. Nastepnie
oméwiono internacjonalizacje jako proces, statyczne ujecie internacjonalizacji (wtym ro-
zumienie internacjonalizacji jako zjawiska instytucjonalnego) oraz behawiorystyczny
sposob interpretowania internacjonalizacji.

Wrozdziale 2. oméwiono teoretyczne podstawy internacjonalizacji. Punkt wyjscia sta-
nowi analiza préb objasnienia internacjonalizacji na gruncie teorii makroekonomicznych.
Podstawowg cze$¢ rozdziatu zajmuje przedstawienie mikroekonomicznych wyjasnien
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Zdajac sobie sprawe z trudnosci klasyfikacyj-
nych oraz z probleméw z poréwnywalnos$cig roznych koncepcji, mozna w tym miejscu
postawi¢ pytanie: czy zagraniczne inwestycje bezposrednie sg jedyng formg internacjo-
nalizacji przedsiebiorstwa, dla ktérej mozliwe jest odwotanie sie do podstaw teoretycz-
nych?

Wrozdziale 3. podjeto probe udzielenia odpowiedzi na pytanie: dlaczego przedsiebior-
stwa internacjonalizujg swoja dziatalno$¢ gospodarcza, albo innymi stowy - dla-

~No o w
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czego przedsiebiorstwa dokonujg ekspansji zagranicznej? J. Rymarczyk proponuje kla-
rowny podziat tych motywow na: rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe i polityczne. Moim
zdaniem o zaletach tego podziatu mozemy przekona¢ sie wtedy, gdy zestawimy go z nie-
co zagmatwanym podziatem przestanek globalizacji zaproponowanym przez G.S. Yipa (zob.
G.S. Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa 1996).

Rozdziat 4. traktuje o strategiach internacjonalizacji przesiebiorstwa, rozumianych ja-
ko ,,wzorce wyboru sposobu postepowania przedsiebiorstwa w miedzynarodowym oto-
czeniu przy formutowaniu idostosowaniu jego relacji do tegoz otoczenia i ksztattowa-
niu wewnetrznej struktury proceséw”. W rozdziale tym oméwiono:

- strategiczne orientacje internacjonalizacji (etnocentryczna, policentryczna, global-
na, dualna),

- strategie rozwoju miedzynarodowej pozycji przedsiebiorstwa,

- strategie konkurencji (przywodztwo kosztowe, roznicowanie, analiza taincucha two-
rzenia wartosci, konfiguracja czynnosci przedsigbiorstwa, koordynacja czynnosci przed-
siebiorstwa),

- strategie funkcjonalne (strategie marketingowe, strategie w sferze produkcji, strate-
gie badan i rozwoju, strategie zaopatrzenia, strategie finansowe, strategie w zakresie za-
trudnienia kadr),

- strategie ,,zarzadzania” otoczeniem politycznym.

Zaréwno struktura tego rozdziatu, jak i przyjete klasyfikacje rodzajow strategii moga
budzi¢ pewne watpliwosci.

Rozdziat 5. jest popisem olbrzymiej wiedzy i kompetencji autora w dziedzinie form
internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Uktad rozdziatu jest bardzo przejrzysty. Kazdg for-
me internacjonalizacji scharakteryzowano krétko, co nie budzi watpliwosci. Podane in-
formacje umiejetnie wyselekcjonowano. Przeglad form internacjonalizacji jest wyczerpu-
jacy iobejmuje: eksport posredni i bezposredni, handel tranzytowy, obroét uszlachetnia-
jacy, handel wymienny, import bezposredni, sprzedaz licencji, franchising, leasing,
kontrakt menedzerski, budowa zaktadu pod klucz, zagraniczna filia handlowa, zaktad mon-
tazowy lub produkcyjny, joint venture i alianse strategiczne. Wydaje sie jednak, ze by-
toby wskazane uzupetnienie tresci rozdziatu przedstawieniem metod wyboru formy za-
granicznej ekspansji przedsiebiorstw.

W rozdziale 6. poddano analizie wptyw internacjonalizacji na strukture organizacyj-
na przedsiebiorstwa. Zarysowano mozliwe formy rozwigzan organizacyjnych: handel za-
graniczny realizowany przez dziat sprzedazy krajowej, wyodrebniona sekcja handlu za-
granicznego i samodzielny dziat handlu zagranicznego. Przedstawiono zasady organiza-
cji dziatu handlu zagranicznego w przedsigbiorstwie:

- funkcjonalna organizacja dziatu handlu zagranicznego,

- organizacja dziatu handlu zagranicznego wedtug produktow,

- organizacja dziatu handlu zagranicznego wedtug grup klientow,

- wielowymiarowa organizacja dziatu handlu zagranicznego (macierzowa i tensorowa).

Ciekawe sg takze rozwazania po$wiecone organizacji miedzynarodowego przedsiebior-
stwa. Rozdziat zamyka propozycja nowego ujecia rozwoju struktur organizacyjnych mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw opartego na koncepcji Ch.A. Barletta i S. Goshala.

Rozdziat 7. traktuje o uzytecznym narzedziu kierowania miedzynarodowymi funkcja-
mi przedsiebiorstwa, ktorym jest controlling, czyli ,,zorientowany na cele przedsiebior-
stwa systemem ksztattowania, wspierania i koordynowania okreslonych jego funkcji,
w tym zwiaszcza planowania, sterowania, kontroli oraz gromadzenia iprzetwarzania
informacji”. Szeroko przedstawiono zadania controllingu, wyrézniajac miedzynarodowy
controlling strategiczny i miedzynarodowy controlling operacyjny.
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Rozdziat 8. zawiera krétkie omOwienie zaawansowania proceséw internacjonalizacji
przedsiebiorstw polskich. Generalnie stopien ich internacjonalizacji jest niewielki. Prze-
wazajacymi formami ich uczestnictwa w gospodarce miedzynarodowej jest bezposredni
import i eksport. Miedzy aktywnymi i biernymi formami internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw wystepuje znaczna dysproporcja na korzys¢ biernych.

*

Na tle scharakteryzowanej tresci pracy i zawartosci poszczeg6lnych rozdziatdw mozna
sprobowac odpowiedzie¢ na pytanie: czy i ewentualnie w jakim stopniu udato sie auto-
rowi osiaggna¢ postawiony cel? Cel pracy okreslono jako przedstawienie i objasnienie pro-
cesdw internacjonalizacji w skali mikroekonomicznej, a takze dokonanie ich systematy-
zacji. Po doktadnej lekturze ksiazki mozna doj$¢ nawet do wniosku, ze cel sformutowa-
no zbyt skromnie, albo ze zostat on osiggniety z nawigzka. W pracy daje sie bowiem
wyrozni¢ dwa nurty: opisowo-wyjasniajacy (pozytywny) i normatywny. Cel pracy kiero-
wat zamierzenia autora na prowadzenie rozwazan mieszczacych sie w nurcie pozytywnym.
Dobrze sie jednak stato, ze podjeto réwnoczesnie watek normatywny. Prowadzone wywo-
dy moga sie bowiem okaza¢ przydatne dla praktykéw gospodarczych. W przekonaniu au-
tora recenzji do watku normatywnego mozna zaliczy¢ te partie ksigzki, ktére traktujg o for-
mach organizacyjnych dziatalnosci handlu zagranicznego w przedsiebiorstwie (podroz-
dziat 6.3) i o zasadach organizacji dziatu handlu zagranicznego w przedsiebiorstwie
(podrozdziat 6.4). Analizujac tres¢ tych podrozdziatow z punktu widzenia metody ich
opracowania mozna stwierdzié, ze zawarto w nich wariantowe propozycje wzorcowych roz-
wigzan organizacyjnych. Po adaptacji i uszczeg6towieniu mozna je wykorzystaé¢ do two-
rzenia struktur organizacyjnych intemacjonalizujgcych swoja dziatalno$¢ przedsiebiorstw.
Z praktyki konsultacyjnej autora recenzji wynika, ze poziom kultury organizacyjnej pol-
skich przedsiebiorstw jest dos¢ niski. Przedsiebiorstwa wspotpracujgce z partnerami za-
granicznymi w tendencji z coraz wiekszg ostroscig dostrzegajg znaczenie prawidtowego
zorganizowania dziatalnosci. Jednak oferta wydawnicza oraz podaz ustug doradczych ofe-
rowanych przez firmy konsultingowe nie jest w tej dziedzinie jeszcze dostatecznie roz-
budowana. Wzorce zawarte w Internacjonalizacji przedsiebiorstwa zdajg sie wychodzi¢
naprzeciw zapotrzebowaniu przedsiebiorstw zamierzajgcych zreorganizowac i doskonali¢
swoje rozwigzania organizacyjne pod katem lepszego dostosowania ich do potrzeb roz-
wijajgcej sie wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Autor Internacjonalizacji przedsiebiorstwa we wstepie pracy zaznaczyt, ze ma Swia-
domos¢ bogactwa aspektow dziatalnosci przedsiebiorstwa angazujacego sie we wspot-
prace gospodarczg z zagranica. Poruszona problematyka jest przedmiotem rozwazan w ol-
brzymiej liczbie prac, zwilaszcza w jezyku angielskim. Autor stanat wiec przed bardzo
odpowiedzialnym zadaniem dokonania selekcji aspektdw i okreslenia szczeg6towosci
ich potraktowania z punktu widzenia celu postawionego przed ksigzkg. Z zadania tego
wywiazat sie - w przekonaniu recenzenta - na pigtke. Mozna by wiec postawié pytanie:
jak nalezato skonstruowaé prace, azeby zastuzy¢ na pigtke z plusem? J. Rymarczyk wyra-
za przypuszczenie, ze prawdopodobnie wiecej uwagi mozna by poswieci¢ kulturowym
aspektom procesow internacjonalizacji, jej barierom zewnetrznym i tkwigcym w przedsie-
biorstwie, a takze tematyce zarzgdzania miedzynarodowym przedsiebiorstwem. Autor
recenzji zdaje sobie sprawe, ze postulaty dotyczace zagadnieh niezwykle waznych i bar-
dzo waznych nie ujetych w ksigzce mozna by mnozy¢ w nieskoriczono$¢. Wydaje sie jed-
nak, ze z my$la o nadaniu ksigzce bardziej wyczerpujacego charakteru nalezato jeszcze,
choéby krotko (odsytajac do bogatej literatury) uwzgledni¢ co najmniej trzy istotne za-
gadnienia:
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- finansowe aspekty internacjonalizacji przedsiebiorstwa - w tym: kanaty transferu
pieniedzy miedzy ,centralg” i ,filiami”,

- technologiczne aspekty internacjonalizacji przedsiebiorstwa - wtym: przeptyw tech-
nologii w skali miedzynarodowej,

- wplyw polityki gospodarczej na procesy internacjonalizacji.

Nalezy tez odnotowac pewne usterki w dokumentacji bibliografii. W opisie bibliogra-
ficznym nie zastosowano jednej, standardowej metody ujmowania pozycji literaturowych.

Zgtoszone uwagi krytyczne, postulaty i sugestie nie podwazajg wysokiej oceny recen-
zowanej pracy. Wydaje sie, ze wprowadzenie, chociazby w niezbyt szerokim zakresie, su-
gerowanych uzupetnien podniostoby stopien kompletnosci ujecia rozwazanej problema-
tyki, ktdry jest szczegOlnie istotny w ksigzkach o charakterze pionierskim, ataka jest nie-
watpliwie na polskim rynku wydawniczym Internacjonalizacja przedsiebiorstwa.

Marian Gorynia



