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notowanymi na Warszawskiej Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Autorzy konsekwentnie,
stosujac podejscie od ogétu do szczegotu, z rzucajaca
sie w oczy wieloaspektowa i doglebna znajomoscia
omawiane] problematyki, prowadza czytelnika od
zagadnien og6lnych poprzez rozwazania szczegotowe,
dotyczace specyficznych aspektéw ujmowanych w kon-
wencji procesu funkcjonowania grupy kapitatowe;j.
Wszystkie te aspekty sa rozpatrywane w kontekscie
nowoczesnych podejsé (kierunkow) oraz metod orga-
nizacji i zarzadzania, stosowanych w praktyce swia-
towych, a takze polskich przedsiebiorstw.

Struktura tresci merytorycznej®, przedstawiane
zagadnienia oraz ich kolejno$é, zbudowana jest po-
prawnie. Uwazam, ze przedstawiona w poszczegdlnych
rozdzialach tresé jest wyrazem pogladéw wiasnych
(przyznaje, ze ugruntowanych poznawczo i empirycz-
nie) prof. M. Romanowskiej i zespolu na omawiane
problemy i zjawiska. Godna podkreslenia jest logika
recenzowanej ksigzki, poszczegélne rozdziaty sa bo-
wiem zwarte tematycznie. Wida¢ w nich wyraznie
zarysowang i przemyslang mysl przewodnia. Prof.
M. Romanowska wraz z zespolem w ksigzce, ktora
ma wyraznie autorski zarys problematyki, porusza
wszystkie wazne i niezbedne problemy w sposéb od-
powiadajacy moim wyobrazeniom o przedstawianym
zjawisku. Uwazam, ze pod tym wzgledem autorzy
wykazali sie znakomita znajomoscia problematyki,
umiejetnoscia analizy i opisu oraz wykorzystania li-
teratury w dyskusji nad przedstawiana problematyka.
Ponadto wiarygodnie przedstawili badany problem
w dwoch aspektach - poznawczym i aplikacyjnym.

Ksiazke uznaje za bardzo wartosciowa probe przed-
stawienia problematyki wspétczesnego funkcjonowa-
nia polskich grup kapitalowych z punktu widzenia
metodologicznej i praktycznej racjonalnosci procedu-
ry jej poznania. Ksiajka jest opracowaniem zwartym,
nieprzegadanym i napisanym ]szklem komunikatyw-
nym. Ulatwia to znakomicie jej odbior. Zawiera tez
bogata literature przedmiotu stanowiaca podstawe
umiejetnie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych,
ktore wspieraja proces badan empirycznych.
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Tres$é ksiazki - moim zdaniem - dzieki oparciu
jej argumentacji na badaniach empirycznych, co jest
szczegodlna cecha opracowan przygotowywanych pod
auspicjami prof. M. Romanowskiej, utatwia zrozumie-
nie skomplikowanej materii funkcjonowania takiej
instytucji i formy organizacyjno-prawnej, jaka sa
grupy kapitalowe. Moim zdaniem ksiazka autorstwa
prof. M. Romanowskiej i jej zespolu w pelni wywia-
zuje sie z tej roli. Ponadto dostarcza takze praktycz-
nych wskazéwek zwiazanych z problematyka interna-
cjonalizacji, tancuchem wartosci, dywersyfikacja,
strukturyzacja dzialan i organizacji, a takze kapitalem
intelektualnym i wrazliwo$cia spoteczna tych grup.

Reasumujac, stwierdzam, ze recenzowana ksiazka
autorstwa prof. Marii Romanowskiej i zespotu jest
opracowaniem dojrzalym, kompleksowym, pod wie-
loma wzgledami nowatorskim o istotnych walorach
poznawczych, a takze dydaktycznych.

prof. zw. dr hab. Bogdan Nogalski
Uniwersytet Gdanski
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Maria Aluchna

Kierunki rozwoju polskich
grup kapitatowych

Perspektywa miedzynarodowa

Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010

Recenzowana ksigzka jest bardzo obszerng mono-
grafiag (419 stron), podejmujaca problematyke funk-
cjonowania i rozwoju grup kapitatowych w wybranych
krajach Swiata, z potozeniem nacisku na Polske.

Ogdlna ocena pracy Kierunki rozwoju polskich
grup kapitatowych. Perspektywa miedzynarodowa wy-
pada zdecydowanie pozytywnie. Tym niemniej do-
strzegalne sa takze jej slabsze strony.
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Pierwsza mocna strong pracy jest podjecie tema-
tyki waznej, aktualnej, przezywajacej swego rodzaju
renesans w badaniach miedzynarodowych. Jest to
jednoczesnie tematyka bardzo rozlegla, trudna,
rozpracowywana z punktu widzenia wielu rézniacych
sie paradygmatow badawczych Podjeta problematy-
ka cieszy sie w $wiecie duza popularnosmq wérod
badaczy zajmujacych sie wyjasnianiem réznic w funk-
cjonowaniu konkretnych gospodarek narodowych,
w szczegoélnosci przy okazji poszukiwania przyczyn
osiggania i utrzymywania konkurencyjnosci miedzy-
narodowe;j.

Druga zaleta omawianej pracy to rozmach pod-
jetego projektu badawczego, a jednoczes$nie towa-
rzyszace autorce odwaga i determinacja. Obszar
prowadzonych dociekan jest bardzo szeroki. Swiad-
czy o tym spos6b sformutowania celu pracy, ktory
zostal przez autorke ujety nastepujaco: ,(...) za
glowny cel poznawczy niniejszej ksiazki przyjeto
miedzynarodowa analize grup kapitalowych, jakie
wyksztatcily sie w poszczegdlnych krajach i regio-
nach na $§wiecie, oraz oméwienie gtéwnych kierun-
kéw ich rozwoju”. Odwolanie sie w tym miejscu do
zadeklarowanego przez autorke celu pracy ma za
zadanie wylacznie wykazanie, jak rozlegla jest pod-
jeta problematyka badawcza i jak ogromne musiaty
by¢ rozmiary przestudiowanej literatury, aby osia-
gnaé zatozony cel. Niestety w sformutowaniu celu,
a wlasciwie celow opracowania popelniono takze
kilka btedéw, do ktérych powrdce przy omawianiu
stabszych stron pracy.

Trzecia silna strona ocenianej pracy to jej struk-
tura. Praca sktada sie z Wprowadzenla czterech
rozdzialéw, zakonczenia, zatacznika i bibliografii.
Wprowadzenie zawiera wszystkie potrzebne ele-
menty, napisane jest jasno i stanowi dobry pocza-
tek do studiowania monografii. Przedstawia uza-
sadnienie wyboru problematyki badan, prezentuje
cele postawione przed praca oraz wyjasnia podsta-
wy metodologiczno-metodyczne pracy. We wprowa-
dzeniu scharakteryzowano takze zawarto$¢ poszcze-
g6lnych rozdziatéw ksigzki, nie podjeto natomiast
kwestii hipotez przyjetych w pracy, ani postawio-
nych pytan badawczych. Jesli chodzi o zasadniczy
uktad pracy (nazwy, tresci, strukture wewnetrzna
oraz sekwencje poszczegdlnych czterech rozdzialow
pracy), to zasluguje on na wysoka ocene. Jasny
i zrozumialy jest przyjety tok rozumowania, od-
zwierciedlony w tytulach i zawartosci poszczegdl-
nych rozdzialéw. W skrécie strukture pracy mozna
ujaé jako sekwencje czterech rozdzialow - teoria
grup kapltalowych przeglad grup kapitalowych,
kierunki rozwoju grup kapitalowych, badanie pol-
skich grup kapitalowych. Struktura ta trafnie,
prosto i przekonujaco oddaje najwazniejsze aspek-
ty funkcjonowania grup kapitalowych w wybranych
panstwach §wiata oraz w Polsce.

Prace rozpoczyna rozdzial I, w ktérym autorka
trafnie dobrala i w sposéb przekonujacy omoéwita
najwazniejsze aspekty teoretyczne grup kapitatowych:
definicje, miejsce w gospodarce, typologie, perspek-
tywy badawcze, cele oraz macierz morfologiczng
kierunkéw rozwoju grup kapitalowych. W rozdziale
II dokonano przegladu grup kapitatowych w wybra-
nych gospodarkach s§wiata - Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie, Szwecji, Wtoszech, Niemczech, Rosji, Ja-
ponii, Korei Potudniowej, Chinach, Indiach i w kilku
krajach Ameryki Lacinskiej. Rozdzial ten nie ma
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szczegolnych waloréw teoretycznych, ale jest potrzeb-
ny i pouczajacy z punktu widzenia osiagniecia zalo-
zonych celéow pracy, daje on bowiem podstawy do
syntezy i uogdlnien poczynionych w innych rozdzia-
tach ksiazki. W rozdziale III uwaga zostata zogni-
skowana na zbudowaniu modelowego ujecia kierun-
kéw rozwoju grup kapitatowych, co byto mozliwe po
wczesniejszym zidentyfikowaniu czterech podstawo-
wych kierunkéw rozwoju grup kapitatowych: dywer-
syfikacji dzialalnosci gospodarczej, rynku wewnetrz-
nego, polityki inwestycyjnej w ramach wewnetrzne-
go rynku kapitalowego, struktury piramidowe;.
Ostatni, IV rozdzial zostal poswiecony polskim gru-
pom kapitalowym w okresie transformacji. Oprocz
ogolnej charakterystyki tych grup zawarto w nim
takze omowienie wynikéw badan empirycznych, kto-
re zostaly przeprowadzone w dwoch etapach. W eta-
pie pierwszym badano 30 polskich grup kapitatlowych,
a w etapie drugim podjeto badania 4 przypadkéw
(case studies). Zakonczenie pracy stanowi prezentacja
wnioskéw z prowadzonych w poszczegdlnych rozdzia-
tach rozwazan.

Czwarta silng strong ksiazki jest jej podbudowa
bibliograficzna. Autorka trafnie zidentyfikowata i po-
trafita umiejetnie wykorzystac¢ najwazniejsze pozycje
literatury $wiatowej i polskiej, wigzace sie z podje-
tymi rozwazaniami. Bibliografia pracy liczy ponad
550 pozycji. Tym niemniej zdarzyly sie tutaj pewne
przeoczenia, ktére zostang zasygnalizowane w uwa-
gach krytycznych.

Kolejna zaleta ksiazki to jej interdyscyplinarne
podejscie. Praca w calosci jest egzemplifikacja glo-
szonej przez autora recenzji tezy, ze granice dyscy-
plin w przypadku ekonomii i nauk o zarzadzaniu
sa malo precyzyjne, a czasami sztuczne. Stad tez
nalezy sklaniac sie do pogladu o konwergencji obu
dyscyplin, wynikajacej przede wszystkim z komple-
mentarnos$ci 1 kompleksowosci rozpatrywanych
aspektéow funkcjonowania grup kapitatowych. Te-
matyka grup kapitalowych to obszar, gdzie obie
dyscypliny dziedziny nauk ekonomicznych spotyka-
ja sie, dostarczajac podpowiedzi, jakie podejscia
mozna wykorzysta¢ do pelnego, wieloaspektowego
opisu i wyjasnienia istotnych zaleznosci sktadajacych
sie na fenomen grup kapitalowych. Wprawdzie
autorka w pierwszym zdaniu I rozdzialu pracy za-
uwaza, ze ,tematyka grup kapitalowych stanowi
jedno z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
zagadnien z zakresu zarzadzania”, ale juz w nastep-
nych zdaniach trafnie odwoluje sie do koncepcji
zaliczanych powszechnie do ekonomii (teoria firmy,
teoria praw wlasnos$ci, teoria agencji, teoria kosztow
transakcyjnych). W calej pracy autorka potrafita
czerpac jednoczesnie z dorobku dyscypliny ,nauki
o zarzadzaniu”, jak i z dyscypliny ,ekonomia”. Mia-
to to miejsce zwlaszcza w odniesieniu do rozwazan
poswieconych réznym podej$ciom czy perspektywom
badawczym, uzytecznym w studiowaniu grup kapi-
tatowych.

Na uwage zasluguje réwniez dazenie autorki do
prowadzenia przejrzystego wywodu i do zbierania
(syntezy) prezentowanych argumentéow w formie
tabelarycznej lub rysunkowej. Taka forme przyjely
najwazniejsze osiagniecia zrealizowane w ocenianej
pracy, a mianowicie:
® Tabela 23. Synteza glownych celéw tworzenia
grup kapitatowych
® Tabela 24. Synteza teorii grup kapitatowych
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® Tabela 25. Macierz morfologiczna kierunkéw roz-
woju grup kapitatowych

® Rysunek 15. Kierunki rozwoju grup kapitatlowych
jako synteza czterech perspektyw.

Duzym osiagnieciem recenzowanej pracy jest tez
przeprowadzenie i opisanie wynikéw autorskich ba-
dan empirycznych polskich grup kapitalowych. Na
pozytywna ocene zastuguja zar6wno metodyka, przed-
miot, jak i skala zrealizowanych badan.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na stabsze strony
rozprawy. Po pierwsze, wspomniano juz o sformuto-
waniu celu pracy, podkreslajac rozleglos¢ zakresu
podjetej problematyki badawczej, co niewatpliwie
stanowi zalete pracy. Ale ze sformulowaniem celéw
wigza sie trzy nastepujace uwagi krytyczne:
® w sformulowaniu celu zawartym w przedmowie
na s. 7 (,Celem monografii jest przedstawienie form
grup kapitalowych funkcjonujacych w wielu krajach
na caltym $§wiecie oraz dyskusji na temat ich charak-
terystyki i wspoétczesnych tendencji zmian”) bardziej
adekwatne byloby zapisaé¢ ,w wybranych krajach”
zamiast ,w wielu krajach na calym $wiecie”;
® w przytoczonym juz wczesniej innym niz powyz-
sze sformulowaniu celu pracy, ktory zostal przez
autorke ujety nastqucho »(...) za gléwny cel po-
znawczy niniejszej rozprawy habilitacyjnej przyjeto
miedzynarodowa analize grup kapitalowych, jakie
wyksztatcily sie w poszcezegdlnych krajach i1 regio-
nach na $wiecie, oraz oméwienie gtéwnych kierun-
kow ich rozwoju” (s. 12), btedne jest uzycie stowa
yanaliza”; analiza to metoda i jako taka nie moze
by¢é celem;
® moim zdaniem nieporozumieniem jest wyrdznie-
nie w sposé6b przyjety przez autorke trzech katego-
rii celow: poznawczego, metodycznego i utylitarne-
go. Op1s celu metodycznego (,,Cel metodyczny obej-
muje zbudowanie autorskiej macierzy typow grup
kapitalowych wyodrebnionych na podstawie analizy
miedzynarodowej” - s. 13) oraz utylitarnego (,,Cel
utylitarny pracy obejmuje identyfikacje typu pol-
skich grup kapitalowych oraz kierunkéw ich rozwo-
ju na tle mledzynarodowej analizy poréwnawczej”
- s. 13) wskazuje wyraznie, ze chodzi Wylacznle
o cele poznawcze. Budowanie typologii i identyfi-
kacja typow to czynnosci o charakterze poznawczym,
a nie metodycznym czy utylitarnym. Celem meto-
dycznym mogtoby na przyktad byé skonstruowanie,
zaproponowanie, wynalezienie nowej metody (me-
todyki) badania grup kapitatowych. Celem utylitar-
nym, ktory jest synonimem celu praktycznego,
mogltoby na przyklad byé sformutowanie zalecen
(implikacji) odnoszacych sie do strategii grup ka-
pitatowych lub zbudowanie rekomendacji pod adre-
sem polityki gospodarczej odnoszacej sie do grup
kapitatowych.

Po drugie, polemike wzbudzaja niektére rozstrzy-
gniecia przyjete przez autorke. Kontrowersyjna jest
rezygnacja w konstrukcji rozprawy z zapisu hipotezy
badawczej (hipotez badawczych). Zaproponowanie hi-
potezy (hipotez) doprowadzitoby prawdopodobnie do
jeszcze lepszego zorganizowania konstrukeji pracy
1 bardziej konsekwentnego podporzadkowania prowa-
dzonego rozumowania odniesieniu sie do przyjetych
hipotez. Alternatywnym rozwigzaniem bylto postawie-
nie explicite zestawu pytan badawczych i podporzad-
kowanie konstrukeji pracy udzieleniu odpowiedzi na
te pytania.
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Po trzecie, wykorzystana w pracy literatura sta-
nowi jej silng strone, tym niemniej dostrzegalne sg
tutaj pewne braki. Dyskusyjne jest pominiecie gospo-
darki francuskiej, w ktorej zagadnienie grup kapita-
towych jest takze istotne. Na uwage zastuguje zwtasz-
cza piSmiennictwo dotyczace tzw. groupes industriels
(np. prace Bernarda de Montmorillona). Po lekturze
monografii odnosi sie wrazenie, ze Autorka nie do-
tarta do ksigzki M.E. Portera The Competitive Ad-
vantage of Nations, w ktorej zaprezentowano tzw.
diament Portera, wyjasniajacy podstawy osiagania
miedzynarodowe]j przewagi konkurencyjnej przez
okreslone branze z wybranych krajow. Jednym
z uwzglednionych tam czynnikéw sukcesu sa grupy
kapitatowe.

Po czwarte, autorka zdaje sie stawiac znak réw-
nosci pomiedzy znaczeniem pojeé ,typologia” i ,kla-
syfikacja” (np. rozdzial 1.4.). Takie postepowanie
nie jest uprawnione i poprawne. W opracowaniach
z dziedziny metodologii czyni sie bowiem jasne
ijednoznaczne rozréznienie miedzy tymi pojeciami
[Stefan Nowak, Metodologia badarn spotecznych,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, wydania z réz-
nych lat].

Po piate, mozna zglosi¢ wiele uwag o mniejszym
ciezarze gatunkowym. Na przyklad nie jest zrozumia-
te uzycie (dwukrotne) okreslenia ,,warunki zewnetrz-
ne (rynkowe) i rynkowe” w tabeli 24 pos$wieconej
syntezie teorii grup kapitalowych na stronie 98. Nie
wyjasniono tego takze w omoéwieniu zawartosci
tabeli. Z kolei w odniesieniu do tabeli 25 przedsta-
wiajacej macierz morfologiczna kierunkéw rozwoju
grup kapitalowych na stronie 101 wydaje sie, ze
przy charakteryzowaniu perspektywy politycznej
lub przy omoéwieniu tej perspektywy poza tabela
warto byloby odwolaé sie do znanej w ekonomii
koncepcji rent seeking.

Podsumowujac, z przekonaniem stwierdzam, ze
ksigzka M. Aluchny zastuguje na pozytywna ocene,
wskazujac nastepujace przestanki tej oceny:
® podjecie istotnego teoretycznie i praktycznie pro-
blemu, a jednocze$nie problemu, ktory powszechnie
jest uwazany za zltozony i ambitny;
® adekwatny wybor podstaw teoretyczno-metodolo-
gicznych prowadzonych rozwazan - podjety w ramach
rozprawy dyskurs naukowy jest dobrze osadzony
w istniejacych teoriach i umiejetnie do nich nawia-
zuje;
® dobra znajomos$é i umiejetne postugiwanie sie
Swiatowa i polska literatura przedmiotu;
® konsekwencja w prezentacji argumentéw i wnio-
skow, umiejetno$é syntezy dyskutowanych pogladéw;
® uzyskanie waznych wynikéw badawczych - re-
zultaty dociekan uzyskane przez autorke maja
przede wszystkim znaczenie teoretyczno-poznawcze,
ale moga takze stanowi¢ podstawy do budowy im-
plikacji praktycznych, w szczegélnosci odnoszac sie
do prowadzonej polityki gospodarczej dotyczacej
grup kapitalowych.

prof. dr hab. Marian Gorynia

Katedra Strategii i Polityki Konkurencyjnosci
Miedzynarodowej

Wydziat Gospodarki Miedzynarodowej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu





