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Finanse biznesu
miedzynarodowego

Profesor Jan Rymarczyk nalezy do
grona najbardziej znanych i cenionych
polskich autoréw z zakresu biznesu mie-
dzynarodowego i z pewnoscia zastuguje
na miano klasyka. Wsréd Jego licznych
ksiazek, napisanych samodzielnie oraz
wspélnie ze wspdtpracownikami, war-
to — w kontekscie recenzowanej pozycji
— przywotaé zwlaszcza trzy. W Jego bar-
dzo szerokim dorobku publikacyjnym
szczegdlne miejsce odgrywa wydana w
1996 roku ksiazka pt. Internacjonalizacja
przedsigbiorstwa. Na pracy tej wychowaly
si¢ tysigce studentéw w calym kraju. Byt
to znakomity, ogdlnopolski podrecznik,
wykorzystywany we wszystkich bodaj-

ze wyzszych uczelniach ekonomicznych,
a takze innych szkotach ksztalcacych
studentéw w zakresie mi¢dzynarodowej
wspotpracy gospodarczej. Z wielkim za-
dowoleniem i uznaniem przyjalem takze
w 2004 roku wydanie ksiazki Internacjo-
nalizacja i globalizacja przedsi¢biorstwa.
Jak napisal we wstepie do tej pracy prof.
Jan Rymarczyk, w istotnej mierze jest ona
oparta na poprzedniej, zardwno jesli cho-
dzi o konstrukcje, jak i poszczegdlne partie
tekstu.

Kolejng praca, bedaca w pewnym
sensie logicznym rozwinigciem wymie-
nionych dwéch poprzednich dziet, byta
ksiazka pt. Biznes migdzynarodowyz 2012
roku. Z jednej strony w szerokim zakresie
nawigzywata ona do poprzedniczek, a z
drugiej — zawierata znaczne poszerzenie
pol analiz podjetych we wczesniejszych
opracowaniach.

Ksiazka Finanse biznesu miedzynaro-
dowego jest takze powiazana z wymienio-
nymi pracami, ale tym razem jej relacja w
stosunku do poprzedniczek jest inna. O
ile — jak zaznaczono wcze$niej — w przy-
padku weczesniejszych ksigzek kazda na-
stepna praca oznaczala poszerzenie zakre-
su rozwazani w stosunku do poprzedniej,
o tyle tutaj mamy do czynienia z dzietem
nowym, kompleksowym i ambitnym, na
pewno zastugujacym na szersza refleksje.
Warto zaznaczy¢, Ze pojawienie si¢ tej
pracy nawiazuje do klasycznego podzia-
tu opracowan ekonomicznych — na te,
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ktére zajmuja si¢ sfera realng dziatalno-
$ci gospodarczej oraz te, ktére dotycza
finansowego ujecia/odbicia tej dziatal-
nosci. Ocenianemu opracowaniu z pew-
noscig przystuguje ponadto atrybut bycia
dzietem fundamentalnym, co wynika ze
znaczenia biznesu migdzynarodowego
we wspdlczesnej gospodarce $wiatowej,
a takze z szerokiego zakresu oraz stopnia
wnikliwosci podjetych zagadnien.

Aktualna i wazna problematyka

Recenzowana ksigzka ma szereg zalet,
na ktére chciatbym zwréci¢ uwagg.

Silng strong pracy jest waga i aktual-
no$¢ podejmowanej problematyki. Inter-
nacjonalizacja i globalizacja bezsprzecz-
nie odgrywaja coraz wicksza role w
funkcjonowaniu przedsi¢biorstw w ogdle,
w tym takze polskich przedsi¢biorstw w
szczegodlnodci. Zachodzaca i postgpujaca
od poczatku lat 90. XX wieku integracja
gospodarki polskiej z gospodarka mie-
dzynarodowa sprawia, ze zapotrzebowa-
nie na adekwatna, aktualna i przystepnie
podana wiedz¢ na ten temat stale rosnie.
Stwierdzenie to w sposéb szczegdlny od-
nosi si¢ do sfery finanséw migdzynarodo-
wych przedsi¢biorstw, ktére sa gléwnymi
aktorami integracji gospodarki polskiej z
otoczeniem mig¢dzynarodowym. Warto
wigc podkresli¢, ze praca prof. Jana Ry-
marczyka dostarcza wiedzy nawiazujacej
do najnowszych badari §wiatowych i pol-
skich. Nalezy uwypukli¢ fakt, ze Autor
szeroko sigga do najnowszej $wiatowej
literatury przedmiotu, jednoczesnie sta-
rajac si¢ uwzgledniaé realia polskie i do-
robek polskich autoréw.

W parze z doniostoscia podjetej prob-
lematyki idzie podejscie praktyczne i uty-
litarne — w mojej ocenie ksigzka bedzie
dobrym przewodnikiem dla wszystkich
os6b pracujacych w sferze biznesu mie-
dzynarodowego.

Nalezy stwierdzi¢, ze z teoretyczno-
-metodycznego punktu widzenia, w oce-
nianej pracy nastapito skoncentrowanie

uwagi na wiodacym poziomie analizy,
jakim jest przedsi¢biorstwo dziatajace w
biznesie migdzynarodowym. Autor zdaje
si¢ konsekwentnie pamigta¢ o tej oko-
licznosci nawet wtedy, gdy podejmuje
zagadnienia tak fundamentalne, jak na
przyktad ksztaltowanie si¢ kurséw walut,
czy funkcjonowanie mi¢dzynarodowych
rynkéw finansowych. Innymi stowy,
oprécz skupienia uwagi na podstawo-
wym poziomie analizy (przedsi¢biorstwo)
mamy takze do czynienia z uzasadniony-
mi przypadkami postugiwania si¢ analiza
kontekstualna.

Logiczna
i dobrze przemyslana struktura
Z merytorycznego punktu widzenia,

duze znaczenie ma réwniez podjety za-

kres problematyki oraz strukturalizacja

pracy. W konstrukeji ksiazki wyrézniono

nast¢pujace rozdzialy:

* Globalizacja finansowa we wspédtczes-
nej gospodarce $wiatowej

* Uwarunkowania, cele, planowanie,
organizacja i sprawozdawczo$¢ finan-
sowa przedsigbiorstw migdzynaro-
dowych

* Kurs walutowy, jego determinanty
i znaczenie dla przedsigbiorstw mig-
dzynarodowych

* Zarzadzanie ryzykiem kursowym

* Migdzynarodowe rynki finansowe
jako sfera dziatalnosci przedsigbiorstw
mig¢dzynarodowych

* Dtugookresowe decyzje finansowe
przedsi¢biorstw migedzynarodowych
i ich realizacja

e Krétkoterminowe zarzadzanie finan-
sami przedsi¢biorstw miedzynaro-
dowych

Kazdy z rozdziatéw liczy kilkadziesiat
stron i jest podzielony na podrozdzialy,
ktére z kolei niekiedy (ale nie zawsze)
dziela si¢ na mniejsze jednostki.

Zasygnalizowana  strukture

pracy
mozna okredli¢ jako dobrze przemysla-
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na, logiczng i poprawna merytorycznie.
Uktad pracy jest wigc druga mocna stro-
na ksigzki. Opracowanie nawiazuje pod
tym wzgledem do najlepszych, klasycz-
nych prac z zakresu finanséw biznesu
mig¢dzynarodowego, a jednocze$nie wy-
razny jest oryginalny i autorski charak-
ter opracowania, ujawniajacy si¢ zwlasz-
cza w doborze szczegdtowych zagadnien
uwzglednianych w ramach poszczegdl-
nych rozdzialéw i ich cz¢sci sktadowych.
Kolejne rozdzialy ksiazki wyczerpuja naj-
wazniejsze finansowe aspekty funkcjono-
wania firmy na arenie mi¢dzynarodowej,
a takze w szerokim zakresie pokazuja
uwarunkowania kontekstualne, tlo, w
ktérym odbywaja si¢ miedzynarodowe
operacje finansowe przedsigbiorstw.

Rozpatrujac  struktur¢  ocenianej
ksiazki z punktu widzenia wspomnia-
nych wczesniej pozioméw/jednostek ana-
lizy, nalezy zwréci¢ uwage na szeroka
gamg tych pozioméw i ich urozmaicenie
oraz zréznicowanie. Stuszne wydaje sig
rozpoczecie analizy od poziomu global-
nego (rozdzial 1), a dopiero nastepnie
przejscie do poziomu firmy analizowane;j
w kolejnych rozdziatach, by dalej w uza-
sadnionych przypadkach wréci¢ do kwe-
stii makroekonomicznych (np. fragmenty
rozdziatu 3 poswigcone ksztattowaniu sig
kursu walutowego) czy kwestii branzo-
wych albo sektorowych (wspomniane juz
zagadnienie migdzynarodowych rynkéw
finansowych).

Warto doda¢, ze w mojej opinii, ty-
tuly rozdziatéw oraz jednostek sktado-
wych ksiazki nizszego stopnia sa zrozu-
miate, komunikatywne i sformutowane
we wlasciwym, spotykanym w literaturze
przedmiotu jezyku.

Ogodlnie rzecz ujmujac nalezy stwier-
dzi¢, ze struktura opracowania jest ade-
kwatnym odbiciem najnowszych nurtéw
i tendencji w pi$miennictwie z zakresu
finanséw biznesu mi¢dzynarodowego.
Autorowi udato si¢ uchwyci¢ réwnowage

pomiedzy iloscia miejsca poswigconego
poszczegdlnym zagadnieniom. Struktu-
ra jest jasna i przejrzysta. Réwniez we-
wnetrzny uktad poszczegélnych rozdzia-
téw (ich liczba i sekwencja) nalezy uzna¢
za wlasciwy. Poprawno$¢ strukeury pracy
jest jednym z czynnikéw sprawiajacych,
Ze jest ona przyjazna, przejrzysta i przy-
stepna dla czytelnika.

Poprawny merytorycznie,
ale zrozumialy jezyk

Trzecim pozytywnym wyréznikiem
omawianej ksiazki jest jej poprawny,
prawidtowy i zrozumialy jezyk. Z jed-
nej strony, nie ma w pracy zbednych
udziwnien i konstrukgji jezykowych po-
wodujacych niejasnosci i dwuznacznosci
interpretacyjne. Z drugiej zas§ mamy do
czynienia z uzasadnionym zakresem wy-
korzystania stownictwa profesjonalnego,
ktére dla os6b mniej obeznanych z re-
ferowana problematyka moze wydawad
si¢ nadto hermetyczne i specjalistyczne.
Pewnych kwestii, ktore w rzeczywistym
$wiecie finanséw sa zlozone i opisywane
fachowym jezykiem, nie da si¢ jednak
nawet w dobrym podreczniku uproscié,
gdyz mielibySmy wéwczas do czynienia
z uproszczeniem nadmiernym i nieuza-
sadnionym. Znalezienie ,ztotego srodka”
jest szczegélnie cenne w pracy majacej
charakter podrecznika, a jednoczesnie
nawigzujacej w szerokim zakresie do lite-
ratury zagraniczne;j.

Na uwagg zastuguje takze kolejna ce-
cha pracy, jaka jest rozbudowana, dobrze
dobrana, nalezycie wyselekcjonowana i
aktualna bibliografia. Autor ksigzki zdaje
sobie sprawe z tego, ze ilo§¢ miejsca po-
$wigconego na poszczeg6lne zagadnienia
jest jego subiektywnym wyborem, ale
jednocze$nie stwarza czytelnikowi szanse¢
na rozszerzenie studiéw nad rozmaitymi
watkami poprzez podanie odsylaczy do
najnowszej literatury zagranicznej i pol-

skiej.
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Calosciowe
i kompleksowe ujecie tematu
Jednoczesnie chciatbym zaznaczy¢,
ze gléwny atut recenzowanej rozprawy, a
wiec fundamentalne, catosciowe i kom-
pleksowe ujecie podjetej problematyki,
moze wigzal si¢ z pewnym zagrozeniem
dla odbioru przez czytelnika dzieta o
znaczacych rozmiarach. Jak zaznaczono
wezeéniej, koncepcja i konstrukeja ksiaz-
ki w petni wpisuja si¢ w najnowsze ten-
dencje obowigzujace na rynku wydaw-
niczym, zwlaszcza krajéw anglosaskich.
Na uczelniach zachodnich zauwazalny
jest trend do wyktadania przedmiotéw
o wigkszej liczbie godzin wyktadowych,
wspartych podrecznikami znaczniejszych
rozmiaréw. W Polsce z kolei panuje na-
stawienie odwrotne — przedmiotéw jest
duzo, maja one mniejszy zakres, sg bar-
dziej wyspecjalizowane. Innymi stowy,
wiedza przekazywana studentom zdaje
si¢ by¢ bardziej poszatkowana i poszu-
fladkowana. Pokrétce scharakteryzo-
wanej tendencji w zakresie organizagji
procesu dydaktycznego towarzyszy frag-
mentaryzacja wydawnictw wspierajacych
dydaktyke — podreczniki majg takze
czgsto wyspecjalizowany charakter, na-
wiazujacy do dos¢ waskich obszaréw me-
rytorycznych. Jest to oczywiscie swego
rodzaju tradycja, ktéra jednak wydaje si¢
by¢ dos¢ silnie zakorzeniona i jako taka
powinna by¢ wzigta pod uwagg przy pro-
mogji ksigzki.

Finanse biznesu migdzynarodowego sa
ksiazka napisang z perspektywy miedzy-
narodowej, czy nawet ponadnarodowe;.
W tym sensie w pracy abstrahuje si¢ od
miejsca rejestracji dzialalno$ci oraz miej-
sca prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej. W przypadku konkretnych firm
moze to by¢ praktycznie kazde miejsce
na $wiecie. I tutaj pojawiajq si¢ pytania,
na ile konkretna lokalizacja rejestracji
i prowadzenia dziatalnosci decyduje o
specyfice finanséw biznesu miedzyna-

rodowego, na ile prowadzone operacje
wyrdzniajg si¢ osobliwosciami regulacyj-
nymi wlasciwymi dla danego kraju? Czy
rozwazenie takich differentia specifica dla
Polski, jako miejsca operacji finansowych
biznesu miedzynarodowego, nie byloby
uzasadnione?

Nastepna warta podniesienia watpli-
wodcig jest rezygnacja z osobnego i ca-
tosciowego przedstawienia zagadnienia
controllingu (albo w wersji spolszczonej
tego stowa — kontrolingu). Poniewaz
w wymienionych na poczatku recenzji
podrecznikach prof. Jana Rymarczyka z
zakresu biznesu mi¢dzynarodowego ter-
min ten byl do§¢ szeroko omawiany, to
pojawia si¢ pytanie, co zdecydowalo o
tym, ze w tytule Zadnego rozdziatu albo
podrozdziatu termin ten nie pojawia sie,
co moze by¢ odebrane jako obnizenie do-
niostosci tego zagadnienia.

Warto podkresli¢, ze praca cechuje si¢
poprawnoscia merytoryczna. Wykorzy-
stany model pojeciowy dobrze opisuje i
strukturalizuje finanse biznesu migdzy-
narodowego. Wykorzystano podejscie
metodologiczne wtasciwe dla tworzenia
podrecznikéw — liczba, sekwencja i roz-
miary rozdzialéw sa wlasciwe. Prowadzo-
ne rozwazania dotycza réinych pozio-
méw analizy ze wskazaniem na poziom
firmy jako wiodacy. Autor umiej¢tnie po-
stuguje si¢ analizg kontekstualna.

Tradycyjny, dobry podrecznik
z zakresu finanséw biznesu
mi¢dzynarodowego

Temat zostat ujety w sposéb oryginal-
ny, a jednocze$nie w sposéb nawiazujacy
do tradycji dobrych podrecznikéw z za-
kresu finanséw biznesu mig¢dzynarodo-
wego. Autorski charakter maja zwlaszcza
cze¢sei sktadowe poszczegdlnych rozdzia-
téw, a takze proporcje miejsca poswie-
conego poszczegdlnym  zagadnieniom
szczegbtowym. Dobrze, ze w jednym
podreczniku zamieszczono zaréwno roz-
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wazania na temat zarzadzania krétkoter-
minowego finansami firmy w biznesie
mig¢dzynarodowym, jak i zarzadzania
dtugoterminowego. Ujecie w jednym
opracowaniu zaréwno kwestii finansowa-
nia zagranicznych inwestycji bezposred-
nich jak i obrotéw handlu zagranicznego,
jest kolejnym pozytywnym wyréznikiem
pracy.

Polski rynek wydawniczy nie jest
szczegdlnie nasycony opracowaniami z
zakresu finanséw biznesu mig¢dzynaro-
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dowego z potozeniem gléwnego nacisku
na przedsi¢biorstwo. Istniejace nieliczne
opracowania (np. prof. Eugeniusz Naj-
lepszy, prof. Pawet Sliwiniski) cechuja sie
innym rozlozeniem akcentéw. Dlatego
tez, dobry podrecznik z zakresu finanséw
biznesu migdzynarodowego, napisany
przez uznanego i cenionego autora, po-
winien zainteresowa¢ zaréwno studentéw
uczelni ekonomicznych, jak i wydziatéw
ekonomicznych innych typéw uczelni

oraz praktykéw zycia gospodarczego.

1. Najlepszy E. [2007], Finanse mi¢dzynarodowe przedsi¢biorstw, Warszawa, PWE.

2. Rymarczyk J.[2017], Finanse biznesu mi¢dzynarodowego, Poznan, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty

Bankowej.

3. Rymarczyk J. [2012], Biznes mi¢dzynarodowy, Warszawa, PWE.

4. Rymarczyk J. [2004], Internacjonalizacja i globalizacja przedsi¢biorstwa, Warszawa, PWE.

Prof. dr hab. Marian Gorynia, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

103



