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Ksigzka jest monografia dotyczacy
mozliwosci wykorzystania konsorcjéw do
aktywizacji eksportu matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Mocng strong ocenianej rozprawy jest
koncentracja uwagi na zagadnieniach
istotnych z punktu widzenia wspotczes-
nych nauk ekonomicznych, a jednoczes$-
nie nowatorskich i caty czas intensywnie
eksplorowanych. Zagadnienie kooperacji
jako formy regulacji uzupetniajgcej regu-
lacje rynkowsg stale zyskuje na znaczeniu.
Wspotczesne systemy gospodarcze pod
wieloma wzgledami odbiegajg od mode-
lu regulacji wolnorynkowej. Przycigga to
uwage badaczy zajmujacych sie klastrami,
sieciami, sojuszami strategicznymi, itp.
Zatem tematy zwigzane z konsorcjami
eksportowymi wpisujg sie w ten wspot-
czesny trend. Dodatkowo w polskiej na-
uce problematyka ta cechuje sie wzgledng
~rentg nowosci”. Wybor tematu dociekan
zastuguje wiec na wysokg ocene.

W ksigzce postawiono w miare po-
prawnie zdefiniowane i ambitne cele
badawcze. Zgodnie z deklaracjg autora:
Celem niniejszej pracy jest opracowanie
teoretycznego modelu wspdtpracy uczest-
nikéw konsorcjum eksportowego, ktory
umozliwiatby analize czynnikéw determi-
nujacych tworzenie tego rodzaju alianséw
strategicznych. | dalej autor dodaje: Dlate-
go kolejnym celem pracy jest analiza uwa-
runkowan tworzenia konsorcjéw eksporto-
wych w Polsce.
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Opracowanie modelu jako cel rozpra-
wy naukowej jest wiasciwym wyborem.
Modelowanie rzeczywistosci jest bowiem
jednym z mozliwych sposobow prowa-
dzenia badan naukowych. Nie rozumiem
tylko dlaczego do rzeczownika ,model”
zostat dodany przymiotnik teoretycz-
ny”. Wydaje si¢, ze model jest w nauce
pojeciem zawierajgcym w sobie atrybut
teoretycznosci, zbyteczne jest wiec jego
dodawanie przy formutowaniu celu pra-
cy. Samo sformutowanie drugiego celu
pracy, okreslonego jako ,analiza uwarun-
kowan”, takze budzi watpliwosci. Analiza
jest metodg prowadzenia pracy naukowej,
i jako taka nie moze by¢ celem sama w
sobie. Nasuwa sie tutaj pytanie o to, czy
autor rozréznia takie pojecia jak model,
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wzorzec, schemat analityczny, typ idealny
itp. konstrukty, stanowigce narzedzia w
prowadzeniu prac badawczych.

W pracy przyjeto ponadto trzy hipo-
tezy, ktére z pozoru mogq sie wydawac
oczywiste i banalne, ale warto$¢ meryto-
ryczna pracy przemawia za oddaleniem
takiego zarzutu.

Praca sktada sie z wstepu, czterech roz-
dziatow, zakonczenia, bibliografii, spisu
rysunkow i spisu tabel. Wstep ma klasycz-
ny uktad —zawiera wszystkie niezbedne
elementy, napisany jest jasno i stanowi
dobry punkt wyjscia do lektury monogra-
fii. Jesli chodzi o zasadniczy uktad pracy
(tytuty, tresci, strukture wewnetrzng oraz
sekwencje poszczegolnych czterech roz-
dziatéw pracy), to zastuguje on na wyso-
ka ocene. Jasny i zrozumiaty jest przyjety
tok rozumowania, odzwierciedlony w ty-
tutach i zawartosci poszczegdlnych roz-
dziatow. Nie budzi watpliwosci struktura
poszczego6lnych rozdziatbw — zasadnie
wyrézniono podrozdziaty. Autorowi uda-
to sie takze zachowac wzglednie zréwno-
wazone proporcje pomiedzy poszczegol-
nymi rozdziatami ksigzki.

W pracy daje sie wyrozni¢ trzy czesci
(mimo wspomnianego wydzielenia czte-
rech rozdziatow). Pierwsza cze$¢ podej-
muje kwestie o charakterze bardziej ogol-
nym, niz zasadniczy przedmiot rozprawy,
rysuje szersze tto dla rozwazan poswieco-
nych konsorcjom eksportowym, a miano-
wicie skupia uwage na réznych aspektach
aliansow strategicznych. Pierwszg czesé
pracy stanowi rozdziat 1. W drugiej czesci,
sktadajacej sie z rozdziatdw 2 i 3, podjete
zostaty zagadnienia $cisle zwigzane z ana-
lizg samych konsorcjow eksportowych.
Rozwazania majg charakter teoretyczno-
-literaturowy. Trzecia cze$¢ obejmuje roz-
dziat 4, stanowiacy odniesienie zagadnie-
nia konsorcjéw eksportowych do polskiej
rzeczywistosci gospodarcze;j.

Prace rozpoczyna rozdziat pierwszy,
w ktérym autor zajmuje sie teoretyczny-
mi wyjasnieniami wspotpracy w ramach
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alianséw strategicznych, odwotujac sie do
teorii kosztow transakcyjnych, teorii za-
sobowej, teorii gier, koncepcji wspotpracy
w grupach wieloosobowych, oraz nawig-
zujac takze do innych teorii dotyczacych
alianséw strategicznych. W rozdziale
drugim dokonano wieloaspektowej pre-
zentacji istoty konsorcjow eksportowych,
z uwzglednieniem takich aspektow, jak:
definicja, struktura, rodzaje, uwarunko-
wania prawne, finansowanie dziatalnosci,
przyktady konsorcjéw, korzysci i wady
uczestnictwa oraz cykl zycia. W rozdziale
trzecim uwaga zostata skupiona na wspot-
pracy firm w ramach struktury, jakg sta-
nowi konsorcjum eksportowe. Zdefinio-
wano W nim sukces i porazke konsorcjum,
zaproponowano model wspotpracy firm
w konsorcjum eksportowym, okre$lono
cztery wymiary kapitatu uczestnikow
konsorcjum eksportowego, zanalizowano
determinanty zdolnosci do wspotpracy w
konsorcjum, a takze okreslono role rela-
cji pomiedzy uczestnikami dla struktu-
ry konsorcjum. Czwarty rozdziat pracy
dotyczy tworzenia konsorcjow eksporto-
wych w Polsce. Przeglad doswiadczen w
tym zakresie autor uzupetnit o wyniki
wiasnych badan empirycznych.

Praca jest dobrze osadzona w litera-
turze przedmiotu, a sam autor wykazat
sie bieglag znajomosciag koncepcji teore-
tycznych odnoszacych sie do podjetej
problematyki. Dzieki trafnym wyborom,
potrafit umiejetnie wykorzysta¢ najwaz-
niejsze pozycje literatury Swiatowej i pol-
skiej, wigzace sie z jego rozwazaniami.
Stosunkowo skromna liczbe w bibliografii
krajowych badaczy ttumaczy wzglednie
pionierski charakter omawianej proble-
matyki w warunkach polskich.

Na podkreslenie zastuguje szerokie
odwotanie sie do empirii i zaprezentowa-
nie wynikow wiasnych badan. Dotyczy-
ty one stopnia przygotowania polskich
przedsiebiorstw do tworzenia konsorcjéw,
oraz oczekiwan przedsiebiorstw wobec
konsorcjow eksportowych. Rozbudowana



podbudowa empiryczna zawarta w roz-
dziale czwartym stanowi znaczacy wkiad
autora w wiedze ekonomiczng na temat
tej formy kooperacji pomiedzy przed-
siebiorstwami w Polsce, wraz z bogatym
zestawem wnioskow dotyczacych tworze-
nia konsorcjéw eksportowych w Polsce.
Whioski te majg charakter rekomendaciji
podzielonych na trzy grupy: dla poten-
cjalnych uczestnikow konsorcjow, dla
promotoréw konsorcjow, i adresowane do
administracji publicznej.

Recenzowana ksigzka ma tez kilka
stabszych stron. Po pierwsze, istnieje oba-
wa, ze autor nie rozrdznia precyzyjnie na-
rzedzi badawczych, jakimi sg model, typ
idealny, wzorzec, schemat analityczny.
Wszystkie te pojecia majg w miare jedno-
znaczne znaczenia w metodologii nauk,
co nalezatlo zwiezle zasygnalizowaé. Po-
nadto w wypadku, gdy spotykane w lite-
raturze rozumienie tych kategorii nie jest
zgodne, warto zaja¢ whasne stanowisko w
danej sprawie.

Po drugie, kolejna watpliwos¢ odnosi
sie do postugiwania sie okresleniem ,we-

ryfikacja hipotez”. Autor stosuje zwrot
~potwierdzenie hipotezy”. Czy takie ,,po-
twierdzenie” oznacza, ze przyjeta hipote-
za staje sie tezg, czyli twierdzeniem nauki?
Zalecatbym tutaj wiecej dystansu w sto-
sunku do uzyskanych wynikdw, biorac
pod uwage wielkos$¢ proby w badaniach.
Nasuwa sie¢ tutaj nawigzanie do sporu
prowadzonego w filozofii nauki od dzie-
siecioleci, odnosnie do przewag i stabosci
weryfikacjonizmu i falsyfikacjonizmu.
Postepowanie badawcze zaprezentowane
w pracy okreslitbym raczej jako ustosun-
kowanie sie do przyjetych hipotez, niz ich
weryfikacje.

Przedstawione uwagi krytyczne nie
wplywajg na istotne obnizenie oceny
ksigzki, ktora stanowi ciekawa propozycje
lektury zaréwno dla badaczy zajmujacych
sie problematyka wspotpracy gospodar-
czej z zagranicg, jak i dla praktykdw zwiga-
zanych z rozwijaniem eksportu. Prace
mozna takze poleci¢ jako lekture dla stu-
dentéw miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych i zarzadzania miedzyna-
rodowego.
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