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Opracowanie Magdaleny Rosifskiej-Bukowskiej jest bardzo obszerng mono-
grafia, podejmujaca w bardzo kompleksowy sposéb zagadnienie ewolucji strate-
gii konkurencyjnych wspétczesnych korporacji transnarodowych. W moim prze-
konaniu monografia ta zastuguje na ogélna wysoka ocene pozytywna. Posiada
ona kilka istotnych mocnych stron, jednoczesnie nie jest wolna od pewnych
wad, ktére maja jednak znaczenie zdecydowanie drugorzedne.

Pierwsza silng strong opracowania jest podjecie problematyki aktualne;,
donioslej, waznej z poznawczego i praktycznego punktu widzenia, co wynika
z postepujacych proceséw globalizacji i koniecznych odpowiedzi na poziomie
przedsiebiorstw na turbulencje zachodzace na rynkach $wiatowych i miedzy-
narodowych. Autorka jest od bez mata dwudziestu lat wnikliwym badaczem
proceséw wystepujacych w zakresie miedzynarodowej wspoélpracy gospodarczej
i slusznie dostrzega zmiany roli oraz zachowan korporacji transnarodowych jako
uczestnikéw rywalizacji w skali globalnej, regionalnej i na rynkach lokalnych.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dostrzezenie ewolucji roli firm transnarodowych
w kontek$cie powstawania sieci biznesowych jest stosunkowo nowym, wylania-
jacym si¢ nurtem analiz konkurencji w skali miedzynarodowej. W tym sensie
ksigzka zastuguje réwniez w pelni na atrybut opracowania nowatorskiego.

Druga zaleta ksigzki wigze sie z bardzo umiejetnym i wywazonym polg-
czeniem badafi o charakterze teoretycznym z prezentacja dobrze dobranych,
trafnie i bardzo przekonujaco opisanych studiéw przypadkéw. Réwnolegte pod-
jecie obu nurtéw sprawia, ze przejscie od wyrafinowanych niekiedy teorii do
przekonujacych i zrozumialych przykladéw staje sie osiggalne do zrozumienia
dla czytelnika. Znakomita orientacja Autorki w tej problematyce oraz umiejet-
no$¢ narracji doprowadzily do wywolania efektu zainteresowania tym, w jaki
sposéb znane teorie moga by¢ egzemplifikowane opisami zachowan wiodacych
korporacji migdzynarodowych.

Trzecia zasluga ocenianej pracy to rozmiary, a zarazem rozmach podje-
tego wyzwania badawczego. W poprzednim akapicie wspomniano juz o umie-
jetnym polaczeniu watkéw teoretycznych i empirycznych. Dodatkowo nalezy
podkresli¢ tre§é, doniostosé, a takze zakres poznawczy przyjetego w pracy celu
oraz hipotez. Autorka pisze, ze ,Celem rozprawy jest zbadanie wplywu zmian
zachodzacych w gospodarce $§wiatowej na strategie konkurencyjne korporacji
transnarodowych oraz préba wskazania istoty przeobrazen dokonujgcych sie
w zwigzku z tym w systemach organizacyjnych korporacji”’. Podany cel jest
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jasny i zrozumialy. Jest wazny z naukowego punktu widzenia zaréwng pod

wzgledem teoretycznym, jak i praktycznym. Istotne jest bowiem Zrozumienje

i wyjasnienie strategii konkurencji korporacji transnarodowych, bez ktéregq

trudne lub niemozliwe jest prowadzenie adekwatnej polityki gospodarcze;

a takze projektowanie strategii firm wystawionych na konkurowanie tyrni

korporacjami. Mozna wiec méwié¢ réwniez o tym, Ze podjety cel charakteryije

si¢ znaczng uzytecznoScig praktyczna. Jej wyrazem jest interpretacja strategij
korporacji miedzynarodowych jako procesu przebudowywania struktur orga-
nizacyjnych w kierunku globalnych sieci biznesowych oraz przejecie przez
nie funkcji orchestratoréw. Gléwna hipoteza, do ktérej Autorka ustosunkowuje
si¢ w pracy ma charakter ogélny i brzmi nastepujaco: ,Zmiany zachodzace

w gospodarce $wiatowej przyczynily sig do uksztaltowania nowego paradygmaty

konkurencyjnosci migdzynarodowe;j”. Tej hipotezie gléwnej towarzysza catery

hipotezy czastkowe w nastepujacym brzmieniu: :

* ewoluowanie systemu organizacyjnego korporacji nastepuje w wyniku zmian
ogblnych parametréw strategicznych pod wpltywem postepujacych proce-
séw globalizacji, gdyz determinantg struktury organizacyjnej korporacji jest
strategia konkurencyjna,

* korporacje transnarodowe, realizujac dlugookresowg strategie konkuren-
cyjna, przechodza kolejne etapy procesu integracji biznesowej, przebiega-
jacego na wzér integracji panstw, ktérego efekt finalny stanowia globalne
sieci biznesowe,

* w wyniki wdrazania mechanizmu integracji biznesowej najpotezniejsze kor-
poracje stajg si¢ orchestratorami globalnych sieci biznesowych, co znajduje
wyraz w zaltozeniach (filarach) ich koncepcji rozwojowych,

* ocena rzeczywistej pozycji konkurencyjnej korporacji miedzynarodowych
pelniacych role orchestratoréw globalnych sieci biznesowych, wymaga wie-
lowymiarowej oceny ich zdolnosci do kreacji wartoéci dodane;j.
Przytoczone wyzej hipotezy stanowia dowdéd na to, jak rozlegle sa wyzwania

badawcze podjete w pracy. Jako przypuszczenia podlegajace naukowemu rozpraco-

waniu sg one zbudowane w sposéb zasadniczo poprawny, cho¢ Autorka nie ustrze-
gla sie tutaj pewnych uchybien, do ktérych nawigzemy w dalszej czgéci recenzji.
Czwartg mocng strong monografii jest jej interdyscyplinarny charakter.

Interdyscyplinarno$¢ nalezy tutaj pojmowaé w sposéb co najmniej dwojaki.

Z jednej strony kompleksowosé podjetego zagadnienia uzasadniala spojrzenie

na mnie nie tylko z punktu widzenia zainteresowafi nauk ekonomicznych, ale

konieczne bylo takze odwotanie sie do innych dyscyplin z obszaru nauk spo-
tecznych (socjologia, filozofia, historia, prawo). Autorka uczynita to z duzym
wyczuciem. Z drugiej strony, zakres podjetego wyzwania badawczego uzasadniat
wykorzystanie podejs¢ wiasciwych dla réznych dyscyplin i subdyscyplin nauk
ekonomicznych. Kluczowe znaczenie mialo zwtaszcza dostrzezenie faktu, ze
podjete badania mieszcza si¢ w orbicie zainteresowan ekonomii, nauk o zarza-
dzaniu, a w szczegélnosci zarzadzania strategicznego.

Kolejna silna strona ocenianej pracy to jej uktad, struktura. Praca sktada si¢

z wstepu, szeéciu rozdzialéw, zakoficzenia i bibliografii oraz wykazéw wykorzy-
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stanych raportéw, tabel, schematéw i wykresow. Wstep jest napisany poprawnie,
sktada sie z wszystkich niezbednych elementéw, stanowi dobry przewodnik do
studiowania kolejnych czesci ksigzki. Przedstawia uzasadnienie wyboru pro-
blematyki badan, prezentuje cel i hipotezy rozprawy. We wstepie syntetycznie
omoéwiono zawarto$¢ poszczegdlnych rozdzialéw ksiazki. Ponadto we wstepie
zamieszczono deklaracje Autorki odno$nie do metodyki przygotowania pracy.
Zasadniczy uklad ksigzki (tytuly, tresci, strukture wewnetrzng oraz sekwencje
poszczegblnych szeSciu rozdzialéw pracy) zastluguje na jednoznacznie wysoka
ocene. Jasny i zrozumialy jest przyjety tok rozumowania, odzwierciedlony
w tytutach i zawarto$ci poszczeg6lnych rozdziatéw. Prace rozpoczyna rozdzial
pierwszy, w ktérym Autorka stara si¢ zlokalizowaé gléwny przedmiot zainte-
resowan rozprawy — zachowania korporacji transnarodowych - na szerszym
tle, jakie stanowig ,wyzwania globalnej przestrzeni biznesowej” (okreslenie
to podaje za Autorka). Rozdzial ten rozpoczyna si¢ od bardzo potrzebnych
rozwazaf na temat definicji i typologii korporacji miedzynarodowych, a takze
zawiera oméwienie ewolucji pozycji korporacji w gospodarce §wiatowej oraz
ich roli w procesach globalizacji. Bardzo wazny jest podrozdzial odnoszacy
strategie ekspansji korporacji transnarodowych do znanych teorii w obszarze
nauk ekonomicznych. Umiejetno$¢ takiego odniesienia jest wyrazém dojrzalosci
przemysleni Autorki. W rozdziale drugim zaprezentowano zwiazki pomiedzy
strategia konkurencyjng a struktura organizacyjng korporacji. Autorka dokonata
poprawnego co do tresci i konstrukcji przegladu koncepcji konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstw miedzynarodowych, aby nastepnie zajaé si¢ zalezno$ciami
strategia-struktura. Rozdzial trzeci poswiecono globalnym sieciom bizneso-
wym, ktére rozpatrywane sg jako efekt, ale zarazem przede wszystkim $rodek
realizacji miedzynarodowej strategii konkurencyjnej. W rozdziale tym rozwaza
sie konsekwencje, jakie niesie za sobg istnienie globalnych sieci biznesowych
i ich orchestratoréw czyli korporacji transnarodowych. Konsekwencje te dotycza
m.in. nowego paradygmatu miedzynarodowej konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw,
a takze probleméw z oceng konkurencyjnoéci orchestratoréw. Oméwione trzy
rozdzialy stanowig nieformalnie wydzielong pierwsza cze$§é monografii — ich
wyréznikiem jest to, Ze maja charakter teoretyczno-literaturowy. Ich tres¢ $wiad-
czy o wysokich kompetencjach Autorki, ktéra wykazuje si¢ bardzo dobra zna-
jomoscia podejmowanej problematyki oraz potrafi dokona¢ umiejetnej selekcji
najwazniejszych watkéw spotykanych w literaturze, czemu towarzyszy zdolno$é
do analizy, a nastepnie dokonania syntetycznej oceny.

Druga cze$¢ ksiazki obejmujaca rozdzialy czwarty, piaty i szésty ma
odmienny charakter. Jest w pelni komplementarna do czesci pierwszej, odwo-
luje sie do szerokiego materialu empiryczno-statystycznego, ktéry stanowi
ilustracje i egzemplifikacje probleméw teoretycznych naswietlonych w czesci
pierwszej. Rozdzial czwarty zawiera prezentacje najpotezniejszych korporacji
transnarodowych oraz pokazuje ksztaltowanie sie systeméw powigzan i struk-
tur organizacyjnych korporacji w trzech wybranych sektorach (motoryzacyjny,
elektroniczny, petrochemiczny), w ktérych znaczenie relacji sieciowych jest
szczegoblnie istotne. Rozdzial piaty sklada si¢ z zestawu podrozdziatéw, w kt6-
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rych kolejno poddano analizie modele biznesowe dziesi¢ciu korporacji 7 se.
tora motoryzacyjnego — ocenie podlega w nich stopien spetnienia przez dap

korporacje wymogéw stawianych przed orchestratorami globalnych sieci bi,.
nesowych. Ostatnim rozdzialem pracy jest rozdzial szésty, w ktérym podjeto
prébe oceny konkurencyjnosci orchestratorow globalnych sieci biznesowych
sektora motoryzacyjnego z wykorzystaniem wielowymiarowej analizy staty-
stycznej. Uzyskane w ten sposéb wyniki zestawiono nastepnie z powszechnie
dostepnymi wynikami réznych znanych rankingéw. Szczegélnie interesujacy
cz¢$¢ rozdziatu stanowi konfrontacja obu rodzajéow wynikéw oraz identyfika-
cja i interpretacja przyczyn réznic w wynikach w badaniu wlasnym Autorki
i w innych standardowych rankingach. Na uznanie w tym rozdziale zastuguje
zaréwno pomyslowo$¢ w konstruowaniu metody pomiaru, jak i doglebnos¢
analizy danych, a takze umiejetno$¢ ich interpretacji. Jednocze$nie nalezy zazna-
czy¢, ze Autorka jest Swiadoma ograniczei wykorzystanej metody badawczej
i potrafi uniknaé niebezpieczefistw zbyt uproszczonej interpretacji wynikéw.

Nastepng silng strong rozprawy jest jej podbudowa bibliograficzna. Autorka
zasadniczo trafnie zidentyfikowala i potrafila umiejetnie wykorzysta¢ najwaz-
niejsze pozycje literatury $wiatowej i polskiej, wigzace sie z podjetymi rozwa-
zaniami. Imponujaco zwlaszcza przedstawia sie dotarcie do bardzo szerokiej
i aktualnej literatury anglojezycznej. Tym niemniej zdarzyly sie¢ tutaj pewne
przeoczenia, ktére zostang zasygnalizowane w uwagach krytycznych.

Dostrzec tez nalezy slabsze strony rozprawy. Po pierwsze, hipotezy przy-
jete w opracowaniu ogdlnie oceniono jako poprawne, ale nasuwa sie tutaj
watpliwo$¢ dotyczaca ujecia czwartej hipotezy szczegbtowej. W mojej ocenie
nie jest to hipoteza o charakterze poznawczym, zmierzajaca do zbudowania
uogolnienia na temat wlasciwosci badanej rzeczywistoéci. Zdanie to odnosi sie
do zagadnien warsztatowych i jako takie moze by¢ traktowane jako dodatkowy
cel o charakterze metodycznym - opracowanie metody oceny pozycji konkuren-
cyjnej korporacji miedzynarodowych. Ponadto wskazane byloby jasne zadekla-
rowanie we wstepie rozprawy, w jakich miejscach ksigzki Autorka odnosi sig
do przyjetych hipotez. Ulatwia to czytelnikowi orientacje w lekturze ksiazki.

Po drugie, w niektérych partiach ksigzki mamy do czynienia z pominigciem
waznych prac znanych autoréw. Podkreslonej juz trafno$ci doboru pozyciji lite-
raturowych towarzyszy niezrozumialy brak prac takich twércéw, jak: J. Leon-
tiades, G. Ietto-Gillies, czy nieobecnos¢ ksigzki ,The Nature of the International
Firm”, pod redakcja I. Bjérkmana i M. Forsgrena. Oczywiscie nalezy pamietac
o tym, ze postulat uzupelnienia bibliografii jest sprzeczny ze zgloszonym nizej
zarzutem zbyt duzych rozmiaréw ksiazki. Tym niemniej dla pozycji kluczowych
miejsce w bibliografii powinno sie znalez¢.

Po trzecie, Autorka postugujac sie niektérymi stosunkowo nowymi poje¢-
ciami i wyrazeniami (cze$¢ terminologii stosowanej w pracy jest stosunkowo
mioda np. orchestrator, globalna przestrzen biznesowa itp.) zdaje si¢ ulegal
wszechobecnej modzie na ciggte mnozenie poje¢, przy jednoczesnej rezygnacji
z kategorii tradycyjnie stosowanych, jednak bez przekonujgcego uzasadnienia
takiego postepowania. Na usprawiedliwienie Autorki mozna jedynie dodaé, ze
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sama nie mnozy bytéw pojeciowych, a co najwyzej podaza za innymi bada-
czami.

Po czwarte, pozostajac pod silnym wrazeniem erudycji i wszechstronnosci
Autorki trzeba jednak zglosi¢ uwage odnos$nie do rozmiaréw pracy. Jej roz-
miary sa przesadne, zbyt duze. Mozliwosci zmniejszenia nadmiernej liczby
stron sa dostrzegalne zwlaszcza w partiach prezentujacych studia przypadkéw.
W rachube wchodza dwa rozwiazania: zmniejszenie liczby relacjonowanych
caséw lub ograniczenie rozmiaréw poszczegélnych caséw, albo zastosowanie
mieszanki obu tych metod jednocze$nie. Ponadto réwniez w czesci teoretycznej
mozliwe bytoby podwyzszenie zwiezlodci wywodu.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze praca Magdaleny Rosifiskiej-Bukow-
skiej zastluguje na w pelni pozytywna oceng, za czym przemawiajg nastgpujace
argumenty:

» podjecie waznego i aktualnego problemu badawczego, a jednoczesnie pro-
blemu, ktéry jest doniosly teoretycznie i praktycznie,

» umiejetne polaczenie rozwazaf teoretycznych oraz analiz o charakterze
empirycznym i statystycznym,

» nadanie podjetemu problemowi duzego rozmachu intelektualnego poprzez
odwotanie si¢ do podejécia interdyscyplinarnego, popartego adekwatnym
wyborem podstaw teoretyczno-metodologicznych prowadzonych rozwazan,

» dobra znajomo$¢ i umiejetne postugiwanie si¢ $wiatowa i polska literatura
przedmiotu,

* poprawna struktura opracowania,

* uzyskanie istotnych wynikéw badawczych — zamierzone przez Autorke cele
zostaly w rozprawie osiggniete, a odniesienie si¢ do postawionych hipotez
badawczych jest poprawne.

Marian Gorynia
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