OMOWIENIA, RECENZJE, NOTY

Polskie Wydawnictwo Ekonomicz

Przystepujac do pisania opinii o ksigzce profeso-
ra Krzysztofa Obloja Strategia organizacji nie spo-
s6b nie zauwazyé, ze jest to kolejna praca Autora
bardzo znanego i plodnego pisarsko, ktérego liczne
wezeéniejsze ksigzki cieszyly sie wielkim uznaniem
- zaréwno przedstawicieli $wiata akademickiego,
studentéw, jak 1 menedzeréw. Krzysztof Obidj nale-
zy niewatpliwie do waskiego grona najbardziej zna-
nych i wybitnych autoréw polskich poruszajacych
sie w zakresie dyscypliny ,,nauki o zarzadzaniu”.

Opiniowana ksigzka Strategia organizacji jest
drugim, istotnie wzbogaconym, zmienionym i po-
prawionym wydaniem podrecznika, ktéry przez
wiele lat cieszyl sie duzym uznaniem czytelnikéw.
Pierwsze wydanie ukazalo sie w roku 1998.

Gléwng zaletg ksigzki jest fakt, ze dotyka ona
zagadnien o kapitalnym znaczeniu, ktérych znajo-
mo$¢ jest niezbedna w gospodarkach zaliczanych
do rozwinietych i bogatych, a tym bardziej przydat-
na w gospodarkach nadrabiajgcych zalegtosci i do-
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ganiajagcych lider6w. Mozna wrecz zaryzykowaé
twierdzenie, ze znajomo$é regul prowadzenia no-
woczesnego biznesu, to jeden z czynnikéw wsp6l-
determinujacych sukcesy gospodarcze krajéw roz-
winietych, czyli innymi slowy to jeden z filaréw
okreSlajgcych miedzynarodowsg konkurencyjnosé
firm, branz i calych gospodarek. Z kolei deficyt
wiedzy w tej materii zdaje sie byé jedng z przyczyn
braku sukceséw w innych grupach gospodarek.
Nowoczeénie zarzadzane przedsiebiorstwo jest
fundamentem wzrostu gospodarczego i co za tym
idzie dobrobytu w krajach o gospodarce rynkowe;j.
Trudno jest méwié o jednoznacznych i bezwzgled-
nie obowigzujgcych kanonach wiedzy z tego za-
kresu, ale -~ cytujac autora opiniowanej pracy
- yHfirma bez dobrej strategii jest niczym”. Zdajagc
wiec sobie sprawe z tego, ze nie ma prostych
i tatwych recept na sukces, nalezy zgodzié sie
z opinia, Ze znajomo§¢é podstawowych prawidtowo-
§ci, a jednoczes$nie metod uzytecznych w budowa-
niu strategii firmy jest niezbednym i trudnym do
przecenienia elementem kompetencji wspélczes-
nych menedzeréw.

Aby podrecznik byl naprawde dobry, nie wystar-
czy jednak, ze podejmuje kwestie wazne. Kolejne
wymogi to: aktualnosé, kompleksowosé i kreatyw-
nos$é ujecia referowanych zagadnieni. Dalsze postu-
laty to: zrozumialo§é i komunikatywnos$é jezyka,
postugiwanie sie odniesieniami do praktyki gospo-
darczej, a takze wykorzystanie przez autora wyni-
kéw wlasnych badan. Nizej odniose sie do pytania,
w jakim stopniu ksigzka K. Obloja spelnia wymie-
nione warunki.

O aktualno$ci podrecznika $wiadczg przede
wszystkim odniesienia do najnowszych wynikéw
badan w wiodacych oérodkach $§wiatowych oraz
powolania na najbardziej aktualne publikacje. Pod
tym wzgledem recenzowana ksigzka wypada wrecz
wzorcowo. Aktualno$é ujecia zwigzana jest jed-
noczeénie z kompleksowoscig. Aby wykazaé ca-
toéciowy charakter podejScia autora do kwestii
strategii organizacji, konieczne jest odwolanie si¢
do ukladu (struktury) ksigzki. I tak w ksigzce
wystepuja cztery cze$ci podzielone dalej na roz-
dzialy.

Czese I ksigzki jest po§wiecona prezentacji gtéw-
nych szkél, jakie wyksztalcily sie w historii rozwoju
mysli strategicznej. Czes$é ta jest podzielona na
7 rozdzialéw, ktére odnoszg sie do nastepujacych
zagadnien: istota strategii organizacyjnej, strategia:
szkola planistyczna; strategia: szkola ewolucyjna,
strategia: szkola pozycyjna, strategia: szkola zaso-
béw i kompetencji, strategia: szkota prostych regul,
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strategia: szkota realnych opcji. Koncepcja wydzie-
lenia tych szkét jest moim zdaniem klarowna i nie
budzi wiekszych watpliwosci. Bardzo dobrze omoé-
wione zostaly ,klasyczne szkoly strategii”: szkola
planistyczna, szkota ewolucyjna, szkota pozycyjna
oraz szkola zasob6éw 1 kompetencji. W obecnym
wydaniu ksigzki w tej cze$ci pojawily sie dwa
nowe rozdzialy: rozdzial 6 po$wiecony szkole pro-
stych regul i rozdzial 7 poswiecony szkole realnych
opcji. Sg to dwie stosunkowo nowe szkoly sta-
nowigce uzupelnienie, rozwiniecie szkoly zasobo-
wej. Sam autor ksigzki ma jednak watpliwos$ci,
czy aby dwa analizowane zestawy pogladéw za-
slugujg juz na miano ,szkoly”. Pierwsza ,szkola”
jest bowiem mloda, nie do konca jeszcze wykszta-
lcona, a nawet literatura jg konstytuujgca jest
wzglednie uboga. Druga ,,szkola” jest bardzo at-
rakcyjna intelektualnie i jezykowo, ale jak dotych-
czas znalazla bardzo male wykorzystanie w rzezy-
wistym biznesie, jest slabo znana wéréd praktykéw.
Wydaje sie, ze w ocenie wszystkich szkét Iacznie
ujetych pojawia sie pewien problem, ktéry mozna
by okre§li¢ jako brak jednego (lub wiecej) jasnego
kryterium, wedlug ktérego szkoly sa wydzielane.
W tym sensie analizowany zestaw szkél stanowi
grupe typéw pogladéw, a w zadnym razie nie
jest klasyfikacjg pogladéw (szkét). Uwaga ta nie
obcigza jednak K. Obloja - jest to okoliczno§é
charakteryzujaca rozwdj mys$li strategicznej, na
ktéry nie mial on przeciez wplywu. Na tle ostatniej
uwagi wydaje sie jednak, ze w zakonczeniu czesci
I przydaloby sie by¢é moze opracowanie tabeli zbie-
rajgcej najwazniejsze cechy poszczegdlnych szkol.
Tabela taka ulatwilaby z pewnos$cig percepcje ré-
znic wystepujgcych miedzy poszezegblnymi szko-
fami, a takze sprzyjataby utrwaleniu (zapamietaniu)
najwazniejszych pogladéw konstytuujacych te
szkoly.

Czesé II ksigzki skupia uwage na treéci i meto-
dach uzytecznych w dokonaniu strategicznej diag-
nozy otoczenia organizacji. Sklada sie z 3 rozdzia-
16w poruszajacych kolejno zagadnienia analizy $ro-
dowiska firmy, modeli analizy konkurencji w bran-
zy oraz analizy grup strategicznych.

III czeéé podrecznika jest poswiecona strategicz-
nej diagnozie organizacji i obejmuje 3 rozdzialy
odnoszgce sie odpowiednio do analizy konkurencji
przez pryzmat teorii gier, analizy sil i stabos$ci firmy
oraz ujecia firmy jako lafcucha warto$ci. Nowym
1 szczeg6lnie cennym elementem tej czesci ksigzki
jest rozdzial (11) poéwiecony teorii gier. Nie jest to
teoria odkryta niedawno. Jest ona obecna w wielu
podrecznikach. Jak zauwaza jednak K. Obléj teoria
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gier zaczyna cieszy¢ sie coraz szerszymi zastosowa-
niami praktycznymi i to zadecydowalo o jej uwzgle-
dnieniu w rozdziale po§wieconym strategicznej dia-
gnozie organizacji.

Czesé IV ksigzki dotyczy tworzenia strategii fir-
my. Sklada sie z 4 rozdzialéw odnoszacych sie od-
powiednio do misji firmy, domeny i przewagi kon-
kurencyjnej, celé6w i funkcjonalnych programéw
dziatania oraz metod portfelowych.

Przy rozwazaniu ukladu ksiazki na uwage za-
stuguje takze fakt, ze w obecnym wydaniu obok
faktu dodania nowych rozdzialéw oraz aktualizacji
tresci pozostalych, zrezygnowano z 3 rozdzialéw
tworzacych V czesé ksigzki, odnoszacyg sie do ar-
chitektury organizacji. Bylo to spowodowane dgze-
niem do uproszezenia ksigzki.

Wyzej zarysowany ukliad opracowania upowaz-
nia do sformulowania nastepujacych spostrzezen:
® podrecznik w wyczerpujacy sposéb ujmuje naj-
wazniejsze aspekty strategii organizacji;
® ksigzka uwzglednia najnowsze trendy w ramach
wiedzy o strategii firmy (rozdzial 6, rozdzial 7, roz-
dzial 11);
® praca charakteryzuje sie bardzo prostym, prze-
konujacym i jednoznacznym podzialem na cze$ci
i rozdzialy, co jest wielkg zaletg przy studiowaniu
przedmiotu;
® dodatkowo nalezy podniesé, ze w kazdej czesei
przedstawione sg studia przypadkéw, ktérych obec-
noé¢ w tekécie sprawia, ze zrozumiale stajg sie
praktyczne odniesienia dyskutowanych zagadnien.

Kreatywno$¢ ujecia referowanych kwestii wigze
sie ze wskazanymi juz wyzej cechami, takimi jak:
jednoznaczno$é, logika i prostota podejscia do zaga-
dnien oraz odwolywanie sie do case studies. Cechy
te sprawiaja, ze ksigzka, mimo ze traktuje o zagad-
nieniach obecnych przeciez takze w innych pod-
recznikach, wydaje sie czym$ nowym w sensie
skomponowania ,,nowej calosci” ze ,starych, zna-
nych czesci”.

Kolejne zalety opracowania to jasny, zrozumialy,
komunikatywny jezyk, w niezbednym tylko zakre-
sie odwolujacy sie do hermetycznej terminologii.
Silng strong pracy jest takze wspomniane juz po-
slugiwanie sie¢ odwotaniami do praktyki gospodar-
czej w postaci wykorzystania case studies, ktére — co
trzeba podkreéli¢ — majg w pracy bardzo urozmai-
cony i zréznicowany charakter i nie ograniczajg sie
tylko do organizacji zorientowanych na zyski. Na
podkreslenie zastuguje ponadto fakt, Ze autor pod-
recznika nie ogranicza sie do referowania osiggnieé
innych badaczy, ale wielokrotnie posluguje sie od-
niesieniami do wlasnych badan.

Reasumujac, mozna zbudowaé liste najwazniej-
szych silnych stron opiniowanej pracy:
® problematyka podjeta w podreczniku jest nie-
zwykle doniosta i aktualna;
® autor ma doskonalg orientacje we wspéiczesnej
literaturze $wiatowej i polskiej;
® K. Obléj w sposéb nowatorski ujmuje referowa-
ne zagadnienia;
® ksigzka ma - w moim przekonaniu — merytorycz-
nie uzasadniong i przejrzystg strukture, ujmujgc
kompleksowo, a jednoczesnie zrozumiale i prosto
podjetg problematyke;
® uklad ksigzki jest logiczny.

Chcialbym jeszcze zwréceié uwage na jedno dosé
paradoksalne spostrzezenie, ktére pojawilo sie
u mnie przy lekturze ksigzki. Weze$niej wspomnia-
na kompleksowos$¢ ujecia jest wazng zalets ksigzki.
Jest to jednak silna strona, ktéra w odbiorze nie-
ktérych czytelnikéw, zwlaszeza studentéw, moze
staé sie stabg strong. Rozmiary ksiazki sa naprawde
duze. Znajac do$wiadczenie i umiejetnosei autora
przy przygotowaniach do kolejnego wydania mozna
zasugerowac¢ rozwazenie postulatu, aby ksigzke
w niektorych partiach skrécié. Utrata czesci kom-
pleksowosci 1 wyczerpujacego ujecia moze zostaé
zrekompensowana wzrostem przystepnoéci w sen-
sie czasochlonnosci lektury. Wydaje sie, ze zwlasz-
cza studenci mogliby byé z takiego posuniecia zado-
woleni.

Wyzej zamieszczone uwagi upowazniajg mnie
do sformulowania nastepujacych rekomendacji
- ksiazka warta jest polecenia zaréwno dla
studentéw studiujgeych wlasnie zarzgdzanie strate-
giczne, jak i dla tych, ktérzy przygotowujg prace
magisterskie lub licencjackie. Z pewnoS$cia praca
powinna zainteresowaé takze praktykéow gospodar-
czych. Tutaj szczegélnie istotny jest jej walor
polegajacy na tym, ze jest ona bardzo wspélczesna
i prezentuje takze najnowsze, zaktualizowane po-
glady najwazniejszych przedstawicieli zarzadzania
strategicznego. Z pewno$cig wywola u praktykéw
refleksje, ktére okazg sie przydatne w zarzadzaniu
organizacjg. Kolejnym kregiem odbiorcéw ksigzki
powinni by¢ wreszcie nauczyciele akademiccy — wy-
soki poziom podrecznika, a jednoczesnie kla-
rownoéé i prostota ujecia to zalety, ktére moga
byé szczegélnie przydatne przy nauczaniu aka-
demickim.
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