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Na jesieni 2021 roku ukazala sie ksigzka Swiat w obliczu pandemii. Byt to
zbidr tekstéw publicystycznych powstatych w czasie pandemii COVID-19, opu-
blikowanych w réznych czasopismach i dziennikach od marca 2020 do czerwca
2021 roku. Czegs¢ z tych tekstow stanowily moje opracowania autorskie, napisane
indywidualnie. Druga cze$¢ zawierata publikacje stworzone we wspolautorstwie
z Kolezankami i Kolegami z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kto-
rych zapraszalem do wspdtpracy polegajacej na zglebieniu okreslonego zagad-
nienia zwigzanego z trwajaca pandemia. W ten sposdb powstalo opracowanie
obejmujace tacznie 27 tekstow stanowigcych rozdzialy tamtej ksigzki. Pisaliémy
o skutkach i sposobach radzenia sobie z COVID-19, zwlaszcza w wymiarze go-
spodarczym, z uwzglednieniem perspektywy globalnej (przyszlos¢ globalizacii,
nakladanie si¢ pandemii i brexitu) i regionalnej (przestrzenne zréznicowanie
kryzysu w Polsce). Szczegdlnie interesowaly nas dlugoterminowe konsekwen-
cje pandemii dla gospodarki i nauk ekonomicznych, jak réwniez projektowanie
nowej, lepszej normalnosci. W tym miejscu chciatbym jeszcze raz podzigkowa¢
za owocng wspolprace moim Wspdtautorom: Profesorom Piotrowi Banaszyko-
wi, Waldemarowi Budnerowi, Barbarze Jankowskiej, Katarzynie Mroczek-Da-
browskiej oraz Piotrowi Trapczynskiemu.

Zamyslem niniejszej antologii byto poczatkowo stworzenie pracy nawigzuja-
cej do Swiata w obliczu pandemii — miala ona stanowi¢ rozwiniecie, kontynu-
acje ksiazki z 2021 roku, a takze zawierac teksty, ktére powstaly w tym samym
okresie, ale ze wzgledu na przyjety model publikacji nie mogly si¢ w niej uka-
za¢. Wstepnie sformulowano juz nawet tytul zamierzonej ksigzki, ktéry miat
brzmie¢ Odstony, oblicza i odcienie pandemii. Plany wydawnicze pokrzyzowata
jednak agresja rosyjska na Ukraine rozpoczeta w lutym 2022 roku. Wybuch woj-
ny oraz dalszy rozwdj wypadkéw w sposob naturalny przyciagnety moja uwage,
co znalazlo swoje odbicie w kolejnych publikacjach autorskich i wspoétautorskich.
Uplyw czasu sprawit takze, Ze zaréwno pandemia, jak i wojna staly si¢ wraz
z innymi waznymi problemami trapigcymi ludzko$¢ przestankami zapowiada-
jacymi nadejscie przesilenia cywilizacyjnego. To spostrzezenie z kolei stanowito
inspiracje do zaprezentowania Czytelnikowi zbioru tekstéw w obecnej postaci,
zatytulowanego Pandemia, wojna, przesilenie cywilizacyjne’.

Wszystkie prezentowane w tej ksigzce teksty powstawaly w zasadzie w sposéb
spontaniczny, jako reakcja na kolejne wydarzenia, ktérych natura byla taka, ze
nie dawalo si¢ ich przewidzie¢. Nie bylo wigc jakiegos szczegdlnego zamystu,

! W ksigzce dokonano niezb¢dnych poprawek redakcyjnych (przyp. red.).



planu, ktéry poprzedzalby podejmowanie kolejnych zagadnien stanowiacych
przedmiot uwagi w tej ksigzce. Najpierw byly to teksty tworzone w odpowie-
dzi na wylaniajace si¢ kolejne aspekty pandemii COVID-19, potem powstawaly
analizy réznych aspektéow wojny rosyjsko-ukrainskiej, az wreszcie pojawila si¢
refleksja bardziej ogdlna, ktérg dobrze ujmuje hasto ,,przesilenie cywilizacyjne”.
To okreslenie ma oznaczaé specyficzny moment w rozwoju cywilizacji, swego
rodzaju rozdroze, gdzie spotykaja si¢ ro6zne odmiany symbolicznych tabedzi - te
czarne, ktorych nie potrafilismy w wigkszosci przewidzie¢ (pandemia, wojna),
ale tez te biale i szare, ktére moga symbolizowa¢ kumulujace si¢ w rozwoju cy-
wilizacji problemy, takie jak kwestie klimatyczne, problemy nieréwnosci ekono-
micznych czy wyzwania demograficzne.

Lepszemu zobrazowaniu przywolanej tutaj idei przesilenia cywilizacyjnego
niech postuzy fragment jednego z rozdzialow tej ksigzki, ktéry wyjasnia ukie-
runkowanie na zagadnienia o kapitalnym, dlugookresowym znaczeniu dla ca-
tej ludzkosci:

Na poczatku 2022 roku pojawila si¢ nadzieja, ze po bez mala
" dwoch latach przykrych doswiadczen zwigzanych z pandemia
COVID-19 zakoricza sie trwajace jeszcze jej przejawy i powstang warunki
do budowania lepszej rzeczywistoéci gospodarczej, spolecznej i politycznej
anizeli ta, do ktoérej przywykliémy przed atakiem koronawirusa. Wydawato
sie, ze mozna bedzie przystapi¢ nie tylko do nadrabiania strat gospodarczych
powstatych wskutek pandemii, ale takze do préby naprawy i rozwigzania
roznych probleméw nabrzmialych w skali globu jeszcze przed pande-
mig. Chcieliémy wierzy¢, ze czarne labedzie nie moga pojawia¢ sie z duza
czestotliwoscia i ze nadchodzi czas wzglednego spokoju na ,lepsze poukta-
danie” $wiata, niewolnego przeciez od dlugotrwalych i dobrze znanych
trudnosci. Termin przesilenie uzyty w tym kontekscie ma oznacza¢ moment
przelomowy, krytyczny, nastepujacy po okresie kumulowania si¢ trudnych
probleméw — moment oznaczajacy swego rodzaju nowe otwarcie w rozwia-
zywaniu tych probleméw (Gorynia, Trapczynski, Pocovidowe przesilenie
w cieniu wojny — konsekwencje dla biznesu miedzynarodowego i globalizacji,
rozdzial 25 niniejszej publikacji).

Prezentujac filozofi¢ przyjeta w tej ksigzce, warto postuzy¢ sie jeszcze jednym
fragmentem zaczerpnietym z tego samego tekstu:

Do opisu szokéw mogacych na znaczng skale i w burzliwy, dynamicz-
"ny sposob wplywaé na przebieg proceséw gospodarczych uzywa sig
czasami metafory czarnych i biatych tabedzi. W wyjasnianiu szokéw nie

jest najwazniejsze, z jakim rodzajem tabe¢dzia mamy do czynienia, ale sama



idea tabedzia. Préba przewidzenia czarnych tabedzi jest u podstaw skazana
na porazke, co wynika bezposrednio z ich natury. W naszym otoczeniu
nie brak jednak tez szarych labedzi, zatem zjawisk wyobrazalnych, mniej
zaskakujacych, dajacych uja¢ si¢ przynajmniej cz¢$ciowo w modelowaniu
statystycznym. Warto by¢ $wiadomym zjawisk, ktére moga si¢ wydarzy¢
w nadchodzacych latach, miesigcach lub ktore juz zaczely sie dzia¢ i beda

oddziatywa¢ w przyszlosci na rzeczywisto$¢.

Z szokéw, ktore pojawily sie w XXI wieku, na najwickszg uwage zdaja sie¢
zastugiwa¢ nastepujace wstrzasy: swiatowy kryzys finansowy 2008-2011, fala
populistycznych nastrojéw w systemach politycznych w wielu krajach, wyj-
$cie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej okreslane mianem brexitu, pan-
demia COVID-19 czy napa$¢ Rosji na Ukraine. Mozna zada¢ pytanie - co
bedzie dalej?

Wszystkie szoki uderzajace w nasza cywilizacje stanowia wiec w pierwszej
kolejnosci zagrozenie, podwazajac wzgledna rownowage jej funkcjonowania,
ale mogg tez by¢ traktowane jako okazja do u§wiadomienia nam zagrozen,
jakich ona doswiadcza czy raczej my do$wiadczamy, co de facto moze sta-
nowic¢ szanse podjecia zmian, aby te zagrozenia zneutralizowaé, zmniejszy¢,
przesunaé w czasie, oddali¢. Zeby tak sie stato, cywilizacja musi mie¢ zdol-
no$¢ odczytywania, rozumienia i interpretacji pojawiajacych sie zagrozen
oraz podejmowania dzialan odpowiadajacych czy wrecz wyprzedzajacych
te zagrozenia.

Teksty zawarte w niniejszej publikacji zostaly ulozone wedlug dat
"ich powstania i opublikowania. Na rzecz porzadku chronologiczne-
go przemawia okolicznos$¢, ze wiele prezentowanych tutaj pdzniejszych
analiz nawigzuje do poprzednich, zatem Czytelnik powinien je odbieraé
w kolejnosci, w jakiej si¢ ukazywaly. Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze
rozwazano tez alternatywny uklad materialu, polegajacy na jego podziale na
trzy bloki. Teksty w blokach z grubsza odpowiadaltyby na pytania: jak byto?
(podejécie diagnostyczne), jak powinno byé w przysztosci? (podejécie norma-
tywne) oraz jak prawdopodobnie bedzie w przyszlosci? (podejscie progno-
styczne). Jednak z tego ujecia ostatecznie zrezygnowano ze wzgledu na fakt,
ze poszczegolne opracowania maja w wiekszosci charakter mieszany: jedno-
czes$nie zawieraja odpowiedzi na dwa albo nawet trzy z powyzszych pytan.
Kolejnym mozliwym ukladem materiatu bylo utozenie wedtug miejsca pier-
wotnej publikacji. Uznano jednak, ze zastosowanie takiego kryterium nie

wnosi zadnej wartosci dodane;j.




We wstepie do ksigzki Swiat w obliczu pandemii napisano:

Jak pamigtamy, pandemia COVID-19 nadciagneta do Polski z poczatkiem
' ' marca 2020 roku. Jej oficjalnie potwierdzone poczatki siegaja natomiast
jesieni 2019 roku i kojarzg si¢ z chinskim miastem Wuhan. Wokét genezy
pandemii narosto wiele sporéw i z pewnos$cig beda si¢ toczy¢ na ten temat

dalsze dyskusje. Kwestia ta zostala szerzej podjeta w kilku miejscach ksiazki.

W niniejszej pracy nie nawiazujemy juz szerzej do tego zagadnienia, ale
z punktu widzenia uczenia si¢ przez nasza cywilizacje i wyciggania wnioskéw na
przyszlos¢, zwlaszcza w kontekscie idei racjonalnosci globalnej, warto jednak
podkresli¢ jeszcze raz, ze:

W odniesieniu do pojawienia si¢ pandemii konfrontuja si¢ dwie narra-
" cje. Pierwsza, odwolujaca si¢ do metafory czarnego tabedzia, wskazuje
na jej nieprzewidywalnos¢ i olbrzymie negatywne skutki dla calej cywilizacji
ziemskiej. W ramach tej narracji pandemia rozpatrywana jest jako zjawisko
ze $wiata niepewnosci, z duzym pietnem pierwiastka emocjonalnego. Druga
narracja odwoluje si¢ do kategorii z wiekszym udziatem elementéw racjo-
nalnych. Wskazuje na mozliwosci szacowania prawdopodobienstwa wysta-
pienia zarazy chociazby na podstawie przestanek historycznych. W tej
narracji wykorzystywana jest figura retoryczna biatego labedzia (Gorynia, M.
(red.). 2021. Swiat w obliczu pandemii).

Nalezy w tym miejscu wyartykulowac fakt, ze poszczegdlne teksty zamiesz-
czone w ksigzce Swiat w obliczu pandemii, ksigzka ta jako cato$¢, pojedyncze
teksty zebrane w niniejszej publikacji i Pandemia, wojna, przesilenie cywiliza-
cyjne jako zbior sg de facto wyrazem podejscia racjonalnego. Jednak domina-
cja tej perspektywy w moim patrzeniu na pandemie kosztem podejscia bar-
dziej emocjonalnego wymagala niejakiego uptywu czasu, co w przypadku
doswiadczonego naukowca, do jakich chyba moge si¢ zaliczy¢, powinno zostac
odnotowane.

Moja racjonalizacja podejscia do pandemii doprowadzita przede wszystkim
do stworzenia silnych fundamentéw intelektualnych pod dalsze szczegdtowe
rozwazania dotyczace wybranych plaszczyzn, pozioméw i aspektow gltéwnie (ale
nie tylko) ekonomicznych wymiaréw pandemii. Trzeba tutaj jeszcze raz z ca-
tym naciskiem podkresli¢, ze pandemia jest fenomenem o charakterze bardzo
zlozonym, calosciowym, wielowymiarowym i interdyscyplinarnym. Jej studio-
wanie i proby zrozumienia bez uwzgledniania tego aksjomatu sg skazane na nie-
powodzenie. Jasno wynika to z analizy cyklu wywiadéw Pandemia czas proby
przeprowadzonych przez Mateusza Cieslaka i Franciszka Maleckiego-Trzaskosia
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z kilkudziesigcioma reprezentantami nauki, medycyny, polityki i ekonomii,
wsrod ktérych znalaztem sie i ja (http://iboma.media).

W tej ksigzce, obok zagadnien zwigzanych z pandemia, drugim gléwnym
tematem jest wojna rosyjsko-ukrainska. Zostal on poruszony miedzy innymi
w moim artykule na tamach ,Rzeczpospolitej” (rozdzial 19 niniejszej ksigz-
ki). Pisatem w nim o ograniczeniach mojej zdolnosci do predykeji w kwestii in-
wazji rosyjskiej na Ukraine:

Spoéznione olénienie Zachodu co do istoty panstwa rosyjskiego kosz-
"towalo $wiat najwyzsza ceng, a jest nia wojna rosyjsko-ukrainska.
Musze przyznaé, ze w ciaggu minionych dwodch tygodni moje zdolnosci
prognostyczne catkowicie mnie zawiodly. Po pierwsze, nalezatem do tych,
ktdérzy rozumujac na podstawie pryncypiéw wolnego $wiata, nie dopuszczali
myséli o brutalnej agresji rosyjskiej w Ukrainie. Jak sie okazalo, nie bylem
odosobniony w takim mysleniu, ale to dzisiaj zadna pociecha. Po drugie, nie
przypuszczatem, ze Ukraina potrafi postawi¢ si¢ i stawia¢ opdr militarny
wrogowi majgcemu druzgocaca przewage ludzka i sprzetowa. Po trzecie
wreszcie, zaskoczyla mnie zdolnos¢ Zachodu do integracji, konsolidacji

i uzgodnienia stanowiska w sprawie sankcji natozonych na Rosje.

Generalne spojrzenie na pandemig¢ i wojn¢ wskazuje na pewne podobienstwa
miedzy nimi. I cho¢ mozna przywola¢ wiele argumentéw za tym, ze laczne roz-
patrywanie pandemii i wojny jako czarnych tabedzi jest nadmiernym uproszcze-
niem, jednak na wysokim poziomie ogélnosci mozna chyba si¢ zgodzi¢, ze pod
wzgledem poziomu zaskoczenia i doniostosci konsekwencji byly to wydarzenia
co najmniej czgsciowo do siebie podobne. W jednym i drugim wypadku umie-
jetnosci przewidywania wielu ludzi okazaly si¢ niewystarczajace. Zreszta podob-
ng zawodnoscig cechowalo si¢ takze zachowanie grup ludzi, organizacji miedzy-
narodowych, panstw, spoleczenstw i wreszcie calej naszej cywilizacji.

We wstepie do ksigzki powinno sie¢ znalez¢ miejsce na to, by podzieli¢ sig
z Czytelnikiem kolejng obawa. Zaréwno pandemia COVID-19, jak i wojna ro-
syjsko-ukrainska to czarne fabedzie, do ktérych zdazylismy si¢ juz przynajmniej
czgsciowo przyzwyczai¢. To fenomeny, ktdére trwajg i ktdre nie wiadomo, jak
sie zakonczg. Nawiazemy do tego jeszcze w podsumowaniu niniejszego zbioru.
Z drugiej strony mamy do czynienia z wyzwaniem o daleko szerszym i powaz-
niejszym charakterze, jakie stanowi zagrazajacy jej trwaniu kryzys naszej cy-
wilizacji w kontekécie wyczerpujacej si¢ zdolnosci $rodowiska naturalnego do
absorpcji i tolerowania skutkéw dziatalnodci cztowieka zwigzanych ze wzro-
stem gospodarczym, konsumpcjonizmem itp. Duze niebezpieczenstwo wiaze si¢
z tym, ze uwaga ludzkosci wydaje sie skupiona na doraznych reakcjach na po-
szczegblne kryzysy (na przyklad swiatowy kryzys finansowy 2007-2009, brexit,
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pandemia COVID-19, wojna rosyjsko-ukrainiska, kolejne odstony kryzysu mi-
gracyjnego). Nie wystarcza natomiast uwagi i energii, by dostatecznie powaznie
odnies¢ si¢ do fundamentalnego zagrozenia cywilizacyjnego. Bez niezbednego
przetomu w tym zakresie podwazona zostanie idea racjonalnosci globalnej, czy-
li zdolnosci cywilizacji do przetrwania, ktorg to racjonalno$¢ mozna traktowac
jako przypadek dobra wspdlnego o fundamentalnym, egzystencjalnym znacze-
niu. To trzeci najwazniejszy watek podejmowany w tej publikacji.

/ Marian Gorynia
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Marian Gorynia, Barbara Jankowska

Pandemia COVID-19 a wspotpraca przedsigbiorstw!’

dyskursie prowadzonym w kontekscie pandemii zaréwno na poziomie
naukowym, jak i publicystycznym pojawia sie wiele pytan o to, ktére
zmiany bedq mialy charakter przejsciowy, a ktore prawdopodobnie stang sie
tendencjami towarzyszgcymi nam dtugo, az do kolejnego przesilenia cywiliza-

cyjnego.

Mozna zada¢ kilka waznych pytan z zakresu gospodarki, na ktére odpowiedz
nie jest dzi$ znana i zapewne wyklaruje sie w ciggu kilku najblizszych lat:

- Czy zysk pozostanie gléwnym silnikiem napedowym proceséw rozwo-
ju gospodarczego albo czy stereotyp homo oeconomicus zachowa prymat jako
motyw ludzkich zachowan? Czy by¢ moze pojawig si¢ i utrwala koncepcje al-
ternatywne albo nastgpia chocby istotne modyfikacje obecnie obowigzujacego
status quo?

- Czy konkurencja i konkurencyjno$¢ zachowaja swoje kluczowe miejsce
w percepcji istoty kapitalistycznej gospodarki rynkowe;j?

- Czy bedace konsekwencja dazenia do maksymalizacji zysku procesy globa-
lizacyjne utrzymajg swoj dotychczasowy zakres i intensywnos¢, czy tez nastapi
ich znaczace ostabienie?

- Jakim zmianom beda podlega¢ zasady interwencji panstwa w gospodarke,
chociazby w zakresie zadluzenia, ingerencji w przemiany strukturalne, protekcji
wlasnej gospodarki przed konkurencja zewnetrzng, zapewnienia bezpieczenstwa
zaopatrzeniowego, sanitarnego itp.?

- Wreszcie jednym z waznych pytan, na ktére odpowiedz nie jest oczywista
i zapewne wyksztalci sie w kolejnych latach, jest to, w jaki sposob w warunkach
pandemii odnosza si¢ do siebie wzajemnie przedsigbiorstwa — czy gléwnie rywa-
lizuja, czy tez wspolpracuja? I jakie moze to wywota¢ konsekwencje dla gospo-
darki postcovidowej?

! obserwatorfinansowy.pl z 12 stycznia 2021 roku.
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/ Cenna lekcja dla przedsiebiorstw

Odpowiedz na pytanie, czy pandemia spowoduje spadek czy wzrost wspot-
pracy przedsiebiorstw, nie jest prosta i jednoznaczna. Z jednej strony pandemia
ujawnita, gtéwnie na krétka mete, drapiezne oblicze niektorych podmiotéw, wy-
znawcOw agresywnej wersji homo oeconomicus. Z drugiej strony wydaje sie, Ze na
dluzsza mete konsekwencja pandemii COVID-19 po stronie przedsigbiorstw jest
wzrost zainteresowania rozwojem zachowan kooperacyjnych.

Po pierwsze mozna stwierdzi¢, ze zaistniala sytuacja jest cenna lekcja zarza-
dzania ryzykiem osadzonym w sieciach przedsigbiorstw. Sieci te moga si¢ stac
ogniskiem pandemii i dlatego konieczne jest przede wszystkim diagnozowa-
nie ryzyka wspolpracy z partnerami z réznych kierunkéw $wiata i dalsza, ciag-
ta praca nad zwinnoscig firm. Przedsigbiorstwa wlaczone w globalne tancuchy
warto$ci powinny zadba¢ o zdywersyfikowanie swoich partneréw w wymiarze
geograficznym i by¢ moze takze utrzymywac wyzsze stany magazynowe okre-
slonych débr. W szczegdlnosci w kontekscie pandemii powinno to dotyczy¢ na
przyklad branzy farmaceutycznej czy sprzetu medycznego.

Po drugie, obawa firm przed uzaleznieniem od zagranicznych dostaw-
cow moze sklania¢ do dezinternacjonalizacji, czyli na przyklad sprowadzania
swojej dotychczas wyprowadzonej na rynki zagraniczne produkeji do kraju.
Podobnie uzaleznienie od zagranicznych klientéow moze sklania¢ do wigkszej
orientacji na rynek krajowy. Takie zachowania nie przyniosg jednak prognozo-
wanych dodatnich efektéow w warunkach lockdownu w gospodarkach narodo-
wych. Dlatego jednoznaczne stwierdzenia, ze pandemia trwale ostabi wspodtpra-
ce miedzynarodowa przedsiebiorstw, a wzmocni wspotprace krajows, s jeszcze
ciagle przedwczesne.

Po trzecie, podejmowanie wspolpracy indukowanej kryzysem pokazuje,
ze zagrozenie moze si¢ sta¢ szansa rozwoju i w sposob pozytywny wplynacé
na aktywno$¢ badawczo-rozwojowa oraz dzialania proinnowacyjne przedsie-
biorstw. Stan epidemii dobitnie manifestuje, ze koncepcja otwartych innowacji
jest wciaz aktualna i sprawdza si¢ w praktyce - wiedza i umiejetnosci partne-
réw biznesowych sa kluczowe i partnerstwo skutecznie wspomaga innowacyj-
no$¢ przedsiebiorstw. Firmy wspolpracujace moga ten fakt wykorzysta¢ nie tyl-
ko do wlasnych partykularnych celow, ale takze do waznych celéw spolecznych.
Zatem pandemia i zachowania przedsi¢biorstw w odniesieniu do wspolpracy
wskazuja na uzyteczno$¢ i aktualnos¢ koncepcji tworzenia wspdlnej wartosci
(shared value) lansowanej przez Michaela E. Portera. Kryzys wywolany przez
SARS-COV-2 pokazuje, ze przedsiebiorstwa majg realne mozliwosci przyczynia-
nia si¢ do dobrobytu spolfecznego i dzialajac dla dobra spotecznego, moga takze
czerpac z tego realne korzysci ekonomiczne. Moze to by¢ argumentem w dyskusji
z tymi, ktorzy uwazaja, Ze nie ma ucieczki od egoistycznego homo oeconomicus.
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Zatem nawet jedli podejmowanie wspdtpracy indukowanej pandemia jest na
razie postrzegane jako remedium na biezace wyzwania i wspotpraca ma dzia-
ta¢ jak terapia dorazna, mozna sadzi¢, ze gdy relacje miedzy wspdtpracujacy-
mi przedsigbiorstwami wytworzg sie i zaczng generowaé wartos¢ — dla samych
partneréow wspdlpracy, jak i dla szeroko pojetej grupy ich interesariuszy - to
wspolpraca ta moze by¢ utrzymana takze po ustaniu pandemii. Jej cele i zorien-
towanie mogg si¢ zmieni¢, ale zaangazowanie partneréw, gotowo$¢ do niwelo-
wania sprzecznosci intereséw, oddawania wladzy na pewnych polach i dzielenia
sie zasobami - przy $§wiadomosci, ze rachunek nakladéw do efektéw dziala na
korzys¢ przedsiebiorstwa — moga pozosta¢ w mocy.

/ Co lepsze - konkurencja czy kooperacja?

Najbardziej naturalnym s$rodowiskiem dzialania przedsigbiorstw jest kon-
tekst konkurencji. Zwracali juz na to uwage przedstawiciele ekonomii klasycznej
z Adamem Smithem i Davidem Ricardem na czele, propagujac ide¢ samodosto-
sowujacej sie natury wolnego rynku. Konkurencja w ich wydaniu byla swego
rodzaju ,silg regulujacy” (ordering force) poczynania uczestnikdw proceséw wy-
miany. Dzieki konkurencji dochodzilo do optymalnego rozmieszczenia zaso-
béw i maksymalizacji dobrobytu spofecznego. Zasoby trafialy wowczas do naj-
bardziej produktywnych zastosowan, a egoistyczne dzialania jednostek stuzyly
wzrostowi dobrobytu w skali catej gospodarki. Prototypem takiego sposobu re-
gulacji jest rynek doskonaly z duzg liczba niezaleznych, rywalizujacych miedzy
sobg przedsigbiorstw i doskonalg informacja.

Ale rynek ten jest tylko pewnym typem idealnym, od ktérego mniej lub bar-
dziej odbiega rzeczywisto$¢ nazywana praktyka gospodarcza. W tej praktyce fir-
my nie tylko konkurujg, ale takze wspoélpracuja. Jest to konsekwencja licznych
ulomnosci rynku jako mechanizmu regulujacego dzialanie systemu gospodar-
czego. Zazwyczaj przyjmuje si¢, ze odpowiedzig na stabosci rynku (market failu-
re) jest interwencja panstwa, ktéra sama w sobie takze jest obcigzona licznymi
stabo$ciami (government failure). Innym mozliwym $rodkiem stuzacym poko-
naniu niedomagan rynku jest wspdlpraca przedsiebiorstw. Przyklady takich
sytuacji sg bardzo liczne — w poszukiwaniu stabilnosci jednorazowe transakcje
spot sg zastepowane przez kontrakty obejmujace jaki$ horyzont czasu, zawiera-
ne s3 sojusze strategiczne w ramach rozwoju dziatalnosci B+R, zawigzywane sa
konsorcja majace obstugiwac realizacje wielkich obiektéw inwestycyjnych.

Mozna stwierdzi¢, ze wspolczesna gospodarka rynkowa jest co do zasady
swoista mieszanka zachowan konkurencyjnych, ktére w relatywnie szerokim
zakresie sg czasami uzupelniane, a czasami nawet zastepowane przez zachowa-
nia kooperacyjne. Te ostatnie ukrywajg sie pod rozmaitymi nazwami, takimi jak
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alianse, sojusze, outsourcing, klastry, sieci, konsorcja, koopetycja i kooperencja.
Zwlaszcza ostatnie dwa okreslenia dobrze sygnalizuja charakter wspolczesnej
gospodarki rynkowej, wskazujac na wspdlistnienie stosunkéw konkurencyjnych
i kooperacyjnych. Moga one wystepowa¢ w roéznych proporcjach, jednak nie na-
lezy zapomina¢, ze cechg konstytutywna gospodarki rynkowej jest dominacja
relacji rywalizacyjnych.

/ Czy pandemia moze stymulowa¢ czy burzyé wspétprace?

Spekulacje czysto teoretyczne prowadza do wniosku, ze mozliwe sg oba efekty —
pandemia moze stymulowac i moze tez burzy¢ wspolprace. Zwlaszcza na krotka
met¢ pandemia jest naglym szokiem o charakterze zaréwno podazowym, jak
i popytowym. Jej pojawienie si¢ mialo charakter niespodziewany i ekstremal-
ny. Dodatkowo pojawila si¢ szybka interwencja administracyjna panstw (loc-
kdown). Tego rodzaju okolicznosci sprzyjaja zerwaniu albo ograniczeniu wspoét-
pracy. Liczy si¢ dorazny, krotkookresowy interes wlasny.

Kontynuujac spekulacje czysto teoretyczne na temat oddzialywania pande-
mii na wspolprace przedsigbiorstw, powinni$émy rozgraniczy¢ sytuacje, gdy
przedsiebiorstwa dopiero decyduja si¢ ja podja¢, gdy czynnikiem wyzwalaja-
cym budowanie wspoélpracy jest pandemia, i sytuacje, gdy wspotpraca juz trwa
i siega okresu sprzed pandemii. Wspodtpraca wymaga zdefiniowania przez part-
neré6w wspoélnego celu i przeznaczenia na ten cel okreslonych zasobow. Nakre-
$lenie celu wspolpracy w warunkach zagrozenia epidemicznego jest stosunko-
wo proste. Celem tym moze by¢ przetrwanie czasu kryzysu wywolanego przez
koronawirusa, a wigc wypracowanie takich rozwigzan, ktére uczynia przed-
siebiorstwo odpornym na turbulencje wywolane przez epidemie. Wspolpraca
wymaga takze odchodzenia od sprzecznosci interesow. W warunkach zagroze-
nia epidemicznego poszukiwanie obszaréw do wspdétdziatania po to, aby prze-
trwaé, wydaje sie nawet prostsze niz w warunkach, gdy zagrozenie nie wystepu-
je. Trudniejszy do spelnienia moze si¢ okaza¢ wymog dzielenia si¢ posiadanymi
zasobami, wnoszenia wlasnych kompetencji i zasobéw do ukiadu wspoétpra-
cy. Moze to wynikac¢ albo z braku tych zasobéw, albo z obawy o ich brak z po-
wodu pandemii.

Przejdzmy teraz do watku kontynuowania wspdlpracy w stanie zagrozenia
epidemicznego. Skoro przedsiebiorstwa kontynuuja wspodtprace podjeta jeszcze
przed pandemia, cel wspotdziatania jest juz nakreslony, podobnie jak i horyzont
czasowy wspolpracy. Trwalo§¢ wspolpracy zalezy zatem od tego, na ile ten cel
sprzyja budowaniu odpornosci organizacji na kryzys. Jesli cel ten owa odpor-
no$¢ ostabia, przedsiebiorstwa beda rozwazaly, co wygeneruje wigksze kosz-
ty: kontynuowanie wspolpracy czy jej zerwanie.
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Majac $wiadomo$¢, czym jest wspolpraca, jak moze si¢ ona rozwijaé w za-
leznosci od tego, czy jest, czy nie jest indukowana pandemia, musimy zwrdci¢
uwage na jeszcze jedna wazna okolicznos¢. Nie mozna przyjmowac za pewnik,
ze pandemia bedzie zawsze stymulowala rozwoj wspétpracy. Tak jak i w okresie
bez pandemii, niektére podmioty moga poszukiwac zrodet swojej przewagi badz
odpornosci na turbulencje, wdrazajac strategie skrajnie oportunistyczne i dazac
do wykorzystania zaistnialych uwarunkowan tylko z korzyscia dla siebie kosz-
tem pozostalych uczestnikow rynku. Zatem rzeczywistos¢ gospodarcza okre-
su COVID-19 potwierdza adekwatno$¢ obu wariantéw koordynacji zachowan
przedsiebiorstwa — zaréwno konkurenciji, jak i kooperacji. Pokusa, aby niesprzy-
jajace okolicznosci eksploatowaé dla wlasnej korzysci, pomijajac partneréw na
rynku, jest jednak zazwyczaj bardzo duza.

/ Pandemia - spadek czy wzrost wspotpracy przedsigbiorstw

W naszym artykule podejmujemy temat wspdtpracy przedsiebiorstw, dlate-
go nie bedziemy rozwazaé, czy pandemia wplynie na natezenie wspotpracy na
poziomie poszczegélnych gospodarek narodowych. Niemniej wspotpraca przed-
siebiorstw dokonuje si¢ w skali okreslonej gospodarki narodowej i charakter re-
gulacji w danej gospodarce moze mie¢ wpltyw na gotowos$¢ przedsiebiorstw do
wspolpracy. Zatem nalezy stwierdzi¢, ze w wielu krajach pandemia wywotata
wzrost zaangazowania sie panstwa w gospodarke, a wiec wigksza intensywno$é
dzialan koordynujacych zachowania podmiotéw gospodarczych. Wlaczenie sie
panstwa w gospodarke dawalo sie zauwazy¢ w gospodarkach reprezentujacych
rézne rozwigzania instytucjonalno-regulacyjne.

Ingerencja panstwa pojawiala sie na réznych etapach rozwoju pandemii i cha-
rakteryzowala si¢ réznym zakresem oraz natezeniem. Cecha wspdlng odcho-
dzenia od regulacji rynkowej w kierunku interwencji panstwowej bylo wpro-
wadzenie przez liczne rzady zamknigcia granic i stanu lockdownu. Tym samym
pandemia wplyneta na natezenie miedzynarodowej wspdlpracy przedsig-
biorstw w ramach globalnych tancuchéw wartosci. Pandemia dobitnie zwrécita
uwage na ryzyko zwigzane z produkcja miedzynarodows, ale takze odbita si¢ ne-
gatywnie na wspolpracy przedsiebiorstw w granicach gospodarek narodowych.
Dla globalnych fancuchéw wartosci zabojcze okazalo si¢ zamykanie granic,
a dla wspdtpracy krajowej najpierw stan lockdownu, cho¢ odciecie od zagranicy
takze przyniosto wielu firmom trudne do przyjecia efekty. Bylo to zauwazalne
zwlaszcza w sytuacji, gdy znaczna czg$¢ zaopatrzenia przedsiebiorstwa pocho-
dzifa z importu badz znaczny odsetek sprzedazy byl generowany na rynkach za-
granicznych. Jednoczesnie musimy podkresli¢, ze w pierwszym okresie po wy-
buchu epidemii pojawily si¢ liczne, zdecydowanie oportunistyczne zachowania
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niektdrych firm, ktore w ekstremalnie trudnej sytuacji probowaly osigga¢ nad-
zwyczajne korzysci, z wykorzystaniem podstepu i oszustwa wiacznie. Chodzito
tutaj o zrywanie kontraktéw, przesuwanie dostaw, renegocjacje i zawyzanie cen,
podmiany jakosciowe, dostawy towardw bez wymaganych certyfikatow. Byly to
liczne praktyki uragajace zasadom uczciwego handlu. Dotyczyly one w wigkszo-
$ci przypadkow szeroko rozumianych produktéw medycznych.

Perspektywa zamknigcia granic, lockdownu w polaczeniu z oportunistyczny-
mi zachowaniami niektérych uczestnikéw rynku moze sugerowac, ze COVID-19
powaznie zagrozil wspolpracy przedsiebiorstw. Jednakze ta teza wydaje si¢ nie
do konca uzasadniona. Jednocze$nie stuszne jest przypuszczenie, ze wspodtpraca
nawigzywana w czasie pandemii bedzie miala charakter krétkookresowy, gdyz
przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci nie beda gotowe na inicjowanie
i zawieranie umoéw dlugoterminowych. Pandemia ,moze sprzyja¢” - i jak po-
kazuje rzeczywistos¢ ,,sprzyja” — takze indukowaniu wspoélpracy, co bedzie sig
wigzalo z udzialem przedsiebiorstw w rozbudowanych projektach dotyczacych
walki z koronawirusem. Tym samym pandemia moze by¢ bodzcem do rozwi-
jania wspolpracy sieciowej o zasiegu miedzynarodowym miedzy przedsiebior-
stwami a innymi organizacjami. W szczegdlnosci jest to mozliwe, jesli chodzi
o projekty czerpiagce ze $rodkéw publicznych nie tylko krajowych instytucji, ale
tez pochodzacych ze struktur miedzynarodowych i eksploatujace dobrodziej-
stwa technologii przemystu 4.0, jak chociazby druk 3D, internet rzeczy, przetwa-
rzanie chmurowe czy big data analytics. Przyktadem mogg by¢ inicjatywy oparte
na wspolpracy, faczace przedsiebiorstwa posiadajace kompetencje druku 3D, na
przyktad przedsiewziecia propagowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne —
America Makes czy Unite4COVID; aplikacje mobilne do monitorowania roz-
przestrzeniania si¢ wirusa wykorzystujace big data analytics, ktérych sprawne
dzialanie jest zwykle mozliwe dzieki istnieniu przetwarzania chmurowego.

Przyjmujac zalozenie, ze pandemia moze prowadzi¢ do zamkniecia gospo-
darki dla zagranicy, bez wprowadzania rygorystycznych ograniczen wewnatrz
danej gospodarki narodowej mozna przewidywaé, ze pandemia wywola wigk-
sze zainteresowanie wspolpraca lokalng. Moze to by¢ podyktowane odcigciem
firm krajowych od dostawcéw i klientéw zagranicznych. Zatem w obszarze za-
kupdéw i sprzedazy przedsigbiorstw bedzie dochodzilo do reorientacji na rynek
lokalny. Tendencja ta moze nasila¢ zawieranie porozumien krétkookresowych -
aby na biezaco lepiej sobie radzi¢ na rynku, ale takze umacnia¢ procesy klaste-
ringu uruchomione jeszcze przed pandemia. Klastry przedsigbiorstw lokalnych
oraz filii korporacji migdzynarodowych, obejmujace takze jednostki B&R, cze-
sto sformalizowane i reprezentowane przez organizacje klastrowe, maja szanse
sta¢ sie platformami wspdlpracy do zmagan z kryzysem covidowym. Wreszcie
tym, co juz dalo si¢ zauwazy¢, jest wylanianie sie alianséw strategicznych stu-
zacych walce z pandemig. W szczegolnosci przedsigbiorstwa miedzy soba oraz

18



w relacji z instytucjami badawczo-rozwojowymi tworzg sojusze skoncentrowane
na poszukiwaniu szczepionki przeciw wirusowi, majace na celu zidentyfikowa-
nie najlepszych metod leczenia oraz leku, wreszcie skupione na produkeji sprze-
tu medycznego oraz srodkéw ochrony osobiste;.

Poszukujgc przykladéw takich sojuszy, trzeba wspomnie¢ o niemieckich
przedsiebiorstwach — Northern Data AG i Innoplexus AG - ktére w kwietniu
2020 roku zawarly alians majacy na celu wykorzystanie wysoko wydajnych ob-
liczen do przeprowadzania symulacji epidemiologicznych, aby mozna szybciej
odkry¢ i testowac leki przeciw wirusowi, a wszystko dzigki zastosowaniu sztucz-
nej inteligencji (artificial intelligence). Tworzone sg sojusze stuzace zapobieganiu
rozprzestrzenianiu sie wirusa, na przyklad alians Apple i Google - alians miedzy
konkurentami majacy na celu wypracowanie systemu automatycznego $ledzenia
kontaktéw z wykorzystaniem technologii Bluetooth na urzadzeniach mobilnych.

Sojusze strategiczne indukowane pandemia stuza takze rozwigzywaniu pro-
bleméw wynikajacych z braku sprzetu medycznego. Z takim wyzwaniem bory-
kaja si¢ zasadniczo placéwki ochrony zdrowia, szpitale i wypracowanie odpo-
wiednich rozwigzan organizacyjnych pozwala zazegna¢ ten problem. Pandemia
spowodowala, ze przedsi¢biorstwa nawigzuja wspodlprace niekoniecznie tylko
z innymi podmiotami z wlasnej branzy, ale takze ze szpitalami, na przykltad
sojusz Johnson & Johnson i Beth Israel Deaconess Medical Center (szpital kli-
niczny w Bostonie w Stanach Zjednoczonych), aby przyspieszy¢ opracowywa-
nie i testowanie szczepionek. W sojusze strategiczne aktywnie angazuje si¢ Ford
Motor Company, ktéry nawigzal wspotprace z TI Fluid Systems i 3M. Ford,
TI Fluid Systems - czolowy $wiatowy dostawca technologii systeméw do ply-
néw samochodowych oraz 3M - wspolpracujg w zakresie produkcji elastycznych
przewodéw powietrznych do aparatéw oddechowych z wymuszonym przepty-
wem powietrza (PAPR). Ford dzieli si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniem w zakre-
sie produkecji wentylatoréw ze swoich cigzaréwek. Wspoétpraca Forda i 3M stu-
zy takze produkcji oston do twarzy, masek na twarz i fartuchéw wielokrotnego
uzytku. Ford zawarl réowniez sojusz z GE Healthcare zorientowany na produk-
cje respiratorow.

Wspolprace nawigzaly tez PKN Orlen i firma Brubeck ze Zdunskiej Woli spe-
cjalizujaca sie w bieliznie termoaktywnej, ktora przestawita swoja produkcje na
szycie maseczek ochronnych dla pracownikéw koncernu Orlen, a ten dodatko-
wo zaoferowal dystrybucje tychze maseczek na swoich stacjach. Porozumienie
to jest wywolane pandemia i bedzie trwalo dopéty, dopoki bedzie zapotrzebo-
wanie na maseczki Brubeck, ale wyraznie pokazuje, ze wspoldziatanie moze sie
sta¢ remedium na brak zamdéwien od dotychczasowych klientéw oraz uchroni¢
przedsigbiorstwo przed redukcjg zatrudnienia zaréwno w swoich strukturach,
jak i u swoich kooperantéw. Taka sytuacja pojawila si¢ w odniesieniu do ko-
operantow przedsiebiorstwa Brubeck. Przygladajac si¢ tym aliansom, mozemy
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zauwazyc¢, ze wspolny cel wyzwala wspoldziatanie i ze przedsigbiorstwa sg zmo-
tywowane w sytuacji kryzysowej do przeanalizowania dotychczasowych zasto-
sowan wytwarzanych przez siebie komponentéw badz produktéw finalnych oraz
identyfikowania nowych $ciezek rozwoju.

Alianse strategiczne, ktére przywolalismy, koncentruja si¢ na projektowa-
niu i produkcji débr. Jednak to nie jedyne plaszczyzny wspdtpracy przedsie-
biorstw. Sojusz pomiedzy Aden Group $wiadczaca ustugi w zakresie ochrony
srodowiska i obiektéw a firmg Dassault zajmujaca si¢ oprogramowaniem kon-
centruje si¢ na problemie pojemnosci szpitali. Przedsigbiorstwa przystapily do
realizacji projektu o nazwie Akila Care i podjety wyzwanie opracowania szpita-
li zakaznych pod klucz. Przykladem nam blizszym moze by¢ stworzenie przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, programistéw z firmy Clorce, spolecz-
nikéw z Fundacji PARK i 0s6b indywidualnych platformy WsparcieDlaSzpitala.
pl, ktéra stuzy koordynacji zbiérek publicznych dla okoto 170 szpitali w okoto
100 miastach w Polsce.

Widzimy zatem, ze pandemia przyczynila si¢ do wzrostu nat¢zenia wspotpra-
cy nie tylko wsérdd przedsiebiorstw, ale takze miedzy sferg biznesu a sferg insty-
tucji B&R. Przyklady wspoélpracy w formie alianséw strategicznych stuzacych
zmaganiu si¢ z kryzysem wywolanym koronawirusem mozna by dltugo wymie-
nia¢. Szczegdlnie obiecujacym obszarem sg prace nad szczepionkami przeciwko
SARS COV-2.
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Marian Gorynia, Waldemar Budner

Regionalny wymiar pandemii COVID-19.
Nowa normalnosc'

graniczenie aktywnosci gospodarczej w okresie pandemii jest silnie zroz-

nicowane w zaleznosci od branz i sektoréw. Czy takie zréznicowanie w go-
spodarce polskiej wystepuje rowniez w przekroju regionalnym, na przyktad w po-
dziale na wojewddztwa? I czy pandemia moze byc szansq dla regionow, nie tylko
zagrozeniem?

W poczatkowych analizach skutkéw pandemii COVID-19 stosunkowo nie-
wiele uwagi poswigcano rozpoznaniu rozkladu przestrzennego zaobserwowa-
nych i potencjalnych w przyszlosci przejawow i skutkdow kryzysu wywolanego
tym specyficznym szokiem zewnetrznym. Gospodarka polska to przeciez row-
niez 16 subsystemdéw gospodarczych, czyli 16 wojewddztw, ktdre z jednej strony
tworzg wigksze makroregiony, a z drugiej sktadajg si¢ z mniejszych jednostek —
podregionéw, powiatow, miast, gmin.

Jedli chodzi o sytuacje zdrowotno-epidemiologiczng, to aspekt przestrzen-
ny jest uwzgledniany w zadowalajagcym stopniu w zestawieniach regionalnych
w podziale na wojewodztwa, powiaty i miasta. Dane na ten temat sg zbiera-
ne, przetwarzane oraz komunikowane w skrupulatny, wzglednie kompletny
i regularny sposéb. Duzo mniejsza wage przywiazuje si¢ do skutkow dla woje-
wodztw i duzych miast, zwlaszcza tych, ktére maja znaczacy udzial w tworzeniu
polskiego PKB.

/' Nowa normalno$¢ pandemiczna - lata 2020-2021
Przyjmujemy zalozenie, Ze nowa normalnos$¢ oznacza stan/rzeczywisto$¢ po

wybuchu pandemii i w trakcie jej trwania. Okres trwania nowej normalnosci
umownie ograniczamy do pandemicznego 2020 roku oraz do 2021 roku, ktory -

! obserwatorfinansowy.pl z 16 marca 2021 roku.
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jak zakladamy - bedzie rokiem odbudowy i proby powrotu do normalnosci
przedcovidowej. To, co wyzej zostalo nazwane nowg normalnoscia, jest kom-
binacja czynnikow cechujacych tradycyjna normalnos¢ - niewolna od licznych
stabosci — z pasmem okolicznosci definiujacych pandemig. Zdajac sobie sprawe,
ze takie podejscie moze budzi¢ watpliwosci, dla uproszczenia zaktadamy jed-
nak, ze odbudowa tego, co bylo, bedzie pierwszym wyborem decydentéw na
wszystkich szczeblach - zaréwno w poszczegdlnych krajach, jak i na poziomie
regionéw. Nie wyklucza to oczywiscie pojawiania si¢ inicjatyw zmian wywo-
tanych tak przez pandemie, jak i od niej niezaleznych, a nawet zaczatkéw ten-
dencji ewolucji diugookresowej. Jednak wdrozenie zmian moze zajaé sporo
dodatkowego czasu, zwlaszcza gdyby mialo si¢ wigza¢ z realizacja projektéw in-
westycyjnych.

Pandemig zostaly dotkniete gospodarki wszystkich panstw UE. Przewidywa-
nia Komisji Europejskiej dla Polski zakladajg, ze recesja w Polsce w 2020 roku
ma by¢ jedng z najptytszych w UE (-2,8 procent), cho¢ jeszcze jesienia Komisja
prognozowala spadek polskiego PKB o 3,6 procent. Podobnie potencjal ozywie-
nia gospodarczego w skali UE w 2021 roku bedzie si¢ znaczgco rézni¢ w zalez-
nosci od kraju, Polska bedzie jednym z krajow najszybciej odrabiajacych ,covi-
dowe straty”. Z kolei zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej PKB Polski ma
wzrosng¢ w 2022 roku o 5,1 procent.

Wyzsza dynamika polskiego PKB w drugiej polowie 2020 roku to gltéwnie
efekt ozywienia konsumpcji gospodarstw domowych z jednej strony (wzrost
sprzedazy detalicznej), z drugiej za$ efekt wzrostu produkcji przemystowej i eks-
portu. Jednak przedluzenie ograniczen pandemicznych na poczatku 2021 roku
bedzie nadal negatywnie oddzialtywaé na aktywnos¢ gospodarcza, szczegélnie
w sektorze ustug adresowanych bezposrednio do klientéw (gltéwnie branzy fit-
nesowej, turystycznej, gastronomicznej, hotelarskiej czy kulturalnej). Podobnie
negatywny efekt wywota gwaltowny wzrost liczby nowych infekeji (trzecia fala
koronawirusa) i ponowne wprowadzenie ograniczen epidemicznych. Jednak
wraz ze stopniowym wprowadzaniem szczepien i ztagodzeniem obostrzen nale-
zy oczekiwaé, ze wzrost PKB przyspieszy w drugiej polowie roku.

Przedstawiony obraz polskiej gospodarki na tle UE pozwala na stwierdzenie,
ze paradoksalnie, mimo wyraznego spowolnienia gospodarczego (pierwszego od
1991 r.), Polska osiggneta efekt doganiania krajow UE (konwergencji). Sytuacja
Polski polepszyla si¢ w stosunku do $redniej unijnej. Wynika to ze wspomniane-
go wzrostu PKB, ktéry — mimo ze ujemny - byt w Polsce i tak lepszy niz w wigk-
szoéci krajow UE.
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/Czy na pandemii zyskaja niektore regiony?

Nasuwa si¢ pytanie, czy sa3 w Polsce regiony (wojewodztwa), ktére ,zysku-
ja” na pandemii - tak jak niektére obszary gospodarki, ktére odniosty korzy-
$ci w 2020 roku (na przyklad produkcja niektérych urzadzen, srodkéow me-
dycznych i lekarstw, w tym szczepionek, skladowanie i przetwarzanie danych
w chmurze, handel elektroniczny, zdalna edukacja, logistyka). Przeciez rozwdj
regionalny nie jest przestrzennie zréwnowazony. Innymi stlowy, w ktérych wo-
jewodztwach sytuacja w okresie pandemii relatywnie polepszyla sie, a gdzie
ulegla pogorszeniu?

Odbudowa gospodarki w naszym kraju i jej rozwdj w ujeciu regionalnym beda
niejednolite. Trudno jest przewidzie¢, jaka bedzie $ciezka odbudowy poszczegdl-
nych wojewddztw, poniewaz mechanizm rozwoju regionalnego pozostaje wcigz
nie w pelni rozpoznany, tym bardziej w warunkach pandemii. Teoretyczna luka
badawczo-poznawcza nie nadaza tu za rzeczywistoscig. Obecnie nie ma jeszcze
danych statystycznych pozwalajacych na obiektywna ocene kondycji gospodar-
czej wojewodztw w ostatnim okresie. Jedno jest pewne: wzrost gospodarczy re-
giondw jest zréznicowany.

To zréznicowanie bylto juz obecne wczesniej i wynikalo z réznych uwarun-
kowan, gléwnie: historycznych, posiadanych zasobéw surowcowych, material-
nych, ludzkich, dotychczasowego zagospodarowania, ale réwniez realizowanej
przez panstwo polityki regionalnej. Prowadzona w kraju do 2015 roku polity-
ka rozwoju regionalnego byla oparta na modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnym,
wspierajacym obszary metropolitalne, a takze wzmacniajagcym procesy rozprze-
strzeniania si¢ rozwoju z tych obszaréw na ich otoczenie. Model ten zostal po
2015 roku zastgpiony koncepcja wyréwnywania réznic miedzyregionalnych, ze
szczegolnym naciskiem na obszary stabiej rozwiniete. Mimo wszystko wielkie
aglomeracje miejskie stanowig nadal istotne obszary przestrzennej struktury
funkcjonalnej kraju. Sg osrodkami wzrostu dla swoich regionéw. Wojewodztwa
majace taki biegun w postaci duzej aglomeracji miasta wojewddzkiego rozwijaja
si¢ lepiej. Przykladowo udzial w tworzeniu PKB w 2019 roku najbogatszych wo-
jewodztw: mazowieckiego, slaskiego, wielkopolskiego i dolnoslaskiego, wynidst
ponad 53 procent.

Mozna stwierdzi¢, ze w regionach, w ktérych produkcja zostata utrzymana
(lub tylko czesciowo ograniczona), zachowano odpornos¢ gospodarki w per-
spektywie $redniookresowej. Dotyczy to wlasnie regionéw z duzym udzialem
innowacyjnych, wysokich technologii. Podobnie ma si¢ sprawa z sektorem
ustug, szczegolnie wyzszego rzedu (m.in. centréw ustug wspolnych, finanséw,
ubezpieczen, marketingu). To w stolicach tych regionéw nastepuje koncen-
tracja innowacyjnego segmentu gospodarki. Nalezy tez podkresli¢, ze zdol-
nosci produkcyjne zostaly utrzymane tez w takich dzialach jak energetyka,
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gornictwo czy branza chemiczna, ale réwniez, co ciekawe, w branzy spozyw-
czej. Niestety, wzrost w najbiedniejszych regionach byl znacznie nizszy niz
w najbogatszych. Konsekwencja jest dalsze réznicowanie si¢ regionalnego po-
ziomu rozwoju gospodarczego. Az dziewie¢ wojewddztw (opolskie, lubelskie,
podlaskie, $wietokrzyskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie, lubu-
skie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie) dolozylo po mniej niz 5 procent do
polskiego PKB.

Na pewno pandemia COVID-19 bardzo negatywnie odbija si¢ na wydatkach
konsumentéw, ustugach, inwestycjach, przeptywach kapitalu, produkeji prze-
myslowej i tancuchach dostaw. Mimo to w najbogatszych miastach: Warsza-
wie, Poznaniu, Wroclawiu, metropolii $lgskiej, Krakowie, Lodzi, i Tréjmiescie,
ktére wypracowuja tacznie ponad 45 procent polskiego PKB, skala i znaczenie
wstrzasu gospodarczego byly dotychczas mniejsze niz w osrodkach stabszych -
niebedacych znaczacymi osrodkami wzrostu regionalnego. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze przestoje gospodarcze spowodowane obostrzeniami pandemicznymi
mialy bardzo negatywny wplyw na gospodarke wszystkich miast. Konsekwencje
s zlozone i zréznicowane pod wzgledem skali. Badania nad wielko$cia nega-
tywnych skutkéw koronawirusa nadal trwaja. Mimo to z pewng ostroznoscia
mozna wskaza¢ obszary gospodarki miejskiej, w ktore uderzyt wybuch epi-
demii. Z pewnoscig ograniczyl on dochody czesci obywateli, dochody z tury-
styki (-80 procent), hotelarstwa i gastronomii. Stanowi to silne zagrozenie dla
malych i $rednich przedsigbiorstw. Ogdélnie pandemia obnizyta wpltywy z po-
datkéw miejskich, ograniczajac mozliwosci miast do realizacji planéw inwe-
stycyjnych i rozwoju. Agencja Fitch Ratings szacuje, ze w 2021 roku dochody
podatkowe miast pozostang ponizej poziomu z 2019 roku, a presja na wzrost
zadluzenia wzrosénie.

Z przyjetych przez Fitch zalozen wynika, ze wzrost dochodéw operacyjnych
(bez dochodéw majatkowych) w latach 2020-2024 bedzie srednio dwa razy
mniejszy niz wzrost w latach 2015-2019. Przy czym najwigkszy spadek tej dy-
namiki moga odnotowa¢ takie miasta jak Plock, Ostrow Wielkopolski, Opole,
a najmniejszy — Zabrze, Rybnik czy Szczecin. Zdaniem Fitch Ratings w latach
2020-2024 wolniej niz w latach 2015-2019 maja tez rosna¢ wydatki operacyjne
badanych miast. Najmocniejsze ograniczenie wzrostu wydatkéw moze nastapi¢
w takich miastach jak Gdansk, Ostrow Wielkopolski i Opole, najstabsze za$ -
w Plocku, Bydgoszczy czy Gliwicach.

Mimo zagrozen i strat spowodowanych epidemia wieksze miasta i aglomeracje
okazaly si¢ bardziej odporne niz mniejsze. Niektére mniejsze osrodki, szczegdl-
nie w stabszych regionach, dodatkowo dotkneto zjawisko ,kurczenia si¢ miast”
(shrinking cities). Ma ono swoje konsekwencje nie tylko dla demografii (ubytek
ludnosci zwigzany z migracjami) i gospodarki, ale rowniez dla zycia spolecz-
nego (wykluczenie spoleczne, pauperyzacja). Innymi stowy, pogtebia si¢ obraz
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nieréwnosci dochodowych w Polsce, i to w skali calego kraju. Wyniki badania
Wielkopolskiego Urzedu Statystycznego pokazuja charakterystyczng prawidlo-
wos¢: im region czy miasto bardziej zamozne, im wyzsze s3 tam wynagrodzenia
i mozliwosci rozwijania bizneséw; tym wiecej mieszka tam ludzi zamoznych.
W efekcie nieréwnosci dochodowe sg wigksze. Przyktadowo w ujeciu regional-
nym najwieksze zréznicowanie dochodowe wida¢ w miastach wojewodztwa ma-
zowieckiego. W ujeciu miast stolic wojewodztw najbardziej zréznicowane do-
chodowo okazuja si¢: Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw i Gdansk. Z kolei
najbardziej ,ptaskie” - czyli wyréwnane - sa dochody mieszkancéw matych
miast, szczegoélnie w regionach stabszych.

Wplyw na ozywienie koniunktury gospodarczej w poszczegolnych woje-
wodztwach bedzie mialto nie tylko wygaszanie pandemii. Oczywiscie im mniej-
sza liczba zarazonych w regionach, tym szybszy bedzie powrét do normalnosci
i szybsze tempo znoszenia obostrzen. Ozywienie gospodarcze bedzie jednak za-
leze¢ réwniez od zdolnosci reagowania wladz rzadowych - tworzenia polityki
o stabilizujacym wplywie, ale takze samorzadowych, szczegélnie zarzadéw wo-
jewodztw. W ramach funduszy unijnych $rodki na regionalne programy opera-
cyjne moga wynie$¢ facznie okoto 28 mld euro. Algorytm podziatu oparty na
obiektywnych kryteriach, m.in. liczbie ludnosci i PKB na mieszkanca, moze spo-
wodowag, ze proponowana pula dla niektérych wojewodztw bedzie nawet ponad
40 procent mniejsza niz pula na lata 2014-2020, podczas gdy dla innych - okoto
20 procent mniejsza. Pula moze by¢ duzo skromniejsza na przykltad dla Dolne-
go Slaska, Wielkopolski, Matopolski, Pomorza. Mniejsza réznica ma dotyczy¢
czesci regiondw stabszych, jak Podlasie, Podkarpacie, Lubelszczyzna, Warmia
i Mazury.

Dynamika ozywienia w regionach bedzie réwniez uzalezniona od odbudo-
wy gospodarek w krajach naszych gléwnych partneréw handlowych (szczegol-
nie niemieckiej).

/' Nowa nowa normalnogé

Nowa nowa normalnos¢ to stan po ustapieniu pandemii, czyli okres wybiega-
jacy poza 2021 rok. W tym przedziale czasowym powinny si¢ ujawnic inicjatywy
dotyczace zmian postcovidowych, czyli powinny by¢ wdrozone w Zycie strate-
gie popandemiczne. Jak wskazano wczesniej, nowa normalnos¢ zawiera w sobie
elementy normalnosci tradycyjnej, a takze cechy wyksztalcone przez pandemig,
ktére moga miec charakter przejsciowy - znikna wraz z ustgpieniem pandemii,
oraz te, ktore pozostang na zawsze i w tym sensie zmodyfikuja czy nawet zdo-
minujg nasze zycie. Te ostatnie stanowia swoisty pomost do nowej nowej nor-
malnosci, czyli normalnosci popandemicznej. Niezwykle wazne jest ponadto
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dostrzezenie, Ze nowa nowa normalno$¢ moze by¢ dodatkowo powigzana z poja-
wieniem si¢ czynnikéw dzis jeszcze nieznanych, catkowicie nowych, o wydzwie-
ku zaréwno pozytywnym, jak i negatywnym.

Pandemia doprowadzila i moze jeszcze doprowadzi¢ do negatywnych
zmian w tworzeniu PKB wskutek upadloséci firm i dtugotrwalych szkéd na ryn-
ku pracy. Firmy, ktore przetrwaja kryzys, powinny podja¢ dzialania inwestycyj-
ne, zwlaszcza ze cze$¢ polskich przedsiebiorstw dysponuje pokaznymi zasobami
gotowki. Inwestycje powinny zwiekszy¢ niski wciaz jeszcze poziom produktyw-
nosci i wydajnosci polskiej gospodarki. To bedzie z kolei czynnikiem determi-
nujacym baze do wzrostu PKB, w tym do lepszego optacania czynnika pracy
w postaci podniesienia poziomu plac. Firmy relatywnie bardziej proinnowacyjne
(potozone w wojewddztwach: mazowieckim, dolnoslaskim, matopolskim, wiel-
kopolskim, pomorskim) zaczng zapewne inwestowa¢ w sektory, ktére poten-
cjalnie daja przewage konkurencyjna. Pozadanymi czynnikami spodziewanego
wzrostu powinny by¢: wiedza, kapital intelektualny, wysokie technologie, oto-
czenie instytucjonalne.

/ 0dwrét od globalizacji szansg dla Polski?

COVID-19 ujawnil tez liczne zagrozenia wynikajace z dlugotrwalej jedno-
kierunkowej globalnej ekspansji i nadmiernej koncentracji produkcji w jednym
tylko kraju. Silne uzaleznienie gospodarki swiatowej (czesciowo réwniez euro-
pejskiej i polskiej) od sytuacji w Chinach rodzi pytanie o rezyliencje, czyli od-
porno$¢ gospodarek na szoki, w tym przypadku spowodowane zatrzymaniem
czgsci dostaw towardw z Chin. W konsekwencji w dluzszej perspektywie praw-
dopodobne jest pojawienie si¢ tendencji do przenoszenia produkcji do nowych,
blizszych gtéwnym rynkom zbytu lokalizacji. Jest to zgodne ze zmiang strate-
gii lancucha dostaw niektdérych przedsigbiorstw delokalizujacych swoja dzialal-
no$¢ z powrotem do kraju macierzystego (tzw. reshoring albo backshoring) lub
lokalizujacych w nim swoja nowa inwestycje¢ produkcyjnag (tzw. onshoring). Ce-
lem takich ruchéw bedzie przede wszystkim minimalizacja ryzyka zwigzanego
z plynnoscia i niezawodnoscig w tancuchach dostaw poprzez ich skracanie. Roz-
szerzenie dziatalnosci producentéw dzigki sieciom dostawcéw i rynkowi konsu-
mentéw spowoduje tez wzrost popytu na nieruchomosci logistyczne (m.in. cen-
tra magazynowe).

W wielu rozwazaniach o pandemii dominuje rozpatrywanie jej jako zagroze-
nia, kryzysu, zaburzenia zrywajacego ciaglos¢ rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go i szerzej — cywilizacyjnego. Czy s jednak takie skutki, ktére moga stanowic¢
dla Polski szans¢ rozwojowa?
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Niekwestionowanym skutkiem pandemii sg zmiany tempa rozwoju gospo-
darczego oraz zwrdcenie wiekszej uwagi na wspdtprace regionalng w miejsce
hiperglobalizacji cechujacej si¢ skrajnym rozdrobnieniem i fragmentaryzacjg
globalnych tancuchéw dostaw. Nie wydaje sie, aby w przyszlosci nastapil rady-
kalny odwrét od globalizacji. Zacie$nianie wspolpracy gospodarczej w ramach
relatywnie bliskich regionéw geograficznych (wigksza regionalizacja produkcji
i handlu) moze stanowi¢ szanse dla niektorych regionéw polskich, w szczegélno-
$ci tych potozonych korzystnie w stosunku do najwazniejszych partneréw gospo-
darczych i dysponujacych dobrymi powiazaniami transportowymi. O tej szan-
sie wydaja si¢ zreszta $wiadczy¢ dobre wyniki polskiego eksportu w 2020 roku.
W podobnym kierunku moze oddzialywaé kwestia bezpieczenstwa zaopatrze-
niowego wiazacego si¢ z niezawodnoscig dostaw. Mozna postawi¢ pytanie, czy
postulat niezawodnosci implikuje catkowity powrdt do kraju produkeji bedacej
przedmiotem outsourcingu albo offshoringu. Ten kierunek myslenia nie wyda-
je sie jednak stuszny, cho¢ jest czgsto poruszany i wrecz sugerowany. Lepszym
sposobem podniesienia bezpieczenstwa dostaw jest dywersyfikacja zZrédel zaopa-
trzenia. I to wlasnie ta spodziewana dywersyfikacja dostawcow i zrodet zaopa-
trzenia przez firmy z gospodarek rozwinigtych do$¢ jednostronnie i ryzykow-
nie, przesadnie zaangazowanych we wspotprace z Azja Poludniowo-Wschodnia
moze sta¢ si¢ szansg dla dostawcdw polskich.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze szanse gospodarcze dla poszczegdlnych
regionow Polski zwigzane z pandemig moga wynikac z dalszego rozwoju nie-
zle rozwinigtych w przeszlosci powigzan kooperacyjnych, przede wszystkim
w skali Europy. Wprawdzie perspektywy wzrostu gospodarek europejskich na
s$rednig i dtuzsza mete nie sg najlepsze, ale istotny rozwdj powigzan handlowych
i inwestycyjnych moze by¢ pozytywnym bodzcem rozwojowym dla gospodar-
ki niektdrych polskich regionéw. Dostrzega¢ takze nalezy inne sprzyjajace oko-
licznosci dla rozwoju gospodarek regionalnych, takie jak dalszy rozwdj matych
i $rednich przedsiebiorstw oraz pojawiajace si¢ okazje konsolidacyjne na rynku
krajowym, a nawet na rynkach migedzynarodowych - pandemia ostabia bowiem
niektére firmy, co dla innych moze stanowi¢ szanse na korzystne przejecia albo
fuzje i dawac istotny impuls rozwojowy, wliczajac w to takze ekspansje zagra-
niczng. Budowanie dobrego klimatu dla przedsiebiorczosci, inwestycji oraz szer-
szych inicjatyw rozwojowych wykraczajacych poza pojedyncze przedsiebiorstwa
wydaje si¢ wiec w tej sytuacji najwazniejszym zadaniem wladz samorzadowych
na poziomie poszczegdlnych regionow.

Powyzsze rozwazania wskazuja jednoznacznie na potrzebe wnikliwej analizy,
w tym takze na poziomie wojewodztw i miast, czy przygotowane w minionych
latach strategie s3 nadal adekwatne i dopasowane do sytuacji powstatej wsku-
tek pandemii. Nie mozna jeszcze kategorycznie twierdzi¢, ze strategie powinny
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zosta¢ przygotowane calkowicie od nowa. W niektérych wypadkach wystarczy
zapewne aktualizacja i modyfikacja. Gtéwny przedmiot rozwazan to teraz od-
powiedz na pytanie: w jakim stopniu $wiat popandemiczny bedzie przypominat
$wiat przedcovidowy z ujawnionymi juz tendencjami zmian, a w jakim stopniu
bedzie podlegal przyspieszonej popandemicznej transformacji w nowo ksztat-
tujacych si¢ kierunkach. Jaka bedzie relacja miedzy trzema typami normalno-
$ci: normalnosci tradycyjnej (przedpandemicznej), nowej normalnosci wlasciwej
dla czasu pandemii i nowej nowej normalnosci (popandemicznej), ktéra dopiero
sie wylania.

A\

\



=

Marian Gorynia, Katarzyna Mroczek-Dabrowska

Czarny tabedz pandemii i biaty tabedz brexitu'

becne turbulencje w gospodarce, ktorych zrédta majg charakter bardzo

zroznicowany, dajq si¢ podzieli¢ na te, ktore wprost zalezg od indywidu-
alnych oraz zbiorowych zachowan ludzi, oraz te, ktore nie majg bezposredniego
powigzania z aktywnoscig czlowieka.

Mozna zalozy¢, ze przykladem turbulencji wywolanych przez zbiorowe zacho-
wania ludzi jest brexit, a ilustracja zaburzen spowodowanych przez inne czyn-
niki jest pandemia COVID-19. Przedmiotem refleksji w tym tekscie jest proba
udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak te dwa przyktady turbulencji wplywaja na
gospodarke polska. Oddzialywanie pandemii zostanie zarysowane z perspekty-
wy makroekonomicznej i bedzie traktowane jako tlo dla ujecia zagadnien zwig-
zanych z wplywem brexitu na polskie przedsiebiorstwa.

/ Czarne i biate tabedzie

Przyjeto si¢, by zdarzenia, ktére wystepuja kompletnie niespodziewanie,
nazywaé czarnymi tabedziami - sg to zdarzenia trudno przewidywalne albo
nawet niedajace si¢ przewidzie¢, bardzo mato prawdopodobne, nieoczeki-
wane, ale jednoczesnie powodujace ogromne negatywne efekty. Ich przeci-
wienstwo jest okreslane w potocznej uproszczonej narracji jako biate fabedzie
- zdarzenia, o ktorych istnieniu wiemy i ktére nie stanowia wielkiego zasko-
czenia, a rozklad prawdopodobienstwa ich wystapienia jest normalny. Zali-
czenie konkretnego wydarzenia do ktorejs z tych kategorii zalezy oczywiscie
od jego usytuowania na osi czasu. Mozna przyjaé, ze pewne zdarzenie nie
moze by¢ czarnym labedziem permanentnie, po jakims$ czasie bowiem efekt
zaskoczenia przemija i czarny fabedz staje si¢ bialy — oczywiscie w przyjetym
tutaj metaforycznym sensie. Gdyby obecnie pojawily si¢ inne gatunki wiru-

! obserwatorfinansowy.pl z 22 marca 2021 roku.
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séw i wywolaly kolejne pandemie, to prawdopodobnie nie bytyby traktowa-
ne jak czarne tabedzie, albowiem przez ostatni rok oswoiliémy sie z tym ty-
pem zagrozen.

Pandemia COVID-19 i brexit stanowig dwa przyklady kategorii, ktéra jest
okreslana jako szok zewnetrzny w stosunku do gospodarki. W tym wypadku
chodzi nawet o dwa nakladajace sie szoki zewnetrzne. Pandemia moze by¢ trak-
towana jako czarny tabedz, ktérym to mianem zwyklo si¢ okresla¢ zdarzenia
bardzo malo prawdopodobne, ale przynoszace ogromne straty. Cecha czarnego
tabedzia jest to, ze jesli pojawia si¢ na dluzej, to w miare uptywu czasu przeobra-
za si¢ w bialego tabedzia. Pandemie jako zjawisko wzglednie nowe mozna wiec
jeszcze traktowac jako czarnego labedzia. Brexit mozna natomiast pojmowac
jako kiedy$ czarnego labedzia, ktéry stal sie jaki$ czas temu biaty. Ten labedz,
zanim stal sie bialy, funkcjonowal przez jaki$ czas jako czarny labedz, ktérego
wystapienia w zasadzie si¢ nie spodziewano. Byla to ewentualnos¢ czysto teore-
tyczna, logicznie dopuszczalna, ale na tyle nieokreslona, ze w rzeczywistos$ci nie
byta rozwazana jako realistyczna alternatywa dla cztonkostwa Wielkiej Brytanii
w Unii Europejskie;j.

Wspoélnym mianownikiem, pomostem faczagcym pandemie COVID-19 i brexit
jest kategoria szoku zewnetrznego i kategoria kryzysu. Brexit to szok zewnetrzny
w stosunku do systemu gospodarczego, ale wywolany przez zachowania czlo-
wieka, a wlasciwie zbiorowe zachowania czlowieka. Pandemia natomiast to tak-
ze szok zewnetrzny, ktéry jednak wynika raczej z przyczyn srodowiskowych,
przyrodniczych, a nie bezposrednio z zachowan czlowieka.

/Czarny tabedz pandemii i gospodarka polska

Aby pokazac¢ tlo, na jakim polskim firmom przychodzi zmagac¢ si¢ z brexi-
tem, ponizej zostang zarysowane najwazniejsze makroekonomiczne skutki
dla gospodarki polskiej wywotane przez pandemi¢. Wstepne wyniki gospo-
darki polskiej uzyskane w pandemicznym 2020 roku zaskakuja, i to raczej
pozytywnie. Jedli za punkt wyjscia przyjmiemy wyniki 2019 roku, to warto
przypomnie¢, ze Polska gospodarka rozwijala si¢ wtedy znacznie lepiej niz
srednia gospodarka unijna. Stopa wzrostu wyniosta wtedy 4,3 procent, a pro-
gnoza na 2020 rok wynosila 3,6 procent. Potem przyszta pandemia. Budowa-
ne w 2020 roku przewidywania byly bardzo pesymistyczne. Tym lepiej odbie-
rany jest wiec zanotowany w 2020 roku spadek PKB w relacji do 2019 roku
o 2,8 procent. Na tle innych krajow, zwlaszcza czlonkéw Unii Europejskiej
(Srednio unijny PKB spadl o ponad 7 procent, a w poszczegdlnych kra-
jach: Francja — 8 procent, Hiszpania — 11 procent, Niemcy - 5 procent), jest
to wynik bardzo dobry. Prognozuje sie, ze w 2021 roku wzrost PKB wyniesie
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4,2 procent, cho¢ w duzym stopniu bedzie to statystyczny efekt niskiej bazy
z poprzedniego roku.

Wzrost bezrobocia byt w 2020 roku mniejszy od oczekiwan. W ciagu 2020 roku
stopa bezrobocia w Polsce zwigkszyla si¢ z 5,1 procent do 6,2 procent. Prognozy
wzrostu bezrobocia budowane w pierwszej polowie roku byly tworzone na pod-
stawie facznego ujecia kilku czynnikéw. Po pierwsze, prognozowano do$¢ znacz-
ny spadek tempa wzrostu gospodarczego w 2020 roku w stosunku do 2019 roku —
nastroje byly minorowe, bo gospodarka miata zwalnia¢. Po drugie, przeszaco-
wano sife uderzenia pandemii w sektor produkcyjny i ustugowy - tutaj o po-
mylke bylo nietrudno, bo nie bylo wiadomo, jak diugo potrwa lockdown, czy
bedzie drugi lockdown. Prognozy na 2021 rok nie zaktadajg istotnych zmian sto-
py bezrobocia.

Na zauwazenie zastuguja réwniez relatywnie niezle wyniki polskiego handlu
zagranicznego w 2020 roku. Liczac w zlotych, wartos¢ eksportu w stosunku do
roku poprzedniego wzrosta o 2,8 procent, a warto$¢ importu spadta o 2,0 pro-
cent. Wedtug wstepnych danych GUS eksport wyrazony w dolarach USA wy-
nidst 269,9 mld USD, a import 256,2 mld USD (wzrost odpowiednio w eksporcie
o 1,1 procent, a w imporcie spadek o 3,6 procent). Dodatnie saldo uksztaltowa-
fo si¢ na poziomie 13,7 mld USD, w analogicznym okresie 2019 roku wyniosto
1,3 mld USD. Przewidywania na 2021 rok s3 optymistyczne.

Powody do niepokoju wzbudza natomiast ksztaltowanie si¢ inflacji. Wedlug
Eurostatu, unijnego biura statystycznego, wzrost cen detalicznych w Polsce wy-
niést w 2020 roku 3,4 procent. To najwyzszy wynik sposréd wszystkich kra-
jow. Na drugim miejscu znalazty si¢ Wegry, gdzie ceny w konicu ubieglego roku
byty o 2,8 procent wyzsze niz rok wczesniej. W niemal polowie panstw unijnych
byla deflacja - za towary i ustugi kupowane w grudniu ubieglego roku placo-
no mniej niz rok wczesniej. Dane Eurostatu, ze wzgledu na metodologie, réznia
sie od krajowych, wedtug ktérych w grudniu roczna inflacja w Polsce wyniosta
2,4 procent. Pozwalaja jednak na poréwnania pomiedzy poszczegdlnymi kraja-
mi. Prognozy na 2021 rok cechuje do$¢ znaczna rozbiezno$¢, ale dominuje tutaj
obawa o dalszy wzrost inflacji.

Drugim negatywnym elementem obrazu gospodarki polskiej w 2020 roku jest
spadek poziomu inwestycji, zwlaszcza prywatnych. W odniesieniu do tego czyn-
nika na 2021 rok przewiduje si¢ poprawe.

/Biaty tabedz brexitu i zachowania polskich firm
31 grudnia 2020 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opubliko-
wano Umowe o handlu i wspétpracy pomiedzy Unig Europejska a Zjednoczo-

nym Krdlestwem Wielkiej Brytanii i Irlandii Pélnocnej. Umowe wyczekiwang
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przez obie strony - negocjowana i renegocjowana w wielu rundach, a ktéra
w wyniku probleméw wywotanych przez pandemig przeszta niemal niezauwa-
zalnie. Umowa liczy sobie ponad 1400 stron zapiséw regulujacych nowe stosun-
ki miedzy jej stronami, w tym to, co polskich przedsiebiorcow interesuje naj-
bardziej, czyli handel towarami i ustugami. Przez lata rynek Wielkiej Brytanii
byt dla Polski drugim (po Niemczech) kierunkiem eksportowym. Podobnie kraj
ten mial zawsze ogromne znaczenie przy wyborze lokalizacji zagranicznych in-
westycji bezposrednich. Dlatego dla Polski, a zwlaszcza polskich przedsiebior-
cow, koncowe brzmienie tej umowy jest kluczowe.

Przedsiebiorcy mieli duzo czasu, by przygotowac si¢ do brexitu. Decyzja zapa-
dla po referendum w potowie 2016 roku, do formalnego rozwodu miedzy Unig
Europejska a Wielka Brytaniag doszlo dopiero w 2020 roku, ale tak naprawde do
faktycznego rozstania — pod wzgledem zmiany obowiazujacych przepiséw — do-
piero z poczatkiem 2021 roku. Negocjacje rozwodu byty burzliwe, co nie ufa-
twialo przedsiebiorcom przygotowania do zmian. Strategie polskich przedsie-
biorstw mogly réznic sie od strategii firm pochodzacych z innych krajow, gdyz
znaczenie Wielkiej Brytanii dla naszego kraju jest oceniane jako wysokie. Po-
ziom generowanych z eksportu przychodéw i stopien uzaleznienia niektérych
firm od tego rynku wskazuja na wysoka wrazliwo$¢ polskich firm na wynik ne-
gocjacji. Poniewaz strategie przedsiebiorstw mogly by¢ rézne, w 2019 roku prze-
prowadzono badanie, ktére miato na celu weryfikacje, co firmy planowaly w ra-
mach ewentualnego brexitu. Ewentualnego, gdyz od 2016 roku niejednokrotnie
pojawialo sie pytanie, czy Wielka Brytania nie wycofa si¢ jednak ze swej decy-
zji. Ta niepewnos¢ co do formy dalszych relacji znaczaco wplyneta na dalsza
strategie firm w Wielkiej Brytanii.

Firmy pytane o wplyw potencjalnych form relacji miedzy Unig Europejska
a Wielka Brytania na ich dziatania wskazaly w 92 procentach, ze brak ewentu-
alnej umowy, czyli tzw. hard brexit, znaczaco pogorszylby ich sytuacje na rynku
brytyjskim. Jedynie 8 procent respondentéw przyznalo, ze forma ta nie miala-
by dla nich zadnego znaczenia. Co ciekawe, na to samo pytanie zadane inaczej
(o stosunki oparte na zasadach WTO) otrzymano zupelnie inne wyniki -
69 procent przedsigbiorstw popieralo taka opcje, natomiast jedynie niecale
28 procent wyrazalo niepokoj zwigzany z podobnym rozwigzaniem. Ta rozbiez-
no$¢ wskazuje, ze przedsigbiorstwa, ktére mialy zmierzy¢ si¢ z brexitem, bardzo
czesto gubily sie i nie rozumialy réznic w alternatywnych wariantach rozwaza-
nych relacji. Niepewnos¢ potegowana ciggtymi zmianami na brytyjskiej scenie
politycznej powodowala, ze polskie przedsigebiorstwa nie wiedzialy, jakiego roz-
wigzania oczekiwac i jakie srodki przedsigwzigc.

Badanie wykazato réowniez, ze wiekszo$¢ przedsigbiorstw w okresie po re-
ferendum, ale jeszcze przed samym brexitem nie decydowala si¢ na znacza-
ce ograniczenie swojej dziatalno$ci na brytyjskim rynku. Firmy podejmowaty
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natomiast starania majace na celu znalezienie alternatywnych rynkéw zbytu.
Przedsigbiorstwa szukaty nowych partneréw handlowych zaréwno wsréd in-
nych panstw czlonkowskich UE (76 procent), jak i poza granicami Wspdlnoty
(60 procent). Zaledwie okoto 20 procent badanych firm wykazywalo postawe
czekania, czyli obserwowalo rozwdj sytuacji. Byly to gtéwnie mate i $rednie
przedsigbiorstwa produkcyjne, ktére swoje relacje z brytyjskim rynkiem utrzy-
mywaly w formie eksportu. Decyzje przedsi¢biorstw w niewielkim stopniu
byly warunkowane ksztaltowaniem si¢ kursu funta szterlinga - 22 procent od-
czuwalo negatywny skutek wahan kursu, ale zdecydowana wiekszos¢, bo oko-
to 47 procent respondentéw, oceniala go pozytywnie, a okoto 30 procent wska-
zywalo, ze w ogdle tych zmian nie odczulo. Pytani o stabilno$¢ i wsparcie po
stronie brytyjskiej przedsigebiorcy deklarowali negatywne doswiadczenia. Oko-
o 36 procent przedsigbiorstw deklarowato, ze czynnik ten nie mial dla nich
zadnego znaczenia w podejmowaniu decyzji — byly to w wiekszosci firmy sta-
wiajace na eksport. Jednak pozostali uczestnicy badania (64 procent), chociaz-
by ze wzgledu na bardziej kapitalowe powiazania z brytyjskim rynkiem, zde-
cydowanie gorzej oceniali stabilno$¢ i przewidywalnos¢ dzialan brytyjskiego
rzadu.

Teoretycznie po 1 stycznia 2021 roku wielkich zmian nie do§wiadczymy. Od
wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej znéw méwimy o eksporcie i im-
porcie, a nie o wewnatrzwspolnotowym nabyciu i dostawie towaréw. Umowa
miedzy Unia Europejska a Wielka Brytanig zaklada, ze cto wynikajace z wymia-
ny handlowej miedzy stronami nie bedzie naliczane. Przewaznie. Kluczowg role
odgrywac bedzie tutaj kwestia pochodzenia towaréw — zwolnione z cla beda to-
wary pochodzenia europejskiego, czyli w okreslonym minimalnym stopniu wy-
tworzone w Unii (i odwrotnie, w przypadku importu z Wielkiej Brytanii). Nie
ma takze zadnych ograniczen ilosciowych w przywozie i wywozie towarow,
czyli tzw. kontyngentéw. Ale poniewaz znéw méwimy o eksporcie i imporcie,
przedsiebiorcy beda musieli sie¢ juz zmierzy¢ z formalnosciami celnymi i cho-
ciazby zmianami w rozliczeniu VAT. A wladnie zmiany zwigzane z naliczaniem
i rozliczaniem VAT byly - zaraz po wprowadzeniu taryf celnych - czynnikiem,
ktérego polscy przedsigbiorcy obawiali sie najbardziej (94 procent responden-
tow). Wielu (83 procent) obawialo sie takze wzrostu kosztéw zwigzanych z trans-
portem débr do Wielkiej Brytanii.

Teraz, kiedy przeciggajaca si¢ niepewnos¢ wreszcie zamienila sie w namacal-
ng umowe, decyzje powinny by¢ tatwiejsze. W teorii, gdyz na brexit naklada sie
przedtuzajacy si¢ lockdown wywotany pandemia. Zalezno$¢ te widad juz teraz —
chociazby w przesunigciach terminéw pewnych obowigzkéw, z ktérymi beda
musialy sie zmierzy¢ handlujace przedsiebiorstwa. Bezdyskusyjnie pande-
mia przy¢mila brexit. 2020 rok mial by¢ rokiem brexitu, ale stalo si¢ ina-
czej. Paradoksalnie lockdown spowodowat, ze hasto ,,Get Brexit done” stato

33



sie tatwiejsze i chociaz w grudniu 2020 roku wielu watpilo, czy faktycznie doj-
dzie do podpisania umowy, w koncu po prawie pieciu latach negocjacji ogto-
szono sukces. Potencjalne straty Wielkiej Brytanii w wyniku brexitu mialy
wynie$¢ nawet do 25 mld funtéw przychodéw mniej w 2021 roku. W prakty-
ce nakladajacy sie na brexit efekt pandemii rozmyje rzeczywisty obraz strat
i w efekcie straty te bedzie trudno rozgraniczy¢. I ponownie brexit, a raczej
jego konsekwencje, znikng w cieniu pandemii. Pandemia stata si¢ wygodnym
argumentem zwolennikéw rozwodu z Unia, gdyz straty w handlu bedzie moz-
na ,podpia¢” pod efekt lockdownu, a rownoczes$nie tatwo glosi¢ hasta o nieza-
leznosci, wolnosci od biurokracji, wykldcania si¢ o wielkos¢ sktadek, dotacji
czy liczby wynegocjowanych wspdlnie szczepionek. Powszechnie przyjmuje
sie, ze Wielka Brytania potrzebuje od 5 do 10 lat, aby uporac si¢ z negatyw-
nymi skutkami brexitu. Jednak jest bardzo prawdopodobne, ze nawet jesli ta
prognoza okaze si¢ prawdziwa, nikt nie bedzie wigzat tego czasu z rozstaniem
z Unia.

Ale to zmartwienie Brytyjczykéw. A w Polsce? Euler Hermes prognozuje, ze
w 2021 roku straty polskich przedsigbiorstw moga wynies¢ nawet 1,6 mld zl. Jed-
nak ponownie ta strata zginie w danych zwigzanych z efektami pandemii. Bar-
dziej zastanawiajace jest raczej, czy zachowania przedsigbiorstw, ktére obserwo-
wali$my przed brexitem, bedg kontynuowane. Okres przedbrexitowy uswiadomit
nam, ze nawet jesli polscy przedsigbiorcy przygotowywali Plan B - gléwnie
szukajagc nowych rynkéw zbytu dla swoich produktéow - to i tak z brytyjskim
rynkiem si¢ nie rozstali. Trudno sobie wyobrazi¢, co do zasady, ze teraz bedzie
inaczej. Nawet jesli poczatek roku obfitowat w diugie kolejki w oczekiwaniu na
wyjazd za granice, donosy o konfiskacie kanapek czy inne mniejsze czy wieksze
absurdy czesto wynikajace z przejsciowej uszczypliwodci, to jednak prymat
pieniagdza nad wzajemna animozja przetrwa. Poczatki bywaja trudne, ale juz
teraz wida¢ postep w realizacji dostaw. Nawet jesli firmy planowaly wieksze
uniezaleznienie si¢ od Wielkiej Brytanii, to brak naleznosci celnych i efekt
pandemii w postaci utrudnionego dostepu do nowych rynkéw moze skutecznie
hamowac takie zapedy.

Powyzsze uwagi wskazuja, ze oprocz proby odpowiedzi na zadane na po-
czatku artykulu pytanie pojawia si¢ coraz wiecej kolejnych pytan i watpliwo-
$ci. Potrzeba skrupulatnego rozpoznania uwarunkowan reakcji polskich firm
na brexit oraz identyfikacji i analizy przyjmowanych przez nie strategii wy-
daje ciekawym, niebanalnym, a jednocze$nie niezwykle aktualnym, waznym,
uzytecznym i praktycznym problemem. Wszak Wielka Brytania nalezy do
najwazniejszych handlowych partneréw Polski. Dopiero na podstawie rzetel-
nych badan diagnostycznych mozliwe jest budowanie rekomendacji dla firm,
organizacji samorzadu gospodarczego oraz polityki gospodarczej panstwa.
Wiele przestanek pozwala sadzi¢, ze wymiana gospodarcza, a w szczegélnosci
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handlowa z Wielka Brytanig nie powinna w znaczacy sposob ucierpie¢ w zwigz-
ku z dokonanym juz brexitem. Ale to przewidywanie zostanie dopiero zwe-
ryfikowane - oby si¢ sprawdzito. Krotkookresowe perspektywy wychodzenia
przez polska gospodarke z kryzysu pandemicznego sa bowiem silnie oparte na
wzroscie eksportu, zwlaszcza tego kierowanego do najblizszych geograficznie
regionéw ze wzgledu na robiacy duzg kariere postulat rezyliencji.



£

Marian Gorynia, Dagmara Nickel

Turystyka po pandemii - jaka moze by¢ nowa
normalnosc?’

Przed nami majowka, ale - jeszcze w zamknieciu. Jednak sq podstawy, by
sqdzi¢, ze zbudowana na skutek szczepien i przechorowania zbiorowa od-
pornosé pozwoli w niedtugim czasie na powrdt pewnej normalnosci w turystyce.
Jaka bedzie ta normalnosc? Dokgd, na jak dtugo i w jakim konkretnym celu be-
dziemy wyjezdzac?

Wisréd pytan o nowa normalnosé¢ w turystyce po ustapieniu pandemii poja-
wiaja si¢ migedzy innymi pytania o charakterze globalnym, jak i dotyczace tury-
styki z perspektywy polskiej. Turystyka nalezy do branz najbardziej dotknietych
przez pandemie COVID-19.

W raporcie ONZ z pazdziernika 2020 roku podano, ze zagrozonych byto
nawet 120 mln miejsc pracy w sektorze turystyki oraz ze branza mogta stra-
ci¢ w 2020 roku az 1 bilion dolaréw obrotu. Sekretarz Generalny ONZ Anto-
nio Guterres zamiescit w nim stwierdzenie o koniecznodci odbudowy branzy
turystycznej, ktéra w skali §wiata nalezy do najwazniejszych sektoréw gospo-
darki, zapewniajac $rodki do zycia setkom miliondéw ludzi, a jednoczesnie jest
waznym czynnikiem stymulujacym gospodarke i umozliwiajacym wielu krajom
rozwoj. Szacuje sie, ze w 2020 roku wedlug statystyk ONZ odnotowano w skali
catego globu spadek obrotéw w turystyce o 74 procent.

Tymczasem sektor turystyczny to okolo 10 procent $wiatowego produktu
brutto. W polskim sektorze turystycznym wytwarzane jest ponad 6 procent
PKB. Zapewnia on pracg dla ponad 700 tys. oséb. Turystyka ma wplyw na kon-
sumpcje, inwestycje, eksport, import, zatrudnienie w calej gospodarce. Jest waz-
nym skladnikiem modelu konsumpcji wspoélczesnego czlowieka, ktory zaspo-
kaja dzieki niej potrzeby spedzania wolnego czasu, kontaktu ze $rodowiskiem,
rekreacji, odpoczynku. Dla dostawcow ustug turystycznych jest ona pomyslem
na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, sposobem zarobkowania, miejscem

! obserwatorfinansowy.pl z 29 kwietnia 2021 roku.
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pracy. Jednoczesnie turystyka stwarza tez okreslone zagrozenia dla $rodowi-
ska naturalnego.

W jaki sposob uksztaltuje si¢ sytuacja popandemiczna na $wiecie, a w jaki
sposdb — w Polsce. Najwazniejsze s nastepujace pytania:

- Czy i kiedy uda si¢ odbudowa¢ swiatowa branze turystyczna?

- Czy odbudowa bedzie zwyklym odtworzeniem sytuacji sprzed pandemii,
czy tez branze czekajg przeobrazenia strukturalne i jakosciowe?

— Jakie zmiany sg oczekiwane?

- Czy mozemy przewidywac, ze Polacy po otwarciu granic znéw ochoczo za-
czng wyjezdza¢ na wypoczynek za granice?

- Czy moze po traumie i pandemii raczej szczelnie wypelnig miejsca w pol-
skich hotelach, pensjonatach i agroturystyce?

Powyzsze pytania naleza do bardzo trudnych - wybiegaja bowiem w przy-
sztos¢, ktdra jest nieokreslona. W tekscie podjeto probe zarysowania odpowiedzi
na niektore z nich.

Z przysztoscig turystyki zwiazane s tez problemy, ktdre byly znane przed
pandemig i ktore z pewnoscig dadzg zna¢ o sobie. Ucigzliwo$¢ dla $rodowiska
dalekich podrézy, zwlaszcza lotniczych, moze motywowac¢ rzad do wprowadza-
nia podatkéw zniechecajacych do aktywnosci turystycznej. Kolejnym proble-
mem przedpandemicznym, ktéry moze si¢ ponownie obudzié, jest overtourism
(przeturystycznienie) — czyli nadmiernie czegste i liczne odwiedzanie niektérych
atrakcyjnych turystycznie miejsc w stosunku do ich przepustowosci — zadepty-
wanie Tatr, nadmiernie odwiedzane miast i atrakcji takich jak Wenecja czy pi-
ramidy egipskie.

/ Nowe trendy w turystyce przed pandemia

Poszukiwanie doswiadczeti transformacyjnych

W rozwoju $wiatowej branzy turystycznej przed wystapieniem pandemii
COVID-19 dalo si¢ zaobserwowaé pewne tendencje zmian. Jedng z nich jest
poszukiwanie przez podrézujacych doswiadczen transformacyjnych. W bada-
niu Skift Survey z 2017 roku 54 procent podréznych stwierdzilo, ze oczekuje od
podrézy transformacyjnego doswiadczenia, a jeszcze wiecej przyklada wartos¢
do tego typu doswiadczen. Badani wskazali, jakiego doswiadczenia poszukujg
w podrozy: 51 procent badanych docenito podréz wiasnie za to, ze data im nowa
perspektywe, 43 procent za to, ze si¢ czego$ nauczyli, a 30 procent za mozli-
wosc¢ refleksji.

Stad mozna wskazac¢ najsilniejsze trendy w turystyce, ktére koncentrujg si¢
woko! transformacji i doswiadczenia: doswiadczenie rzeczy, bleisure, podroze
empiryczne, podréze muzyczne, staycations, health & wellness travel, poszuki-
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wanie autentycznosci na wschodzacych turystycznych rynkach, turystyka me-
dyczna, podrdze kulinarne, podréze o tematyce sportowe;j.

/Dynamiczny rozwoj sektora wellness

W ramach zasygnalizowanych tendencji zmian na rynku turystycznym cha-
rakterystyczne jest to, ze sektor wellness rosnie szybciej niz reszta gospodar-
ki. Global Wellness Institute (GWI) definiuje wellness jako aktywne dazenie do
zaje¢, wyborow i stylu zycia, ktore prowadza do stanu holistycznego zdrowia.

W 2014 roku GWI opublikowalo pierwszy Global Spa & Wellness Economy
Monitor, ktéry mierzyl wielko$¢ globalnej gospodarki wellness. Obejmuje ona
branze, ktére umozliwiajg konsumentom wiaczenie dzialan wellness i stylu zycia
do ich codzienno$ci. GWI obejmuje dziesi¢¢ sektoréw w gospodarce i opracowu-
je oryginalne szacunki dla pieciu z tych sektoréw, w tym spa, wellness tourism,
thermal / mineral springs, workplace wellness i wellness real estate.

GWI szacuje, ze gospodarka wellness wzrosta z 3,7 bln USD w 2015 roku do
4,2 bln USD w 2017 roku, co stanowi 5,3 procent globalnego produktu brut-
to. Dla poréwnania, w 2015 roku §wiatowe wydatki na ochrone¢ zdrowia osza-
cowano na 7,3 bln USD (ostatni rok, dla ktérego dostepne sa dane). W latach
2015-2017 gospodarka wellness rosta o 6,4 procent rocznie, co oznacza wzrost
prawie dwa razy szybszy niz globalny wzrost gospodarczy (3,6 procent rocz-
nie). Sektorami odnowy biologicznej, ktore doswiadczyly najszybszych wskazni-
kow wzrostu, sg spa, wellness tourism i wellness real estate.

W lutym 2020 roku Global Wellness Institute prognozowat, ze rynek podrdzy
wellness osiggnie w 2022 roku wartos$¢ 919 miliardéw dolaréw, co stanowi prawie
20 procent globalnej turystyki. Instytut poinformowatl réwniez, ze rynek tury-
styki wellness bedzie rost w $rednim rocznym tempie 7,5 procent do 2022 roku.
Oznacza to, ze zaplecze odnowy biologicznej, uzdrowiska i osrodki medycyny
alternatywnej odczuja wzrost liczby wizyt i wnioskow, odzwierciedlajac popyt
na ustugi wellness. GWI przewiduje, ze wellness zwigkszy swoj udzial w gospo-
darce $wiatowej. Wplyw na ten trend bedzie miata prawdopodobnie pandemia,
o czym piszemy w dalszej czesci tekstu.

W stosunkowo krotkim czasie pojecie wellness stalo si¢ holistyczng koncep-
cja, wedlug ktdrej czlowiek czerpie energie ze wszystkich elementéw swojego Zy-
cia: stanu zdrowia, stylu Zycia, stanu swojej $wiadomosci, ze srodowiska i oto-
czenia, i kazdy z tych elementéw ma wplyw na jego réwnowage. Popularyzacja
tej idei nie spowalnia, a pandemia w jeszcze wigkszym stopniu uswiadamia, jak
wiele czynnikéw wplywa na nasz dobrostan. Jeszcze przed pandemiag GWI prze-
widywal solidny wzrost w pieciu sektorach odnowy biologicznej w ciaggu najbliz-
szych pieciu lat (2020-2024). Wskazywal rowniez, ze trzy sektory beda miaty
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najsilniejszy wzrost — nieruchomosci wellness, wellness w miejscu pracy i tury-
styka wellness.

/Nowy segment bleisure i cyfrowi nomadzi

W 2017 roku magazyn Forbes uznat bleisure za najgoretszy trend w podro-
zach. Okreslenie bleisure to neologizm wynikajacy z polaczenia angielskich
stow business i leisure. Obok magazynu Forbes wiele agencji zajmujacych si¢ ba-
daniem preferencji konsumentéw w branzy hotelowej potwierdza zaskakujace
dane, ze $rednio ponad potowa podrézy poczatkowo biznesowych przeistacza sie
w pobyt wypoczynkowy.

Polaczenie podrézy biznesowych z rekreacja i rozrywka daje podréznym trzy
zasadnicze korzysci:

- oszczedno$¢ czasu — pracownicy, ktérym zwykle przystuguje zaledwie kilka
dni urlopu w ciggu roku, chetnie wykorzystuja mozliwo$¢ przedtuzenia wyjaz-
du stuzbowego;

- oszczednos¢ pieniedzy — wydluzenie pobytu o dzien lub dwa, aby wyko-
rzysta¢ je na odpoczynek po trudnych spotkaniach biznesowych, to réwniez
oszczgdnos¢ pieniedzy;

- czas spedzony z rodzing - zdarza sie, zwlaszcza w przypadku dtuzszych po-
drézy stuzbowych, ze pracodawca zezwala pracownikowi na zabranie osoby to-
Warzyszacej.

Segment bleisure stanowi niezwykle warto$ciowy segment klientéw z punktu
widzenia hoteli. Po pierwsze, s3 to klienci na ogét majetni i $wiadomi, albowiem
pochodza gltéwnie z sektora nowych technologii, produkcji, finanséw i ochrony
zdrowa. Po drugie, podréze bleisure sa dtugie i w skali §wiata trwaja $rednio 6,8
dnia, z czego 57 procent poswigcone jest na biznes, a 43 procent na wolny czas.

W swoim opracowaniu The travel industry turned upside down (The travel...,
2000) McKinsey & Company idzie jeszcze dalej i zwraca uwage na trend przeno-
szenia pracy do destynacji turystycznych, piszac:

(...) pandemia i rozwdj pracy zdalnej przyspiesza rozwéj cyfrowych
"nomadéw i prawdopodobnie jeszcze bardziej zatrze granice miedzy
podrézami stuzbowymi i rekreacyjnymi. Wielu profesjonalistow przeniosto
sie lub eksperymentowalo z pozostawieniem drogich o$rodkéw miejskich
na rzecz miejsc o nizszych kosztach lub bardziej rekreacyjnych na $wie-
zym powietrzu. Dowody na to, ze ludzie szukali innych miejsc do pobytu
i pracy, obejmuja dane pokazujace, ze $redni czas trwania podrézy wzrdst

w czasie pandemii.
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W 2015 roku Pieter Levels, zalozyciel Nomad List, popularnej strony inter-
netowej, ktora kataloguje najlepsze miejsca do zycia i pracy zdalnej, przewi-
dzial, ze do 2035 roku na caltym $wiecie bedzie miliard nomadéw. Wiele oséb
uwazalo, ze to szalona prognoza, ale liczba wydaje si¢ bardziej realistyczna,
biorgc pod uwage dynamike pandemii.

Kilku dyrektoréw ds. podrézy w globalnych korporacjach zwrécilo uwage na
trend, ktory, jak spodziewaja si¢, ewoluuje od poprzedniego [bleisure], a jest
nim dalsze zacieranie charakteru podrézy miedzy wypoczynkiem a bizne-
sem. Pomyst pracy w domu przeksztalci si¢ w prace z dowolnego miejsca, na
co menedzerowie ds. podrozy stuzbowych beda musieli si¢ przygotowac.
Trend ten moze stworzy¢ szanse dla hoteli, (...) jesli chodzi o catkowite oblo-
zenie lub oblozenie w dni robocze. Podczas gdy droga powrotna do pozio-
moéw sprzed COVID-19 w przypadku podrézy stuzbowych bedzie diuga,
hotele maja zwykle najlepsze nieruchomosci, ktére mozna wykorzysta¢ dla
pracownikow zdalnych. Wiele hoteli, w tym Accor, zaczyna oferowac swoje
pokoje hotelowe jako biura dzienne dla pracownikéw zdalnych. W miedzy-

czasie Hyatt promuje swoje pakiety Work from Hyatt?.

Pandemia i rozwoj pracy zdalnej poglebia trend bleisure, przyspiesza rozwdj
cyfrowych nomadoéw i prawdopodobnie jeszcze bardziej zatrze granice miedzy
podrézami stuzbowymi a rekreacyjnymi.

/ Nowa turystyczna normalno$¢

Turystyka - idealna oferta na czas postcovidowy

W Wielkiej Brytanii w okresie mocno zaawansowanej pandemii wykazano,
ze ponad 33 procent brytyjskich konsumentéw (w poréwnaniu z 23 procentami
przed pandemig) uwaza, ze zdrowie i dobre samopoczucie sg kluczowe w ich zy-
ciu. Prawie polowa respondentéw twierdzi, Ze pragnie przerw, aby poradzi¢ so-
bie ze stresem zwigzanym z pandemig. Dla wielu z nich (42 procent) priorytetem
w wakacjach postcovidowych jest ,dotadowanie baterii” i odpoczynek, podczas
gdy 33 procent respondentéw odpowiedzialo, ze po prostu chca doswiadczy¢ na-
tury i uciec od wszystkich’.

Inne badanie przeprowadzone przez Stowarzyszenie Turystyki Wellness wy-
kazalo, ze prawie 78 procent ludzi w 48 krajach poinformowalo, ze podréze
wellness beda na ich liScie planéw podrozy, gdy ograniczenia zostang zniesio-
ne. Wiekszos¢ respondentéw wskazata, ze ucieczka od stresu codziennego zycia

* The travel industry turned upside down. (2000, September). McKinsey & Company.
* Wellness travel will be the focus of the post-pandemic era. (2020). Medical Tourism Magazine.
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w kontekscie pandemii, taczenie si¢ z natura i poczucie odmliodzenia byly glow-
nymi powodami, dla ktérych zarezerwowaliby wycieczke wellness*.

Rok 2020 byl trudny dla wszystkich na calym $wiecie, przedsigbiorstwa popa-
dly w problemy, jedni stracili bliskich, inni stracili prace i mieli trudnosci finan-
sowe, wszyscy musieli przyzwyczaic¢ si¢ do niepewnosci jutra, ryzyka zachoro-
wania, ryzyka rozwoju dolegliwosci czy powiktan po zwyczajnych nieleczonych
chorobach. Nietypowe warunki funkcjonowania, ograniczenia w przemieszcza-
niu si¢, praca w domu polfaczona ze zdalnym nauczaniem dzieci, brak mozliwo-
$ci wyjazdu na wakacje, zasady spolecznego dystansu, samotno$¢ stanowig zro-
dlo stresu, powodujg emocjonalne i psychiczne zmeczenie, a u wielu zaburzenia
zdrowia. Stad potrzeba inwestycji w fizyczne i psychiczne samopoczucie. Fakt, ze
choroby cywilizacyjne, takie jak wysokie ci$nienie krwi, otylos¢ i cukrzyca, nio-
sa ze soba wyzsze ryzyko zachorowania i §mierci z powodu COVID-19 u$wiado-
milo tym osobom, ze muszg dziala¢ réwniez prewencyjnie i inwestowa¢ w swoje
zdrowie i samopoczucie.

/Rozgrzanie popytu dzieki empirycznym segmentom podrozy

W swoim opracowaniu z sierpnia 2020 roku na temat planu odbudowy sek-
tora turystycznego TRALAC wskazuje, ze zwiekszenie popytu na ustugi hote-
lowe wymaga solidnej strategii marketingowej oraz zwinnosci w reagowaniu
na zmiany preferencji konsumentow, ktére wymagaja skupienia si¢ na empi-
rycznych segmentach podréznych. Apetyt na podrdze rekreacyjne po kryzysie
bedzie wazony w kierunku segmentéw VFR (visiting friends and family) i FIT
(free independent travel), gdzie popularne beda miejsca o nizszej gestosci. Do-
swiadczeni podrdézni o zasobnym portfelu, nieustraszeni podroznicy stanowic¢
beda zdaniem specjalistéw TRALAC najwyzszy potencjalny segment. Konsu-
menci bedg bardziej si¢ koncentrowa¢ na swoim zdrowiu i samopoczuciu, na
stosunku jakosci do ceny, beda unika¢ zattoczonych miejsc i dokladnie plano-
wac swoja podroz’.

Jest wysoce prawdopodobne, ze tendencja do samodzielnej dystrybucji cyfro-
wej i rezerwacji przyspieszy. Mozna oczekiwac, ze krajowe podréze firmowe ozy-
wig sie stosunkowo wczes$nie, jednak konferencje i wystawy, ktore opieraja si¢ na
zaufaniu i pewnosci, beda jednymi z ostatnich, ktére ,,odzyskaja zdrowie”. Tu-
rystyka krajowa bedzie poczatkowo ukierunkowana na lokalne doswiadczenia,
w szczegdlnodci wycieczki jednodniowe i weekendowe programy, a takze po-
dréze stuzbowe do kluczowych klientéw i dostawcéw. Atrakcje i doswiadczenia

* Tamze.
* Tourism industry turned upside down. (2020, September). McKinsey & Company.
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odwiedzajacych beda odgrywac kluczowa role w tej wezesnej fazie, przyczyniajac
sie do budowania zaufania. Klienci, ktérzy wczesniej wybierali wakacje za gra-
nica, zamiast tego beda wybiera¢ wakacje w kraju i to bedzie okazja do zdobycia
nowego popytu wewnatrzkrajowego. Sukces w tych fazach strukturalnej zmiany
rynku turystycznego ma duze szanse przelozy¢ sie na trwale relacje z lojalnymi
klientami, poniewaz lokalne podrdze oparte na doswiadczeniu staja si¢ zakorze-
nione i aspiracyjne w calej szerokiej bazie spoleczenstwa.

Podobnie do TRALAC fachowcy skupieni w EHL Advisory Services — naj-
wiekszej szwajcarskiej firmie doradczej w obszarze hotelarstwa — uwazaja, ze
niezwykle wazne jest, aby hotele pozycjonowaly sie w segmencie health ¢ well-
ness za pomocg wiarygodnego programu w ramach nowej, dedykowanej stra-
tegii. Wedlug tej instytucji szkoleniowej i doradczej w obszarze hotelarstwa
sektor health & wellness moze by¢ rowniez odpowiedzig na potrzeby ery postco-
vidowej i jednym z nowych wektoréw wzrostu przychodéw i zyskéw dla hotela-
rzy potrafigcych wykorzysta¢ ten nowy trend.

/ Wzrost popularnoéci podrézy krajowych

Obecna preferencja podrdzy krajowych rodzi pytanie, czy stanie si¢ ona dtu-
goterminowym trendem oraz w ktorych krajach ma ona potencjal wzrostu.
Skift Research przeanalizowal jesienig 2020 roku przeplywy turystyczne na
gtownych rynkach. W analizie tej przyjeto, ze wydatki na podrdze zagraniczne
zostang przekierowane na podréze krajowe, a wpltywy z turystyki przyjazdowej
sa wstrzymane. W praktyce uktad bedzie prawdopodobnie mniej ekstremalny,
poniewaz wydatki na podroz zagraniczng sg zwykle od dwdch do pigciu razy
wyzsze niz w przypadku podrdzy krajowych, podrdéze krajowe sa zazwyczaj
krétsze, a nie wszystkie podrdze miedzynarodowe beda przekierowywane we-
wnetrznie. Ponadto wiele granic krajowych zaczeto si¢ otwiera¢ dla wybranych
panstw, wiec podroze miedzynarodowe moga nie zosta¢ w pelni wyzerowane.
Cwiczenie tego rodzaju pozwolito si¢ zorientowaé, ktore kraje maja ukryty
potencjal wczesnego powrotu do normalno$ci w turystyce, a ktore beda
musialy stawi¢ czota najwigkszym wyzwaniom. W tej nowej sytuacji najwigcej
wygrywaja Chiny, z Niemcami, Wielka Brytanig i Rosja, jednak Polska
rowniez wykazuje dodatni bilans. Stany Zjednoczone moga straci¢ najwigcej
w przeliczeniu na realny pieniadz, a za nimi plasujg si¢ Hiszpania i Tajlandia®.
Warto zauwazy¢, ze Polska posiada niewyczerpany jeszcze potencjat rynkowy
w branzy wellness i turystyce medycznej. Wedlug danych World Travel Council
Polska zajmuje 15. miejsce na $§wiecie co do wartosci wydatkéw na przyjezdna

¢ Tourism industry turned upside down. (2020, September). McKinsey & Company.
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turystyke medyczna (2017 r.). Swoja pozycj¢ zawdzigcza dobrze wyksztalconym
specjalistom: lekarzom, rehabilitantom i atrakcyjnym cenom.

/ Jakie wnioski?

Przedstawione rozwazania wskazuja, ze popandemiczng nowg rzeczywistos¢
w branzy turystycznej cechuje wiele niewiadomych. Wysoce prawdopodobne
wydaja sie nastepujace konkluzje:

Na krotka mete pierwszym wyborem wiekszosci turystdow moze by¢ po-
wrét do normalnosci przedcovidowej i odbudowa ruchu turystycznego zgodnie
z wowczas obowigzujacymi wzorcami, o ile tylko pozwolg na to warunki sani-
tarne.

Jednoczesnie ujawniac si¢ beda tendencje zmian wystepujace na rynku tury-
stycznym przed pandemia, a wigc poszukiwanie przez turystéw doswiadczen
transformacyjnych, dynamiczny rozwoj sektora wellness oraz rozwoj segmen-
tu bleisure.

Roéwnolegle bedziemy mieli do czynienia z oddziatywaniem czynnikéw zwia-
zanych z wystapieniem pandemii COVID-19, a wigc wzrostem znaczenia em-
pirycznych segmentéw podrozy, rozwojem miejskich hoteli spa & wellness oraz
wzrost popularnosci podrozy krajowych.

Ponadto, zwlaszcza na $rednia i dluzsza mete, nie mozna wykluczy¢ pojawie-
nia si¢ kolejnych, dzisiaj nieprzewidywalnych czynnikéw modyfikujacych funk-
cjonowanie §wiatowego i krajowego rynku turystycznego.

O ile identyfikacja zarysowanych tendencji okazuje si¢ wykonalna, o tyle
przewidywanie, jaki ksztalt bedzie miata ich wypadkowa, jest bardzo trudne.
Zasadne wydaje si¢ jeszcze jedno spostrzezenie — im szybciej nastapi powrot do
normalnosci przedpandemicznej, tym bardziej prawdopodobne jest odtworzenie
obowiazujacych wowczas wzorcéw konsumpcji ustug turystycznych. Powrotowi
do tychze wzorcow sprzyjaé bedzie takze ewentualne uzyskanie wzglednie wy-
sokiego stopnia bezpieczenstwa sanitarnego, poréwnywalnego z sytuacja sprzed
wystapienia pandemii COVID-19.

Odpowiadajac krotko i konkretnie na zadane na wstepie pytanie odnoszace
sie do Polski, mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz wiele wskazuje na to, ze od-
rodzi si¢ zardwno turystyka krajowa, jak i zagraniczna. To, w jakiej to si¢ stanie
proporcji, zaleze¢ bedzie od warunkéw sanitarnych, epidemicznych oraz od re-
lacji cen. Warto takze zauwazy¢, ze kryzys w tej branzy mogt doprowadzi¢ do
upadlosci niektdrych firm, co przejSciowo moze oznaczac spadek realnej podazy,
co w zestawieniu z mozliwym szybkim odbudowaniem popytu moze si¢ przelo-
zy¢ na wzrost cen ustug turystycznych zwlaszcza tam, gdzie zarzadzajacy dobrze
odpowiedzg na potrzeby swoich klientow.



FE

Waldemar Budner, Marian Gorynia

Polskie miasta i regiony po pandemii COVID-19’

Mieszkaﬁcy duzych miast najbardziej odczuli zamkniecie aktywnosci
z powodu pandemii. W metropoliach bylo tez najwiecej zarazen. Jakie
konsekwencje wywolat pandemiczny kryzys w miastach? Czy zmieni znany nam
ksztalt przestrzeni miejskiej? Czy zakloci rozwoj regionow?

Coraz $mielej i czesSciej myslimy o koncu pandemii. Podstawg jest sukces
szczepien. Wida¢ to w codziennych statystykach - zakazenia wyraznie spa-
dly. Poczucie lgku i niepewnosci jest systematycznie wypierane przez rosnacy
optymizm. Powoli powracamy do dawnej aktywnosci albo raczej przechodzimy
do nowej normalnosci. Snujemy plany i wyobrazamy sobie nasze zycie po pan-
demii, jednocze$nie zadajac pytanie: jak bedzie wygladata ta nowa postcovido-
wa rzeczywisto$§¢?

Pytanie to dotyczy zwlaszcza obszaréw zurbanizowanych (miast i suburbiéw),
zamieszkiwanych przez okolo 3/4 Polakéw. Grupg ponoszaca szczegdlnie wyso-
kie koszty powstalego kryzysu s mieszkancy wielkich miast. Nat¢zenie wykry-
tych zarazen koronawirusem SARS-CoV-2 w duzych miastach jest najwyzsze.
Z tego powodu mieszkancy miast byli zmuszeni do ograniczania swoich ak-
tywnosci w niemal kazdym przejawie zycia spotecznego. Réwnie wazng kwestig
w szerszym wymiarze s3 wywolane pandemia zakldcenia stabilnosci rozwoju re-
gionow.

/ Sciezki rozwoju regionalnego
Jednym z najwazniejszych zagadnien rozwoju regionalnego jest problem re-
gionalnych zréznicowan i sposobdw ich zmniejszania. Jest to przy okazji wielkie

wyzwanie dla polityki regionalnej, ktéra jest czescig ogdlnej polityki panstwa.
To sprawia, ze jej warstwa racjonalna moze zosta¢ podporzadkowana warstwie

! obserwatorfinansowy.pl z 8 czerwca 2021 roku.
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ideologicznej. W konsekwencji polityka regionalna moze by¢ realizowana na
rozne sposoby.

Polska jest krajem do$¢ mocno zrdéznicowanym regionalnie pod wzgledem
zamoznosci i potencjatu gospodarczego, cho¢ s3 w Europie kraje o znacznie
wiekszych dysproporcjach rozwojowych (na przyklad Wielka Brytania, Belgia,
Niemcy). Nieréwnosci regionalne pomiedzy najbogatszym wojewodztwem ma-
zowieckim a najubozszym lubelskim ksztaltujg sie jak 2,4 : 1, co oznacza, ze
statystycznie mieszkancy Mazowsza sg 2,4 raza zamozniejsi niz mieszkancy Lu-
belszczyzny.

Z kolei potencjat gospodarczy jest silnie skoncentrowany w pigciu wojewodz-
twach: mazowieckim, $lgskim, wielkopolskim, dolnoslgskim i matopolskim. Ich
skumulowany udzial w tworzeniu polskiego PKB wynosi ponad 61 procent,
jednak az dziewie¢ wojewddztw (opolskie, lubelskie, podlaskie, swigtokrzyskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie, lubuskie, podkarpackie, kujaw-
sko-pomorskie) dolozyto po mniej niz 4,3 procent do PKB (razem ponizej 27
procent). To zréznicowanie ma swoje zrodio historyczne, ale wynika réwniez
z posiadanych w regionach zasobéw surowcowych, materialnych i ludzkich, do-
tychczasowego zagospodarowania oraz infrastruktury komunikacyjnej, jak row-
niez realizowanej przez panstwo polityki regionalne;j.

Obecnie nie posiadamy jeszcze danych statystycznych pozwalajacych na
obiektywna ocene, ktére wojewddztwa stracily w czasie pandemii najbar-
dziej. Natomiast bez watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze wzrost gospodarczy re-
gionéw jest nadal niejednolity. Niestety, $ciezki odbudowy poszczegolnych wo-
jewddztw trudno jest przewidywa¢, poniewaz mechanizm rozwoju regionalnego
pozostaje wcigz nie w pelni rozpoznany. Zaréwno podstawy teoretyczne, jak
i doswiadczenia praktyczne nie daja w tej mierze jednoznacznych odpowiedzi,
a spotykane sg niekiedy nawet przeciwstawne interpretacje.

W polskiej polityce regionalnej od okresu transformacji praktycznie az do
2015 roku prowadzona byla polityka rozwoju regionalnego polegajaca na utrzy-
maniu wysokiego, stalego tempa wzrostu, nawet kosztem (przejsciowego) zwigk-
szenia roznic miedzyregionalnych. Realizowala ona model polaryzacyjno-dy-
tuzyjny, wspierajacy obszary metropolitalne, a takze wzmacniajacy procesy
rozprzestrzeniania si¢ rozwoju z tych obszaréw na ich otoczenie. Metropolie
mialy petni¢ funkcje intensywnych osrodkéw wzrostu regionalnego. Mialo to
korzystny wptyw na caty kraj, poniewaz funkcje metropolitalne byly wéwczas
skoncentrowane w kilku najwigkszych miastach polozonych w miar¢ réwno-
miernie na obszarze kraju, niestety przy ich deficycie w czesci wschodnie;j.

W 2013 roku w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030 zmo-
dyfikowano model polaryzacyjno-dyfuzyjny, zastepujac go koncepcja wyrow-
nywania réznic miedzyregionalnych (model zréwnowazonego rozwoju regio-
néw). Wyzwaniem dla polityki regionalnej stato sie¢ zmniejszenie dysproporcji
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w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw oraz przeciwdziata-
nie kumulacji probleméw spoteczno-gospodarczych, szczegélnie na obszarach
peryferyjnych, potozonych z dala od duzych o$rodkéw miejskich i na styku
wojewddztw. Szczegolna troska rzadu staly sie obszary najslabiej rozwiniete,
a takze miasta male i $rednie. Dzi$ juz wiemy, Ze ta koncepcja bedzie konty-
nuowana, poniewaz znalazla swoje potwierdzenie w nowym programie rzadu
Polski Lad.

Mimo wszystko wielkie aglomeracje miejskie stanowia nadal istotne obszary
przestrzennej struktury funkcjonalnej kraju. Sa biegunami wzrostu dla swoich
regionow. Wojewddztwa majace taki biegun w postaci duzej aglomeracji miasta
wojewodzkiego rozwijaja sie lepiej. Potwierdzaja to rowniez dane statystyczne.
Manuel Castells, jeden z wybitnych znawcéw miast, stwierdzil, ze ,przyszlos¢
krajow jest zwigzana z metropoliami”. Dlatego o miejscu Polski na gospodarczej
mapie Europy i §wiata moze decydowa¢ miejsce Warszawy i pozostatych naj-
wiekszych polskich aglomeracji.

/ Jakie skutki wywota postcovidowa rzeczywistoé w przysztych
sposobach funkcjonowania miast?

Mozna zalozy¢ dwie postcovidowe $ciezki zmian. Pierwsza - realistyczna,
w ktorej si¢ zaklada, ze gdy pandemia si¢ skonczy, wszystko wréci do poprzed-
niego stanu, czyli niewiele si¢ zmieni. To znaczy, ze procesy urbanizacyjne beda
postepowac¢ nadal. Liczba mieszkancow miast bedzie wzrasta¢ (ale bardzo powo-
li), poniewaz migracjom do miast beda towarzyszy¢ w zblizonym stopniu ruchy
odsrodkowe - suburbanizacja, co oznacza, ze coraz wigcej ludzi bedzie uciekato
z miast, wyludniajac $rédmiescia, by zamieszkac na przedmiesciach.

O ile z indywidualnego punktu widzenia kazdy bedzie ocenial swojg de-
cyzje wyjazdu pozytywnie (wlasny domek z ogrédkiem i wigksza prywatna
przestrzen), o tyle ocena ogdlnospoteczna proceséw suburbanizacyjnych jest,
przynajmniej w niektdérych aspektach, negatywna. Procesy spontanicznego roz-
lewania sie miast (urban sprawl) sa kosztowne. Obszary, na ktérych sie¢ to odby-
wa, powiekszaja si¢ nadmiernie, w sposéb niekiedy niekontrolowany. Wedlug
kalkulacji Polskiej Akademii Nauk koszt suburbanizacji to 84,3 mld zl rocz-
nie. To konieczne koszty poniesione na dowigzanie infrastruktury technicznej,
wykup nieruchomosci, odszkodowania, sporzadzanie prognoz skutkéw finan-
sowych itp. Wskazana kwota to ponad cztery razy wigcej niz roczny budzet
stolicy i okoto jedna pigta budzetu kraju. Warto si¢ zastanowi¢, co mozna by
z tymi pieniedzmi zrobi¢, jesli by je wyda¢ w miastach, a nie na obstuge uciecz-
ki z nich.
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Z pewnoscig nadal beda podejmowane dzialania na rzecz jakosci $rodowi-
ska: poprawy klimatu miejskiego (to z miast pochodzi 80 procent emisji CO,),
redukcji smogu, ograniczenia ruchu samochodowego, powiekszania miejskich
terendw zielonych, miejsc spacerowych i rekreacji — cho¢ by¢ moze nadal nie-
wystarczajaco. Miasta beda odrabia¢ ,covidowe straty” w gospodarce - rusza
wstrzymywane kryzysem inwestycje miejskie, odzyja branze ustugowe - tury-
styczna (ktdrej obroty w Polsce spadly okoto 80-90 procent), gastronomiczna,
kulturalna, fitnesowa oraz hotelarstwo (na przyklad w Poznaniu liczba nocle-
géw spadta o 70 procent). Pandemia zmniejszyta wplywy z podatkéw miejskich,
wiec deficyty finansowe budzetéw miejskich beda powoli zmniejszane.

Przestrzenie publiczne, uczelnie, restauracje, puby i miejsca kultury zapelnia
si¢ ludzmi. Odzyja ograniczane dotychczas relacje spoleczne. Dystans spoleczny
zastapig bezposrednie kontakty, uczestnictwo w wydarzeniach masowych. Praw-
dopodobna odpowiedzig ze strony miast na wzrastajaca liczbe ich uzytkowni-
kow (nowych mieszkancow, studentoéw, turystow, przedsigbiorcow) bedzie stale
rozwijana koncepcja miasta inteligentnego (smart city).

Wigkszosci z nas pojecie smart city kojarzy sie gtéwnie z technologiami infor-
macyjno-telekomunikacyjnymi: bezprzewodowy internet, miejskie aplikacje, ta-
twy dostep do informacji, tadowarki w §rodkach transportu publicznego i w me-
blach miejskich - jednym stlowem: cyfrowe miasto. Jednak inteligentne miasto to
co$ wiecej — to takie miasto, ktére wykorzystuje nie tylko technologig, ale row-
niez wiedze swoich mieszkancow. Zaczely si¢ pojawia¢ budzety partycypacyj-
ne, panele obywatelskie, ktore staly sie waznym elementem zarzadzania. Miasta
chetniej tez beda sie dzielity zebranymi informacjami i zachecaly do tworzenia
nowych rozwigzan opartych na otwartych bazach danych. Smart city w nowej
wersji stanie si¢ waznym krokiem w strone demokratyzacji podejmowania decy-
zji o przysziosci miast.

Druga $ciezka — prawdopodobna - zmierza w kierunku zmian w podejsciu
do sposobéw funkcjonowania miasta wywotanych pandemicznym doswiad-
czeniem. Potencjalne konsekwencje nowego podejscia bedzie mozna odnalez¢
w roznych obszarach aktywnos$ci gospodarczej i spolecznej miast, m.in. na
rynku nieruchomosci biurowych i handlowo-ustugowych czy w przestrze-
ni publiczne;j.

Upowszechnienie si¢ w okresie pandemii pracy zdalnej i utrzymywanie si¢
tego trendu wigze si¢ ze zmniejszeniem liczby miejsc pracy swiadczonej w biu-
rach. To spowoduje spadek popytu na powierzchnie biurowe, co w konsekwen-
cji wywola zmiany cen (spadek lub przynajmniej zatrzymanie ich wzrostu) na
rynku nieruchomosci. W efekcie spowoduje to zmniejszenie inwestycji w miej-
skie biurowce. Z kolei zaistnialy wzrost preferencji e-handlu w stosunku do han-
dlu tradycyjnego ujawnil, ze zakupy przez internet staly si¢ rozwigzaniem bar-
dziej praktycznym i bezpieczniejszym niz zakupy w sklepach zlokalizowanych
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w wielkopowierzchniowych obiektach handlowych (galeriach). Internetowa for-
ma handlu bardzo zyskala na popularnosci.

Wydaje si¢ mato prawdopodobne, zeby po pandemii tendencja ta zostata
odwroécona, a konsumenci odeszli od nabytych w czasie epidemii zachowan,
tj. zakupdw przez internet z dostawg do domu. W tej sytuacji nalezy oczekiwac
zmniejszenia zapotrzebowania na duze centra handlowe, odejscia od monofunk-
cyjnych struktur zdominowanych przez handel na rzecz struktur wielofunkcyj-
nych obejmujacych miejsca pracy i zamieszkania, ale réwniez oferujacych ustu-
gi, rekreacje czy kulture.

W kontekscie potencjalnych zagrozen epidemicznych strategicznego wrecz
znaczenia nabraly miejskie przestrzenie publiczne, szczegdlnie parki i otwarte
tereny zielone. Te ostatnie ujawnily swa egzystencjalng wrecz warto$¢. Sze-
roka dostepnos¢ do nich powinna by¢ zapewniona i rozwijana. Niewyklu-
czone jest zatem pojawienie si¢ tendencji do wytyczania nowych przestrzeni
publicznych o ,zielonym charakterze” (parkéw, ogrodéw miejskich, mini qu-
asi-ogrodkow dziatkowych, zielonych skweréow). Juz obecnie jest sporo tego
typu przykladéow - tanich i prostych rozwigzan skupionych na cztowieku,
poprawiajacych jako$¢ zycia w miastach, a przy okazji poprawiajacych kli-
mat miejski.

Sadzenie tak kwietnych zamiast zwyklych trawnikéw oraz rozchodnikéw na
torach tramwajowych pochtaniajacych dzwigk albo pozostawianie duzych po-
taci dzikiej przyrody to dobre i proste rozwigzania typu low-tech, a przy tym
ekonomiczne. Okazuje sig, ze polaczenie zieleni, ciszy i bezpieczenistwa w mie-
$cie jest mozliwe, tym bardziej jesli dochodzi do tego mieszkanie w bliskim za-
siegu podstawowych uslug, a niekiedy blisko miejsca pracy. Dobrze funkcjonu-
jace, przyjazne miasto to moze by¢ miasto krotkich odleglosci — 15-minutowe,
tzn. ze do waznych miejsc mozna dotrze¢ w kwadrans, poruszajac si¢ pieszo
lub rowerem.

Koncepcja takich rozwigzan, tzw. miasta zwartego (compact city), powstata
jako alternatywa dla rozpraszania zabudowy. Jej istote poza zwartoscig okresla
sasiedztwo. Pomyslne sgsiedztwo, jak pisze znany szkocki architekt David Sim,
pozwala nam si¢ rozwija¢ i kwitna¢, zy¢ dluzej i cieszy¢ sie pelnia zycia oraz
oszczedzaé czas i pieniagdze — zardwno prywatne, jak i te wspdlne, pochodzace
z podatkow.

Tymczasem z rynku nieruchomosci mieszkaniowych docieraja sygnaly wska-
zujace na zwiekszajacy sie jednoczesnie popyt na zakup samodzielnych do-
moéw w strefach podmiejskich. Pojawiaja si¢ wiec na rynku dwie przeciwstaw-
ne tendencje: wzrostu zainteresowania rynkiem mieszkan w miescie z jednej
strony oraz boomem inwestycyjnym na domy budowane pod miastem z dru-
giej. W drugim przypadku oznacza to podtrzymanie procesu suburbanizacji -
ekspansji gtéwnie na tereny rolne. Realnym wyjasnieniem tego zjawiska moze
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by¢ ograniczenie dojazdéw do pracy dzieki czesciowemu utrzymaniu pracy
zdalnej (home office).

/ Finansowe aspekty budowania nowej normalnosci po pandemii

Zarysowane postcovidowe $ciezki zmian wymagaja zrédel finansowania. Zré-
dta te mozna w uproszczeniu podzieli¢ na zrédta wlasne miast oraz zrodla ze-
wnetrzne, zwigzane z finansowaniem centralnym lub regionalnym. Potencjalne
trudnosci ze zdobyciem $rodkéw na rozwdj osrodkéw miejskich wiaza sie z oby-
dwoma rodzajami Zrédet finansowania.

Pandemia spowodowata znaczgce ubytki w budzetach miast w zwiagzku z osta-
bieniem skali dzialalno$ci gospodarczej praktycznie w kazdym sektorze. Ogolnie
pandemia obnizyta wplywy z podatkéw miejskich, odraczajac lub ograniczajac
mozliwosci miast do realizacji planéw inwestycyjnych i rozwoju. Agencja Fitch
Ratings szacuje, ze w 2021 roku dochody podatkowe miast pozostana ponizej
poziomu z 2019 roku, a presja na wzrost zadtuzenia wzrosnie.

Z przyjetych przez Fitch zalozen wynika, ze wzrost dochodéw operacyjnych
(bez dochodéw majatkowych) w latach 2020-2024 bedzie $rednio dwa razy
mniejszy niz wzrost w latach 2015-2019. Przy czym najwigkszy spadek tej dy-
namiki moga odnotowa¢ takie miasta jak Plock, Ostréw Wielkopolski, Opole,
a najmniejszy — Zabrze, Rybnik czy Szczecin. Zdaniem Fitch Ratings w latach
2020-2024 wolniej niz w latach 2015-2019 majg tez rosnac¢ wydatki operacyjne
badanych miast. Najmocniejsze ograniczenie wzrostu wydatkéw moze nastapi¢
w takich miastach jak Gdansk, Ostrow Wielkopolski i Opole, najstabsze za$ —
w Plocku, Bydgoszczy i Gliwicach.

W projekcie umowy partnerstwa na lata 2021-2027 przyjeto zalozenie, ze
na regionalne programy operacyjne przeznaczone zostanie 40 procent fundu-
szy strukturalnych dla Polski, a 60 procent stanowi¢ beda programy krajowe.
Okazuje si¢ jednak, ze cze$¢ regionéw (Dolny Slask i Wielkopolska) juz kilka
lat temu przekroczyta pewien poziom rozwoju (PKB per capita na poziomie 75
procent $redniej unijnej), co kwalifikuje je do kategorii regionéw przejsciowych.
Takie regiony s3 nieco bardziej zamozne od tych najbiedniejszych i nie moga
oczekiwac tak silnego wsparcia ze strony Unii Europejskiej, mimo Zze nie zalicza-
ja sie jeszcze do regiondéw rozwinietych.

Wstepne propozycje podziatu $rodkéw z puli regionalnej na regionalne pro-
gramy operacyjne, czyli na konkretne wojewodztwa, rodza pewne kontrower-
sje. Dotyczg one kwoty 28 mld euro, z ktérych 25 procent przeznaczono na
tzw. rezerwe programowa do podzialu w poézniejszym terminie, a 75 procent
alokowano - jak podaje resort funduszy - zgodnie z algorytmem uwzglednia-
jacym obiektywne kryteria (na przyktad liczba ludnosci i wysoko$¢ PKB na
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mieszkanca). Problem z podzialem polega na tym, ze zaproponowane pule dla
niektérych wojewodztw sa nawet o ponad 40 procent mniejsze niz srodki na
lata 2014-2020, podczas gdy dla innych regionéw - okolo 20 procent mniejsze.
Szczegolnie silne spadki dotycza Wielkopolski, Dolnego Slgska, Matopolski i Po-
morza. Spadki te sitg rzeczy dotykaja wiec posrednio mozliwosci finansowania
rozwoju miast stanowigcych stolice tych regionow.

Dyskusje zwigzane z dotacjami z nowego unijnego budzetu na lata 2021-2027
odnosza si¢ takze do propozycji dotyczacej podzialu pieniedzy dla samorza-
dow Mazowsza. Rozwazana byla sugestia, by region warszawski stoteczny nie
zostal objety wsparciem z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego, a byl finansowany z poziomu krajowego. Zmiana dotknetaby
Warszawe i otaczajace ja dziewig¢ powiatow z prawie 70 gminami.

Kolejna kategoria watpliwosci zwigzanych z finansami na styku szczebla cen-
tralnego i regionalnego dotyczy wynikéw konkursowej czesci Rzagdowego Fun-
duszu Inwestycji Lokalnych o wartosci 4,35 mld zl. Zalozenia konkursu byty
takie, ze pienigdze nie trafig do wszystkich wnioskodawcow, ale jedynie do tych
wybranych w postepowaniu konkursowym. Wyniki konkursu pokazuja, ze do-
tacje z Funduszu w zasadzie nie trafig do prawie wszystkich metropolii i miast
na prawach powiatu, a wzglednie najwieksze $rodki zostana skierowane do
mniejszych gmin i powiatéow. Pojawia si¢ pytanie, czy zaproponowane zasady
nie ogranicza finansowych mozliwosci utrzymania wysokiej dynamiki rozwoju
duzych miast.

/ Zakohczenie

Zasygnalizowane finansowe aspekty budowania nowej normalnosci po pan-
demii wpisuja si¢ w toczony od dawna spér o to, czy lepszy dla kraju (jako ca-
fo$ciowo rozumianej gospodarki narodowej) jest zrownowazony model rozwoju
regionalnego, czy tez model polaryzacyjno-dyfuzyjny. O ile w tym pierwszym
naczelng wartoscia jest dazenie do wyréwnywania réznic w poziomie rozwo-
ju regionéw z duzym udzialem polityki gospodarczej i interwencji rzadu, o tyle
w tym drugim akceptuje si¢ istnienie zréznicowania regionalnego.

Podloze tej akceptacji stanowi uznanie dzialania obiektywnych sil rynko-
wych, ktére w naturalny sposdb kreuja swego rodzaju bieguny wzrostu. Filozofia
pierwszego podejscia polega na przyspieszaniu rozwoju regionéw zapdznionych
przy uzyciu srodkéw polityki gospodarczej, co w konsekwencji ma doprowa-
dzi¢ do wzglednej konwergencji miedzy regionami. Wymagane w tym podej-
$ciu transfery srodkow z jednej strony majg przyspiesza¢ rozwdj regionow gorzej
rozwinietych (na to kladzie sie nacisk w retoryce uzasadniajgcej rozwdj zréwno-
wazony), ale z drugiej w sposéb nieunikniony obnizaja mozliwoéci rozwojowe
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regiondw lepiej rozwinietych (co jest raczej przemilczane). W drugim podejsciu
istotne jest natomiast nieingerowanie w naturalng tendencje do inwestowania
$rodkéw w duzych, dobrze prosperujacych osrodkach, albowiem panuje prze-
konanie, ze te naturalne bieguny wzrostu z czasem przyczynia si¢ do rozwoju
otaczajacych ich regionéw stabszych.

Szukajac zlotego $rodka, wydaje sie, ze proces konwergencji rozumiany
jako wyréwnywanie poziomu miedzy regionami bogatymi i biednymi mozna
przynajmniej czesciowo zastapi¢ spdjnoscia terytorialng (przestrzenng) maja-
ca ulatwic¢ przeplywy i podnie$¢ dostepnos¢ do obszaréw peryferyjnych (stab-
szych) poprzez ich lepsze skomunikowanie z obszarami silniejszymi. Z punktu
widzenia rozwoju regionalnego istotne znaczenie ma wzmacnianie wewnetrz-
nych powigzan kooperacyjnych, ktére powieksza spdéjnos¢ gospodarcza calego
kraju. Rozwoj regionalny w tym ujeciu to rozwdj regionéw, bez wzgledu na ich
poziom i konkurencyjnos¢ oraz specyfike przestrzenna. Wszak rozwoj nigdy nie
jest geograficznie zrownowazony. Taka jest tez logika rozwoju w przestrzeni.
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Bogustaw Fiedor, Marian Gorynia

Czy za kryzysy gospodarcze odpowiadaja

ekonomisci?’

Pytanie o to, czy za kryzysy gospodarcze odpowiadaja ekonomisci, powraca
co jakis$ czas w dyskursie medialnym, a takze naukowym.

Nie jest to zreszta pytanie odosobnione. Podobne znaki zapytania sg stawiane
w odniesieniu do politykéw, ktérzy by¢ moze ponosza czes¢ odpowiedzialnosci
za napiecia polityczne.

Nie inaczej jest w przypadku przesilen spolecznych, w ktérych swdj udziat
moga mie¢ socjologowie. Wydaje sie, ze jest duzo wigcej odmian wszelkiego ro-
dzaju kryzyséw, gdzie nasuwaja sie¢ podobne powiagzania - dziennikarze i media,
prawnicy i wymiar sprawiedliwosci, lekarze i system ochrony zdrowia. Warto
o tym pamietaé, zastanawiajac si¢ nad ,wkladem” poszczegdlnych profesji do
okreslonych typow zjawisk kryzysowych.

/ Ekonomisci i funkcje nauk ekonomicznych

W tym tekscie przyjeto szerokie rozumienie pojecia ,,ekonomista”. Z formal-
nego punktu widzenia mozna przyja¢, ze ekonomista to osoba posiadajaca spe-
cjalistyczne wyksztalcenie w zakresie wiedzy ekonomicznej, ktére z kolei doty-
czy problematyki gospodarowania.

Nie jest to jednak dobre miejsce do prowadzenia dyskusji nad zakresem zna-
czeniowym tego pojecia. Przyjmujemy wigc w uproszczeniu, Ze ekonomista to
szeroka paleta zawoddow, aktywnosci i wcielen mieszczaca si¢ w ramach konti-
nuum, ktdrego bieguny stanowig ekonomista-praktyk (przedsigbiorca, konsu-
ment, inwestor, menedzer, analityk, polityk gospodarczy itp.) z jednej strony,

! obserwatorfinansowy.pl z 23 lipca 2021 roku. Artykut powstat na podstawie refleksji wyra-
zonych przez autoréw na konferencji zatytutowanej ,,Rozwoj spoleczno-gospodarczy w teoriach
ekonomicznych. Anatomia kryzysu”. Konferencja odbyta si¢ w dniach 28-29 czerwca 2021 roku
na Uniwersytecie w Bialtymstoku.
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versus naukowiec reprezentujacy nauki ekonomiczne jako swoisty obszar wie-
dzy w réznych rolach (opis i wyjasnienie, ekonomia stosowana, ekspert, do-
radca itp.).

Nietrudno zauwazy¢, ze przy tak pojemnej definicji zawodu ekonomisty
wplyw poszczegdlnych przedstawicieli tej profesji na ewentualne Zrédta zjawisk
kryzysowych — wywotywanie ich, eskalowanie, spowalnianie czy tez przeciw-
dzialanie im - jest z natury rzeczy bardzo zréznicowany i w zwiazku z tym orze-
kanie w kategoriach ogdlnych (dotyczace calego zawodu) jest niezasadne i nie-
uprawnione.

Na poczatku warto poczyni¢ kilka ustalen ogélnych wigzacych sie z typem
ekonomisty, ktdry jest przedstawicielem naukowej strony tego zawodu. Zgod-
nie z powszechnie przyjetym rozumieniem roli nauki, w tym takze nauk eko-
nomicznych, stuzy ona celowemu, metodycznemu, zorganizowanemu i uporzad-
kowanemu poznaniu rzeczywistosci. Wynikiem badan naukowych jest teoria
naukowa opisujaca i wyjasniajaca rzeczywisto$¢. Rezultaty poznania stanowia
uogodlnione rozpracowanie mechanizméw i zaleznosci rzadzacych badang rze-
czywisto$cig Na tym polega poznawcza rola nauki. Ale nie jest to rola jedyna.

Dla spoteczenstwa wazniejsza jest rola praktyczna, ktéra mozna ujaé w trzech
wersjach: normatywnej, predykcyjnej i prognostyczne;j.

Nie ma takiej mozliwosci, by nauka dobrze petnita swe funkcje praktyczne
bez dobrego dopasowania stworzonych teorii do rzeczywistosci. Funkcja kogni-
tywna nauki jest wigec pierwotna i warunkuje funkcje praktyczne. Dobra teo-
ria adekwatnie opisuje i wyjasnia rzeczywistos¢ i jako taka potencjalnie stwa-
rza szanse do wykorzystania w praktyce. Poznanie mechanizméw rzadzacych
rzeczywisto$cig moze stanowi¢ punkt wyjscia do budowania zalecen, jak nalezy
ksztaltowa¢ rzeczywisto$¢ — na tym polega normatywna rola nauki.

Warto jednak zauwazy¢, ze nauki ekonomiczne w roli normatywnej obejmuja
dwa skladniki - z jednej strony jest to okreslenie celow (wartosci, zasad), do kto-
rych nalezy zmierza¢ w dzialaniach gospodarczych, a z drugiej - wykorzystanie
dostepnej wiedzy opisowo-wyjasniajacej odnoszacej si¢ do instrumentéw prowa-
dzacych do realizacji tychze celéw. W swej roli normatywnej nauki ekonomicz-
ne s3 wiec tylko czes$ciowo ,,naukowe”.

Wrynika to z faktu, ze wyznaczanie celéw zalezy czesto do wyboréw spotecz-
nych i politycznych i rzadzi si¢ zgola innymi niz nauka prawami.

Z kolei zastosowanie wiedzy ekonomicznej w roli praktyczno-predykcyjnej
i praktyczno-prognostycznej jest rowniez zalezne od adekwatnosci wypracowa-
nej teorii opisowo-wyjasniajacej. Predykcja oznacza przy tym wysnuwanie wnio-
skow z przyjetych zalozen, a wigc jest czym$ w rodzaju okreslonego ogdlnego
mechanizmu nastgpstwa przyczyn i skutkéw. Prognoza jest za§ wykorzystaniem
mechanizmu predykcji w konkretnych warunkach, opisanych przez zalozenia,
ktdre towarzysza kazdej prognozie.

53



W poréwnaniu z naukami przyrodniczymi w naukach spolecznych, a w szcze-
golnosci w naukach ekonomicznych, mamy do czynienia ze stosunkowo stabym
rozpoznaniem mechanizméw przyczynowo-skutkowych o uniwersalnym cha-
rakterze. W poréwnaniu z naukami przyrodniczymi osiggniety poziom rozwoju
nauk ekonomicznych jest relatywnie niski i nie potrafimy wypracowac spdjnej
calos$ciowej teorii wyjasniajacej podloze i mechanizm kryzyséw gospodarczych.
Wydaje sie jednak, ze gléwnej przyczyny tego stanu rzeczy nie nalezy upatrywac
w sposobie prowadzenia badan ekonomicznych, ale raczej w naturze badanej
rzeczywistosci. Trudno$¢ w sformulowaniu wzglednie uniwersalnych praw rza-
dzacych prowadzeniem aktywnosci gospodarczej zazwyczaj przypisuje si¢ nie-
okreslonosci zachowan ludzi, ktére maja zawsze charakter mocno zanurzony
w kontekscie spoleczno- kulturowo-historycznym.

W s$wietle powyzszego mozna sformulowa¢ opinie, ze oczekiwania stawiane
przed naukami ekonomicznymi zaréwno przez szeroko rozumiane spoteczen-
stwo, jak i przez niektdrych ich przedstawicieli s nierzadko nadmierne i co naj-
mniej czesciowo zwigzane z niezrozumieniem ich roli i tym samym mozliwosci
oraz ograniczen. Najlepiej $wiadczy o tym rozrzut opinii panujacy wsrod ekono-
mistéw co do kwestii kryzysow, na przyklad swiatowego kryzysu finansowego.

Brak konsensu w podobnych sprawach, prowadzi do tego, ze najczesciej za
najbardziej uzyteczne uchodza wyjasnienia eklektyczne, nawigzujace do osia-
gnie¢ wielu nurtéw, niestety nie zawsze spojne i niesprzeczne w stosunku do
siebie. Ujmujac to inaczej, trzeba umiec sie przyzna¢, ze obecny stan wiedzy eko-
nomicznej nie pozwala w pelni wyjasni¢ mechanizmu kryzysu. Jesli nie rozu-
miemy zadowalajaco mechanizmu, to jego wykorzystanie do ingerowania w rze-
czywisto$¢ oraz jej prognozowania jest obcigzone ryzykiem, z czego nie wszyscy
zdaja sobie sprawe. To stwierdzenie mozna uznac za pesymistyczne rozpoznanie
mozliwosci nauk ekonomicznych.

Ale trzeba pojs¢ dalej i powiedzie¢, ze nawet gdybysmy dysponowali dobrg teo-
rig wiarygodnie wyjasniajacg kryzys, z ktérym si¢ zmagamy, to i tak jej wyko-
rzystanie w celach praktycznych byloby obarczone wczesniej wskazanymi ogra-
niczeniami wynikajacymi z natury gospodarczych zachowan czlowieka. Innymi
stowy, postulat wzglednego oddzielenia funkcji naukowych (poznawczych, opiso-
wo-wyjasniajacych) nauk ekonomicznych od funkgeji praktycznych jest caly czas
aktualny w takim znaczeniu, ze elementy sztuki, intuicji, przypadku, nieprzewi-
dywalnosci zachowan ludzkich w przyszlosci zawsze bedg towarzyszy¢ praktycz-
nym zastosowaniom nauk ekonomicznych i bedg odréznia¢ wykorzystanie teorii
ekonomicznych od zastosowan na przyklad teorii grawitacji Newtona.

Nie jest to ,wina” ludzi uprawiajacych nauki ekonomiczne, lecz jest to oko-
licznos¢ wynikajaca z immanentnych cech proceséw gospodarczych. Przy oka-
zji mozna tylko zaznaczy¢, ze z podobnymi do nauk ekonomicznych problema-
mi z predykcja mamy do czynienia przykltadowo w przypadku teorii ewolucji
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Darwina, psychologii gtebi Freuda, teorii samobdjstwa Durkheima. Inne przy-
klady dostarczaja nam meteorologia, medycyna, geologia/geofizyka itp. W tym
kontekscie kompleksy i pretensje pod adresem nauk ekonomicznych mozna
uzna¢ za przynajmniej cze$ciowo nieuzasadnione.

/Oddziatywanie ekonomistow na realng gospodarke - kanaty
transmisji wiedzy ekonomicznej i odpowiedzialnos¢ za kryzysy
gospodarcze

Zjawiska kryzysowe czy depresyjne w gospodarce, zwlaszcza jesli majag tak
gleboki charakter jak kryzys lat 2008-2010 czy kryzys obecny wywotany pande-
mig COVID-19, czesto skutkujg ,,obwinianiem” ekonomii jako nauki - zwlasz-
cza za jej niedojrzato$¢ w wymiarze predykcyjnym i prognostycznym - gléwnie
przez ,nieekonomistow”, ale takze przedstawicieli nurtéw heterodoksyjnych czy
alternatywnych w ekonomii.

Jest to naszym zdaniem czesto nieuprawnione, krzywdzace dla ekonomii jako
nauki czy ekonomistéw, mato merytoryczne, a takze przeceniajace role ekono-
mii jako nauki w regulacji publicznej, polityce makroekonomicznej czy polityce
strukturalnej w relacji do sfery realnej polityki. Wydaje sie, ze unikajac nadmier-
nego generalizowania, w kontekscie tak kryzysow wspolczesnych (XXI wiek), jak
i wezesniejszych, nalezy raczej mowic o trzech zagadnieniach: kryzysie sposobu
uprawiania ekonomii (nauk ekonomicznych) jako nauki, kryzysie podstawowych
wartosci i norm zachowania zwigzanych z etyka wlasciwg dla gospodarki rynko-
wej, a takze oportunizmie ekonomistéw jako ,.ekspertéw i doradcow”.

Ponizej skupimy si¢ na pierwszym z trzech wyzej wskazanych czynni-
kow. W odniesieniu do niego bardzo istotne jest zwrdcenie uwagi na dwie (roz-
maicie nazywane, ale powszechnie rozrézniane w teorii i metodologii ekono-
mii) strategie czy wewnetrzne mechanizmy rozwoju ekonomii, ktére oczywiscie
nigdy nie wystepuja w ,,czystej” postaci:

— strategia filozoficzna, odwolujaca si¢ gtéwnie do tzw. czynnika logicznego
w rozwoju ekonomii, czyli podkreslajaca niezmienno$¢ w czasie podstawowych
kategorii oraz praw i prawidlowosci gospodarowania, w zwiazku z czym redu-
kujaca w znacznym stopniu mechanizm tego rozwoju do krytycznej analizy do-
tychczasowego dorobku i poszukiwania nowych syntez w jego ramach;

- strategia historyczno-socjologiczna, akcentujaca zmiennos$¢ spotecznych,
technicznych, przyrodniczych i instytucjonalnych warunkéw gospodarowania
oraz implikowang tym potrzebe¢ zmiennosci odnosnie do obszaru i metod ba-
dawczych ekonomii jako nauki.

Mozna postawic¢ raczej malo ryzykownag teze, ze dominujaca mniej wiecej od
poczatku wieku XX strategia filozoficzna skutkowala niezadowalajacg zdolno-
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$cig ekonomii (nauk ekonomicznych) do rozpoznawania istoty waznych zjawisk,
procesow, trendéw technologiczno-cywilizacyjnych i kulturowych, cho¢ nie na-
lezy tego uniwersalizowa¢, vide na przyklad rozwdj nowej ekonomii instytucjo-
nalnej, behawioralnej czy ewolucyjnej. Po drugie, rezultatem byl niedostateczny
postep w zakresie zdolnosci do predykcji przyszlego przebiegu proceséw gospo-
darczych, przy swiadomosci wszakze ogdlnej ograniczonosci i stabosci wiekszo-
$ci nauk spofecznych w tym zakresie w relacji do nauk $cistych i przyrodniczych.
Mirazem i kompleksem ekonomistéw s3g tu proby przeksztalcania ekonomii
w rodzaj spotecznej hard science.

Odpowiedzialno$¢ kazdej nauki, dyscypliny czy dziedziny, w sensie realnych
skutkow wywoltywanych przez nig w rzeczywistosci spotecznej czy przyrodni-
czej jest problemem bardzo zlozonym, od lat zajmujacym Zywo filozoféw i me-
todologéw nauki. W odniesieniu do ekonomii (nauk ekonomicznych) i ekonomi-
stow rozpatrzymy ja przez pryzmat dos¢ ogélnie znanej, upowszechnionej miedzy
innymi przez publikacje B. Sorosa koncepcji refleksyjnosci nauki i otoczenia spo-
tecznego. Rozrdznia si¢ w niej takie, w znacznym stopniu wspodtzalezne kanaly
oddzialywania nauk ekonomicznych na rzeczywisto$¢ spoteczno- gospodarcza,
jak: polityka gospodarcza, szeroko rozumiane media, a ponadto edukacja na po-
ziomie wyzszym. Ponizej, w nawigzaniu do tej koncepcji, postaramy sie dokona¢
enumeracji najwazniejszych naszym zdaniem kanaléw w kontekscie potencjalne;
czy rzeczywistej odpowiedzialnosci ekonomistow za kryzysy kanatéw transmisji
i oddziatywania wiedzy ekonomicznej na rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza:

- Dominacja w nauce i nauczaniu koncepcji homo oeconomicus i implikowa-
nej nig hipotezy maksymalizacji uzytecznosci (UMH) jako mikroekonomicznej
i antropologicznej podstawy gospodarowania i wynikajaca z niej interpretacja
wzrostu i dobrobytu - ,fetysz PKB”.

- Dominacja w nauce i nauczaniu, a takze w polityce gospodarczej, finanso-
wego wymiaru efektywnosci gospodarowania — przy nieco zachwianej dopiero
po kryzysie lat 2008-2010, do$¢ powszechnej wcigz akceptacji hipotezy o efek-
tywnosci rynkéw finansowych.

Nalezy to postrzega¢ zwlaszcza w kontekscie tendencji do finansjalizacji go-
spodarki, ze skutkiem w postaci znieksztalcen kalkulacji mikroekonomicznej
inwestorow produkcyjnych, i stabej wiedzy ekonomistéw na temat znaczenia in-
westycji w sferze realnej dla wzrostu i rozwoju.

— Przy niekwestionowalnej potrzebie rozwijania badan empirycznych w na-
uce i nauczaniu ekonomistéw oraz w polityce gospodarczej za malo uwagi po-
$wiegca si¢ spolecznej kontekstualnosci i aksjologicznym uwarunkowaniom wy-
boréw i decyzji ekonomicznych, tacznie z catkowitym niekiedy ,wypychaniem”
refleksji na ten temat poza obszar ekonomii jako nauki, a takze apriorycznym
odrzucaniem teorii i modeli nieosadzonych na fundamencie indywidualizmu
behawioralnego i poznawczego.
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- W pewnym zakresie odpowiedzialno$¢ ekonomistow wigze si¢ réwniez
z czynnikami ,,subiektywnymi™ sklonnoscia do zachowan oportunistycznych
wzgledem ,,$wiata polityki”, akceptowaniem przez nas jako teoretykow i prakty-
kow wartosci i idei (spotecznych, filozoficznych, religijnych itp.) oraz wzoréw za-
chowan, z ich wplywem na percepcje i ocene ,,pozytywnych” (czyli wolnych od
wszelkiej aksjologii) koncepcji ekonomicznych.

/ Ekonomiéci a pandemiczny kryzys gospodarczy 2020-?

Proponujemy, aby kryzys gospodarczy wywotany przez pojawienie si¢ korona-
wirusa SARS-CoV-2 i spowodowanej przez niego pandemii COVID-19 nazwaé
»pandemicznym kryzysem gospodarczym 2020-2”. Znak zapytania w nazwie
kryzysu oznacza, ze dzi§ nie wiemy, kiedy kryzys si¢ zakonczy. Z punktu wi-
dzenia nauk ekonomicznych i szerzej calej profesji ekonomistow kryzys ten jest
specyficzny, zaréwno pod wzgledem przyczyn jego wystapienia, przebiegu, za-
stosowanych srodkéw antykryzysowych, jak i skutkdw na krotsza, a zwlaszcza
na dluga mete. Na ten temat powstala juz wielka liczba opracowan, a tematyka
ta bedzie jeszcze przez lata eksplorowana.

Do$¢ zgodnie podkresla sie, ze omawiany kryzys gospodarczy zostal wywota-
ny przez szok sanitarny, majacy w stosunku do gospodarki charakter zewnetrz-
ny. Zasadna jest wiec teza, ze pandemiczny kryzys gospodarczy powstal bez
szczegblnej bezposredniej roli (winy) ekonomistow. Jednoczesnie jednak nalezy
wskazaé, ze pojawienie si¢ koronawirusa bylo nieprzewidzianym efektem inte-
rakcji czlowieka z naturg i w tym sensie nasza cywilizacja jako calo$¢ nie zda-
fa egzaminu z umiejetnosci przewidywania tego rodzaju szokéw i zapobiegania
im. W tym sensie ekonomi$ci maja ograniczony wspoétudzial w dopuszczeniu do
wystapienia kryzysu.

Nie jest tak, ze mimo iz kryzys jeszcze trwa, nic nie wiemy na temat jego na-
stepstw gospodarczych. Wiadomo juz duzo. Znane s3 dane na temat zmian PKB,
bezrobocia, inflacji itp. parametréw w réznych krajach w poszczegolnych jed-
nostkach czasowych - pod tym wzgledem zauwazalne jest duze zréznicowa-
nie wynikow w skali §wiata. Zbudowane zostaly takze liczne prognozy od-
budowy wzrostu gospodarczego w poszczegdlnych panstwach i sektorach.
Istnieja wstepne analizy zwigzkéw pomiedzy zastosowanymi instrumentami
polityki gospodarczej (polityka pieni¢zna, pakiety fiskalne, bezposrednia pomoc
itp.) a skutkami kryzysu. Wreszcie kryzys ten skutkuje watpliwosciami dotycza-
cymi powszechnie dotad akceptowanych pryncypiéw makroekonomii, czego
przykladem jest chocby tak zwana nowoczesna teoria monetarna (MMT) czy
negowanie potrzeby przestrzegania regut fiskalnych zapewniajacych zréwnowa-
zenie finanséw publicznych.
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W tym miejscu chcielibysmy jednak zwrdci¢ uwage na rzadziej naswietla-
ny zwiazek rozwazanego kryzysu z profesja ekonomistow, zaréwno w wezszym
tego sfowa znaczeniu, a wiec ekonomistéw-naukowcéw, jak i w szerszym — czyli
ekonomistow praktykow gospodarczych.

Nasza wypowiedz odnosi sie¢ do przyszlosci i ma charakter postulatywno-
-normatywny. Wydaje sie, ze sprawy naszej cywilizacji zaszty bardzo daleko, je-
8li chodzi o nagromadzenie problemdéw zwigzanych z jej przysztoscia — problemy
klimatyczne, srodowiskowe, energetyczne, konsumpcjonizm, nieréwnosci spo-
teczne i ubdstwo to zaledwie wybrane z nich. Kryzys pandemiczny nie jest tego
bezposrednia przyczyna, ale stwarza nam dodatkowa szans¢ do refleksji nad
przyczynami, skutkami i do podjecia dzialania.

W tym sensie potrzebna jest modyfikacja sposobu uprawiania nauk ekono-
micznych zaréwno w sensie podejmowanych zagadnien badawczych, jak i sto-
sowanych metod. Wazne przykladowe obszary wymagajace zmian to w szcze-
golnosci: koncepcja racjonalnosci mikroekonomicznej (w tym rozszerzajaca
interpretacja homo oeconomicus), sprawnos¢ biznesowa, globalny fancuch do-
staw, konkurencyjno$¢ miedzynarodowa, réwnowaga ekonomiczna, istota i po-
miar bogactwa narodowego, globalizacja oraz ekonomia rozwoju.

Z kolei od przedstawicieli szeroko rozumianej profesji ekonomistéw nalezy
oczekiwaé podejscia zaangazowanego, zwracajacego uwage na niedomagania
naszej cywilizacji i antycypujacego oraz proponujacego i realizujacego korek-
ty sposobu jej funkcjonowania. Wydaje sig, ze takie podejscie mogloby z jed-
nej strony doprowadzi¢ do odbudowy czasami nadszarpnigtej reputacji ekono-
mistéw, a z drugiej strony przyczyni¢ si¢ do budowania lepszej przysztosci dla
naszych dzieci i wnukéw.

/ Zakonczenie

Trudnosci ekonomistéw w zmaganiach z poznaniem i wyjasnieniem kryzy-
séw gospodarczych maja dwie gléwne grupy przyczyn. Pierwsza - jak przyjeto
sie powszechnie uwaza¢ - jest powigzana ze wzglednie niskim poziomem za-
awansowania rozwoju nauk ekonomicznych, a jej symptomem jest znaczne zréz-
nicowanie pogladéw na temat przyczyn i mechanizméw wystepowania kryzy-
séw o podlozu gospodarczym. Te przyczyny mozna okresli¢ jako endogeniczne
w stosunku do nauk ekonomicznych. W odniesieniu do nich postep naukowy
jest mozliwy przede wszystkim dzigki doskonaleniu metod badawczych. Na
pewno wiele jest tutaj do zrobienia.

Druga grupa trudnosci i przyczyn je wywolujacych wiaze si¢ z ta pierwsza,
ale ma znacznie glebszy charakter i jest trudniejsza do przezwyciezenia. Maja
one bowiem charakter egzogeniczny w stosunku do nauk ekonomicznych i sg
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konsekwencja natury przedmiotu badania, a t¢ mozna syntetycznie uja¢ jako
nieokreslonos¢ i niejednoznaczno$¢ zachowan ludzi w sferze gospodarowania.
Wydaje sig, ze bez szerszej niz dotychczas wspolpracy z psychologami, socjo-
logami, antropologami, etnografami, prawnikami, ale takze przedstawicielami
nauk przyrodniczych (zwlaszcza biologami i fizykami), rozwigzanie tych zaga-
dek nie bedzie mozliwe. Jako ekonomisci mamy juz zreszta pewne istotne osiag-
niecia z tg wspdlpraca zwigzane, o czym $wiadczy choc¢by rozwoj wspomnia-
nych juz nurtéw: nowej ekonomii instytucjonalnej, behawioralnej, ewolucyjnej,
czy ekologiczne;j.

W obliczu zagrozen dla naszej cywilizacji kumulujacych sie od dziesieciole-
ci, ale dodatkowo wzmocnionych i naglo$nionych przez pandemiczny kongres
gospodarczy 2020-?, od wszystkich przedstawicieli zawodu ekonomisty mozna
oczekiwac podejscia zaangazowanego w rozwigzywanie tych problemdéw z mysla
o zbudowaniu lepszego $wiata dla naszych nastepcow.
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Marian Gorynia

Niech PKB rosnie, ale inaczej'

winnismy zmieniac strukture produktu krajowego brutto w taki sposéb,
aby srodowisko naturalne bylo w stanie znies¢ ucigzliwosé dziatalnosci
cztowieka.

W dyskusjach na temat gospodarczych skutkéow pandemii COVID-19 czesto
podnoszona jest kwestia spadkéow produktu krajowego brutto (PKB) wywota-
nych przez kryzys gospodarczy spowodowany pojawieniem si¢ koronawirusa
SARS-CoV-2. Na podstawie oficjalnych danych statystycznych prowadzone sa
rozwazania, ktére kraje poradzily sobie z pandemia najlepiej oraz w ktérych od-
notowano znaczne spadki PKB.

Rozwazaniom tym zdaje si¢ przyswieca¢ milczace zalozenie, ze kazdy spadek
PKB jest niekorzystny, a kazdy wzrost korzystny. Podobne wrazenie mozna od-
nie$¢ przy studiowaniu prognoz wychodzenia z kryzysu pandemicznego: pozy-
tywne oceny zyskuja kraje, ktdre — jak sie przewiduje — stosunkowo szybko od-
zyskaja poziom PKB sprzed pandemii oraz zdofaja powrdci¢ na $ciezke wzrostu
opisywang przez dodatnie wskazniki dynamiki.

W dyskursie publicznym obecny jest tez inny watek analizujacy zwigzki po-
miedzy PKB a pandemis. Postuluje si¢, ze jednym z pozadanych ze spotecznego
punktu widzenia nastepstw pandemii powinna by¢ zmiana podejscia do PKB,
a w szczegdlnosci odejécie od fetyszyzowania dynamiki jego wzrostu. Czasami
moéwi sie nawet o ,odwzrostowieniu” rozwoju gospodarczego, wskazujac, ze roz-
woj wcale nie musi oznaczac wigcej, ale moze oznaczac inaczej.

/ Co i jak mierzg wskazniki PKB?

Skala uproszczen popelnianych w tego rodzaju dyskusjach i ocenach jest tak
duza, ze warto jeszcze raz si¢ temu przyjrze¢. W punkcie wyjscia nalezy przy-

' Rzeczpospolita z 22 wrze$nia 2021 roku.
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pomnie¢, co i jak mierzy wskaznik okreslany jako PKB. Najprosciej rzecz ujmu-
jac, to warto$¢ wszystkich dobr finalnych i ustug wytworzonych w danym kraju
w jakims$ okresie, zazwyczaj rocznym. Jest to innymi stowy wartos¢ tego wszyst-
kiego, co zostalo w ciggu roku wytworzone, z pomniejszeniem o poniesione na-
klady (produkcja posrednia).

Sa trzy sposoby liczenia PKB: jako wielko$¢ produkeji, jako suma plac i zy-
skow (wartos¢ dodana) oraz jako wydatki na dobra i ustugi finalne réznych pod-
miotéw gospodarczych (gospodarstw domowych, przedsigbiorstw, panstwa i cu-
dzoziemcéw — eksport/import).

Posréd réznych wskaznikéw opisujacych PKB mozna wyrézni¢ PKB nomi-
nalny (ceny biezace), realny (ceny stale), potencjalny (maksymalna mozliwa war-
to$¢ produkcji) oraz PKB per capita (na glowe mieszkanca).

/Zalety i wady

Istotg PKB jest pomiar warto$ci wytworzonych produktéw i ustug. Przy tym
milczaco przyjmuje si¢, ze podnosza one dobrobyt jednostek i spoleczenstwa.
Zaleta jest prostota przejawiajaca si¢ w tym, ze wszystkie skladniki PKB daje
sie wyrazi¢ w pienigdzu - mamy wiec jedno kryterium i fatwo jest agregowac
jego sktadniki.

Druga cecha wskaznikéw PKB to ich przygotowanie wedlug ujednoliconej
w skali miedzynarodowej metodologii liczenia, dzigki czemu zapewniona jest
poréwnywalnos$¢ miedzy réznymi krajami oraz réznymi okresami (po uwzgled-
nieniu zmian cen).

Wskaznik PKB jest czesto krytykowany za pomijanie w rachunku pracy wta-
snej $wiadczonej w gospodarstwach domowych (na przyklad obiad zjedzony
w restauracji jest ujmowany inaczej anizeli obiad przygotowany w domu), uzyt-
kowania débr z drugiej reki oraz za uwzglednianie w rachunku débr i ustug
»budzacych watpliwosci” (alkohol, papierosy, niezdrowa zywnos¢ itp.). Dlatego
podejmowane sg liczne proby zbudowania alternatywnych lub komplementar-
nych wskaznikéw majacych opisa¢ rozmaicie rozumiany poziom dobrobytu, na
przykiad wskaznik rozwoju spotecznego, wskaznik szczesécia, wskaznik przeciet-
nej oczekiwanej dlugosci zycia itp.

Inne stabosci wskaznikéw PKB wigzg si¢ z tym, Ze w swojej podstawowej po-
staci nie uwzgledniaja stopnia skazenia srodowiska przez dzialalno$¢ kreujaca
wzrost gospodarczy. Produkcja branz silnie degradujacych $rodowisko sumowa-
na jest z produkcja branz przyjaznych dla $rodowiska i w ostatecznym poziomie
wskaznika jest to nieuchwytne.

Wskazniki PKB nie uwzgledniajg takze zagadnienia rozkladu bogactwa albo
zréznicowania dochodéw, czyli nieréwnosci ekonomicznych. Mozna to zilustro-
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wac obserwacja, ze dziesiaty kotlet zjedzony na obiad przez obzartucha cigzy
w rachunku tak samo, jak pierwszy zjedzony przez ubogiego bezdomnego.

/ Czy wskazniki PKB sa przydatne?

Nasuwa si¢ wiec pytanie, czy wskaznik PKB dobrze, poprawnie i wyczerpu-
jaco informuje o warunkach zycia, poziomie konsumpcji, dobrobytu spoleczen-
stwa. Nie mozna jednak odpowiedzie¢ jednoznacznie na tak sformufowana wat-
pliwos¢. Poprawna odpowiedz brzmi: i tak, i nie. Im bardziej wskazniki PKB
sa krytykowane, im intensywniej podejmowane sg proby zbudowania doskonal-
szych wskaznikéw, tym mocniejsze staje si¢ jednak przekonanie, ze w swoich
podstawowych funkcjach sa one niezastgpowalne przez jakie$ inne pelnigce po-
dobnie uniwersalne funkcje.

Ale tez taka sytuacja nie uzasadnia fetyszyzowania i przeceniania wskaz-
nikéw PKB. Odwrotnie - trzeba mie¢ jednak $wiadomos¢ licznych ich nie-
doskonatosci, pominie¢ i innych okolicznosci utrudniajacych interpretacje
oraz poréownywanie ich wysokosci w czasie i przestrzeni. I to jest gléwna
wada PKB.

/ Jakoé¢ zycia

Refleksja nad przydatnoscia wskaznikéw PKB prowadzi do oczywistej kon-
statacji, ze poziom/jakos$¢ zycia czlowieka definiujg liczne skladowe, z ktérych
tylko czgs$¢ jest uyyjmowana przez PKB. Innymi slowy, o poziomie/jakosci zycia
decyduja zaréwno skladniki ,widoczne” w tym mierniku, jak i w nim nieujete.

To, co pomijaja wskazniki PKB, zostalo juz zasygnalizowane wyzej. Warto
ponadto doda¢, ze czym innym jest PKB, a czym innym zgromadzony majatek.
Wskaznik PKB nie uwzglednia wigc parametru zamoznosci w postaci posiada-
nego majatku. Ale wynika to z jego istoty i wystarczy mie¢ tego swiadomos¢.
Poziom/jakos¢ zycia mierzona w danym roku czy momencie nie zalezy przeciez
tylko od biezacych dochodéw i wydatkéw, czyli wielkosci ujmowanych w PKB,
ale takze od wcze$niej zgromadzonych aktywow.

/ Statystyka
Jak juz sygnalizowalem wyzej, poziom/jakos¢ zycia zalezy tez od czynni-
kéw nieujetych w oficjalnych statystykach: pracy wlasnej, szarej i czarnej stre-

ty. Statystyki nie rejestruja tzw. pracy, produkeji i konsumpcji wlasnej. Z tego

62



punktu widzenia na PKB wplyw moze mie¢ na przyklad to, czy kto$ korzysta
z ustug firm sprzatajacych, czy sprzata samodzielnie.

Istotne zréznicowanie wzorcéw kulturowych i konsumpcyjnych (na przyktad
gastronomia, utrzymanie ogrodéw, remonty i konserwacja, sprzatanie, eduka-
cja) obowigzujacych w tym zakresie w réznych krajach moze powodowac za-
uwazalne réznice w oficjalnych miernikach dobrobytu mierzonego wskaznika-
mi PKB.

/ Jak oceniaé¢ wzrosty i spadki PKB

W sprawie tego, co jest rejestrowane w oficjalnych statystykach, mozna po-
stawi¢ dwa pytania: czy kazdy oficjalnie rejestrowany wzrost PKB jest pozada-
ny oraz czy kazdy spadek PKB jest niekorzystny. Wbrew temu, co si¢ pozornie
wydaje na podstawie uproszczonego dyskursu medialnego na temat sytuacji go-
spodarczej, nie kazdy wzrost PKB jest pozadany. Niepozadany jest na przyktad
wzrost PKB nadmiernie eksploatujacy srodowisko.

Z punktu widzenia oficjalnych statystyk wzrost produkcji szkodzacej $rodo-
wisku jest wzrostem PKB takim samym jak wzrost produkgji lekarstw — oba sie
sumujg. Tutaj regulatorem powinny by¢ normy ochrony srodowiska prowadza-
ce do internalizacji kosztow skazenia $rodowiska przez producentéw. Czasami
jednak nawet takie $rodki nie wystarcza i konieczne jest zastosowanie regulacji
administracyjnych (zakazéw, nakazéw).

Niepozadany jest rowniez wzrost PKB wynikajacy z rozwoju produkcji wy-
robow szkodliwych dla zdrowia i zycia ludzkiego (de facto chodzi o wyroby po-
tencjalnie szkodliwe, co zazwyczaj materializuje si¢ przy nadmiernym spozy-
ciu tychze produktéw). Ale tutaj nie pomoze zachowanie norm produkcyjnych
zwigzanych z degradacja $rodowiska. Wskazane byloby wprowadzenie norm
racjonalnej konsumpcji, co miatoby niezwykle skomplikowane konsekwencje
w dziedzinie wolno$ci konsumenta i wydaje si¢ praktycznie niewykonalne. Chy-
ba ze zalozymy, iz miesci si¢ to w zakresie mozliwosci wspoltczesnej edukacji
prozdrowotnej, co raczej jest mato prawdopodobne. Bez takich ograniczen ofi-
cjalny PKB wzrasta nawet wtedy, gdy palacz wypala trzecig paczke papierosow,
a milosnik piwa wypija pigta czy nawet dziesiata jego butelke tego samego dnia.

Drugie z postawionych pytan brzmialo: czy kazdy spadek PKB jest nieko-
rzystny. Stosujac podobny jak wczesniej sposéb rozumowania, nalezy stwierdzic,
ze spadek produkcji wyrobdw wiazacej si¢ z degradacja srodowiska naturalne-
go moze by¢ korzystny. Zmniejszenie produkcji wyrobow, ktorych eksploatacja
niszczy $rodowisko, takze moze by¢ pozyteczne.

Podobnie obnizenie wytwarzania wyrobow i ustug, przy ktérych produkeji
marnotrawione sg zasoby, rOwniez moze by¢ ocenione jako korzystne.

63



/ Potrzebne nowe spojrzenie

Dwa powyzsze pytania reprezentuja tradycyjne, uproszczone i przejaskrawio-
ne podejscie do wzrostu PKB. W obecnych realiach pandemicznych czy przewi-
dywanej rzeczywistosci popandemicznej pojawiajg si¢ postulaty odwzrostowie-
nia rozwoju gospodarczego, ktére majg oznacza¢, ze wzrost PKB wcale nie musi
by¢ warunkiem sine qua non wzrostu jakosci/poziomu zycia. Zaleca si¢ nawet
rezygnacje z wzrostu PKB z my$la o mozliwosci zachowania odpornosci srodo-
wiska na dzialania czlowieka.

Prowadzac rozumowanie w tej konwencji, mozna zada¢ dwa odwrocone pyta-
nia: czy kazdy wzrost PKB jest niekorzystny oraz czy kazdy spadek PKB jest ko-
rzystny?

Odpowiedz na tak postawione pierwsze pytanie nie moze by¢ twierdzaca. Czy
wzrost konsumpcji takich ustug jak koncerty filharmoniczne, spektakle teatral-
ne, kinowe, dostep do muzedw, bibliotek, obiektéw sportowych itp. bytby spo-
tecznie niekorzystny i nalezy go uznac za niepozadany?

W przypadku drugiego pytania jest podobnie — nie mozna na nie odpowie-
dzie¢ bezwarunkowo twierdzaco. Czy spadek produkcji srodkéw zywnosci (za-
sadnie zaspokajajacych ludzkie potrzeby) jest wskazany? Czy spadek swiadcze-
nia ustlug medycznych uzasadnionych rzeczywistymi potrzebami zdrowotnymi
jest pozadany?

Podane przyklady wskazuja, ze rozwazania na temat natury PKB oraz reko-
mendacji co do jego pozadanego wzrostu albo spadku nie powinny popadac
w uproszczenia. Moze si¢ bowiem przydarzy¢ zaréwno ,niedobry wzrost” PKB,
jak i ,dobry spadek” PKB.

Przeprowadzone z duzym uproszczeniem rozwazania majg te zalete, iz nie
odbierajg ani konsumentom, ani politykom tak pozadanych i wypatrywanych
szans wzrostu PKB. Pokazuja bowiem, ze PKB moze rosna¢, ale rosnaé powi-
nien inaczej niz dotychczas — powinien réwnolegle zmienia¢ swoja struktu-
re w taki sposob, aby globalnie rozumiane srodowisko naturalne bylo w stanie
znie$¢ ucigzliwosci bedace skutkami dzialania czlowieka i przetrwaé w postaci
dajacej perspektywe zachowania naszej cywilizaciji.
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Marian Gorynia

Sita i stabosci nowego pragmatyzmu'

Okazje do napisania tego tekstu stwarza nadanie prof. Grzegorzowi W. Ko-
todce tytulu doktora honorowego Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Jego wktad do ekonomii polskiej i §wiatowej jest niepodwazalny. Profesor Ko-
fodko jest wybitnym makroekonomistg o szerokich horyzontach badawczych.
We wczedniejszych stadiach kariery naukowej zajmowal sie¢ badaniami gospo-
darki socjalistycznej, z sukcesem wskazujac rozbieznosci miedzy normatywna
jej wersjg a realiami. Duze uznanie przyniosly mu badania transformacji go-
spodarek posocjalistycznych i krytyczne analizy tych proceséw w perspekty-
wie miedzynarodowe;j.

Profesor Kotodko zastynat tez krytycznymi ocenami polskiej $ciezki trans-
formacji, skrétowo ujmowanej jako plan Balcerowicza. Nalezy zaznaczy¢ wazna
role profesora jako polityka gospodarczego, ktdry kilka razy pelnil funkcje wi-
cepremiera i ministra finanséw. Przygotowal on m.in. strategie dla Polski, a pel-
nienie przezen waznych funkcji w administracji panstwowej zbieglo sie z dobry-
mi wskaznikami dynamiki polskiej gospodarki.

Jego zastugg jest tez szersza refleksja nad istotg ewolucji réznych systemow go-
spodarczych, szans rozwojowych gospodarki swiatowej, a takze ograniczen kre-
pujacych jej rozwoj. Umiejetnie taczy on analize ekonomiczng z uwarunkowania-
mi socjologicznymi, politycznymi, prawnymi, psychologicznymi, dzieki czemu
jego perspektywa badawcza ma charakter interdyscyplinarny. Duze uznanie,
réwniez w kontekscie migdzynarodowym, przyniosty mu prace o gospodarce i -
szerzej — cywilizacji chinskiej. Grzegorz W. Kotodko publikuje duzo i regular-
nie. Jego artykuly sa zamieszczane w renomowanych czasopismach, publikuje
tez ksigzki tlumaczone na jezyki obce. Nie stroni od zywej i zajmujacej publi-
cystyki. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie jego poglady zastuguja na bezwa-
runkowy akceptacje. W moim przekonaniu powinno by¢ odwrotnie: o pozycji
naukowca, zwlaszcza w naukach spolecznych, powinien wspétdecydowacé rezo-
nans, jaki wywoluje w srodowisku naukowym i w spoteczenstwie. Postep spo-
teczny i gospodarczy odbywa sie przy permanentnym $cieraniu si¢ réznych idei

' Rzeczpospolita z 11 pazdziernika 2021 roku.
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i hipotez. Sukcesem kazdego naukowca jest wkiad do tej dialektycznej dyskusji,
inspirujacy innych do krytyki, ale i szukania lepszych wyjasnien i interpretacji
tego, co nie zostalo jeszcze wyjasnione i zinterpretowane.

W tym tekscie nie chodzi wigc o laurke, ale o dyskurs naukowy. Porusza-
jac sie w tym duchu, mozna zakwestionowa¢ niektére poglady profesora Ko-
todki z intencja ich dopracowania. Oto cztery elementy polemiczne dotyczace
jego pogladow:

- ocena transformacji,

- koncepcja nowego pragmatyzmu,

— wiara w mozliwosci czlowieka, racjonalizm, nauke,

— idea post-PKB-owskiego wzrostu gospodarczego.

/ Polska transformacja

Symbolicznym wyrazem polskiej transformacji gospodarczej jest okreslenie
plan Balcerowicza. To zestaw posunig¢ polityki gospodarczej wprowadzany od
1990 roku, majacy umozliwi¢ przejécie od systemu centralnie administrowa-
nej gospodarki socjalistycznej do rynkowej. Wdrozenie planu w postaci pakie-
tu ustaw i rozporzadzen nie bylo jednorazowym aktem, ale rozlozonym w cza-
sie procesem spolecznym. Podobne procesy zostaly rozpoczete w wigkszosci
tzw. gospodarek posocjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej. Plan Balce-
rowicza byt rozwigzaniem kompleksowym, przygotowanym w duzym tempie.
Nie byto wéwczas widac realnej dlan alternatywy. Po trzydziestu latach jego oce-
ny s3 nadal bardzo rozbiezne.

Grzegorz W. Kotodko nalezy do najbardziej zdecydowanych krytykéw planu
Balcerowicza. Podstawowy jego zarzut dotyczy tego, Ze byla to nie tyle terapia
szokowa, ile szok bez adekwatnie rozpisanej terapii. W krytyce Kotodki pojawia
sie argument, ze polska transformacje mozna bylo przygotowac i przeprowadzi¢
inaczej — w sposdb mniej gwaltowny i radykalny, co pozwolitoby unikna¢ wielu
kosztéw ekonomicznych i spotecznych.

Poglady Kotodki w tej materii nie s3 odosobnione. Wydaje si¢ jednak, ze hi-
storyczne oceny polskiej transformacji powinny zmierza¢ do zauwazenia, Ze:

- Opracowanie planu Balcerowicza odbylo si¢ przy silnej presji czasu w skom-
plikowanych warunkach politycznych, spotecznych, gospodarczych i historycz-
nych.

- Historyczne komparatywne wyniki realizacji planu Balcerowicza sa dla Pol-
ski bardzo korzystne - to pozwala obroni¢ jego logike i zalozenia, mozna bo-
wiem stwierdzi¢, ze zadne panstwo posocjalistyczne nie zrobilo tego lepiej.

— Nie oznacza to, ze koncepcja i realizacja planu Balcerowicza byta doskona-
tfa i Ze automatycznie nalezy odrzuca¢ jakgkolwiek debate nad nimi. Dojrzata
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dyskusja powinna jednak rozrézniaé typy idealne porzadku gospodarczego od
realizowalnych i wdrazanych faktycznie w zycie.

- Podstawowa regula przy formulowaniu tego rodzaju ocen powinno by¢ do-
strzezenie, ze czym innym jest ocena ex ante i ex post. Niezauwazanie tego jest
pierwotnym podlozem rozproszenia ocen polskiej transformacji.

- Przyjmujac zasad¢ wywazonego kompromisu, mozna zaproponowa¢ taki
konsens w ocenie polskiej transformacji: Polska transformacja przeprowadzona
na fundamentach planu Balcerowicza byla wzglednym sukcesem na tle innych
krajow regionu w podobnej sytuacji. Ten sukces nie oznacza, ze byla ona do-
skonata i wolna od bleddéw, ktdre jednak nie powinny przystaniac jej generalnie
pozytywnej oceny. Dyskusja nad btedami moze by¢ potrzebna do unikniecia po-
tknie¢ w przysztosci.

Wydaje sig, ze taki konsens moglby si¢ spotka¢ z akceptacja wszystkich sit
spolecznych, politycznych, a takze ze strony naukowcéw. Dobrze bytoby, by to
spojrzenie na polska transformacje przyjeto si¢ zaréwno w Polsce, jak i za gra-
nica. Obserwatorzy zagraniczni wykazuja si¢ wigksza sklonnosciag do uznania
polskiej transformacji za sukces w zestawieniu z wynikami innych krajéw. Po-
nadto jest wazne, ze taki konsens zdaje si¢ zawiera¢ kompromis miedzy pogla-
dami profesora Kotodki i dwoch wczeéniej wyrdznionych doktoréw honorowych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu: profesoréw Leszka Balcerowicza
(2006) i Stanistawa Gomutki (2010).

/Nowy pragmatyzm

Waznym wkladem Grzegorza W. Kolodki do wspdtczesnych nauk ekonomicz-
nych jest sformutowanie koncepcji nowego pragmatyzmu. Idea ta spotkala si¢
z szerokim rezonansem w Polsce i za granicg. Jej podloza mozna sie doszukiwa¢
w ograniczeniach tzw. ekonomii gléwnego nurtu albo ekonomii ortodoksyjnej
(co w uproszczeniu mozna okresli¢ jako ekonomie neoklasyczng). Mocno zak-
sjomatyzowany i sformalizowany jej charakter, a takze znaczne oderwanie od re-
aliéw gospodarki poprzez przyjmowanie nieprzystajacych do niej zalozen, spra-
wiajg, Ze nieustannie poszukuje si¢ rozwigzan pokonujacych jej ograniczenia.

Mozna wyrézni¢ trzy kierunki poszukiwan: wylanianie si¢ szkot heterodok-
syjnych, ewolucje i doskonalenie teorii gléwnego nurtu (m.in. poprzez absorpcje
niektérych postulatéow heterodoksji) oraz majaca charakter eklektyczny koncep-
cje nowego pragmatyzmu.

Przedstawiajac istote nowego pragmatyzmu, Kolodko pisze: ,,Chodzi o nie-
ortodoksyjng teori¢ ekonomii, a nawet szerzej — teorie nauk spotecznych, zorien-
towana na praktyke, czyli w skali makroekonomicznej i spotecznej — a w istocie
juz w skali $wiatowej — na polityke, na globalna strategie rozwoju sensu largo”.
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Oceniajac nowy pragmatyzm, wskazuje si¢ na trzy jego slabosci, ktérych po-
konanie mogtoby sie przyczyni¢ do udoskonalenia tej koncepcji:

- Bez szerszej diagnozy, czym jest gospodarka, bez wyluszczenia podstaw fi-
lozoficznych (ontologia, epistemologia, metodologia) nowy pragmatyzm przed-
wczesnie przechodzi do konstruktywizmu. Tymczasem rozbudowana refleksja
nad tym, czym jest gospodarka, moglaby doprowadzi¢ do zrozumienia, jakie sa
ograniczenia epistemologiczne w jej poznawaniu i jakie prawdopodobnie wysta-
pia réznice w mozliwosciach jej poznania w zestawieniu cho¢by z naukami przy-
rodniczymi.

- Nowy pragmatyzm bez starannego udokumentowania, wyjasnienia i zro-
zumienia tego, co jest i co bylo, patrzy aktywnie i konstruktywistycznie w przy-
szto$¢, formulujac zalecenia normatywne i rekomendacje. Mozna méwi¢ o braku
wiarygodnej i przekonujacej diagnozy gospodarczej przesztosci. Powstaje wiec
wrazenie, ze zwrot ku przysztosci nastepuje bez pelnego rozpracowania funda-
mentéw diagnozy sytuacji, ktora jest punktem wyjscia.

- Nowy pragmatyzm - zgodnie z intencja autora tej koncepcji — to norma-
tywna konsekwencja deskryptywnego ujecia przedstawionego jako teoria koin-
cydencji rozwoju. Ten zarzut wigze si¢ z poprzednimi. Problem jednak w tym,
ze trudno uzna¢ teorie¢ koincydencji rozwoju za koncepcje rownorzedna, mo-
gaca konkurowac z wyjasnieniami $wiata gospodarczego proponowanymi przez
ekonomie neoklasyczng. To sytuacja podobna do innych nurtéw ekonomii okre-
slanych jako heterodoksyjne. Zwolennicy tych nurtéw, wychodzac zazwyczaj
z totalnej krytyki ekonomii gléwnego nurtu, sami nie potrafig zaproponowac
konkurencyjnej wizji $wiata gospodarczego. Skupiaja uwage na jakim§ wybra-
nym aspekcie rzeczywistosci gospodarczej i probuja rozwija¢ go w duchu po-
lemiki z mainstream economics. Nie oznacza to jednak, ze proponuja jakies al-
ternatywne ujecia teorii ekonomii jako zwartej calosci — zazwyczaj ich istota
sprowadza si¢ do alternatywnego ujecia jakiego$ aspektu lub zaproponowania
nowych aspektéw analizy, ktére de facto poszerzaja pole zainteresowan eko-
nomii gléwnego nurtu, a ta zreszta wykazuje si¢ w wielu przypadkach zdolno-
$cig do ewolucji i absorbowania tych propozycji w swoich modyfikowanych ra-
mach teoretycznych.

/ Filozofia gospodarki
Przygladajac si¢ pracom profesora Kotodki, w oczy rzuca si¢ jego wiara w po-
tege rozumu, w znaczenie i role nauki w budowaniu postepu. Mozna zaryzyko-

wac twierdzenie, Ze jego rozwazania s3 z nadmiarem przesigknigte o§wiecenio-
wym racjonalizmem. Najlepiej oddaja to te jego stowa:
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»Swiat [...] mozna intelektualnie ogarna¢. Nigdy do konica i nigdy w pelni,
' ' alew duzeJ mierze. Tym wigkszej, im szerzej i glebiej na te rzeczywistosé
si¢ patrzy. Szerzej i glebiej oznacza¢ musi interdyscyplinarnie i nieortodok-
syjnie, krytycznie i progresywnie, odwaznie i niekonwencjonalnie. Gdy juz
takie rozumowe ogarnigcie otaczajacej nas rzeczywistoéci si¢ udaje, mozna
probowaé zmieniaé ja na lepsze, zgodnie z odwiecznym ludzkim pragnie-

niem, ktére jest Zrédtem wszelkiego postepu”.

Co do intencji i kierunku nie sposéb nie zgodzi¢ si¢ z takim rozumieniem
roli nauki. Jednoczesnie jednak wydaje sig, Ze w dazeniu do realizacji tych ide-
aléw wskazana jest pewna doza pokory. Od wiekéw natura i srodowisko udo-
wadniajg nam, ze mimo staran i wielkiego postepu mozliwosci czlowieka sg
ograniczone. Dobitnie §wiadcza o tym choc¢by doswiadczenia wyniesione z pan-
demii. Ztudna i przewrotna wydaje sie tez wiara, ze wyniki osiggane przez go-
spodarke w calosci sg zdeterminowane przez stosowane srodki polityki gospo-
darczej.

/ Wzrost post-PKB-owski

Istota PKB jest pomiar wartosci wytworzonych produktéow i ustug, przy
czym milczgco si¢ przyjmuje, Ze podnosza one dobrobyt jednostek i spoteczen-
stwa. Zaletg jest prostota przejawiajaca si¢ w tym, ze wszystkie sktadniki PKB
daje sie wyrazi¢ w pieniagdzu - mamy wiec jedno kryterium i tatwo jest agrego-
wac jego sktadniki. Druga cecha wskaznikow PKB to ich przygotowanie wedlug
ujednoliconej w skali migdzynarodowej metodologii liczenia, dzigki czemu za-
pewniona jest poréwnywalno$¢ réznych krajow i okreséow (po uwzglednieniu
zmian cen).

Wskaznik PKB jest czesto krytykowany za pomijanie pracy wlasnej w go-
spodarstwach domowych (na przyklad obiad zjedzony w restauracji jest ujmo-
wany inaczej niz przygotowany w domu), uzytkowania débr uzywanych oraz
za uwzglednianie w rachunku doébr i ustug ,budzacych watpliwosci” (alkohol,
papierosy, niezdrowa zywnosc¢). Dlatego podejmowane sg proby budowy innych
wskaznikoéw majacych opisa¢ poziom dobrobytu (wskaznik rozwoju spoleczne-
go, wskaznik szczescia, wskaznik przecietnej oczekiwanej dtugosci zycia itp.).

Inne stabosci wskaznikéw PKB wiaza si¢ z tym, ze w podstawowe]j postaci
nie uwzgledniajg one skazenia $rodowiska przez dzialalnos¢ kreujacg PKB. Pro-
dukgcja branz silnie je degradujacych jest sumowana z produkcja branz przyja-
znych dla srodowiska i w ostatecznym poziomie wskaznika jest to nieuchwytne.
Wskazniki PKB nie uwzgledniajg tez rozkladu bogactwa i zréznicowania do-
chodéw, czyli nieréwnosci ekonomicznych. Mozna to zilustrowaé obserwacja,

69



ze dziesiaty kotlet zjedzony przez obzartucha cigzy w rachunku tak samo jak
pierwszy zjedzony przez ubogiego bezdomnego.

W dyskursie publicznym obecny jest tez inny watek analizujacy zwiagzki mie-
dzy PKB a pandemig. Postuluje si¢, by jednym z pozadanych ze spolecznego
punktu widzenia nastepstw pandemii byla rewizja podejscia do zmian PKB,
zwlaszcza odejscie od fetyszyzowania dynamiki wzrostu. Czasami moéwi sie
nawet o ,odwzrostowieniu” rozwoju gospodarczego, wskazujac, Ze nie musi
on oznacza¢ wiecej, ale moze oznacza¢ inaczej.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze natura zwyzek i spadkéw PKB moze by¢ prze-
wrotna. Czy kazdy oficjalnie rejestrowany wzrost PKB jest pozadany i czy kazdy
spadek PKB jest niekorzystny? I odwrotnie: czy kazdy wzrost PKB jest nieko-
rzystny i czy kazdy spadek PKB jest korzystny?

Rozwazania na temat natury PKB i rekomendacji co do jego pozadanego
wzrostu lub spadku nie powinny popada¢ w uproszczenia, ktére moga prowa-
dzi¢ do blednych wnioskéw. Moze si¢ bowiem przydarzy¢ zaréwno ,niedobry
wzrost” PKB, jak i ,dobry spadek” PKB. Wydaje sie, ze sformulowane uwagi
maja taka zalete, iz nie odbierajg ani konsumentom, ani politykom tak poza-
danych i wypatrywanych szans wzrostu PKB. Pokazuja bowiem, ze PKB moze
rosng¢, ale rosng¢ powinien inaczej niz dotychczas — powinien zmienia¢ struk-
ture w taki sposob, aby globalnie rozumiane srodowisko naturalne bylo w stanie
znies$¢ ucigzliwosci bedace skutkami dziatalnos$ci cztowieka i przetrwacé w posta-
ci dajacej perspektywe zachowania naszej cywilizacji.

Jestem przekonany, ze te spostrzezenia beda zacheta do kontynuowania po-
lemiki na temat pogladéw Grzegorza W. Kotodki. By¢ moze to dobry kierunek
doskonalenia polskiej mysli ekonomicznej? Taka intencja przyswiecala powyz-
szemu wywodowi.
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Marian Gorynia

Dziesiec lekcji z pandemii’

Swiat przed COVID-19 nie byt doskonaly, wolny od trosk, wyzwan, zagrozen,
dylematow i sprzeczno$ci. Pandemia jednak to wszystko jeszcze bardziej skom-
plikowala: niektdre zagrozenia nasilifa, inne zepchneta na dalszy plan, wykre-
owala tez nowe wyzwania.

Jednoczesnie zaraza przyczynila si¢ jednak do powstania nowych mozliwo-
$ci. Szansg jest na przyklad to, ze zostanie odebrana jako sygnal ostrzegawczy,
zachecajacy do odpowiedzialnej produkeji i konsumpcji, liczacej si¢ z ogranicze-
niami §rodowiskowymi. Pandemia sklania do glebokiej, wielowymiarowej, in-
terdyscyplinarnej refleksji nad tym, od czego zalezy dobrostan czlowieka, jaki
mamy na to wplyw. A w drugiej kolejnosci jest motywacja do dzialania, aby
oddali¢, ostabi¢ lub zneutralizowa¢ najwazniejsze zagrozenia.

Pomocne jest tu podejscie naukowe. Warto z niego skorzysta¢, bo nauka moze
by¢ przydatna (jak wynika z historii), cho¢ nie staje si¢ to automatycznie, de-
terministycznie i nie ma gwarancji, ze znalezione zostanie dobre rozwigzanie
problemu. Mimo braku takiej gwarancji wykorzystanie nauki zwigksza jednak
prawdopodobienstwo konstruktywnych odpowiedzi na pojawiajace sie wyzwa-
nia, a czasami nawet pozwala na unikniecie najbardziej dotkliwych zagrozen.

Oto dziesie¢ najwazniejszych lekcji dla gospodarki, jakie mozna wyciagna¢
z analizy skutkéw i wyzwan pandemii.

/Lekcja I

Poszerza sie lista zrodet szokéw, ktére moga powodowaé kryzysy gospodar-
cze, spolteczne i polityczne. W przesztosci kryzysy gospodarcze wynikaly naj-
czesciej z waskich gardet w rozwoju gospodarczym (braki surowcowe - kryzys
naftowy), bfedéw regulacyjnych ($wiatowy kryzys finansowy 2008-2011), baniek
spekulacyjnych na rynkach nieruchomosci czy dotcoméw. Co do zasady kry-
zysy gospodarcze powstawaly i rozwijaly sie w ramach systemu gospodarczego,

! Rzeczpospolita z 27 pazdziernika 2021 roku.
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a nie byly skutkiem oddzialywania czynnikéw pozaekonomicznych. Tym razem
chodzi o szok o podtozu sanitarno-medycznym, pochodzacy spoza systemu go-
spodarczego. Pandemia COVID-19 nie jest pierwszym tego rodzaju szokiem, ale
tym razem czujnos¢ ludzka zostata uspiona przez inne okolicznosci. To przypo-
mnienie jest do$¢ bolesne, bo kosztujace Zycie juz ponad 4 mln ludzi i chorobe
ponad 200 mln.

/ Lekgja Il

Pandemia to zmaterializowanie si¢ zagrozenia potocznie okreslanego jako
czarny labedZ, nieprzewidywalnego albo bardzo trudno przewidywalnego,
a niosacego konsekwencje o duzym ciezarze gatunkowym. Pandemia nam przy-
pomniala, ze czarne labedzie zdarzajg sie i tylko kwestig czasu jest pojawianie
sie kolejnych. Umiejetno$¢ ich antycypacji moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
zapobiegania ich ,,wej$ciu do obiegu” i zmniejszenia ich negatywnych skutkéw.

/ Lekcja Il

Styk gospodarki i innych podsysteméw naszej cywilizacji moze by¢ zrédlem
szokéw powodujacych kryzysy gospodarcze, ktére na skutek zakresu, intensyw-
nosci i gwaltownosci mogg prowadzi¢ do zaburzen o znacznie szerszym niz tyl-
ko gospodarka zakresie. W tym kontekscie na waznosci zyskuje jednoznaczne
ustalenie, jaka byla przyczyna pojawienia si¢ wirusa SARS-CoV-2 i zaatakowa-
nia przezen ludzi. Przetestowanie wszystkich pojawiajacych si¢ hipotez jest row-
noznaczne ze wskazaniem najwazniejszego waskiego gardla dla rozwoju naszej
cywilizacji. Rézne przyczyny wybuchu pandemii wymagaja bowiem zasadniczo
odmiennych dziatan prewencyjnych zapobiegajacych pojawieniu si¢ kolejnych
podobnych zagrozen.

/ Lekgja IV

Nalezy przywiazywaé wage do wasko rozumianej efektywnosci dzialalnosci
gospodarczej, ale tez baczy¢ na budowanie rezyliencji, czyli szeroko pojmowane;
odpornosci na wystepowanie rozmaitych szokéw zewnetrznych. W tej sytuacji
rezyliencje nalezy traktowac¢ jako jeden z fundamentéw dlugookresowej efek-
tywnosci ekonomicznej. Bez trwalosci dzialalnosci gospodarczej nie ma bowiem
mowy o jej efektywnosci na dtuzsza mete.
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/Lekcja \'

Na szczegdlng uwage zastuguje zréznicowanie gospodarczych konsekwencji
pandemii w skali regionow, panstw, branz i sektoréow. Decydowaly o tym takie
czynniki jak stan systemow gospodarczych i spolecznych poszczegolnych panstw,
podjete srodki interwencji, specyfika poszczegolnych branz i sektoréw. Z tego
wynika, ze instrumentarium srodkéw przeciwdzialajacych negatywnym skut-
kom pandemii nie powinno by¢ zunifikowane we wszystkich mozliwych prze-
krojach, ale raczej dopasowane do specyfiki obiektéw, na ktére ma wplywac.

/ Lekeja VI

Gospodarka $wiatowa to system naczyn polaczonych. Plusem jest mozli-
wos¢ podwyzszania efektywnosci dzieki miedzynarodowemu podzialowi pra-
cy. Wspdtpraca gospodarcza miedzy panstwami co do zasady przyczynia si¢ do
poprawy poziomu dobrobytu w krajach w niej uczestniczacych. Minusem jest
natomiast zwigkszanie wspolzaleznosci migdzy panstwami, zwlaszcza w sytu-
acjach kryzysowych i katastroficznych. Na skutek wzrastajacej wspdtzaleznosci
nasila sie ryzyko probleméw zaopatrzeniowych, gdyby zawiodlo chocby jedno
ogniwo rozbudowanego i rozczlonkowanego miedzynarodowego tancucha war-
tosci.

/ Lekeja VII

Recepta na trudnos$ci we wspolpracy miedzynarodowej nie powinna by¢ rezy-
gnacja z niej czy zawezanie. Z lekcji VI nie nalezy jednak wysnuwa¢ wniosku, ze
racjonalnym rozwigzaniem problemdw jest deglobalizacja i zmniejszenie wspot-
pracy handlowej oraz inwestycyjnej w skali miedzynarodowej, wzrost pozio-
mu samowystarczalnoéci (zwykle okupiony wzrostem kosztéw) czy budowanie
barier protekcjonistycznych. Niedomagania globalizacji nalezy przezwycigzac
poprzez uwzglednienie dwoch warunkow. Pierwszy dotyczy mozliwie sprawie-
dliwego podzialu pozytywnych efektywnosciowych owocow wspodlpracy mie-
dzynarodowej. Drugi zwigzany jest ze zwrdceniem wigkszej uwagi na kwestie
rezyliencji, czego przejawem moze by¢ zwigkszenie dywersyfikacji dostaw z rdz-
nych zrédet zamiast proponowanego niekiedy zastapienia importu produkecja
krajowa. Ponadto w kontekscie $cierania sie idei globalizacji i deglobalizacji war-
to zaznaczy¢, ze pandemia uwypuklita niezwykla wrecz role koordynacji wspot-
pracy miedzynarodowej, bez ktorej osiggniecia w zwalczaniu koronawirusa by-
tyby daleko mniejsze.
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/ Lekeja VIII

Polityka gospodarcza prowadzona przez poszczegdlne panstwa z mysla o za-
pobiezeniu skutkom kryzysu gospodarczego wywotanego przez pandemie nie
moze by¢ woluntarystyczna. Z jednej strony zwiekszylo sie zrozumienie dla nie-
konwencjonalnych narzedzi i nieznanej w przeszlosci skali ingerencji panstwa
w dotkniete kryzysem gospodarki. Z drugiej jednak strony okazalo sie, ze istnie-
ja granice uznaniowosci w prowadzeniu na przyktad polityki monetarnej i fiskal-
nej. Przekroczenie tych granic prowadzi do zagrozenia inflacyjnego z wszystki-
mi tego negatywnymi konsekwencjami. Polska jest bolesnym tego przykladem.

/ Lekcja IX

Pandemia wyostrza postrzeganie niedomagan wspolczesnych systeméw go-
spodarczych, spotecznych i politycznych oraz sktania do kwestionowania niekto-
rych filaréw gospodarki rynkowej. Wystarczy tutaj zasygnalizowa¢ kwestie takie
jak homo oeconomicus, racjonalnoé¢ indywidualna i globalna, wlasnos¢ prywat-
na i panstwowa, niektére kanony polityki gospodarczej (monetarnej, fiskalnej,
budzetowej, przemyslowej itp.). W tym sensie pandemia jest swego rodzaju kata-
lizatorem sklaniajacym do refleksji nad tym, jaka powinna by¢ gospodarka i sze-
rzej — nasza cywilizacja.

/Lekcja X

Pod wplywem pandemii zwigksza si¢ presja na myslenie systemowe i holi-
styczne. Wychodzeniu z pandemii towarzyszy na przyklad réwnolegly nacisk
na ,zielony” rozwoj gospodarczy, oszczedzanie energii, wody i innych zaso-
béw, wykorzystanie odnawialnych zrédel energii, unikanie marnotrawstwa
zasobow. Z drugiej strony postuluje sie przywigzywanie wiekszej wagi do
spraw nieréwnosci spolecznych w skali $wiata, regionéw, panstw i ich czesci
oraz do rozwigzywania probleméw ubodstwa i szerzej wykluczenia spoteczne-
go. Zauwazalne jest przekonanie, ze pandemia sprzyja poswieceniu uwagi tym
zagadnieniom. Wydaje sie, ze jest to pozytywny efekt zewnetrzny katastrofy,
z jaka zderzyla sie ludzko$¢ w 2020 roku.

Niniejszy wybor lekeji z pandemii dla gospodarki jest autorski i silg rzeczy

subiektywny. Kazdy czytelnik moze czu¢ si¢ zaproszony do wlasnego rozlozenia
akcentéw czy do budowy wlasnego katalogu wnioskdow.
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Marian Gorynia

Przysztosc swiata wedtug Keynesa

a wspotczesnosc - komentarz do tekstu
z 1930 roku!

Pisanie pigtego czy dziesigtego komentarza na temat eseju Keynesa w momen-
cie, gdy zna si¢ poprzednie opinie, nie jest fatwe ze wzgledu na ryzyko powtdrzen
albo dostrzezenie zaledwie drugorzednych aspektow tekstu wielkiego ekonomisty.

Po pierwsze, mozna si¢ zastanawia¢, czy ocena pogladow Keynesa zamiesz-
czonych w publicystycznym przeciez artykule ma po bez mata 100 latach jaki-
kolwiek sens. Mozna przypuszczal, ze piszac ten esej, Keynes nie byt de facto
w stanie nie wybiega¢ my$lami az tak daleko do przodu, mimo ze gdyby miat na
mysli swoje wnuki, powinien byt jednak zaklada¢ prawdopodobnie perspektywe
kilkudziesigcioletnig (w 1930 roku Keynes mial 47 lat, nie mial dzieci), a nie stu-
letnig. Oznacza to, ze okreslenie perspektywy czasowej zawartej w tytule eseju
nie powinno by¢ traktowane dostownie. Sprawdzenie si¢ jakichkolwiek zalozen
czy prognoz Keynesa moze mie¢ w tej sytuacji charakter wylacznie przypad-
kowy. Nie wiadomo wigc, czy zajmujac glos na temat 100-letniej perspektywy,
sam autor traktowal podjete rozwazania powaznie. Warto zauwazy¢, ze istniala
przeciez mozliwos¢ zasygnalizowania trapiacych Keynesa probleméw w okresie
na przyktad 30- albo 50-letnim.

Po drugie, trafnos¢ dostrzegania ogélnego kierunku zmian technologicznych
i ich konsekwencji dla dobrobytu (jak to okresla Keynes dla podwyzszania stan-
dardu zycia) zastuguje na uznanie, cho¢ mozna sadzi¢, ze obserwacja ta stano-
wila swego rodzaju dos¢ prosta ekstrapolacje tendencji, jaka pojawila sie wraz
z nadejsciem rewolucji przemystowej, a wlasciwie z zapoczatkowanym w XVI
wieku procesem akumulacji kapitalu. Zasluga Keynesa byla umiejetnos¢ oddzie-
lenia tej ogodlnej tendencji od biezacych probleméw i wahan sytuacji gospodar-
czej, ktére Keynes nazywa panujacym na $wiecie kryzysem gospodarczym.

Po trzecie, mozna dopatrzy¢ sie pewnej analogii pomiedzy sytuacja kryzy-
sowa towarzyszaca powstawaniu tekstu Keynesa a obecng pandemiag COVIDI9.

! Biuletyn PTE z 2021 roku, nr 1, s. 18-19.
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Nastroje biezace nie byly wowczas najlepsze, ale wybiegnigcie myslami dalej do
przodu wskazywalo na uzasadnione podstawy do wiekszego optymizmu, bazu-
jacego na wierze w mozliwosci postepu technologicznego. Podobnie dzisiejszym
silnym zjawiskom kryzysowym zwigzanym z pandemia towarzyszy wiara w od-
budowe rozwoju gospodarczego po przezwyciezeniu COVID-19. Jednoczesnie
caly czas, czyli takze dzisiaj, aktualne sg podniesione przez Keynesa zagrozenia
wynikajace z bezrobocia technologicznego, ktore oznacza bezrobocie spowodo-
wane wynajdywaniem sposobéw ograniczania zapotrzebowania na sile robocza
w tempie szybszym, niz generowanie nowych miejsc pracy. Czy istotnie postep
technologiczny moze doprowadzi¢ do tego, ze w perspektywie diugotermino-
wej kwestie ekonomiczne nie bedg stala troska czlowieka? Uplyneto bez mata
100 lat od postawienia tego zagadnienia przez Keynesa, ale jak wida¢ problem
ekonomiczny daleki jest od rozwigzania i nie wiadomo, czy wystarczy nastgpne
100 lat, aby to nastapito. Mozna wigc zada¢ pytanie — dlaczego mechanistyczne
rozwazania Keynesa tak mocno rozminely sie z rzeczywistoscia, ktéra probowat
prognozowac¢? Wydaje si¢, ze Keynes popelnil powazny btad, fetyszyzujac moz-
liwosci zmian technologicznych, a jednoczesnie zapominajac o rozwoju spotecz-
nym i instytucjonalnym.

Po czwarte, Keynes przyjal w swoich rozwazaniach punkt widzenia Wielkiej
Brytanii, jednego z najbardziej rozwinietych krajow miedzywojennego $wiata,
a dodatkowo nie uwzglednil nieréwnosci, rozwarstwienia i ubdstwa charak-
teryzujacych éwczesne spoleczenstwo brytyjskie. W jednym zaledwie zdaniu
wspomnial o krajach nieznajdujacych si¢ w awangardzie postepu, ktére uznat
za wzglednie poszkodowane. Pisanie w tej sytuacji o rozwigzaniu problemu eko-
nomicznego mogacym oznacza¢ uwolnienie ludzi od trosk o charakterze ma-
terialnym jest albo $wiadectwem niczym nieuzasadnionego zawezenia pola ob-
serwacji, albo brakiem wyobrazni, albo dowodem kompletnego oderwania od
rzeczywistosci. Warto wiec zauwazy¢, ze w okresie ponad 90 lat, ktére uplynety
od publikacji eseju Keynesa, zainteresowanie zagadnieniami zréznicowania do-
chodowego, majatkowego i konsumpcyjnego w skali $wiata zdecydowanie wzro-
sto, podjeto na ten temat wiele badan naukowych, w licznych krajach udalo sie
osiggnac znaczacy postep na drodze inkluzji spotecznej duzych grup ludzi. Od
czasu wybuchu pandemii COVID-19 byl to jeden z najszerzej dyskutowanych
aspektow swiatowego fadu gospodarczego i spotecznego, a sama pandemia byta -
jak sie do$¢ powszechnie uwaza - swego rodzaju katalizatorem wskazujacym
na koniecznos$¢ rozwigzania tego problemu. Osobiscie watpie, aby tak zwany
problem ekonomiczny zostal rozwigzany w ciggu nastepnych 50 czy nawet 100
lat. Skad taki pesymizm? To nie jest pesymizm, ale realizm wynikajacy z hi-
storyczno-kulturowego podejscia do cztowieka jako podmiotu gospodarujacego
i uwzglednienia osiggnie¢ ekonomii instytucjonalnej. Pojawia si¢ wiec w tym
kontekscie koncepcja homo oeconomicus.
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Po pigte wigc, rozwazania Keynesa dotyczace natury czlowieka mozna uzna¢
za nadto uproszczone i abstrahujace od konstruktu homo oeconomicus. William-
son? pisze:

(...) [e]wolucyjnie zostaliémy w szczegdlny sposob przygotowani
"przez nature - ze wszystkimi naszymi impulsami i najgltebszymi
pragnieniami - do radzenia sobie z problemem ekonomicznym. Jeli
ten problem zostanie w koncu rozwiazany, ludzkos$¢ zostanie pozba-
wiona swojego odwiecznego celu. Czy bedzie to korzystne? Jesli w ogole
uznajemy istnienie prawdziwych wartosci w zyciu ludzkim, to perspek-
tywa korzysci jest przynajmniej prawdopodobna. Jednak mysle z lekiem
o zmianie nawykoéw i przekonan przecietnego cztowieka, ktore zostaly
uksztaltowane na przestrzeni niezliczonych pokolen. Mozemy zostaé
zmuszeni do ich odrzucenia w ciagu zaledwie kilku dekad. Otoéz o ile
wyobrazam sobie, Ze mozemy mie¢ do czynienia z sytuacja, gdzie postep
technologiczny wyprzedza zmiany instytucji, o tyle boje sie, ze niezaleznie
od mozliwoséci rozwigzania problemu ekonomicznego z punktu widzenia
uwarunkowan technologicznych wystapia okreélone znaczace opéznienia
po stronie dostosowania si¢ instytucji na wszystkich poziomach w takim
sensie (s. 595-613).

Homo oeconomicus jest trwalg instytucja i oznacza on, ze z problemem eko-
nomicznym bedziemy mie¢ do czynienia tak diugo, jak dlugo - uzywajac termi-
nologii Keynesa — zaréwno potrzeby bezwzgledne, jak i wzgledne czlowieka nie
zostana zaspokojone. Problem jest z tg druga kategoria potrzeb: moga one - jak
podkresla Keynes — by¢ nienasycone. Potrzeby wzgledne pojawily sie w procesie
ewolucji na drugim planie jako wtérne w stosunku do potrzeb bezwzglednych,
ale zostaly by¢ moze przez ewolucje utrwalone w genach. To hipoteza genetycz-
na dotyczgca homo oeconomicus. Z drugiej strony mozliwa jest inna hipoteza —
hipoteza instytucjonalna. W jej mysl homo oeconomicus jest konstruktem row-
nowaznym z wyznawang przez ludzi wartoscia, czyli instytucja. W czterostop-
niowej hierarchii instytucji koncepcja homo oeconomicus powinna zapewne
znalez¢ sie na jednym z gornych poziomoéw, a w zasadzie na poziomie najwyz-
szym. W ujeciu Williamsona zmiany takich instytucji wymagaja przedzialu
czasu od 100 do 1000 lat. Niezaleznie wiec od tego, czy przyjmiemy hipoteze
genetyczng homo oeconomicus, czy tez hipotez¢ instytucjonalng, mozna mie¢
uzasadnione watpliwosci, czy zmiana tego stereotypu to kwestia kilku dekad,
czy raczej kwestia kilku stuleci.

* Williamson, O.E. (2000). The new institutional economics: Taking stock, looking ahead.
Journal of Economic Literature, XXXVIIL.
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Konkludujac, zaréwno w 1930 roku, jak i dzi§ najwazniejszym ekonomicz-
nym problemem ludzkosci wydaje si¢ kwestia zachowan pojedynczych ludzi
podporzadkowana stereotypowi homo oeconomicus. Rodzi ona daleko idace
konsekwencje dla gospodarki swiatowej jako calosci, takie jak nadmierny kon-
sumpcjonizm, degradacja srodowiska naturalnego, problemy energetyczne, nie-
réwnosci spoleczne, zjawisko wykluczenia spolecznego itp. W tym sensie mysli
Keynesa mozna uzna¢ za nadal aktualne. Jesli jednak chodzi o oceng perspek-
tyw na przysztos¢, to trudno jest zgodzi¢ si¢ z pogladem Keynesa nadajacym
priorytet zmianom technologicznym i abstrahujacym od uwarunkowan instytu-
cjonalnych rozwigzania problemu ekonomicznego.
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Ztudzenia poprawiajg samopoczucie,
ale nie stuzg gospodarce

(z Marianem Gorynia rozmawia Maciej Matek)’

Méj rozmowca na wstepie rozmowy zastrzegl, z wlasciwg poznaniakom
solennosciq, Ze z szerokiej palety rekomendowanych do rozmowy kwestii
odniesie si¢ jedynie do tych, ktore stanowig domene Jego badawczych zaintere-
sowan. Nie chce bowiem — jak stwierdzil — stwarzaé wraZenia, Ze zna si¢ na
wszystkim.

Jak polska gospodarka radzi sobie z kryzysem gospodarczym wywolanym
przez pandemie COVID-19?

- Ciekawe pytanie. Jak w przypadku wigkszosci pytan tego typu, jako aka-
demik, bede zachecal do podejmowania uporzagdkowanych badan naukowych
tego rodzaju zagadnien. Dobrodziejstwa nauki odnoszg si¢ bowiem nie tylko do
nowych technologii, wynalazkéw, lekarstw, szczepionek itp., ale takze do naszej
wiedzy o $wiecie, w tym takze $wiecie ekonomicznym. W sprawach gospodar-
czych powinnis$my w wigkszym stopniu kierowac si¢ wiedzg uzyskana w trakcie
systematycznie prowadzonych badan naukowych anizeli polega¢ na przypusz-
czeniach czesto opartych na anegdocie czy emocjach, a czasami wrecz uprzedze-
niach politycznych. Nie dysponujac wynikami badan w poruszonej dziedzinie,
mozna co najwyzej snu¢ przypuszczenia czy formulowac hipotezy do dalszego
testowania. Mozna réwniez tworzy¢ ztudzenia i fikcje albo tez czgsciowe praw-
dy w rodzaju stwierdzenia, zZe gospodarka polska poradzifa sobie bardzo dobrze
z pandemig. Istotnie §wiadczg o tym chociazby takie wskazniki, jak dynamika
produktu krajowego brutto czy wskazniki bezrobocia. Tutaj zaréwno na tle Unii
Europejskiej, jak i reszty §wiata wygladamy niezle. Niestety, wziecie pod uwa-
ge réwniez wskaznikow inflacji burzy dobry obraz polskiej gospodarki. W ba-
daniach skutkéw pandemii w 2021 roku przeprowadzonych na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu przygotowano ranking panstw Unii Europejskiej na

' Bank. Miesiecznik Finansowy z 2021 roku, nr 12.
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podstawie zmian trzech parametréw — dynamiki PKB, stopy bezrobocia i stopy
inflacji w 2020 roku w stosunku do 2019 roku. To wzglednie calosciowe podej-
$cie pokazuje juz inny, bardziej pelny obraz sytuacji gospodarczej Polski na tle
innych panstw. Najwyzsze miejsca w rankingu zajely kolejno Holandia, Irlandia
i Grecja. Ostatnie, 29. miejsce przypadlo Wegrom. Polska zajela miejsce 23. (na
29 sklasyfikowanych krajow). Podstawowg zaletg rankingu jest prosty i logiczny
algorytm oparty na rozmiarach zmian trzech wyréznionych parametréw. Jesli
chodzi o PKB, to premiowane byly wzrosty, a w przypadku inflacji i bezrobo-
cia - spadki wskaznikéw. Algorytm ten ma charakter uproszczony — bazuje na
zalozeniu, ze caloksztalt zmian parametréw zostal wywolany przez pandemie
oraz nie ujmuje rzeczywistej sytuacji gospodarczej krajow, ale odnosi sie wy-
tacznie do zmian wybranych parametréw w latach 2019-2020. Jest to widoczne
szczegdlnie w przypadku Grecji, ktéra w koncowej klasyfikacji zajeta wysokie
trzecie miejsce gldwnie dlatego, ze miata najwyzszy spadek bezrobocia, chociaz
bylo to najwyzsze bezrobocie w Europie. Grecja miala takze jeden z najwyz-
szych spadkow inflacji, co spowodowalo w tym kraju najwigksza w Unii deflacje
(-2,6%). Powyzszy przyklad rankingu pokazuje, ze systematycznie prowadzone
badania naukowe mogg falsyfikowa¢ uproszczone sady formulowane na pod-
stawie intuicji. Oczywiscie badania takie nalezy powtarza¢ w okreslonym ryt-
mie - dopiero wtedy uzyskujemy mozliwie wiarygodny obraz sytuacji. Podobne
trudnosci, ale ze zwielokrotniong sita wystepuja przy prognozowaniu sytuacji
gospodarczej poszczegolnych krajow — jest to szczegdlnie widoczne na przy-
ktad w wypadku prognoz inflacji na rok 2021, a takze kolejne lata. Renomowane
o$rodki prognostyczno-analityczne modyfikowaly te prognozy juz kilkukrotnie
w ciggu 2021 roku. Dla mnie nie oznacza to jednak, Ze prognozy s3 bezuzytecz-
ne. Prognozowac trzeba, ale nalezy tez dokonywac korekt, jak tylko zmieniajq si¢
zalozenia przyjete przy budowaniu prognozy.

Na ile struktura naszej gospodarki — 70% PKB tworza MSP — pozwolilta
wyjé¢ sucha noga z lockdownu i spowolnienia gospodarczego oraz innych na-
stepstw pandemii?

- Jesli chodzi o wptyw struktury gospodarki na sposéb przechodzenia przez
kryzys gospodarczy wywolany pandemig COVID-19, to sadze, ze zbyt duzym
uproszczeniem byloby przyjecie wyjasnienia, ze to wysoki udziat MSP w two-
rzeniu PKB stanowil jedyny lub gléwny czynnik tagodzacy skutki kryzysu.
Uwazam, ze jako réwnorzedne nalezaloby jeszcze uwzgledni¢ co najmniej trzy
dodatkowe czynniki: strukture branzowa/sektorowa gospodarki polskiej, wy-
miane handlowa z zagranica (w szczegdlnosci eksport) oraz zastosowane $rod-
ki interwencji pomocowej, monetarnej i fiskalnej. Intuicyjnie jestem sklonny
przypisa¢ tym czterem czynnikom mniej wiecej réwnorzedne znaczenie, cho¢
pewnie wigkszo$¢ ekonomistow uzna czynnik ostatni, czyli srodki interwencji
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panstwowej, za najwazniejszy. Warto zwrdci¢ uwage na swoisty dualizm charak-
teryzujacy te czynniki. Z jednej strony lockdown uderzyt bardzo silnie w niema-
ta grupe MSP, z drugiej — to wlaénie czes$¢ tych firm potrafita wykazaé sie duzg
elastyczno$cig w poszukiwaniu alternatywnych rynkéw zbytu za granica. Swego
rodzaju korzystnym paradoksem w reakcji na pandemie byta nieco zapdznio-
na struktura branzowa naszej gospodarki. Poniewaz lockdown dotyczyt gléwnie
sektorow ustlugowych, to ich wzglednie nizszy udzial w tworzeniu PKB okazatl
sie atutem, tak jak korzystny okazal si¢ tez relatywnie wysoki udziat branz prze-
mystowych. Innymi stowy — w wyjasnieniu naszych niezlych wynikéw gospo-
darczych pomocna moze by¢ wilasnie obserwacja struktury naszego PKB. Sto-
sunkowo wysoki udzial przemystu w PKB (w poréwnaniu z innymi krajami
rozwinietymi) oraz stosunkowo nizszy udzial ustug to niezla zapora przed kon-
sekwencjami pandemii, ktora w wigkszym stopniu dewastowala sektor ustugowy
anizeli produkcyjny. W obszarze wspolpracy gospodarczej z zagranica zadzia-
taly tez zaréwno czynniki negatywne, jak i pozytywne. W niektdrych branzach
(na przyklad samochodowej) nastgpil drastyczny spadek popytu zagranicznego,
a w $lad za tym takze eksportu, natomiast w innych branzach powstaly znacz-
ne mozliwosci wzrostu eksportu ze wzgledu na pozrywanie u naszych partne-
réw-importeréw tancuchéw dostaw z krajow dotknietych przez pandemie. Jesli
chodzi o $rodki interwencji panstwowej, to wydaje sie, ze na krotka mete dawa-
ty przynajmniej w czesci spodziewane efekty pozytywne, natomiast na dluzsza
mete okazuje si¢ ex post, ze ich skala byta by¢ moze nadmierna, co daje o so-
bie zna¢ chociazby w niespodziewanym i gwaltownym wzroscie inflacji. Kon-
kludujac - takze odpowiadajac na pytanie o przyczyny relatywnie miekkiego
(jak dotychczas) przechodzenia gospodarki polskiej przez kryzys pandemiczny —
zalecam prowadzenie szerokich badan naukowych skierowanych na odkrycie
adekwatnych zwiazkow przyczynowo-skutkowych, a nie poleganie wylacznie na
spekulaciji i intuicji.

Jak dalece wyciggneli$my wnioski z nastepstw pandemii rozumianych jako
ujawnienie slabo$ci globalnej gospodarki i alokacji istotnych komponen-
tow produkcji poza europejskim obszarem gospodarczym?

- Zanim zaczniemy si¢ jeszcze bardziej ba¢ globalizacji, warto ja porzadnie
zdefiniowa¢. Takie wielowymiarowe i dalekosiezne zjawisko nie jest tatwe do
zrozumienia. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia globalizacje mozna zdefi-
niowac¢ jako zwigkszone wzajemne powigzania i wspoizaleznos¢ narodéw i kra-
jow. Powszechnie rozumie sig, ze pocigga ona za sobg otwarcie granic miedzy-
narodowych na przeplyw towaréw, ustug, finanséw, ludzi i idei; oraz zmiany
w instytucjach i politykach na poziomie krajowym i miedzynarodowym, kto-
re ulatwiaja lub promujg takie przeplywy. Ta definicja jest nowa i aktualna,
powstala juz w okresie pandemii. Zdaje si¢ ona przypomina¢ definicje Johna
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Dunninga sprzed prawie 30 lat, ktory réwniez wskazal, ze ,tryby wspodtzalez-
nosdci sa zasadniczo potrdjne, a mianowicie handel na zasadach rynkowych,
bezposrednie inwestycje zagraniczne i umowy o wspoipracy miedzy przedsie-
biorstwami”. W moim przekonaniu globalizacja (mondializacja) w znaczeniu
ekonomicznym to szczegdlny przypadek umiedzynarodowienia wspolpracy
gospodarczej w skali $wiata. Co do swej istoty jest logiczna konsekwencja do-
tychczasowego rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym etapem jej ewolu-
cji; innymi stowy, ma charakter immanentny, nieunikniony. Warto pokresli¢
takie cechy globalizacji, jak intensywnos¢ relacji, powszechnos¢ (§wiatowy za-
sieg), uniformizacja, unifikacja i standaryzacja dzialan w skali §wiata z mysla
o podwyzszaniu efektywnosci, ktorej symbolem jest zysk. Mozna wiec globa-
lizacje postrzegac jako wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizacji relacji
ekonomicznych. Najwazniejsze jej przejawy to handel miedzynarodowy (eks-
port, import), zagraniczne inwestycje bezposrednie, miedzynarodowe rynki fi-
nansowe (kapitalowe), przy czym szczegdlna rola przypada technologiom infor-
macyjnym i internetowi. Zaréwno w literaturze, jak i praktyce ekonomicznej
mozna wyrdzni¢ zasadniczo cztery postawy w stosunku do globalizacji: entu-
zjazm (lekko schtodzony rozumem, inaczej: afirmacja, ale nie $lepa), zatroskana
refleksyjnos$¢ (podejscie wywazone), podejrzliwo$§¢ — podejscie krytyczne (ale
bez catkowitej negacji) oraz kwestionowanie sensu globalizacji czy wrecz wro-
gos$¢ (nowy protekcjonizm i nowy nacjonalizm). Osobiscie jestem wyznawca
pogladu, Ze to rynek jest najlepszym mechanizmem alokacji i koordynacji dzia-
talnos$ci gospodarczej; ale tez sam rynek nie zatatwi wszystkiego i dlatego po-
trzebne jest zaréwno panstwo, jak i wielostronna wspétpraca miedzynarodowa
panstw. Dlatego w pelni zgadzam si¢ z sentencjg Jagdisha Bhagwatiego: ,,Glo-
balization is good but not good enough”. Skoro globalizacja jest nieunikniona,
immanentna, a dodatkowo moze by¢ dobra, korzystna, to trzeba zrobi¢ wszyst-
ko, by taka byla i dlatego powinni$my zmierza¢ w kierunku globalizacji o bar-
dziej ludzkim obliczu, zakladajacej postulat inkluzywnosci, czyli partycypacji
wszystkich panstw i ludzi w jej owocach.

Niektorzy jednak zarzucali globalizacji, Ze poglebiala szoki gospodarcze...

- Pierwsza odruchowa reakcja gospodarki $§wiatowej na wybuch pandemii
byto swoiste oskarzenie pod adresem globalizacji, jakoby miata przyczynia¢ si¢
albo ulatwia¢ powstawanie i rozprzestrzenianie si¢ pandemicznych szokéw go-
spodarczych. Konsekwencja takiego podejscia bylo wskazywanie szans rozwo-
ju dla branz produkcyjnych w USA, Europie, a takze w Polsce w efekcie delo-
kalizacji produkcji z odleglych miejsc na $wiecie, gdzie wczesniej poczynione
zostaly zagraniczne inwestycje bezposrednie. Za uzasadnieniem tego rodzaju
zmian mialy przemawia¢ takie argumenty jak bezpieczenstwo dostaw, rezylien-
cja, czyli odpornos¢ produkcji na miejscu na uderzenia szokéw zewnetrznych,
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skracanie fancuchéw wartosci i lancuchéw dostaw, wieksza regionalizacja
wspolpracy gospodarczej kosztem hiperglobalizacji z daleko posunieta fragmen-
taryzacjg fancuchow dostaw. Cho¢ ten kierunek myslenia wydaje si¢ intelektual-
nie atrakcyjny, to jednak rozwigzanie to wcale nie jest oczywiste. Moim zdaniem
w firmach miedzynarodowych prowadzona bedzie swoista kalkulacja — czy ob-
nizki kosztow, jakie daje daleko posunigta fragmentaryzacja, rozcztonkowanie
tancuchow dostaw warte s zwigkszenia ryzyka wynikajacego z trudnosci ko-
ordynacji, kosztéw transportu i szerzej logistyki. Albo inaczej — ile jestesmy
w stanie zaplaci¢ po stronie kosztow za zwiekszenie tzw. rezyliencji, czyli odpor-
noséci na wszelkiego rodzaju szoki. Widze granice dla tego procesu — w moim
przekonaniu wzgledy efektywnosciowe, kosztowe nie dadzg si¢ zepchngé na
dalszy plan, cho¢ pewna nowa réwnowaga jest tutaj rozwigzaniem prawdopo-
dobnym, ktérego mozemy oczekiwaé. W kontekscie pandemii mozna wigc sfor-
mulowa¢ trzy mozliwe scenariusze dalszego przebiegu globalizacji: zaktdcona
globalizacja (disrupted globalization — mniej lub bardziej dotkliwe zakldcenia
we wszystkich jej skladowych procesach, przewidujace przejsciowy charak-
ter trudnosci w gospodarek narodowych, firmach i instytucjach), deglobaliza-
cja (de-globalization — na skutek prawdopodobnych uwarunkowan medycznych,
politycznych, ekonomicznych i spotecznych niemozliwe moze by¢ przywroce-
nie poziomoéw globalnych wzajemnych powigzan sprzed COVID-19) oraz glo-
balizacja przywrocona do réwnowagi (globalization rebalanced — zachowanie
pozytywnych jej skutkéw przy jednoczesnym wykorzystaniu aktualnych im-
pulséw zmian). Moim faworytem zaréwno w sensie normatywnym, jak i pro-
gnostycznym jest ten ostatni scenariusz.

W jakich obszarach widzi Pan rezerwy rozwojowe i elementy budowy prze-
wag konkurencyjnych polskiej gospodarki?

- Kluczowe znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki bedg mialy trzy czyn-
niki — produktywno$¢/konkurencyjno$¢, innowacyjno$¢ oraz wspotpraca go-
spodarcza z zagranicg. Czynniki te sg $cisle powigzane i w nich widze gléwne
pola do poprawy pozycji polskiej gospodarki. Dziatanie sit rynkowych w tych
obszarach powinno by¢ wspomagane przez polityke gospodarcza. Podejmujac
probe sformufowania rekomendacji dla polityki gospodarczej, nalezy podkre-
8li¢, ze za absolutnie niepozadane nalezaloby uzna¢ jakiekolwiek posuniecia
prowadzace do zachwiania rdwnowagi w makroekonomicznej polityce gospo-
darczej czy tez proby zdecydowanych ingerencji rzadu w strukture gospodar-
ki. Wskazana jest raczej pragmatyczna polityka gospodarcza z jednej strony
respektujaca koniecznos$¢ zachowania réwnowag makroekonomicznych, a z dru-
giej poprawiajaca poziom dojrzatosci niedoskonatych jeszcze instytucji gospo-
darki rynkowej, usprawniajaca funkcjonowanie rynku pracy, budujgca stabil-
ne podstawy traktatowe oraz informacyjne dla ekspansji zagranicznej polskich
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przedsigbiorstw, a takze prowadzaca do zapobiegania negatywnym przejawom
obserwowanych proceséw demograficznych. Panstwo/rzad powinno wlaczac
sie aktywnie w budowanie konkurencyjnosci. W tej kwestii w zasadzie panu-
je konsens. Spory dotycza jednak sposobow i narzedzi zaangazowania si¢ pan-
stwa w podwyzszanie konkurencyjnosci. Wydaje sie, ze role te¢ nalezy postrzegaé
jako bardzo wazng, ale jednak ograniczong, jesli chodzi o zakres ingerencji. Po
pierwsze, panstwo odpowiada za budowanie instytucji, ktére wspomagaja dzia-
tanie rynku. Po drugie, panistwo powinno angazowa¢ sie w dzialania w ob-
szarze infrastruktury, szczegélnie gdy mamy na mysli podejmowanie wielkich
projektow infrastrukturalnych, gdzie rynek moze zawodzi¢. Po trzecie, powin-
noscig panstwa jest zapewnienie odpowiedniej podazy débr publicznych, ktére
sa warunkiem sine qua non osiagniecia okreslonego poziomu dobrobytu, a kto-
rych wytworzenie z wykorzystaniem wylacznie mechanizmu rynkowego na-
potyka trudnosci. Przykladowe bardzo konkretne obszary ingerencji panstwa
moga obejmowac: rozwijanie sklonnosci do oszczedzania, gdyz jest to funda-
mentalny czynnik wzrostu gospodarczego, wspieranie przedsiebiorczosci, po-
pieranie konkurencji, zapewnienie prostego systemu opodatkowania, przeciw-
dzialanie zatorom platniczym, troske o bezpieczenstwo obrotu gospodarczego,
budowanie i wspieranie systemu informacji gospodarczej, zapobieganie dewa-
stacji Srodowiska, sprzyjanie oszczednosci energii oraz ochrone wlasnosci inte-
lektualnej. Podane przyklady moga stuzy¢ osiagnieciu dwdch celow. Po pierw-
sze, chodzi o wspomaganie rynkowych mechanizméw wzrostu gospodarczego
i podwyzszania konkurencyjnosci. Po drugie, nalezy pamieta¢ o sprzyjaniu
podnoszeniu efektywnosci dzialalnosci gospodarczej, co wcale nie musi sie
wigza¢ wylacznie z obnizaniem kosztéw produkeji, ale odnosi si¢ réwniez do
tzw. kosztow transakcyjnych, czyli wszelkich kosztéw funkcjonowania mechani-
zmu rynkowego, takich jak poszukiwanie partneréw, negocjowanie kontraktow,
rozstrzyganie sporow itp. Z tego ostatniego punktu widzenia szczegélnie wazne
jest budowanie systemu wiarygodnej informacji gospodarczej, w tym przyjaznej,
dostepnej i uzytecznej statystyki panstwowej. W gospodarce rynkowej najlepsza
podstawe budowania konkurencyjnosci stanowi swoboda prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, istnienie klimatu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, a tak-
ze wystepowanie warunkéw sprzyjajacych bogaceniu si¢. Tymczasem pozycja
Polski w miedzynarodowych rankingach wolnosci gospodarczej nie jest dobra.
Gdyby byta lepsza, Polska przyciggnetaby wiecej inwestoréw zagranicznych, bez
udziatu ktdérych przy ograniczonych srodkach krajowych trudno bedzie o zna-
czacy awans gospodarczy i cywilizacyjny. Ale nie o inwestoréw zagranicznych
gléwnie tutaj chodzi. Wyzszy poziom wolnosci gospodarczej pozwolitby na wy-
korzystanie u$pionych pokladéow przedsiebiorczosci Polakéw. Uruchomienie za-
kumulowanych oszczednosci i urzeczywistnienie drzemigcych w glowach Po-
lakéw pomystoéw biznesowych wydaje sie wazng potencjalng, obiecujgca i nadal
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niedostatecznie wykorzystang dzwigniag poprawy konkurencyjnosci. Od tego
bedzie zaleze¢ przyszlos¢ gospodarcza i cywilizacyjna Polski. Warto ponadto
podkresli¢, ze z jednej strony budujaca jest rozwijajaca si¢ ekspansja zagranicz-
na polskich firm szukajacych nowych rynkéw zbytu, starajacych si¢ pozyskac
niedostepne w kraju zasoby, a takze zorientowanych na podwyzszanie efek-
tywnoéci. Z drugiej jednak strony deprymujace jest podejmowanie dzialalnosci
gospodarczej w innych panstwach lub jej przenoszenie za granice, na przyktad
w zwigzku z niekorzystnymi regulacjami podatkowymi w Polsce albo innymi,
zwlaszcza administracyjnymi ograniczeniami dla prowadzenia biznesu. Nieste-
ty, wielokrotnie podejmowane inicjatywy zmierzajace do podwyzszenia stopnia
swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej konczyly si¢ ograniczonymi
sukcesami. Prace w tej dziedzinie powinny by¢ kontynuowane.
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Marian Gorynia

Nauka, wolnosc i ekonomia w pandemii'

Zbliza si¢ druga rocznica wybuchu pandemii. Jako czarny fabedz COVID-19
pojawil si¢ znienacka i zaatakowal materialne podstawy naszej cywilizacji. Na
poczatku wydawalo sie, ze koronawirus, ktorego pochodzenie nie zostato wiary-
godnie wyjasnione, ustapi samorzutnie, tak jak stato sie z kilkoma poprzednika-
mi, wiara ta jednak okazata si¢ naiwna.

Réwnolegle szybko ruszyly prace nad szczepionkami majacymi ochronié
przed zakazeniem lub majacymi ztagodzi¢ przebieg choroby. W skali swiata na-
klady na ich przygotowanie szly w dziesigtki miliardéw dolaréw. Efekty pojawity
sie tak szybko, ze niektorzy zaczeli kwestionowaé uzywanie nazwy szczepionka
w odniesieniu do tych preparatéw. Pojawili si¢ antyszczepionkowcy.

/'Nauka i szczepionki

Wkrétce minie rok od startu masowych szczepien w Polsce. O ile na poczatku
wydawalo sie, ze towarzyszy im entuzjazm i powszechne przekonanie o korzy-
$ciach z nich ptynacych, o tyle po paru miesigcach okazalo sie, ze problemem
nie jest brak wakcyn, ale chetnych do zaszczepienia.

Do 2 grudnia 2021 roku koronawirus wywotal na calym $wiecie az
263 mln 894 tys. 917 zachorowan i 5 mln 245 tys. 169 $mierci. Wyzdrowialo
238 mln 228 tys. 687 0séb. Trudno wigc nie zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze pandemia
uderzyta w podstawy istnienia ludzkosci.

Jednym z fundamentéw rozwoju cywilizacyjnego ludzkosci jest o$wiecenio-
wy racjonalizm, ktéry wigze sie ze wskazaniem duzych mozliwosci nauki. Co
do zasady nie kwestionuje si¢ rowniez stwierdzenia, ze rozwodj naszej cywilizacji
wigzal si¢ m.in. z postepem w ochronie zdrowia, ktéry w duzym stopniu za-
wdzieczamy wynalezieniu kolejnych szczepionek i ich masowemu stosowaniu.

Dzigki szczepionkom niektdre choroby zakazne udalo si¢ catkowicie wyelimi-
nowac. Nie dziwi wigc, ze takze odpowiedZ na pojawienie si¢ koronawirusa byta

' Rzeczpospolita z 5 grudnia 2021 roku.
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bardzo szybka. W kwietniu 2021 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia informo-
wala, ze na $wiecie byly opracowywane 272 szczepionki przeciwko COVID-19.
Badania nad 88 z nich byly w fazie klinicznej, a w uzyciu bylo kilkanascie pre-
paratow. Oprocz szczepionek zachodniej produkcji — firm Pfizer/BioNTech, Mo-
derna, AstraZeneca i Johnson & Johnson - podawano na $wiecie tez preparaty
chinskie, rosyjskie i indyjskie. W samej UE dostarczono do listopada 2021 roku
ponad 900 mln dawek szczepionek, a odsetek zaszczepionych dorostych prze-
kroczyl 76 procent.

Wykorzystanie nauki w okresie pandemii nie ogranicza si¢ jednak do wyna-
lezienia wakcyn. Wypracowanie szczepionek to jedno, a korzystanie z ich dobro-
dziejstw to drugie, do czego - okazuje si¢ — przeszkoda moze by¢ brak podejscia
naukowego. Nie wystarczy bowiem wklad nauki w postaci sukceséw biologii,
chemii, wirusologii, medycyny przyczyniajacych si¢ do opracowania $rod-
kéw przeciw koronawirusowi. Rdwnie istotne jest podejscie naukowe do bada-
nia, analizy i interpretacji wynikow stosowania owych szczepionek.

W tych sprawach powinnismy w wiekszym stopniu kierowa¢ si¢ wiedzg uzy-
skang w trakcie systematycznie prowadzonych badan naukowych, anizeli pole-
gac na przypuszczeniach, czgsto opartych na anegdocie czy emocjach, a czasami
wrecz uprzedzeniach $wiatopogladowych i politycznych. Bez wynikéw badan
w tej dziedzinie mozna co najwyzej snu¢ przypuszczenia i formutowac hipote-
zy do dalszego testowania. Tylko systematycznie prowadzone badania naukowe
mogga falsyfikowaé uproszczone sady tworzone na podstawie intuicji. Oczywiscie
badania takie nalezy powtarza¢ w okreslonym rytmie — dopiero wtedy uzyskuje-
my mozliwie wiarygodny obraz sytuacji.

/ a wolnog¢

Wydawac¢ by sie moglo, ze wynalezienie i wprowadzenie do uzytku szczepio-
nek przeciw koronawirusowi powinno by¢ najwazniejszym krokiem do powro-
tu do normalnosci. O ile jednak prace badawcze i wdrozeniowe zakonczyly sie
szybko wzglednym sukcesem, o tyle problemem jest odpowiednio powszechne
wykorzystanie wakcyn.

Tymczasem wirusolodzy zgodnie wskazuja, ze tylko wysoki stopien wyszcze-
pienia moze zapewniac tzw. odpornos$¢ populacyjng, ktorej osiggniecie jest wa-
runkiem sine qua non powodzenia w walce z pandemia. Sek w tym, Ze w tzw. spo-
teczenstwach zamoznych, gdzie z dostgpnoscia do szczepionek nie ma problemu,
pojawia sie dylemat: powszechnos¢ szczepien kontra wolnos¢ jednostki.

Z punktu widzenia wiedzy wirusologicznej powszechnos¢ szczepien jest im-
peratywem wynikajagcym z idei dobra wspdlnego, ktérym w tym przypadku
jest uwolnienie ludzkosci od koronawirusa. Wyniki podejscia naukowego do
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tego problemu sg jednak kwestionowane na podstawie niepopartych badaniami
przekonan, uprzedzen i anegdotycznie ujmowanych odosobnionych przypad-
koéw. Leza one u podstaw ideologii antyszczepionkowe;j. Jedna strona tej ideolo-
gii to kwestionowanie wynikéw badan naukowych nad szczepionkami, a druga
to nadinterpretacja pojecia wolnosci.

Dzialanie indywidualnych ludzi zawsze bylo i bedzie poddawane w grupach
pewnym ograniczeniom, ktére majg na celu maksymalizacje dobra wspdlnego,
bez ktérego nie istnieje spoleczenstwo. Ograniczamy wolnos¢, nakladajac obo-
wigzek uzywania pasow bezpieczenstwa, zakazujac jazdy po spozyciu alkoho-
lu, wprowadzajac zakaz uzywania telefonéw komdrkowych w trakcie jazdy. Ta-
kich przykltadéow w roznych sferach zycia mozna poda¢ duzo. Kwestionowanie
tego rodzaju rozwigzan jest wyrazem niedojrzatosci spotecznej oséb podajacych
w watpliwo$¢ podstawy i sens norm spotecznie uzytecznych, a jednoczesnie
zagrozeniem dla osiggania dobra wspdlnego, ktére powinno by¢ spoiwem na-
szej wspolnoty.

/ Solidarnoéé szczepionkowa

Na stronie UE ec.europa.eu mozna znalez¢ wpis:

Globalna wspdtpraca i solidarno$¢ sa konieczne do skutecznego zwal-
" czania pandemii COVID-19 i szybkiego zapewnienia szczepionek,
diagnostyki i leczenia na calym $wiecie. Nikt nie bedzie bezpieczny, dopdki
wszyscy nie bedziemy bezpieczni. Dlatego tez UE przewodzi wielostronnym
dzialaniom stuzacym temu, aby nikt nie zostal pominiety. Od tego zalezy

bezpieczenstwo zdrowotne i zrbwnowazona odbudowa na calym $wiecie.

Trudno kwestionowa¢ zasadno$¢ tego wpisu, ale pozostaje on raczej mato re-
alistycznym postulatem niz wspdlnym osiagnieciem ludzkosci.

Ekonomiczne aspekty pandemii sg niezliczone. Zwréce uwage na trzy z nich.
Przede wszystkim na finansowanie walki z pandemig dzigki szczepionkom. La-
two przeprowadzi¢ rachunek ekonomiczny skutkéw pandemii dla indywidu-
alnych osob: utrata dochodéw z pracy, koszty leczenia, mozliwe diugotrwate
perturbacje zdrowotne. Wynik tego rachunku jest jednoznaczny: lepiej ponosi¢
naklady na profilaktyke, m.in. szczepienia, niz na leczenie zakazonych.

Skutki pandemii majg tez wymiar makroekonomiczny: nizsze stopy wzrostu
calych gospodarek, ograniczenie rozmiaréw handlu i inwestycji w skali miedzy-
narodowej. Oznaczaja one obnizenie poziomu dobrobytu w skali $wiata.

Gospodarka globalna to system naczyn potaczonych - s w nim zaréwno kra-
je zamozne, lepiej wyszczepione, jak i ubozsze, gorzej wyszczepione. Tymczasem

88



pomyslny rozwéj $wiata zalezy od wysokich wskaznikéw szczepien w obu kate-
goriach gospodarek.

Sytuacja ta jest jedng z odmian nieréwnosci ekonomicznych, ktdre sa dys-
funkcjonalne w stosunku do calej gospodarki $wiatowej. Bogaci muszg zrozu-
mie¢, ze nawet jesli uda sie im doprowadzi¢ u siebie do odpornosci populacyjnej,
to bez rozwigzania tego problemu w krajach ubozszych i tak beda narazeni na
skutki pandemii. Dlatego w spolecznosci miedzynarodowej panuje zgoda co do
tego, ze jedynym racjonalnym rozwigzaniem jest ,zafundowanie” szczepionek
krajom mniej zamoznym przez bogatsze.

Odkrycie omikrona, poludniowoafrykanskiej odmiany koronawirusa, wiaze
sie z drugim aspektem ekonomicznym solidarnosci szczepionkowej: w krajach
nisko wyszczepionych jest wyzsze prawdopodobienstwo powstawania mutacji
wirusa o podwyzszonej agresywnosci. W ich przypadku opracowane dotychczas
szczepionki mogg si¢ okaza¢ mniej skuteczne. To kolejny powdd, by rozwiazujac
problemy pandemiczne w krajach ubozszych, przeciwdziata¢ spadkom dobroby-
tu w krajach bogatych.

I oto trzeci argument zwigzany z ekonomig. Ograniczajac pole analizy do
kontekstu krajowego, nalezy sobie uswiadomic, ze zaniechanie prostego zabiegu
oddzielenia ludzi potencjalnie zdrowych (zaszczepionych) od tych z wyzszym
prawdopodobienstwem zainfekowania prowadzi do zwiekszenia liczby infekc;ji,
a w efekcie do obnizenia efektéw dzialania przedsiebiorstw oraz spadku skutecz-
nosci innych instytucji, jak jednostki administracji, edukacji czy kultury. Takie
postepowanie prowadzi do straty — zmniejszenia dobrobytu calej spolecznosci
w imig¢ nieroztropnie pojmowanej wolnosci. Dlatego wydaje si¢, ze rozwigzania
wprowadzone na przyktad we Francji (wstep do restauracji i innych miejsc uzy-
tecznosci publicznej tylko z certyfikatem covidowym - red.) moglyby stanowic¢
inspiracje do opracowania polskiej wersji ograniczen antypandemicznych.
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Marian Gorynia, Matgorzata Stodowa-Hetpa

Dobro wspalne w pandemii'

Dos’wiadczenia z Covid-19 obnazyly niewydolnos¢ dotychczasowego tadu
instytucjonalnego, chaos w systemach spoleczno-gospodarczych i porzgd-
ku miedzynarodowym ksztattujgcym globalng rzeczywistosc.

Dobro wspolne to jedna z najstarszych interdyscyplinarnych kategorii, wywo-
dzona z klasycznej filozofii politycznej, gléwnie z pogladéw Platona i Arystote-
lesa, gleboko zakorzeniona w nauczaniu spofecznym Kosciota. Stanowi w wielu
krajach, rowniez w Polsce, fundamentalng zasad¢ konstytucyjna. Rownoczesnie
funkcjonuje w dyskursie wielu dyscyplin naukowych, réznych pradéw politycz-
nych oraz ruchéw spotecznych o nierzadko zréznicowanym rodowodzie i cha-
rakterze. Dobro wspdlne byto przywolywane niemal wszedzie tam, gdzie trwa-
ty debaty nad przezwyciezaniem kumulujacych si¢ probleméw ekonomicznych
i spofecznych. Stanowilo tez wielokrotnie obiekt ostrych sporéw i polemik.

/ Koniec tragedii wspolnego pastwiska

Cze$¢ stanowisk ewoluowata w najwickszej mierze pod wplywem relatywnie
optymistycznego wydzwieku rozlegtych badan empirycznych ekonomicznej no-
blistki Elinor Ostrom, ktéra na podstawie wynikéw analiz prowadzonych w wie-
lu rejonach $wiata podwazyla teze o nieuchronnosci zagrozen zwigzanych z dys-
ponowaniem wspoélnymi zasobami.

Dowiodla, ze spoleczenstwo nie musi by¢ zbiorem bezsilnych jednostek
uwiezionych w ponurej pulapce i potrafi wypracowa¢ takie mechanizmy re-
gulacji zachowan, ktore pozwalaja na ograniczenie lub wrecz wyeliminowanie
probleméw okreslanych ,tragedia wspolnego pastwiska”. W tym zakresie po-
trafifa przekonac i sktoni¢ do zmiany stanowiska nawet amerykanskiego eko-
loga i mikrobiologa Garretta Hardina, ktéry pod wplywem licznych dyskusji

' Rzeczpospolita z 31 stycznia 2022 roku.
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z Elinor Ostrom uznal, ze swdj stynny esej, przywolywany przez tak wielu eko-
nomistéw, powinien raczej zatytulowac ,Tragedia niezarzadzanego lub zle za-
rzadzanego dobra wspdlnego™.

Cho¢ czgsé¢ dyskutantéw znajduje sie nadal w opozycji wzgledem dobra wspol-
nego, to jednak w dobie pandemii COVID-19, ktora z jednej strony ukazala pokia-
dy ludzkiej solidarnosci, odpowiedzialnosci i pomocniczosci, a z drugiej — réwnie
duze zloza egoizmu, hedonizmu i nieodpowiedzialnosci, ta kategoria, w powia-
zaniu z ,tragedia wspdlnego pastwiska” traktowana jako swego rodzaju metafora
oraz uniwersalny symbol zagrozen stojacych przed nasza cywilizacja, powrocita
do debaty publicznej. Jest przywolywana w bardzo réznych kontekstach.

Miedzy innymi dobrem wspdlnym bywa okreslana sama szczepionka prze-
ciw COVID-19, jej dostepnos¢, proces produkgiji i dystrybucji, odpornos¢ zbio-
rowa, szeroko rozumiane zdrowie i bezpieczenstwo publiczne, solidarnos¢ i od-
powiedzialno$¢ w zakresie jego ochrony. Wida¢ jednak wyraznie, ze nie tylko
w dyskursie publicystycznym, lecz i naukowym dobro wspdlne funkcjonuje nie-
rzadko w formie intencjonalnej, jako swego rodzaju werbalny wyraz empatii,
apel o uruchomienie nowych form wspolpracy, o zjednoczenie w duchu solidar-
nosci i odpowiedzialnosci.

Takie odwolywanie si¢ do dobra wspélnego nie ma jednak magicznej sity. Dla-
tego znacznie wazniejsze wydaje si¢ poszukiwanie odpowiedzi na nastepujace
pytania: Czy doswiadczenia pandemii beda katalizatorem lepszego rozumienia
dobra wspodlnego? Jak moga wplywaé na zmniejszenie jego deficytu? Na ile po-
wrét do koncepcji dobra wspolnego, oferujacej realne formy wspotuczestnictwa
i wspdtodpowiedzialnoéci, moze poméc w przezwycigzaniu bolesnych skut-
kéw obecnych oraz przyszlych zagrozen cywilizacyjnych? Czy respektowanie
zasad dobra wspolnego mozna uznac za imperatyw w przezwyci¢zaniu proble-
mow o coraz wigkszym przeciez, globalnym zasiggu?

Odpowiedz na tak sformulowane pytania nie moze by¢ jednoznaczna. Pew-
ne jest jednak, ze w procesie poszukiwania recept na przezwycigzanie cywili-
zacyjnych turbulencji dobra wspdlnego nie da si¢ wyeliminowa¢ z przestrzeni
spolecznej, politycznej, ekonomicznej i moralnej oraz ze obecnie idea ta nabiera
nowej dynamiki.

/Uniwersalny paradygmat

Cho¢ nie zamierzamy mierzy¢ sie tutaj z zasadniczymi problemami definicyj-
nymi dobra wspdlnego ani z ujeciem koncepcji bonum commune w perspektywie
historycznej, co dla jej lepszego rozumienia i stymulowania w praktyce bytoby
z pewnoscig pozyteczne, to jednak wlasnie z tej perspektywy mozna uznaé, ze
dotarcie do istoty, czyli rdzenia dobra wspdlnego stanowi warunek konieczny
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(lecz niewystarczajacy) konstruktywnych rozwigzan. Nie jest to zadanie fatwe
m.in. dlatego, Ze ta pojemna, zmienna historycznie kategoria ma na tyle ogélny,
a rownoczesnie ztozony i szczegétowy charakter, ze nie wynikaja z niej okreslo-
ne rozwigzania systemu spolecznego czy tez gospodarczego. Koncepcja ta jest
osadzona w konkretnych warunkach kulturowych, politycznych czy gospodar-
czych i odzwierciedla zréznicowane konteksty spoteczne, w jakich powstaje oraz
funkcjonuje. Dlatego nie dziwig jej rézne interpretacje, a nawet glosy, ze szuka-
nie wspoélnej, uniwersalnej definicji dobra wspdlnego jest watpliwym przedsie-
wzieciem. Wlasnie uciele$niona w nim zasada zréznicowania w jednosci czyni
ten paradygmat uniwersalnym, lecz nierzadko niestety nierozumianym nawet
przez czgs$¢ profesjonalistow.

Skoro za$ niejeden doswiadczony prawnik, wybitny konstytucjonalista, filo-
zof, politolog, ekonomista czy socjolog przyznaje, ze ma problem z jasnym zde-
finiowaniem dobra wspdlnego i uznaje to zadanie za intelektualne wyzwanie,
to tym bardziej trudno byloby oczekiwac jego zrozumienia przez przecigtnego
obywatela i wiekszo$¢ spoleczenstwa.

Wobec niebezpieczenstw zwigzanych zaréwno z blednym odczytywaniem
istoty dobra wspolnego, jego zbyt plytkim interpretowaniem lub utozsamianiem
wylacznie z zasobami, cz¢$¢ badaczy siega w swoich tekstach do wymownych
metafor, m.in. wspolnej gleby, na ktérej moga rozwija¢ sie i dazy¢ do pomyslno-
$ci zarowno jednostki, jak i wspolnoty wezsze lub szersze, od rodzinnych i lo-
kalnych, przez zawodowe, regionalne, narodowe do wspolnoty ogdlnoludzkiej.

Amerykanin David Bollier, wieloletni propagator dobra wspdlnego, skoncen-
trowany w swoich dociekaniach na praktykowanych zachowaniach i twérczym
potencjale relacji spotecznych, podkresla, Zze dobro wspdlne jest bardziej
czasownikiem niz rzeczownikiem, poniewaz nie istnieje bez partycypacji
jednostek, stanowi wrecz rezultat ich wspoéldziatania, ,,gry zespolowej”, jak
trafnie okreslit to Jan Szomburg (2012) w trakcie debat Kongresu Obywatelskie-
go. Mimo wiec zblizonego brzmienia, wlasnie ten atrybut rézni dobro wspélne
od débr publicznych, ktérych istnienie nie jest przeciez zwigzane z konieczno-
$cig partycypacji.

Réwniez inne préby osadzania dobra wspoélnego w roznych znanych klasy-
fikacjach dobr, zwlaszcza tworzonych na podstawie kryterium rywalizacji, nie
wydaja si¢ skuteczna droga do zrozumienia poszukiwanej istoty. Osobliwosci
dobra wspolnego znacznie lepiej unaocznia jego struktura, czyli zintegrowana,
wspolzalezna calo$¢ zawierajacy trzy sktadowe. Oprocz zbioru dynamicznie uj-
mowanych zasobéw materialnych i niematerialnych, nierzadko wtasnie utozsa-
mianych z dobrem wspdlnym, obejmuje ono wspdlnote dysponujaca tymi zaso-
bami oraz zestaw zasad, wartosci, norm i relacji miedzyludzkich regulujacych
korzystanie z nich. To budowanie systeméw trwatych relacji w skali globalnej
wydaje sie najtrudniejszym wyzwaniem.
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/ Pandemia jako katalizator

Zgodne s3 opinie, ze doswiadczenia pandemii obnazyly patologie, stabosci
i niewydolno$¢ dotychczasowego ladu instytucjonalnego, chaos w systemach
spoleczno-gospodarczych, porzadku miedzynarodowym ksztaltujagcym globalng
rzeczywisto$¢. Wyostrzyly je na tyle, ze s3 nazywane sygnalem ostrzegawczym.

Réwnoczesdnie staly si¢ swego rodzaju drogowskazem, poniewaz ukazalty za-
sieg i kierunek pozadanej rekonstrukcji, unaoczniajac potrzebe poglebienia od-
powiedzialnosci, solidarnosci, kooperacji oraz koordynacji dzialan w zakresie
jej zwalczania i zapobiegania w nieporéwnanie wiekszej niz wczesniej global-
nej skali.

Pokazaly, jak bardzo §wiatowy system spoleczno-gospodarczy jest uktadem
naczyn polaczonych i jak nawet najlepsze rozwigzania przyjmowane w poszcze-
golnych panstwach, regionach czy korporacjach nie wystarcza do generowania
ciaglego postepu w budowaniu pomyslnosci i — szerzej — dobrostanu $wiatowej
wspolnoty. Wyostrzyly potrzebe $wiatowego zasiggu zaréwno informacji, jak
i prewencji, ale z drugiej strony ukazaly jednak, Ze reakcja na pandemi¢ byla
rézna oraz ze nie ma uniwersalnych reform dla kazdego kraju, a nawet regionu.

Uwidocznily tez, ze mamy do czynienia z ewidentnym konfliktem wartosci,
w szczeg6lnosci miedzy podstawowq wartoscia, jaka jest wolno$¢ jednostki, wy-
nikajaca z jej godnosci, czyli mozliwoscia dzialania w zgodzie z wlasna wola,
a odpowiedzialnos$cig za bezpieczenstwo i szeroko rozumiane dobro wspdlno-
ty. Dowiodly bowiem, ze w drodze do pomyslnosci i trwalej poprawy dobro-
stanu caltych spoteczenstw nie da si¢ pogodzi¢ jednostronnie ustalanych prio-
rytetéw indywidualnych i nieograniczonej wolnosci z zapewnieniem harmonii
i porzadku na poziomie spotecznym. Nieograniczona niczym wolnos¢, ale i od-
powiedzialno$¢ bez zadnej wolnosci, zawsze beda zZrédtem jakiegos deficytu.

Dochodzimy w ten sposob do kwestii najwazniejszej, ale i najtrudniejszej —
nie zrozumiemy istoty dobra wspoélnego bez swiadomosci, ze odpowiedzialnos¢
spelnia si¢ i dokonuje w wolnosci, Ze zawsze wyznacza ona jej ramy i granice, ze
wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ muszg zatem is¢ w parze oraz si¢ rownowazy¢. Tak
samo jak wolnos¢ jednostki nie powinna by¢ wartosciag sama w sobie, tak i dobro
wspolne nie moze takim by¢.

/ Obywatelska $wiadomos¢
Niewatpliwie pandemia wplyneta na rosnaca, cho¢ ciagle niewystarczajaca
obywatelska swiadomos¢ wspolnej odpowiedzialnosci za losy $wiata, na przeko-

nanie o znaczeniu dzialan na rzecz dobra wspdlnego i wypracowania konsensu-
su, dzieki ktéoremu zaréwno cala wspdlnota, jak i kazda jednostka beda mogty
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sie rozwija¢. Juz przytoczone argumenty przemawiaja wigc za tym, ze do$wiad-
czenia pandemii moga, lecz nie muszg przyczynic si¢ do lepszego rozumienia
i funkcjonowania dobra wspdlnego i wlasnie w takim znaczeniu mozna je uzna¢
za jego katalizator.

Trudno wiec nie zgodzi¢ si¢ ze zdaniem Piotra Araka, szefa Polskiego Insty-
tutu Ekonomicznego, wyartykulowanym w jego najnowszej ksigzce o intrygu-
jacym tytule Pandenomia, ze kryzys spowodowany pandemig ,ukazal konflikt
wartosci i granice wolnosci jednostki oraz interwencji publicznej”. Koresponduje
ono z wyrazonym juz przed kilku laty stanowiskiem socjologa Piotra Sztomp-
ki (2016), ze ,trudnym wyzwaniem jest nauczy¢ obywateli dobrego korzystania
z wolnosci i nauczy¢ politykéow konstruowania pola wolnosci”.
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Marian Gorynia, Matgorzata Stodowa-Hetpa

Czy pandemie mozna rozumiec

jako przejaw deficytu dobra wspalnego?’

Dochodzenie do wyjasnienia istoty pandemii oraz jej zrozumienia wydaje
sie punktem wyjscia dla budowania na przysztos¢ srodkéw zaradczych
majgcych doprowadzi¢ do ustrzeZenia naszej cywilizacji przed podobnymi czar-
nymi tabedziami.

O przyczynach pandemii napisano juz wiele, ale nadal wiedza na ten temat
nie jest pewna i jednoznaczna. Prawdopodobnie trzeba si¢ z takim stanem rze-
czy pogodzi¢, co jednak nie powinno nas zwalnia¢ z podejmowania dalszych
wysitkow w kierunku wyjasnienia tego fenomenu. O skutkach COVID-19 napi-
sano juz duzo wiecej niz o jej przyczynach, niemniej rozpoznanie efektéw pan-
demii ze wzgledu na jej niewiadomy rozwdj w czasie pozostawia jeszcze wiele
do Zyczenia.

Wysilek intelektualny ludzkosci, przede wszystkim naukowcow, ekspertow,
politykéw, publicystéw, powinien by¢ zorientowany nie tylko na to, zeby pora-
dzi¢ sobie z obecng pandemia koronawirusa, ale réwniez zeby potrafi¢ zapobie-
gac¢ zagrozeniom tego typu w przyszlosci. Uzywajac jezyka medycyny, tylko do-
bre rozpoznanie przyczyn i adekwatne zrozumienie oraz interpretacja pandemii
moga da¢ podstawy do przeciwdzialania objawom i skutkom oraz do zbudowa-
nia adekwatnej profilaktyki na przysztos¢.

W niniejszym tekscie podjeto probe rozpatrzenia genezy pandemii w katego-
riach deficytu dobra wspélnego. Operacjonalizacja tego zamiaru wydaje si¢ dos¢
karkotomna, zwlaszcza w obliczu zastrzezen i przestrog o charakterze filozoficz-
nym sformulowanych przez profesora Wiestawa Sztumskiego. Z drugiej strony
w sukurs przychodzi rozumienie dobra wspdlnego w ekonomii, ktérego wyko-
rzystanie w prosty sposob okazuje si¢ niefatwym zadaniem.

! obserwatorfinansowy.pl z 5 lutego 2022 roku.
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/ Dobro wspélne w filozofii

Filozoficzne rozumienie dobra wspdélnego ma charakter bardziej ogélny ani-
zeli w ekonomii, dlatego tez bedzie ono stanowi¢ punkt wyjscia. Nie ma tutaj
miejsca na ukazanie réznorodnosci interpretacyjnej podejs¢ filozoféw do bonum
commune, zwlaszcza z oddaniem zmiennosci historycznej tej kategorii. Jak za-
uwaza W. Sztumski:

W filozofii, etyce i naukach politycznych dobro wspdlne jest zdefi-
"niowane jako dobro, o ktérego pozytkach przekonani sg wszyscy
cztonkowie danej spotecznoéci lub ich wigkszo$¢. Jego zaleta jest to, Ze
umozliwia ludziom integrowac sie i organizowa¢. Ale wada - Ze moze by¢
wykorzystywane do moralnego usprawiedliwienia wielu niesprawiedliwych
i nieludzkich systemoéw spolecznych oraz tyranii. (...) dobro wspodlne jest
pojeciem abstrakcyjnym, ktére najczesciej funkcjonuje w postaci hipostazy
w komunikacji spofecznej. Odnosi si¢ do abstrakcyjnych i bezcielesnych
zbioréw jednostek, takich jak grupa, wspdlnota lub spoleczenstwo, a nie do

konkretnych osob. Jest czym$ enigmatycznym.

Z punktu widzenia podjetego tutaj zadania najbardziej pesymistyczny wy-
dzwiek ma kolejna uwaga W. Sztumskiego dotyczaca dobra wspdlnego: ,Ze
wzgledu na abstrakcyjne, niesciste, wzgledne i subiektywne jego rozumienie nie
nadaje sie do tego, by by¢ kryterium wyboréw moralnych lub stuzy¢ za dro-
gowskaz ludzkich zachowan”.

Ponadto przywotany autor uwaza, Ze rozpatrywanie dobra wspdlnego jest za-
sadne wylacznie w odniesieniu do spoleczenstwa homogenicznego. Takim spo-
teczenstwem na pewno nie jest ludzko$¢ — populacja zamieszkujaca Ziemie to
duzy zbiér zréznicowanych spoleczenstw, w ktorych ,,dobro wspdlne redukuje
sie do dobr roznych grup spolecznych, przede wszystkim elit rzagdzacych”.

/ Dobro wspolne w ekonomii

Réwniez w ekonomii uderza réznorodnos¢ ujec¢ i interpretacji dobra wspdl-
nego, a takze postepujaca ewolucja pogladéw. W uproszczeniu rzecz ujmujac,
rozumienie dobra wspélnego przez ekonomistdw mozna przedstawi¢, odwo-
tujac si¢ do najczesciej spotykanej klasyfikacji dobr, zgodnie z ktérg daje si¢
wydzieli¢ dobra prywatne i dobra publiczne oraz dobra mieszane. Podstawowe
znaczenie ma podzial na dobra prywatne i publiczne uwzgledniajacy dwie ce-
chy: konsumpcje rywalizacyjna/nierywalizacyjng oraz mozliwosci wykluczenia
z konsumpcji. Dobra wspdlne sg szczegolnym przypadkiem dobr mieszanych.
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Dobra wspolne s3 najczesciej kojarzone z zasobami, ktore nie majg jednak cha-
rakteru klasycznych débr prywatnych z jednej strony ani tez czystych dobr pu-
blicznych z drugiej. Dobra wspdlne s3 utozsamiane z zasobami materialnymi
wykorzystywanymi réwnoczes$nie przez wielu uzytkownikow. Taki sposob
uzytkowania rodzi problemy zwigzane z dysponowaniem wspolnymi zasoba-
mi, okreslone mianem ,tragedii wspdlnego pastwiska”. Zdaniem noblistki Eli-
nor Ostrom, bazujacej na wynikach wnikliwych badan empirycznych, zagro-
zenia te nie musza jednak by¢ nieuchronne. Mozna je ograniczy¢ lub nawet
wyeliminowaé poprzez wypracowanie odpowiednich mechanizméw regulacji
zachowan czlonkéw wspodlnoty.

Na podstawie obszernej literatury przedmiotu mozna skonstatowa¢, ze dla
zrozumienia idei dobra wspdlnego najwazniejsze jest uwzglednienie trzech atry-
butéw tego dobra. Pierwszy to zestaw zasobow materialnych i niematerialnych
(czasami rozumienie dobra wspdlnego redukowane jest do tego atrybutu). Dru-
gi atrybut stanowi istnienie wspdlnoty dysponujacej tymi zasobami, a trzeci to
zestaw zasad, wartosci, norm i relacji miedzyludzkich regulujacych korzystanie
z nich. Kategoria dobra wspdlnego tradycyjnie jest najczesciej rozpatrywana
w przestrzeni lokalnej, ze wzgledu na warunek partycypacji, ktory wydaje sie
kolejng wazng cecha bonum commune.

/ Pandemia a metafora dobra wspolnego

Studiowanie uje¢ dobra wspdlnego przez przedstawicieli réznych dyscy-
plin prowadzi do sformulowania uproszczonej, symbolicznej, intuicyjnej meta-
fory dobra wspdlnego. Zgodnie z nig koncepcje dobra wspdlnego mozna dos¢
plastycznie ksztaltowac i rozszerza¢ poza dotychczasowe domeny jej obowigzy-
wania i wykorzystania. W szczeg6lnosci mozna zalozy¢, ze nie jest niemozliwe
odejscie od zalozenia lokalnego charakteru dobra wspdlnego, bedacego implika-
cja bezposredniej (domyslnie) partycypacji w jego uzytkowaniu. Warto zauwa-
zy¢, ze w przyjetej tutaj metaforze dobra wspdlnego z czysto logicznego punktu
widzenia teoretycznie mieszcza si¢ takze przypadki wspolnych zasobéw $wia-
towych o charakterze niematerialnym. Oznacza to spelnienie pierwszego z wy-
zej wymienionych atrybutéw dobra wspdlnego. Wypelnienie drugiego warunku
istnienia dobra wspolnego takze jest mozliwe — pojecie wspdlnoty dysponujacej
zasobami mozna bowiem potencjalnie rozszerzy¢ na cala ludzkos¢. Jesli chodzi
o trzeci atrybut dobra wspdlnego, to wlasnie budowanie systeméw trwatych re-
lacji w skali globalnej wydaje si¢ najtrudniejszym wyzwaniem i moze by¢ trak-
towane jako swego rodzaju wzorzec, do ktorego nalezy dazy¢, ale osiagnigcie
ktdérego nigdy nie bedzie mozliwe.
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W kontekscie powyzszych uwag nasuwa si¢ kilka istotnych pytan. Najwaz-
niejsze jest pytanie o potencjalng globalno$¢ dobra wspdlnego. Czy moga istnie¢
swiatowe globalne dobra wspélne? Czy mozliwe jest zatem globalne podejscie
do przywolanych wyzej atrybutéw dobra wspdlnego, rozumianych jako istnienie
wspolnoty dysponujgcej zasobami oraz istnienie zestawu zasad, warto$ci, norm
i relacji miedzyludzkich regulujacych korzystanie z nich? Jak zbudowaé pomost
miedzy dobrem wspdlnym lokalnym a dobrem wspdlnym globalnym?

Nie lekcewazac trudnosci z operacjonalizacja idei dobra wspdlnego, nizej za-
prezentowano zreby interpretacji pandemii jako nastepstwa deficytu osobliwie
rozumianego dobra wspolnego. W tym wypadku dobrem wspolnym jest istnie-
nie ogodlnoswiatowego, globalnego mechanizmu prewencji chronigcego nasza
cywilizacj¢ przed konsekwencjami pojawiania si¢ czarnych tabedzi, ktorych eg-
zemplifikacje¢ stanowi pandemia COVID-19. Tak rozumiane dobro wspdlne ma
charakter zasobu niematerialnego wytwarzanego przez calg ludzkos¢, wspdlnote
$wiatowa czy miedzynarodowa. W ujeciu idealnym kazde panstwo i kazdy jego
obywatel partycypuje w mozliwym dla niego zakresie w budowaniu i uzytkowa-
niu tak rozumianego dobra wspolnego.

Autorzy tego tekstu wyrazaja poglad, Ze niebezzasadne i niepozbawione sen-
su jest rozpatrywanie pandemii COVID-19 (ktora tutaj jest wylacznie egzempli-
fikacja niebezpieczenstw mogacych si¢ pojawi¢ na drodze rozwoju cywilizacji
ziemskiej) w kategoriach dobra wspdlnego. Co wiecej, nasuwa si¢ intrygujaca hi-
poteza, ze pandemia jest niezamierzonym skutkiem deficytu dobra wspolnego
rozumianego jako dobro, ktore w stosunku do doébr o charakterze prywatnym,
indywidualnym, majacych stuzy¢ pojedynczym agentom (ludziom, firmom,
konsumentom, inwestorom, przedsigbiorcom itp.) jest dobrem odnoszacym si¢
do ogétu, do calosci cywilizacji, majacym charakter calosciowy/holistyczny, nie-
dajacy sie zredukowac do dobra czy dobr o nakierowaniu jednostkowym, pry-
watnym.

Tak rozumiane dobro wspdlne nie jest agregatem dobr o charakterze jed-
nostkowym, jest swego rodzaju bytem z innego poziomu albo z innej ptaszczy-
zny. Absolutnie nie jest ono jednak pozbawione powiazan z dobrami indywi-
dualnymi. Wprost przeciwnie. Z jednej strony trudno byloby budowa¢ dobro
wspoélne bez pomyslnosci (dobrobytu, dobrostanu, bogactwa, zamoznosci, ob-
fitosci) w wymiarze indywidualnym. Z drugiej strony zapewnienie pewnego
poziomu dobra wspolnego jest warunkiem sine qua non rozwoju pomyslnosci
w kategoriach jednostkowych. Tak rozumiane dobro wspdlne daje si¢ stopnio-
wa¢ albo hierarchizowa¢ w zaleznosci od tego, z jakich rozmiaréw systemem
spoteczno-gospodarczym mamy do czynienia. Dobro wspdélne mozna wiec roz-
patrywa¢ w odniesieniu do wszelkich bytéw ponadindywidualnych - rodziny,
grupy, firmy, regionu, branzy, sektora, panstwa, narodu, wspolnoty integracyj-
nej itp. W niniejszym tekscie chodzi gléwnie o dobro wspoélne zlokalizowane na
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najwyzszym szczeblu hierarchii spoteczno-gospodarczej, czyli na poziomie cy-
wilizacji ziemskiej, zatem na poziomie globalnym. Mozna wiec przyja¢, ze ideg
dobra wspoélnego najlepiej oddaje okreslenie, ktore kladzie akcent na swego ro-
dzaju dynamiczng, zmieniajacg si¢ w czasie rownowage pomiedzy dobrami pry-
watnymi i publicznymi w skali globalne;j.

Pandemia u$wiadomila nam, jak bardzo §wiatowy system spoteczno-gospo-
darczy jest ukladem naczyn polaczonych, i pokazala, zZe nawet najlepsze rozwia-
zania przyjmowane w poszczegolnych panstwach, poszczegélnych korporacjach
czy innych mniejszych jednostkach nie wystarcza do generowania ciaglego po-
stepu w budowaniu dobrobytu i szerzej dobrostanu. Aby bylo to mozliwe, ko-
nieczne jest przyjecie, ze istnieje pewien niezbedny poziom globalnego dobra
wspdlnego, bez ktérego funkcjonowanie mniejszych podsysteméw wystawione
jest na ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych, trudnych do przewidzenia
i niosgcych za sobg olbrzymie negatywne konsekwencje o charakterze uniwer-
salnym, dotykajacym wszystkich, a czasami wrecz stanowiacych zagrozenie dla
podstaw ich egzystencji.

/ Whnioski i pytania

Powyzsze rozwazania sklaniaja do zbudowania kilku wstepnych wnioskoéw,
ktére moga jednoczesnie stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych przemyslen.

Po pierwsze, wydaje si¢, ze w ramach standardowych klasyfikacji dobr i za-
sobow jest miejsce na wprowadzenie kategorii globalnego, $wiatowego dobra
wspolnego. Co wigcej, wykorzystanie inspiracji w rozumieniu dobra wspélnego
w filozofii, aczkolwiek nielatwe w operacjonalizacji, moze bys zaczatkiem zmia-
ny myslenia o dobru wspdélnym w kategoriach czysto ekonomicznych.

Po drugie, postulowana tutaj modyfikacja czy rozwiniecie rozumienia dobra
wspolnego zdaje si¢ wskazywaé na potrzebe ponownego rozwazenia relacji po-
miedzy konkurencja a kooperacja. Nie podwazajac zasady rywalizacji jako pod-
stawy konstytuujacej istote gospodarki rynkowej, warto dostrzega¢ réwnocze-
$nie pozytki ptynace z kooperacji.

Po trzecie, rozwijana tutaj idea $wiatowego dobra wspdlnego przypomina
i upodabnia si¢ do koncepcji globalnych débr publicznych, ktére moga stano-
wi¢ przykladowo pokdj swiatowy, swiatowg stabilno$¢ finansows, zréwnowazo-
ny $wiatowy rozwdj gospodarczy, swiatowe zdrowie publiczne, wiatowe bezpie-
czenstwo cybernetyczne oraz inne podobne.

Na koniec warto postawi¢ pytanie sklaniajace do dalszych przemyslen: Czy
deficyt globalnego dobra wspdlnego moze by¢ zastapiony przez wysitki indywi-
dualnych panstw, cho¢by najpotezniejszych? Na przykladzie zwalczania i zapo-
biegania pandemii odpowiedz na to pytanie nie moze by¢ twierdzaca. Informacja
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powinna mie¢ charakter ogélnoswiatowy, zastosowane srodki prewencji powin-
ny by¢ skoordynowane w skali $wiata, podejmowane dzialania polityczne, a tak-
ze $rodki ekonomiczne powinny by¢ skoordynowane na poziomie globalnym
(pomoc). Szczegdlnym przypadkiem noszacym cze¢s¢ cech dobra wspolnego s
szczepionki przeciw wirusowi wywolujgcemu pandemig. Tylko zaszczepienie
calej populacji $wiatowej, niezaleznie od stanu zamoznosci, wydaje si¢ jednym
z warunkow sine qua non uporania sie ludzkosci z COVID-19.

Kolejne pytania: Jak instytucjonalnie rozwigza¢ kwestie¢ dobra wspdlnego?
Czy potrzebny albo nawet niezbedny jest ,,rzad swiatowy”? Jak rozwigza¢ kwe-
stie przywodztwa w skali §wiata? Czy wystarczy dzialalnos¢ organizacji miedzy-
narodowych rozwijajacych wspotprace we wszystkich najwazniejszych plaszczy-
znach? Gdzie potencjalne pozytki ptynace z dobra wspdlnego sg najwicksze?

A\
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Marian Gorynia

Co dalej z pandemia?’

ijajg dwa lata od pojawienia sie koronawirusa w Europie. Wczesniej in-
formacje o SARS-CoV-2 dochodzily z Chin i jako takie na poczgtku byly
traktowane jako dos¢ egzotyczne i nas niedotyczgce.

Dla Polakéw staly sie one w pelni wiarygodne, namacalne i obserwowalne
wraz z poczatkiem marca 2020 roku, kiedy to 4 marca Ministerstwo Zdrowia
opublikowalto nastepujacy komunikat: ,W srode podczas konferencji prasowej
minister zdrowia prof. Lukasz Szumowski poinformowat o pierwszym przypad-
ku koronawirusa w Polsce. Wszystkie procedury zadziataly prawidtowo, a pacjent
w dobrym stanie znajduje si¢ w szpitalu. W sumie wykonano juz 584 testy, a tylko
jeden wynik byt dodatni”.

W tym bez mala dwuletnim okresie dos§wiadczen z pandemig COVID-19 na-
sze spojrzenie na wymiar czasowy walki z koronawirusem przechodzito réz-
ne fazy i znacznie ewoluowalo. W uproszczeniu mozna wyrdzni¢ dwa okresy
w podejsciu do tej sprawy: okres od wybuchu pandemii do dzis$ (koniec stycznia
2022) oraz okres od dzi$ do nie wiadomo kiedy.

/ Pandemia a uptyw czasu - spojrzenie za siebie

Od poczatku pandemii stalem niezmiennie na stanowisku prymatu wymiaru
medycznego pandemii nad pozostalymi wymiarami. Czyli - zasadnicze znacze-
nie powinno mie¢ zawsze zdrowie i zycie ludzkie. To powinno by¢ celem dziata-
nia zaréwno ludzi, jak i rzadu.

W pierwszych tekstach publikowanych przeze mnie w tym czasie w mediach
zakladalem, ze wirus ustapi szybko i bezpowrotnie w ciggu kilku miesiecy od
wystapienia, na przyklad w maju 2020 roku, a nastepnie trzeba bedzie po prostu
szybko przystapi¢ do odbudowy gospodarki. Te przewidywania obecnie wydaja

! obserwatorfinansowy.pl z 6 lutego 2022 roku.
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sie do$¢ ulomne. Warto o tym pamietaé takze dzisiaj, gdy formulujemy przewi-
dywania na kolejne lata.

Czarne labedzie majg to do siebie, ze nie lubig ani ekstrapolacji, ani interpo-
lacji trendu, trudno wykorzysta¢ w ich przypadku analogie z przeszlosci, stabe
sygnaly nie daja sie rozpoznaé, a metody scenariuszowe zazwyczaj zawodzg. Czy
oznacza to jednak, ze myslenie, méwienie i pisanie o przyszlo$ci nie ma sensu?
Tak postawione pytanie nalezy uznac za retoryczne.

W drugiej odslonie przewidywan o ewentualnym koncu pandemii moja wizja
byta juz bardziej pesymistyczna — mozliwos¢ rychlego konca pandemii wskutek
jej naturalnego samoczynnego ustagpienia zaczeta si¢ w moich tekstach oddala¢,
stawala si¢ coraz mniej prawdopodobna, a do glosu dochodzi¢ zaczeta opcja, ze
pandemia moze trwa¢ bardzo dlugo. Na szczgscie ten minorowy poglad nie za-
goscil dlugo, dokladnie do momentu, gdy na horyzoncie pojawila si¢ perspekty-
wa opracowania szczepionek i ich szybkiego zastosowania. Nastroje bardzo si¢
poprawily, mimo ze nie byto twardych przestanek wskazujacych na to, ze szcze-
pionki doprowadza do pokonania pandemii.

Kolejnym etapem bylo przystapienie do szczepien przeciw SARS-CoV-2 na
przefomie lat 2020-2021, czyli po bez mata roku od wystapienia pandemii. Bylo
ono swego rodzaju eksplozja optymizmu - zakladano bowiem, ze szczepion-
ki beda prawdopodobnie chroni¢ zaréwno przez zakazeniem, jak i przed cigz-
kim przebiegiem choroby, wymagajacym hospitalizacji czy nawet prowadzacym
w skrajnej sytuacji do zgonu.

Wraz z uptywem czasu zaczety mnie trawi¢ watpliwosci dotyczace niedosko-
nalej skutecznosci szczepionek w ochronie przed zakazeniem, nowych warian-
tow koronawirusa, zachorowan oséb zaszczepionych i ozdrowiencéw, dyskusji
na temat obowiazku szczepien, aktywnosci tzw. antyszczepionkowcéw, niejed-
nakowego poziomu zaszczepienia w réznych krajach §wiata wynikajacego z réz-
nych powodoéw - biedy, uprzedzen, braku edukacji itp.

Zaczely sie pojawia¢ rozne hipotezy dotyczace na przyktad mozliwosci samo-
unicestwienia si¢ koronawirusa - na przyklad wersja delta w Japonii — napawa-
jace wprawdzie pewng odmiang optymizmu, ale chyba malo realng i racjonalna.
Ocena tych doniesien okazata sie skomplikowana nawet dla specjalistéw, o czym
$wiadczy duze zréznicowanie opinii. Utrudnia to odnalezienie si¢ w tym gasz-
czu informacji przedstawicielowi nauk ekonomicznych czy szerzej spotecznych,
nie méwiac juz o zwyklym Kowalskim.

Ostatecznie, na samym koncu ewolucji mojego myslenia o pandemii, zaczal mi
kietkowa¢ w glowie do§¢ pesymistyczny poglad (wczeéniej juz zglaszany przez
innych autoréw piszacych o pandemii, ktérego nie akceptowalem ze wzgledu na
programowy optymizm), ze przysztoscig ludzkosci jest ciagta walka z wirusem -
z tym, ktory juz jest, i z tymi, ktore si¢ dopiero pojawia. Bioragc pod uwage obec-
ny stan pandemii (przefom stycznia i lutego 2022 roku) oraz poziom szczepien
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populacji na $wiecie, uwazam za bardzo prawdopodobne, ze COVID-19 przybie-
rze posta¢ choroby endemicznej. To spostrzezenie pozwala przej$¢ do refleksji na
temat przyszlosci.

/ Pandemia a przemijanie - spojrzenie przed siebie

Czy s3 jeszcze jakie$ inne mozliwo$ci? Teoretycznie oraz historycznie, na pod-
stawie spostrzezen dotyczacych innych tego typu epidemii z przeszlosci nie ma
podstaw, by wykluczy¢, ze koronawirus ustapi sam albo Ze postep w medycynie
doprowadzi do wytworzenia lepszych szczepionek czy tez lekéw zapobiegajacych
chorobie i umozliwiajacych skuteczna terapie. Moze zdarzy¢ sie co$, co dopro-
wadzi do zneutralizowania SARS-CoV-2 jako istotnego zagrozenia dla ludzkosci.

Zgodnie z ostatnimi pogladami wielu wirusologéw nowe warianty, w tym
omikron, spowoduja, zZe wigkszo$¢ populacji zachoruje na jakas odmiane wiru-
sa, co z kolei doprowadzi do zbudowania odpornosci zbiorowej. Koronawirus
tym samym przejdzie w patogen powodujacy epidemie sezonowg (gtéwnie wio-
sna i jesienia).

Uderzajaca jest réznorodnos¢ oraz rozrzut pogladéw w sprawie przyszlosci
pandemii. Jakie scenariusze si¢ rysuja? Kontynuacja, endemia, przefom natural-
ny, przetom medyczny, zaskoczenie albo... scenariusz nieodgadniony. Kazdy ze
scenariuszy moze w rzeczywistosci przyjmowac niezliczona liczbe podwarian-
tow w zaleznosci od réznych okolicznosci miejsca i czasu.

Scenariusz kontynuacja oznacza trwanie obecnej bardzo rozchybotanej, nie-
stabilnej sytuacji w niedajacym si¢ okresli¢ co do dlugosci okresie. Oznacza to
kolejne falowania i sezonowe nawroty intensywnos$ci wirusa. Oznacza to nie tyl-
ko zakldcenia i trudnosci w zyciu codziennym, przede wszystkim zagrozenie
dla zdrowia ludzi oraz konsekwencje w postaci licznych zgonéw, ktére dobrze
juz poznali$my, ale takze spowolnienie proceséw rozwoju, liczne dlugofalowe
uciazliwosci w zyciu gospodarczym, spolecznym, zagrozenie dla demografii itd.
Scenariusz endemia (albo endemie w liczbie mnogiej) takze nie wyglada opty-
mistycznie. Istota endemii sprowadza si¢ do stalego wystepowania zachorowan
na jaka$ chorobe, na przyklad zakazng, na danym obszarze, z intensywnoscia
utrzymujacg sie przez wiele lat na zblizonym poziomie. Wirus bedzie krazyt
w populacji i ludzie beda sezonowo chorowaé - czasem bardzo cigzko. Podob-
nie jak w scenariuszu kontynuacja - tutaj réwniez mozna si¢ spodziewaé wie-
lu negatywnych nastepstw rozwoju w diuzszym okresie, ale takze z punktu wi-
dzenia Zycia ,,tu i teraz”. Scenariusz przetom naturalny zaktada, ze koronawirus
utraci sile razenia na skutek proceséw naturalnych, podobnie jak to dzialo si¢
w przeszlosci z innymi chorobami. Czasami bywa to nazywane samounice-
stwieniem si¢ wirusa. Dokladny mechanizm prowadzacy do tego rodzaju efektu
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nie jest chyba doktadnie znany, ale na zasadzie analogii z przeszloscia takiego
scenariusza nie mozna wykluczyé. Wydaje sie, ze jest on jednym z najbardziej
optymistycznych wariantéw, jednak nie daje si¢ wyszacowa¢ prawdopodobien-
stwa takiego rozwoju wypadkéw. W scenariuszu przelom naukowy/medyczny
przyjmuje sie, Ze wirus zostanie pokonany, ale nie sitami natury, lecz na sku-
tek odkry¢ naukowych przede wszystkim w dziedzinie skutecznych szczepionek,
a takze efektywnych lekarstw stuzacych do walki z koronawirusem. Tutaj takze
mozna si¢ odwolywac do analogii z przeszlosci — w historii medycyny mozna
wskaza¢ wiele sukceséw, jakie udato si¢ osiaggna¢ w walce z réznymi choroba-
mi. Scenariusz nieodgadniony albo scenariusz zaskoczenie jest swego rodzaju
zabezpieczeniem si¢ przed wystapieniem takiego rozwoju wypadkoéw, ktéry nie
wpisywalby sie w ktérykolwiek z wyzej wymienionych wczesniejszych scena-
riuszy. To moze by¢ niedajaca si¢ nazwa¢ w tym momencie mieszanka elemen-
tow powyzszych scenariuszy objawiajaca si¢ w niezliczonej liczbie kombinacji
i odmian, zréznicowana przestrzennie i falujagca w czasie.

/Pozamedyczne nastepstwa koronawirusa

Przymierzajac si¢ do napisania tego tekstu, zastanawiatem sie, jaki tytul be-
dzie wlasciwy. W zgodzie z zasada ,pierwsza mysl najlepsza” zdecydowalem
sie na tytul ,Co dalej z pandemia?”, rezygnujac tym samym z pytania ,,Co po
pandemii?”. Wybdr drugiego tytutu sugerowatby, ze koniec pandemii jest prze-
sadzony i jest tylko kwestig czasu, kiedy nastapi. Obecny tytul jest natomiast
pojemniejszy — zawiera w sobie zaréwno wariant z kontynuacja pandemii, jak
i wariant przewidujacy jej zakonczenie.

Jesli pytamy ,,co dalej?”, to musimy oczywiscie mie¢ na uwadze szeroko ro-
zumiany wymiar pozamedyczny pandemii — gospodarczy, spofeczny, edukacyj-
ny, psychologiczny itp. Pierwszy wniosek, jaki si¢ nasuwa — najprawdopodobniej
musimy nauczy¢ si¢ zy¢ w SARS-CoV-2. Powinno temu stuzy¢ szersze uwzgled-
nianie w zyciu gospodarczym postulatu rezyliencji, zmian strukturalnych w go-
spodarce — wigksze znaczenie niektérych branz, automatyzacja, praca zdalna,
przeobrazenia rynku nieruchomosci itp.

Redefinicji domaga si¢ zapewne pojecie normalnosci, nowej normalnosci oraz
nowej nowej normalnosci. By¢ moze nowa normalno$¢ nie pojawi sig, a obecna
nowa normalnos¢, ktéra wydawala si¢ przejsciowa, stanie si¢ nowa permanentna
postacig tradycyjnej normalnosci sprzed pandemii?
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Zdrowy egoizm wymaga wzrostu potaczonego
z szacunkiem dla przyrody

(z Marianem Gorynig rozmawia Krzysztof Ulanowski)'

Panie Profesorze, pandemia i zwiazane z nia obostrzenia wywolaly niepo-
kéj zarowno u przedsiebiorcéw, jak i u pracownikow. Czy grozi nam zalama-
nie gospodarcze?

- Faktem jest, ze wielu dyskutantéw obawialo si¢ kryzysu gospodarcze-
go, a w efekcie spadku produktu krajowego brutto. Trzeba sobie jednak naj-
pierw odpowiedzie¢ na pytanie, czy kazdy spadek PKB jest niekorzystny, a kazdy
wzrost pozadany.

Wilasnie, zwolennicy zielonej gospodarki widza tu pewna szanse. Wskazu-
ja, Ze wzrost nie moze nastepowac w nieskonczonos¢, bo planeta ma przeciez
ograniczone zasoby. Pada w zwiazku z tym postulat gospodarki dewzrostu
czy tez postwzrostu, nie wiem do konca, jak najlepiej thumaczy¢ na polszczy-
zne angielski termin degrowth.

- Proponuje, zeby wystrzega¢ sie uproszczen. Na poczatek przypomnij-
my moze, czym w ogole jest PKB. Skrotem tym okreslamy wartos¢ wszystkich
doébr finalnych i ustlug wytworzonych w danym kraju i w danym okresie, na
przykiad w ciagu ostatniego roku w Polsce. Czesto tez méwi sie o PKB per ca-
pita, czyli na glowe mieszkanca. Chodzi tutaj o zdefiniowang powyzej wartos¢
podzielong przez liczbe mieszkancow kraju.

Czy PKB to przydatne narzedzie, kiedy chcemy poréwnac poziom zycia, na
przyklad w Polsce i w innych krajach?

— To zalezy. Na pewno jest to narzedzie wygodne, bo wszelkie sktadniki PKB
mozna okresli¢ w pieniagdzu, co bardzo ulatwia tego typu poréwnania. Z dru-
giej strony jednak poziom zamoznosci nie musi przeciez by¢ réwnoznaczny ze
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wskaznikiem szczescia czy chociazby zadowolenia danego spoleczenstwa. Nie
wszystkie towary i uslugi sa postrzegane jako niebudzace watpliwosci etycz-
nych. Czy rzeczywiscie zalezy nam na wzroscie PKB wynikajacym na przykiad
z wysokiego poziomu produkcji i konsumpcji wyrobow tytoniowych, niezdrowej
zywnosci lub alkoholu? Czy nie nalezaloby wowczas uwzgledni¢ chociazby prze-
widywanych strat w przyszlosci w postaci kosztow leczenia?

Narzedzie to nie powie nam tez chyba zbyt wiele o poziomie oligarchizacji
spoleczenstwa. Przeciez stosunkowo niewielki odsetek ludzi bardzo zamoz-
nych moze zarabia¢ na tyle duzo, ze cho¢ wiekszo$¢ bedzie klepala biede, to
poziom PKB per capita bedzie wygladal calkiem nieZle, czyz nie? Czyz nie
sa wazne takze nieréwnosci spoleczne, réznice w rozkladzie dochodow?

- Tak, to dobry przykiad. Ujmujac rzecz nieco bardziej obrazowo: jesli przy
restauracyjnym stoliku siedzi trzech gosci i pierwszy zje siedem kotletéw, a po-
zostali dwaj po jednym, to srednio na glowe, czy tez w tym przypadku raczej zo-
tadek, przypada po trzy kotlety. Czyli catkiem niezle, wszyscy sa syci. A przeciez
w rzeczywistosci pierwszy konsument niemal na pewno bedzie mocno przeje-
dzony, a dwa pozostali moga by¢ nadal glodni.

Wyzej wspomnialem o zwolennikach zielonej gospodarki, nie moge wiec
nie wskazac na to, Ze intensywna produkcja moze generowa¢ wysokie zyski
w przeliczeniu na pieniadze, ale jednoczesnie wigza¢ si¢ z duzymi kosztami
srodowiskowymi: wycieciem lasow, skazeniem gleby, wody czy powietrza.

- Oczywiscie, znajac wylacznie wartos¢ PKB, nie wiemy, w jakim stopniu
warto$¢ ta wynika z dzialalnosci branz, ktore sa dla srodowiska przyjazne,
a w jakim wiaze sie z degradacja tegoz srodowiska. Czlowiek zyjacy w zdegra-
dowanym $rodowisku szczesliwy raczej nie jest, a w przyszloéci trzeba bedzie
zapewne ponie$¢ koszty, zeby poczynione zniszczenia w miare mozliwosci na-
prawic.

Czy zatem powinni$my zastapi¢ PKB jakim$ innym, bardziej adekwat-
nym narze¢dziem?

— Ze wspomnianych powyzej powodow nie od dzi$§ poszukuje si¢ wskaznikow,
ktére bytyby doskonalsze niz PKB. Jak dotad jednak trudno méwic¢ o zadowa-
lajagcym skutku tychze poszukiwan. Nadal wiec postugujemy sie PKB, bo jest
to zwyczajnie narzedzie wygodne. Z drugiej strony z podanych powyzej przy-
czyn przestrzegalbym bardzo przed jego fetyszyzowaniem. Na pewno wysokie
PKB per capita nie da nam pewnosci, ze mieszkancy sa szczesliwi. PKB ma oczy-
wiscie wplyw na jakos¢ zycia, ale wptyw ten majg réwniez inne czynniki. Pierw-
szy z brzegu przyktad: czy na pewno szczesliwa jest zamozna rodzina mieszka-
jaca w okazalej, podmiejskiej willi na luksusowym, zamknietym osiedlu, jezeli
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w najblizszej okolicy nie ma szkoly, osrodka zdrowia, sklepu czy restauracji,
a dojazd dokadkolwiek mozliwy jest tylko ciagnaca si¢ kilometrami, blotnista
i wyboista droga? Podejrzewam, Ze tego i owego moze im do szczgscia brakowac.

Na poczatku tego wywiadu méwil Pan Profesor, ze trzeba sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy kazdy wzrost PKB jest korzystny. Rozumiem, Ze skoro
odpowiedz jest potrzebna, nie jest to pytanie retoryczne...

- Oczywiscie ze nie jest, wlasciwie na to pytanie juz sobie odpowiedzieli-
$my. Za niepozadany trzeba uzna¢ wzrost PKB wynikajacy z dzialalnosci gospo-
darczej rujnujacej srodowisko. Remedium na taki stan rzeczy winny by¢ zarow-
no wprowadzone przez panstwo nakazy i zakazy administracyjne, jak i normy
ochrony $rodowiska zinternalizowane przez przedsigbiorcéw. Przykladowo do-
brze jest, jesli lakiernik nie wyrzuca puszek z resztka lakieréw do lasu nie tylko
dlatego, ze obawia si¢ kary, ale przede wszystkim dlatego, Ze sam uwaza takie
dzialanie za wysoce niewtasciwe.

Teraz trudniejsze chyba pytanie: czy mozemy wyobrazi¢ sobie sytuacje,
kiedy spadek PKB nie jest niekorzystny?

— Tak, musimy by¢ przeciez konsekwentni. Jezeli spadek wynika ze znikniecia
branzy bardzo negatywnie wplywajacej dotad na srodowisko, trzeba to przeciez
uzna¢ za korzystne.

Tym bardziej ze gospodarka nie znosi prozni. Wygaszane beda kopalnie
wegla, ale dzieki polskiej uczonej Oldze Malinkiewicz rozwija¢ si¢ bedzie fo-
towoltaika oparta na perowskitach. Ale z tego ostatniego wynika tez, Ze nie
kazdy wzrost PKB jest niepozadany.

- W rzeczy samej. Przyjazna srodowisku i uzasadniona rzeczywistymi potrze-
bami produkcja energii, Zzywnosci czy rozwdj ustug medycznych - to wszystko
trzeba przeciez uznac za pozadane. Co rzecz jasna nie oznacza, ze nie nalezy sta-
wia¢ na profilaktyke zdrowotng czy tez szukaé oszczgdnosci w zuzyciu energii —
tam, gdzie jest to mozliwe.

Innymi sfowy, postuluje Pan rozwdj, ale zréwnowazony?

- Trafne okreslenie. Niechze PKB rosénie, jednak nie tak jak dotad. Niech
ten wzrost nie bedzie ucigzliwy dla srodowiska naturalnego. Réwniez w naszym
dobrze rozumianym, egoistycznym interesie. Jesli chcemy, zeby nasza cywiliza-
cja przetrwala, zeby$my nie byli zmuszeni do brutalnej rywalizacji o kurczace
sie zasoby, musimy o to srodowisko dbac.
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Rosja zabezpieczyta sie na sankcje Zachodu

(z Marianem Gorynig rozmawia Emilia Bromber)’'

Jakie sankcje nalozono na Rosje?

- Sa to sankcje o charakterze handlowym, czyli zakaz eksportu i importu
okreslonych doébr i ustug do i z Rosji. Dotyczy to przede wszystkim débr wy-
sokich technologii. W ramach tej kategorii Amerykanie natozyli klauzule, ktéra
przewiduje, ze amerykanskie dobra nie moga by¢ reeksportowane bez pozwole-
nia. Ma to zapobiec przypadkom omijania zakazu i dalszego eksportu do Ro-
sji. Kolejne sankcje dotycza sektora finansowego — zamrozono aktywa niektorych
bankdéw rosyjskich. Do tych sankcji nie przystapita Szwajcaria, w ktérej konta
bankowe posiada wielu rosyjskich oligarchéw. Sa tez sankcje nalozone na kon-
kretne osoby obejmujace na przyktad zakaz wjazdu czy zamrozenie aktywow.

Gdzie te aktywa zostana zamrozZone i co to oznacza?

- Chodzi o aktywa zagranicznych filii rosyjskich bankéw. Wlascicielem ta-
kiego banku jest podmiot rosyjski, ale zlokalizowany jest on na terenie na przy-
klad Wielkiej Brytanii. Wtedy taki bank jest osoba prawna prawa brytyjskie-
go. Zamrozenie aktywow oznacza, ze banki majg pienigdze, ale nie moga nimi
placi¢. Kolejna grupa sankgcji dotyczy zagranicznych inwestycji bezposrednich,
czyli przeplywu kapitatu z Rosji za granice i z zagranicy do Rosji. Tu przykta-
dem moze by¢ jeden z amerykanskich koncernéw petrochemicznych, ktoéry miat
przeprowadza¢ ogromng inwestycje na Sachalinie. W poszukiwania z16z ropy
chciano tam zainwestowa¢ 5 miliardéw dolaréow. W tej sytuacji inwestycje za-
graniczne, ktére mialy stuzy¢ rozwojowi rosyjskiej gospodarki, nie zostana zre-
alizowane.

Co w sytuacji, gdy sankcje dopadly taka inwestycje w trakcie realizacji?

- Wtedy méwimy kosztach utopionych. Sytuacja kosztéw potencjalnie uto-
pionych jest Nord Stream 2, gdzie zawieszono certyfikacje, czyli odbidr tech-

' Glos Wielkopolski, 2022, 26-27 lutego.

108



ANNNNNNNNNNNNNNANN

niczny. Niestety, ten gaz jest krajom zachodnim, przede wszystkim Niemcom,
potrzebny. Tu pojawia si¢ kolejna mozliwos¢ szantazu dostawami gazu i cenami
ze strony Rosji.

Nie wydaje sie, zeby sankcje wplywaly na decyzje Rosji. Po ich nalozeniu
mamy Kkolejny dzien wojny.

- Z tych sankcji Rosja za duzo sobie nie robi, poniewaz nagromadzifa ogromne
rezerwy walutowe. Rosja jest dziesigtym najwigkszym posiadaczem rezerw walu-
towych na $wiecie. W r6znych walutach, w przeliczeniu na dolary, jest to okoto
700 miliardéw.

W debacie o sankcjach pojawily sie informacje o wykluczeniu Rosji ze
Swiatowego systemu platnosci bankowej, czyli systemu SWIFT. Co to za sys-
tem i do czego stuzy?

— Skrét SWIFT pochodzi od angielskiej nazwy Society for Worldwide Inter-
bank Financial Telecommunication, czyli Stowarzyszenie na rzecz Swiatowej
Miedzybankowej Telekomunikacji Finansowej. SWIFT to system elektronicz-
nych platnosci stuzacy do bardzo szybkiego przekazywania pienigdzy. Dzigki
niemu w skali §wiatowej bardzo szybko realizowane s3 ptatnosci miedzynaro-
dowe.

Na ten krok mialy si¢ nie zgodzi¢ niektdre panstwa, na przyklad Niemcy,
Cypr, Wegry i Wlochy. Dlaczego?

- Wszystko sprowadza sie do tego, ze jesteSmy uzaleznieni od Rosji, jesli
chodzi o dostawy gazu. Nie tylko Polska, ale cala Europa Zachodnia. Jak za-
blokujemy SWIFT, to nie bedziemy mieli w jaki sposéb placi¢ za gaz. Wtedy
Putin zakreci kurek, a nasz przemyst stanie. Nie mowiac juz o potrzebach gospo-
darstw domowych. Rosjanie nie boja si¢ zawieszenia platnosci - wprawdzie nie
beda dostawac pieniedzy za gaz i rope, ale poniewaz maja swoje rezerwy waluto-
we, beda szantazowac kraje, ktore zawiesity SWIFT. Sama Rosja pod wzgledem
surowcow jest zabezpieczona, bo posiada zloza surowcow, ktore w duzej czgsci
zaspokajaja jej potrzeby. Dodatkowo w ostatnich miesigcach wyjatkowo wysokie
ceny gazu i innych surowcéw pozwolily Rosji odbic¢ si¢ od probleméw gospodar-
czych. Na tym polega drwina Rosji z nakladanych sankcji. Nie wiemy jednak,
jak dtugo moze potrwac taka sytuacja.
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Marian Gorynia, Bronistaw Sitek

Uciekinierzy z Ukrainy i co dalej?'

chodzcy ukraitiscy potrzebujg realnej nadziei na lepsze i bezpieczne jutro.
Nie mozna ich porzucic, tak jak to sig stato z Afgaticzykami.

Nowoczesna wojna XXI wieku zapoczatkowana przez Rosje agresja na suwe-
renny kraj, jakim jest Ukraina, wywoluje wiele probleméw do natychmiasto-
wego rozwigzania. Caly $§wiat widzi barbarzynskie naloty i ostrzal z powietrza
i z ziemi nie tylko obiektéw wojskowych, ale tez osiedli cywilnych i infrastruk-
tury krytycznej, jak wodociagi, gazociagi.

Ograniczane s3 dostawy Zywnosci dla duzych miast. Rosjanie chca w ten spo-
sob ztama¢ ducha walczacych Ukraincow i ustanowi¢ nowe wiladze catkowicie
zalezne od Rosji. Reakcja Zachodu, gléwnie USA, Unii Europejskiej i NATO, na
te barbarzynska wojne to gléwnie sankcje gospodarcze, polityczne i pomoc mili-
tarna w postaci dostaw broni.

/ Pierwsze wyzwania

Niezaleznie od finalu wojny wywotlanej przez Rosjan pozostanie olbrzymi
problem, ktdéry dotyczy uchodzcéw z Ukrainy. Ogdélno$wiatowe stacje telewizyj-
ne, tacznie z CNN i BBC, informuja, ze ich liczba juz 27 lutego zblizyta si¢ do
200 tys. Ostatecznie moze nawet do miliona uchodzcéw. I tutaj pojawia si¢ py-
tanie: co zrobi¢ z tak duza grupa oséb przybytych do Polski i innych panstw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej? Najczeéciej to osoby wyksztalcone, mtode, gléw-
nie kobiety i dzieci. Z powodu powszechnej mobilizacji mezczyzni od 18. do 60.
roku zycia nie moga opusci¢ Ukrainy.

Oczywiscie na poczatek nalezy udzieli¢ uchodZzcom pomocy doraznej, za-
pewni¢ bezpieczne schronienie, miejsce do spania i wyzywienie. Do udzielenia
tej pierwszej pomocy Polska jest dos¢ dobrze przygotowana. W akcje wsparcia

' Rzeczpospolita z 3 marca 2022 roku.
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Ukraincow angazuja si¢ nie tylko organy panstwowe, ale przede wszystkim sa-
morzady lokalne, Caritas Polska, Caritas diecezjalne czy inne organizacje poza-
rzadowe. W niedziele 27 lutego we wszystkich parafiach polskich prowadzona
byla zbidrka na pomoc uchodzcom z Ukrainy.

Te dziatania zapewnig Ukrainncom bezpieczenstwo i byt w pierwszym okre-
sie. Potem trzeba rozwigzaé takie problemy jak na przyklad przygotowanie szkot
dla dzieci, udzielenie pomocy medycznej, takze diugofalowej. Nastepne to po-
moc psychologiczna dla uchodzcéw i pomoc w podjeciu decyzji o dalszym losie
po zakonczeniu wojny. To oni zdecyduja, czy wroci¢ na Ukraing, czy pozostaé
w Polsce, a moze w innych krajach UE, w USA czy Kanadzie.

/Rozwiqzania docelowe

Kolejng kwestia wymagajaca rozwigzania jest faczenie rodzin po zakoncze-
niu dzialan wojennych. Przybywajace do Polski kobiety z dzie¢mi bedg chcialy
zapewne polaczy¢ sie z mezami i ojcami. Jest tez kwestia osob starszych, ktore
uciekaja przed wojng. One réwniez wymagaja troski, w tym zapewnienia bezpie-
czenstwa socjalnego i bytowego. Jeszcze inng kwestia wymagajaca rozwigzania
juz na tym etapie jest szukanie rozwigzan docelowych, dotyczacych miejsca za-
mieszkania, dostosowania zawodowego i szukania pracy.

Juz sama lista wyzwan pokazuje, Zze pomoc Ukrainie i Ukraincom nie moze
sie ogranicza¢ do deklaracji i dostarczenia broni. Nadszed! czas, aby przywdd-
cy $wiata zachodniego zaczeli szukaé dtugofalowych rozwigzan ekonomicznych,
prawnych i instytucjonalnych dla uciekinieréw z Ukrainy, ktdrzy zdecyduja sie
na pozostanie w wolnej i demokratycznej Europie, USA czy Kanadzie. Ci ludzie
potrzebuja realnej nadziei na lepsze i bezpieczne jutro. Nie mozna ich porzucic,
tak jak to stalo si¢ z Afganczykami. Bez konkretnych dziatan deklaracje o pomo-
cy pozostana tylko iluzja, a Ukraincy poczuja sie oszukani.

/Ryzyko kryzysu gospodarczego

Réwnie wazne jak zagadnienia o charakterze humanitarnym sg kwestie go-
spodarcze. Wojna oznacza bezprecedensowe zakldcenie, a nawet wstrzymanie
proceséw produkeji i handlu skutkujace gwaltownym obnizeniem podazy to-
warow i ustug. Wojna prowadzi wigc do gwaltownego kryzysu gospodarczego
przyczyniajacego si¢ do drastycznego obnizenia dobrobytu. Otwarty charak-
ter wspodlczesnych gospodarek rynkowych sprawia, ze negatywne konsekwencje
dotycza nie tylko krajéw bezposrednio zaangazowanych w dzialania wojenne,
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ale takze ich partneréw gospodarczych. W pierwszej kolejnosci dotycza han-
dlu miedzynarodowego.

W przypadku Polski wojna na terenie Ukrainy oznacza zaklécenia w produk-
cji towaréw eksportowanych do nas, takich jak produkty mineralne, metale nie-
szlachetne, drewno i produkty z drewna. Udzial Ukrainy w polskim imporcie
jest na szcze$cie niewysoki — nieco ponad 1 procent.

Wojna oznacza tez trudnosci z zachowaniem cigglosci eksportu z Polski na
Ukraing. Przedmiotem naszej sprzedazy eksportowej sa takie towary jak maszy-
ny i urzadzenia mechaniczne, elektryczne oraz ich czesci, produkty przemystu
chemicznego, pojazdy, samoloty, statki i inne $rodki transportu. Udzial sprze-
dazy do Ukrainy w eksporcie Polski przekracza 2 procent. Rynek ukrainski jest
wiec z polskiej perspektywy rynkiem cechujacym sie istotng nadwyzka handlo-
wa (eksport znacznie przewyzsza import).

Wojna rosyjsko-ukrainska potencjalnie przyczyni si¢ takze do zachwiania
wymiany handlowej migdzy Polska a Rosja. Szacuje sig, ze eksport z Polski do
Rosji stanowi 3 procent caltkowitego eksportu towaréw z naszego kraju (1,5 pro-
cent PKB).

Inne nastepstwa dzialan wojennych wigza si¢ z zagranicznymi inwesty-
cjami bezposrednimi. Wartoé¢ polskich inwestycji w Ukrainie przekracza
700 mln dolaréw, co stanowi okoto 2 procent wszystkich zagranicznych inwesty-
cji w te gospodarke. Najwazniejsze dotycza sektora bankowego i ubezpieczenio-
wego, w przemysle to inwestycje na rynku budowlanym, samochodowym, a tak-
ze w branzy meblarskiej i odziezowej.

Konflikt zbrojny niezawodnie przyczyni si¢ takze do perturbacji w funkcjono-
waniu polskich zagranicznych inwestycji bezposrednich w Rosji.

W obliczu rozwijajacego si¢ konfliktu zbrojnego poszczegdlne panstwa za-
angazowane we wspolprace gospodarczg z Ukraing i Rosja prowadza przy-
spieszone symulacje gospodarczych skutkéw wojny, sankcji, zawieszenia syste-
moéw rozliczeniowych itp. Szczegdlnie wrazliwg kwestig sa dostawy rosyjskich
surowcow energetycznych do krajow europejskich silnie uzaleznionych od za-
opatrzenia z tego kierunku.

/ Czy racjonalno$é zwyciezy

Kilka powyzszych refleksji spisanych na goraco w pierwszych dniach woj-
ny rosyjsko-ukrainskiej pokazuje dobitnie, jak zlozona, zaplatana i zapetlona
jest we wspolczesnej rzeczywistosci polityczno-spoleczno-gospodarczej kwe-
stia wzajemnych powigzan pomiedzy panstwami. Z dnia na dzien staliSmy sie¢
swiadkami jednostronnie zawinionej, ostentacyjnej rezygnacji z budowy dobra
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wspolnego w skali migdzynarodowej w celu realizacji chorych ambicji i wielko-
mocarstwowych mrzonek Wladimira Putina.

Mozna zakonczy¢ ten felieton pytaniem: czy racjonalnos¢ globalna oznacza-
jaca wolng od zasadniczych turbulencji kontynuacje naszej cywilizacji w dlugim
okresie staje si¢ juz tylko typem idealnym, nieosiggalnym marzeniem i utopij-
nym snem? A mogtlo si¢ juz wydawa¢, ze zdajaca sie ustegpowac po dwoch latach
silnych zawirowan pandemia COVID-19 pozwoli wytworzy¢ przestrzen do bu-
dowania bardziej racjonalnej rzeczywisto$ci umozliwiajacej trwanie naszej cy-
wilizacji w dlugiej perspektywie.



yF

Marian Gorynia

Jeszcze o sankcjach na Rosje'

T, co swiat zachodni zdotat osiggngc w ciggu de facto jednego weekendu,
zdumialo nas wszystkich w niezwykle pozytywnym tego stowa znaczeniu.
Przyjete zgodnie sankcje sq zdecydowane i idg daleko. Najbardziej dotkliwa do-
stownie ,,od zaraz” jest blokada srodkow rezerwowych Banku Centralnego Rosji.

Konflikt rosyjsko-ukrainski wywotany napascig Rosji Putina na niezalez-
ne panstwo ukrainskie eskaluje. O jego dalszej ewolucji moga zadecydowac
sprawy gospodarcze. W moim wywiadzie opublikowanym w ,,Glosie Wielko-
polskim” w sobote 26 lutego br. odniostem si¢ sceptycznie do zapowiadanych
wowczas sankcji Zachodu wobec Rosji. Panstwo to istotnie zgromadzito ol-
brzymie rezerwy dewizowe, ktére moglyby by¢ wykorzystane do przeciwdzia-
tania zalamaniu gospodarczemu, do ktérego wystapienia mialy doprowadzi¢
wspomniane sankcje.

W komentarzach, jakie otrzymalem od czytelnikéw wywiadu, dominowa-
ty dwie grupy pogladéw. W pierwszej zwracano uwage na to, ze publikowanie
podobnych tekstéw moze stluzy¢ wzmacnianiu poczucia pewnosci siebie i bez-
karno$ci wsroéd zwolennikéw Putina. Druga grupa pogladéw zawierata skrajnie
odmienng interpretacje tresci przekazanych w wywiadzie. Akcentowano w niej
element przestrogi i ostrzezenia przed powtoérka z historii. W tym ujeciu wska-
zanie na mozliwoéci obrony Rosji przed sankcjami ze strony $wiata zachod-
niego moglo by¢ odebrane jako zacheta do konsolidacji dziatan rozwinietych
panstw demokratycznych z mysla o wspélnym skarceniu Rosji za podjeta agresje.

Przyjete zgodnie sankcje sg zdecydowane i idg daleko. Najbardziej dotkliwa
dostownie ,,0d zaraz” jest blokada srodkéw rezerwowych Banku Centralnego
Rosji utrzymywanych w postaci zapiséw elektronicznych w bankach amerykan-
skich i zachodnioeuropejskich.

Oznacza to unieruchomienie i uniemozliwienie korzystania ze zgromadzo-
nych rezerw. Gléwna stopa procentowa Banku Centralnego Rosji zostala pod-

' Glos Wielkopolski, 2022, 3 marca.
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niesiona przeszto dwukrotnie do 20 procent. Kurs rubla poszybowal w dol.
Dostep ludnosci do srodkéw zdeponowanych w bankach zostal radykalnie za-
ktécony. Te okolicznosci s3 jednoznacznymi sygnatami zatamania si¢ gospodar-
ki rosyjskiej. A to ostatnie musi si¢ przelozy¢ nie tylko na problemy z kontynu-
owaniem agresji od strony zaopatrzeniowej, ale takze na wzrost niezadowolenia
spolecznego, ktére tak naprawde moze sta¢ si¢ gwozdziem do trumny rezi-
mu putinowskiego.

Z dzisiejszej perspektywy nie jest wazne, ktora z przywotanych interpretacji
rozumowania przekazanego we wspomnianym wyzej wywiadzie byta wlasciwa.

Czy byta to slodka pomylka, stodka bo zakonczona - jak si¢ wydaje — rozwia-
zaniem do$¢ niespodziewanym z punktu widzenia doswiadczen historycznych?
Najwazniejsze jest to, ze Zachdd pozbieral si¢, zjednoczyl i przeciwstawil satra-
pie.

Kolejnym krokiem, o ktérym trzeba mysle¢ juz teraz, powinna by¢ pomoc
w odbudowie Ukrainy, a takze jej zaproszenie do $cislej wspotpracy w ramach
struktur rozwinigtego $wiata demokratycznego. Ukraina wlasnie pokazuje, ze
zdaje egzamin dojrzatosci i w pelni na to zastuguje.
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Marian Gorynia

Wojenne przebudzenie Zachodu'

poleczeristwo rosyjskie musi dostac jasny sygnat od wspélnoty wolnego

Swiata: chcemy z wami wspotpracowad, ale nie bedziemy tego robic z lu-
dobojczym rezimem. Jesli chcecie z nami wspolpracowad, musicie wybrac innych
rzgdzgcych.

Ostatnie ponad 30 lat to dobry czas dla Polski. Rozpad bloku socjalistycznego
umozliwil nam powrdt do swiata demokratycznego i stworzyl szanse na budowe
dobrobytu wedlug wzorca gospodarki rynkowej. Pozytywnie ksztaltowaly ewo-
lucje pozycji Polski w $wiecie takie procesy jak transformacja posocjalistyczna,
globalizacja i integracja z Unig Europejska. Byly tez procesy mocno destrukceyj-
ne - $wiatowy kryzys gospodarczy 2007-2011 oraz pandemia.

Swiatowy kryzys finansowy spowolnil tendencje rozwojowe, w wielu
gospodarkach pojawita si¢ wzglednie krotkotrwala recesja, po czym nastapit
powrot na $ciezke umiarkowanego wzrostu. Gospodarka polska konsekwentnie
doganiata $wiat rozwiniety. W 2020 roku pojawit si¢ czarny tabedz w postaci
pandemii COVID-19. Miata ona dewastujacy wplyw na globalne procesy rozwoju
gospodarczego: PKB, handel miedzynarodowy, inwestycje miedzynarodowe,
zatrudnienie. Podjete przez rzady na masowa skale $rodki interwencyjne
pozwolity zapobiec jeszcze wigkszemu spadkowi dobrobytu.

Na poczatku 2022 roku wystapily przestanki, ktére pozwalaly przypuszczac,
ze pandemia by¢ moze przejdzie do historii. Ludzkos$¢ z ufnoscia zaczeta przy-
stepowacé do budowy ,,nowej normalnosci”, a wiec rzeczywistosci zmodyfikowa-
nej w ciggu pandemii. Dos¢ zgodnie uznaje si¢, Ze nie ma powrotu do normal-
nosci sprzed koronawirusa.

Wydawalo si¢, ze wychodzenie z pandemii moze katalizowa¢, sprzyja¢ racjo-
nalnemu, zréwnowazonemu rozwojowi ludzkosci. Mozna bylo przypuszczac, ze
pojawia si¢ klimat do szerszego uwzgledniania racjonalnosci globalnej kosztem
racjonalnosci indywidualnej. Ta ostatnia moze by¢ kojarzona z obowigzywa-

' Rzeczpospolita z 9 marca 2022 roku.
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niem stereotypu homo oeconomicus, ta pierwsza za$ zdaje si¢ preferowaé, uwy-
pukla¢ dobro wspolne w odniesieniu do calej naszej cywilizacji.

Innymi stowy, byly przestanki do przyjecia, Ze wreszcie zaistnieje dobra aura
dla rozwoju $wiata opisanego zgodnie z 17 celami trwatego, zrownowazonego
rozwoju wypracowanymi przez ONZ. I jakkolwiek zarysowane tu nastawienie
mozna uzna¢ za nadmierny, utopijny idealizm, to jednak wydawalo sie, ze nalezy
podja¢ probe wcielania takiego podejscia w zycie.

/ Atak pandemii nie wygasit konfliktow

Wybuch pandemii nie oznaczal rozwigzania konfliktéw i wygaszenia punk-
tow zapalnych w réznych czesciach $wiata. Zostaly one nieco przykryte przez
COVID-19, ale przeciez nie zniknety. Do destabilizujacych elementéw nalezy
niewatpliwie imperialna polityka Rosji, ktérej symbolem jest rezim Putina.

Jednoczesnie nalezy dostrzec pewne zmiany pozytywne — w ciggu dwoch lat
pandemii ludzko$¢ zdotata uczyni¢ postepy w koordynacji wysitkow na rzecz
przeciwdziatania zmianom klimatycznym. W skali globu przyjeto rézne posta-
nowienia, a ich symbolem moga by¢ zadania dla Unii Europejskiej w tym ob-
szarze, ktore opisuje Europejski Zielony Lad, czyli strategia stuzaca osiagnieciu
neutralno$ci w 2050 roku.

/ Gazowa putapka

To bezprecedensowo ambitny plan i nalezy go poprze¢ z punktu widzenia
kryteriéw racjonalnosci globalnej i dobra wspdlnego. Z wojna rosyjsko-ukrain-
ska wigze si¢ jednak powazny blad popelniony w zwigzku z realizacja idei Eu-
ropejskiego Zielonego Ladu - to przypisanie w procesie transformacji energe-
tycznej UE zbyt duzej roli gazowi ziemnemu przy jednoczesnej rezygnacji przez
Niemcy z energii atomowej. Takie zalozenie implikowalo rozwdj wspdtpracy go-
spodarczej z Rosjg przy zaopatrzeniu w surowce energetyczne i w efekcie znacza-
ce uzaleznienie si¢ od tego kierunku dostaw.

Kropka nad ,,i” mial byl tu gazociagg Nord Stream 2. Przez lata realizacji tej
inwestycji mieliSmy do czynienia ze swego rodzaju zaslepieniem jej europejskich
zwolennikéw. Przyjmowano bowiem zalozenie, ze Rosja jest wiarygodnym part-
nerem gospodarczym i nadmierne uzaleznienie si¢ od dostaw z tego kierunku
nie jest ryzykowne. Uznawano, ze Rosja nie powazy si¢ na uzycie szantazu ga-
zowego czy szerzej energetycznego do realizacji swoich celow politycznych, a do
takich mozna przeciez zaliczy¢ probe podporzadkowania sobie Ukrainy.
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Czy zrozumienie tych uwarunkowan bylo az tak trudne, ze musialo dojs¢ do
agresji Rosji na Ukraine, by w czasie jednego weekendu w koncu lutego 2022 roku
nastapito przebudzenie albo ol$nienie, Ze uzaleznienie energetyczne od panstwa
nieobliczalnego politycznie to Slepy zaulek?

Zwrot strategiczny dokonany przez Niemcy jest ruchem w dobrym kierunku,
ale spoznionym. Nie zapobiegt wybuchowi ani zatrzymaniu wojny, ktérej eska-
lacja budzi obawy calego $wiata. Wystarczy podstawowa znajomos¢ historii, by
wiedzie¢, ze Rosja byla i jest teraz panstwem nieobliczalnym politycznie.

Ta nieobliczalnos¢ byla otwarcie komunikowana w wystapieniach publicz-
nych przez Putina. Ujarzmienie Czeczenii i aneksja Krymu to stosunkowo $wie-
ze na to dowody. Dzialo sie to niemal przy milczacej aprobacie $wiata demokra-
tycznego nazywanego potocznie Zachodem, do ktérego nalezy Unia Europejska,
w tym Polska.

/Trzy zaskoczenia

Spoznione ol$nienie Zachodu co do istoty panstwa rosyjskiego kosztowato
$wiat najwyzsza cene, ktorg jest wojna rosyjsko-ukrainska. Musze przyzna¢, ze
w minionych dwéch tygodniach moje zdolnosci prognostyczne catkowicie mnie
zawiodly. Po pierwsze, nalezatem do tych, ktérzy, rozumujac na podstawie pryn-
cypiow wolnego $wiata, nie dopuszczali mysli o brutalnej agresji rosyjskiej wo-
bec Ukrainy. Jak si¢ okazalo, nie bytem odosobniony w takim mysleniu, ale to
dzisiaj zadna pociecha. Po drugie, nie przypuszczalem, ze Ukraina potrafi stawi¢
op6r militarny wrogowi majacemu druzgocaca przewage ludzka i sprzetowa. Po
trzecie wreszcie, zaskoczyta mnie zdolno$¢ Zachodu do integracji, konsolidacji
i uzgodnienia stanowiska w sprawie sankcji nalozonych na Rosje.

/ Sens sankcji

Bazujac na opiniach specjalistow od wojskowosci, bezpieczenstwa i politolo-
gow, nalezy uznad, ze sankcje gospodarcze sg jedynym realnym $rodkiem maja-
cym sktoni¢ rezim rosyjski do zaprzestania wojny. Dzialania zbrojne wymagaja
olbrzymich zasobdw, a te muszg by¢ w jakis sposob finansowane. Istota sankgji
sprowadza si¢ do odcigcia Putina od dostepu do srodkéw finansowych, w szcze-
golnosci do rezerw walutowych i bezposrednich wplywoéw ze sprzedazy ekspor-
towej.

Przywddcy Rosji uznali, Ze w czasie wojny mozna na wiele dni zamknac¢ giet-
de, ze niewazne s3g problemy z dostepem ludnosci do gotéwki, Zze mozna nie
zwraca¢ uwagi do dolujacy kurs rubla, ze przecena wszystkich rosyjskich akty-
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wow nie ma znaczenia, Ze mozna ignorowac konfiskaty majatkéw oligarchéw ro-
syjskich za granica.

Moga to wszystko ignorowa¢. Jesli jednak przywoédcy Rosji chcg w dluzszym
okresie prowadzi¢ wojng, potrzebne sg waluty na oplacenie importu niezbed-
nego do zaopatrzenia armii. W to czule miejsce majg uderza¢ zachodnie sank-
cje gospodarcze.

Warto zwrdci¢ uwage, ze oprocz sankcji ustanowionych administracyjnie
przez wspdlnote panstw demokratycznych sa takze ,sankcje” wprowadzane
przez poszczegdlne firmy, decydujace o wycofaniu sie z prowadzenia operacji
produkcyjnych i handlowych na terenie Rosji. Wycofuja sie inwestorzy w sferze
produkcji dobr konsumpcyjnych: IKEA, Renault itd.

Doniesienia medialne tworza wrazenie, ze tego rodzaju decyzje maja charak-
ter masowy i spontaniczny. Przyjdzie czas, aby je chfodno oceni¢, czgsto czym
innym sg bowiem zapowiedzi majace stuzy¢ dobremu wizerunkowi, a czym in-
nym realnie podejmowane dzialania, tym bardziej ze te wymagaja czasu.

Gospodarka rosyjska charakteryzuje si¢ anachroniczng struktura, a jej zalez-
no$¢ od sprzedazy surowcoéw jest bardzo wysoka. Pozyskiwanie tych ostatnich
odbywa si¢ z kolei w znaczacym stopniu przy udziale koncernéw migdzynarodo-
wych, dzialajacych na rynku rosyjskim jako zagraniczni inwestorzy bezposredni
(na przyktad Shell), ktérzy z kolei postuguja si¢ nowoczesnymi technologiami
wplywajacymi per saldo na unowoczesnienie gospodarki rosyjskiej.

Warto tez zauwazy¢ ruch polegajacy na masowym bojkotowaniu towardw po-
chodzenia rosyjskiego na rynkach réznych krajow. Niekiedy zdarzajg si¢ tez
posunigcia chybione, wynikajace z niewiedzy organizatoréw sankcji — na przy-
ktad bojkot wédek Smirnoff i Stolichnaya, ktérych zwiazek z Rosja ogranicza sie
do nazwy.

/ Totalne wykluczenie

Gdy idzie o sankcje czy bojkot, niekiedy pojawia sie watpliwos¢, czy utozsa-
mianie rezimu putinowskiego z Rosja jako panstwem oraz jego obywatelami jest
wlasciwe. Moim zdaniem w rozwazanym kontekscie absolutnie tak. Spoleczen-
stwo rosyjskie jako calo$¢ i jego poszczegolni cztonkowie muszg dostaé jasny
sygnal od wspdlnoty wolnego $wiata: chcemy z wami wspdtpracowad, ale nie
bedziemy wspodtpracowa¢ z ludobdjczym rezimem. Jesli chcecie z nami wspot-
pracowac, to musicie dokona¢ innych wyboréw rzadzacych waszym panstwem.

Implikuje to rekomendacje dla calego $wiata: jesli Rosjanie uruchomia zmia-
ny, moga wrocic, ale teraz powinni by¢ wykluczeni, totalnie, w calosci z wszyst-
kich mozliwych cial, form i plaszczyzn wspoétpracy — nie tylko gospodarczej, ale
takze kulturalnej, naukowej czy sportowej. Mamy juz wiele przykladéw takiego
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podejécia: odwotanie koncertéw/kontraktéw Anny Netrebko, Valery’ego Ger-
gieva, zawieszenie w UEFA i FIFA.

/ Konsekwencje spéznionego olénienia

Na zakonczenie stosowne jest jeszcze zwrdcenie uwagi na trzy zagadnienia.
Po pierwsze, nalezy wskaza¢ na ekonomiczne konsekwencje spéznionego ol$nie-
nia Zachodu w postrzeganiu Rosji jako panstwa i partnera biznesowego. To nie-
dajacy sie dzi$ oszacowaé co do rozmiardw, ale nieunikniony spadek dobrobytu
w skali $wiata jako konsekwencja prowadzonej wojny. I niepodlegajaca watpli-
wosci eskalacja (trudno dzi$ szacowa¢ skale) wydatkéw na zbrojenia oraz realne
istotne opdznienie osiggniecia zamierzonych efektéw polityki klimatycznej i $ro-
dowiskowe;j.

Po drugie, z zarysowanej perspektywy wspomniana na wstepie napawajaca
nadzieja wizja zmian zmierzajacych w kierunku racjonalnosci globalnej i dobra
wspolnego, ktorg odsungl w czasie COVID-19, znéw sie zdaje oddalac.

Po trzecie, nalezy sobie zda¢ sprawe z faktu, ze obserwowane spontaniczna
wrogos¢ i ostracyzm w stosunku do Rosji (zaréwno na poziomie panstwowym,
jak i ludzkim) oraz jej wykluczenie ze wspoélnoty miedzynarodowej na diuz-
sza mete ustapia. Rosja to zbyt duzy i zbyt wazny kraj, aby jego wykluczenie ze
wspolnoty miedzynarodowej moglo mie¢ naprawde trwaly charakter. Co zrobic,
by inkluzja Rosji znow stala sie mozliwa?
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Marian Gorynia

Wojna w Ukrainie i ekonomia'

Rozwaz’ania nad agresjq rosyjskg w Ukrainie pokazujg, jak interdyscyplinar-
nym zagadnieniem jest wojna i jak wielkie sq ograniczenia nauk ekonomicz-
nych, gdyby zechcialy samodzielnie, autarkicznie analizowac wojne.

W przekazie medialnym dotyczacym wojny w Ukrainie uderzajaca jest roz-
norodno$¢ punktéw widzenia przyjmowanych przez relacjonujacych zacho-
dzace tam wydarzenia. Glos zabierajg przede wszystkim politycy, wojskowi,
dziennikarze, przedstawiciele administracji panstwowej, wladz samorzadowych,
organizacji pozarzagdowych oraz tzw. zwykli ludzie. O komentarze proszeni s3
takze przedstawiciele nauki reprezentujacy rozliczne obszary badawcze takie
jak: bezpieczenstwo narodowe, politologia, stosunki miedzynarodowe, pra-
wo, socjologia, psychologia itp. Niemata rola przypada takze przedstawicielom
nauk ekonomicznych, specjalistom mie¢dzy innymi w zakresie ekonomii, finan-
sOw i zarzgdzania.

Celem niniejszych rozwazan jest zwrdcenie uwagi na kilka wybranych aspek-
tow wojny w Ukrainie, ktére naleza do domeny zainteresowan nauk ekono-
micznych. Chodzi o rozpatrzenie takich zagadnien jak wplyw wojny na poziom
dobrobytu oraz na produkt krajowy brutto (PKB), czyli w uproszczeniu na roz-
woj gospodarczy (jakkolwiek dziwnie by to obecnie brzmialo), znaczenie sank-
cji gospodarczych dla prowadzenia wojny, implikacje wojny dla réwnowagi na
rynkach towarowych oraz dla miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej. Ze-
staw dyskutowanych zagadnien nie jest kompletny, ale wydaje sie, ze ich donio-
stos¢ nie podlega dyskusji. Odnosnie do kazdego dyskutowanego nizej zagad-
nienia charakterystyczne jest przyjmowanie explicite lub implicite okre§lonego
zestawu zalozen dotyczacych pozaekonomicznych aspektéw wojny w Ukrainie.
Ksztalt tych zalozen wplywa istotnie na rezultat rozumowania prowadzonego
w kategoriach ekonomicznych.

! obserwatorfinansowy.pl z 14 kwietnia 2022 roku.
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/Dobrobyt a wojna

Nie ulega watpliwosci, ze wplyw wojny na poziom dobrobytu jest general-
nie zly, negatywny, niekorzystny. Wojna oznacza po prostu straty w poziomie
dobrobytu, cho¢ niektdre efekty szczegélowe niedoktadnie zgadzajg si¢ z ta ob-
serwacja. Wszystko zalezy od tego, jaka przyjmiemy perspektywe rozumienia
i pomiaru dobrobytu. W potocznym ujeciu wojna oznacza bowiem zaangazo-
wanie czes$ci zasobow panstwa znajdujacego si¢ w stanie wojny w dzialalnos¢
nieprzyczyniajacg sie do wytwarzania towaréw i ustug, ktdre stuza zaspokojeniu
potrzeb ludzkich. W tym sensie cze$¢ zasobow pracuje nieproduktywnie, czes¢
zasobow pozostaje niewykorzystana, a dodatkowo czes¢ zasobow moze ulec
zniszczeniu, zagladzie. Zatem skutek wojny jest taki, ze wytwarzany w danym
czasie produkt krajowy brutto jest mniejszy niz méglby by¢. Najogélniej moze-
my powiedzie¢, Ze wojna umniejsza PKB.

Przedstawione rozumowanie mozna jednak zmodyfikowac i przyja¢, ze pod-
jecie dziatan wojennych stuzy zaspokojeniu potrzeby bezpieczenstwa panstwa
- Rosja jako agresor w niezwykle przewrotny sposob przyjmuje taka wlasnie re-
toryke i interpretacje sensu wojny w Ukrainie. W tym ujeciu wojna prowadzi do
zwiekszenia PKB. W podobny sposéb (tym razem zasadnie z etycznego punk-
tu widzenia) mozna rozpatrywa¢ zaangazowanie w wojne Ukrainy. Ukraina,
bronigc niepodlegtosci, takze ponosi olbrzymie nakiady na prowadzenie woj-
ny. Tym razem jest to jednak wojna obronna, ktorej legitymizacja nie wymaga
dalszych argumentow.

Zaréwno w przypadku agresora, jak i ofiary nalezatoby wigc prowadzi¢ ro-
zumowanie w kategoriach kosztéw alternatywnych - na co mozna by przezna-
czy¢ naklady ponoszone na prowadzenie dzialan wojennych i jaki to mogloby
mie¢ wplyw na zwigkszanie w ten sposéb ,,pozytywnych”, ,,pozadanych” sktad-
nikéw PKB.

Przechodzac do innych konsekwencji wojny, warto zauwazy¢, ze wojnie towa-
rzysza zazwyczaj trudnoéci zaopatrzeniowe, problemy z zachowaniem ciaglosci
dostaw, zalamania na rynkach surowcéw - to wszystko przyczynia sie do zawi-
rowan w obrebie proceséw produkcyjnych, ktore staja sie mniej wydajne. Oprocz
wspomnianych zawirowan w sferze realnych proceséw wytwoérczych prowadza-
cych do ograniczen po stronie podazowej straty dla dobrobytu wynikajace z woj-
ny sg potegowane przez problemy inflacyjne. Kazda przesadnie wysoka inflacja,
niezaleznie od jej Zrodel, niekorzystnie wptywa na procesy inwestycyjne, odwle-
kajac albo zniechecajac do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Ponadto wojna
niedobrze wplywa na procesy inwestycyjne z innych jeszcze powodéw. Potencjal-
ni inwestorzy boja si¢ inwestowac. Zazwyczaj rosng ceny nakladow inwestycyj-
nych, na przyklad spowodowane wyzsza stopa procentowa, bo premia za ryzyko
musi by¢ wyzsza, oraz wzrostem cen walut obcych, ktérymi optacany jest import.
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Inny negatywny aspekt wojny jest taki, Ze pociaga ona za sobg réwniez stra-
ty w dziedzinie posiadanego, zgromadzonego majatku - produkcyjnego, infra-
struktury, obiektéw uzytecznosci publicznej, jak rowniez zasobow prywatnych —
domoéw, mieszkan i innych form, zwlaszcza po stronie panstwa bedacego ce-
lem podboju. W tym wypadku brak na razie wiarygodnych szacunkéw wartosci
zniszczen w Ukrainie spowodowanych przez agresje rosyjska, ale beda to z cala
pewnoscia kwoty olbrzymie.

Warto tez podkresli¢, ze wojna w rézny sposob zakldca wymiane handlowa
z zagranica - ogranicza podaz towaréw na eksport z powodu umniejszonych
przez wojne¢ zdolnosci produkcyjnych (nie mamy wiec zyskéw ze sprzedazy za-
granicznej), a dodatkowo utrudnia zakupy importowe, co moze sprzyjac niecia-
glo$ciom w zaopatrzeniu na rynku wewnetrznym. Moze si¢ do tego przyczynic¢
zastosowanie sankcji w miedzynarodowym obrocie gospodarczym.

Ponadto wojna zakléca podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Wszelkie niepokoje nie sprzyjaja inwestycjom w ogole, a w szczegdlnosci
nie stuza inwestycjom na terenach objetych podwyzszonym ryzykiem wynikaja-
cym z wojny. Dotyczy to zaréwno inwestycji wychodzacych z jakiego$ kraju, jak
i inwestycji naplywajacych do jakiego$ kraju.

Kolejnym niepozadanym nastgpstwem wojny jest zmniejszenie albo nawet
wyeliminowanie ruchu turystycznego, ktéry takze moze by¢ waznym sktadni-
kiem PKB. Przyklady negatywnego oddzialywania wojny mozna by mnozyc.
Do tego, co zostalo powiedziane, trzeba jeszcze doda¢ kontekst — jesli mowimy
o wplywie wojny na gospodarke, to musimy rozrézni¢ co najmniej kilka katego-
rii krajow - kraj prowadzacy wojne jako najezdzca, kraj prowadzacy wojne jako
napadniety, kraje trzecie bardziej lub mniej powigzane z panstwami znajdujacy-
mi si¢ w stanie konfliktu. Nalezy tez zauwazy¢, ze niektoére kraje trzecie moga
probowac robi¢ interesy wojenne, a niektdre nawet z agresorami.

/Wojna a sankcje

Jednym z efektéw niesprowokowanej napasci Rosji na niepodlegle panstwo
ukrainskie sg turbulencje daleko wykraczajace poza te dwa panstwa, prowadza-
ce do powstania ubocznych negatywnych skutkéw dla prawidlowego funkcjo-
nowania systemu bezpieczenstwa §wiatowego, a takze dla normalnego funkcjo-
nowania gospodarki $§wiatowej. Znaczna cze$¢ spolecznosci migdzynarodowej
potepila te agresje oraz przyjeta szeroki pakiet sankcji w stosunku do Rosji ma-
jacych wymusi¢ na tym panstwie zakonczenie wojny.
cym stopniu zadecydowa¢ uwarunkowania gospodarcze. Nie sposob nie do-
strzec znacznego falowania w czasie ocen dotyczacych systemu sankcji. Na sa-
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mym poczatku wojny panowal znaczny sceptycyzm wobec zapowiadanych
woéwczas pociagnie¢ Zachodu wobec Rosji. Wynikal on z faktu, ze rezim Putina
zgromadzil olbrzymie rezerwy dewizowe, ktére moglyby by¢ wykorzystane do
finansowania wojny. Pojawily sie wowczas dwie grupy komentarzy. W pierwszej
zwracano uwage na to, Ze przyjmowanie sceptycznej postawy wobec planowa-
nych sankcji Zachodu moze zwigksza¢ poczucie pewnosci siebie i bezkarnosci
Putina i jego zwolennikéw. Taka interpretacja byta bezposrednim nawigzaniem
do znanej z historii aneksji Krymu przez Rosje w 2014 roku. Wéwczas to jed-
nomyslnos¢ i konsolidacja $§wiata demokratycznego byly bardzo ograniczone.
W efekcie Krym zostal wcielony do Rosji i $wiat to zaaprobowal. Racjonalne
wiec wydawalo sie oczekiwanie, ze w wypadku agresji rosyjskiej rozpoczetej
24 lutego br. sprawy moga przyja¢ podobny obrét jak osiem lat temu.

Druga grupa komentarzy akcentowala zdecydowanie inng interpretacje. Ar-
tykulowano w nich aspekt przestrogi i ostrzezenia przed powtoérka sytuacji
z 2014 roku. Zwrdcenie uwagi na mozliwosci obrony Rosji przed sankcjami ze
strony Zachodu mialo na celu dopingowanie do wypracowania jednolitego sta-
nowiska wspolnoty panstw demokratycznych w celu potepienia i ukarania pan-
stwa rosyjskiego za rozpoczeta wojne.

Nie da si¢ nie zauwazy¢, ze ocena sankcji w stosunku do Rosji nosi pewne ce-
chy schizofreniczne. Z jednej strony, rozpatrujac przyjete przez Zachdd sankcje
w kontekscie poréwnawczo-historycznym, nalezy zauwazy¢, ze sg one zdecydo-
wane i idg daleko. Najbardziej dotkliwa wydawata si¢ blokada srodkow rezerwo-
wych Banku Centralnego Rosji utrzymywanych w postaci zapisow elektronicz-
nych w bankach amerykanskich i zachodnioeuropejskich. Drugi wazny element
sankgcji to eliminacja bankéw rosyjskich z systemu SWIFT. Trzeci stanowia za-
mrozenia lub konfiskaty aktywdéw oligarchéw rosyjskich. Laczna liczba sankeji
nalozonych na Rosje przekroczyla juz cztery tysigce. Zakres sankcji i jednos¢
Zachodu sa bezprecedensowe.

Z drugiej jednak strony nietrudno zauwazy¢, ze sankcje nie sg dos¢ skutecz-
ne, aby doprowadzi¢ do zakonczenia wojny w krétkim czasie. I to mimo tego, ze
sankcje stosuja panstwa, ktorych udzial w obrotach handlowych Rosji przekra-
cza 50 procent. System sankgji jest bowiem nieszczelny - dotychczasowe sankcje
nie odnoszg si¢ na przyklad do importu z Rosji surowcow energetycznych (ropa
naftowa, gaz ziemny), za$ wykluczenie z systemu SWIFT nie dotyczy wszystkich
bankdéw rosyjskich, a obejmuje tylko niektére.

Wydaje si¢ jednak, ze mimo niekonsekwencji w stosowaniu sankgji ekono-
micznych Zachodu w stosunku do Rosji to wlasnie sankcje sg na $rednig mete
czynnikiem nadziei, ktéry moze by¢ istotnym argumentem za zakonczeniem
wojny rosyjsko-ukrainskiej. Sankcje nie dzialaja natychmiast i automatycznie,
ale sg zasadne przestanki by przyjmowac, ze w istotnym stopniu wspoéldeter-
minuja zla 1 pogarszajacy si¢ sytuacj¢ gospodarcza Rosji, ktora z kolei stanowi
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jedng z waznych przyczyn niepowodzen militarnych armii rosyjskiej w Ukrainie.
Zatamanie si¢ gospodarki rosyjskiej postepuje, bedzie dalej si¢ poglebiaé i nie
mozna wykluczy¢, ze to sankcje wraz z innymi czynnikami gospodarczymi
przesadza o utrzymaniu niepodlegtosci Ukrainy.

/Wptyw wojny na rownowage rynkowg i miedzynarodowa wspotprace
gospodarczy

Po pieciu tygodniach od rozpoczecia agresji jest oczywiste, ze wojna przy-
czynia si¢ do zachwiania rdwnowagi i znacznych wahan cen na rynkach wielu
produktéw. Dobrym przykladem jest rynek surowcéw zywnosciowych. Ukraina
nazywana jest ,spichlerzem $wiata”. Przez wojne¢ wielu ukrainskich rolnikéw nie
moze obsiac pdl i zebrac zbioréw. Analitycy Goldman Sachs spodziewaja sig, ze
»ha rynku zboz czeka nas najwiekszy szok od potwiecza”.

Mozna postawi¢ pytanie, jakie koszty tej wojny czekajg nas w najblizszych ty-
godniach i miesigcach. Jest prawie pewne, ze dalej bedzie droze¢ zywno$¢ m.in. na
skutek ograniczen produkcji i dostaw z Rosji i Ukrainy. Prawdopodobnie nastep-
stwem wojny bedzie rowniez silny i trwaly wzrost cen zbo6z i roélin oleistych,
ktérych zaréwno Ukraina, jak i Rosja sa znaczacymi eksporterami, migdzy in-
nymi pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku. Ponadto wojna w Ukrainie poprzez
wzrost cen gazu moze doprowadzi¢ do dalszego wzrostu cen nawozow. Wyz-
sze ceny nawozow rowniez beda sprzyjaé wzrostowi cen zboz i roslin oleistych,
co doprowadzitoby do wzmocnienia opisanego wyzej mechanizmu odchylen od
réwnowagi wynikajacych przede wszystkich z szokéw po stronie podazowej go-
spodarki. Jako zwiastun tego, co si¢ moze zdarzy¢, niech stuzy informacja, ze
Egipt juz wprowadzil ceny urzedowe na chleb, co jest bezposrednim skutkiem
zalamania dostaw pszenicy z Ukrainy.

Podobne zakldcenia rownowagi dotycza takze rynku surowcéw energetycz-
nych, w tym w szczegdlnosci rynku ropy naftowej, gazu ziemnego i wegla ka-
miennego. Dobrg egzemplifikacje¢ nastepstw wojny dla rynku polskiego moga
stanowi¢ niespotykane w historii ceny paliw, mimo obowigzywania tarczy an-
tyinflacyjnej. Zakres konsekwencji bedzie zalezal od tego, jak diugo potrwa ta
wojna i czym si¢ zakonczy. Surowce energetyczne i energia beda najpewniej dro-
ze¢ — to jest cena, jaka $wiat zaplaci za t¢ wojn¢. Roztozona w czasie rezygnacja
z dostaw rosyjskich, ktora jest prawdopodobna, bedzie prowadzi¢ do zmiany kie-
runkow zaopatrzenia, ktore niestety w tendencji sg drozsze.

Co wazniejsze, istnieja uzasadnione obawy, ze turbulencje podazy i popytu
moga dotyczy¢ w przyszlosci wielu migdzynarodowych rynkéw branzowych,
w tym takze tych, ktorych stopien zaleznosci od zaopatrzenia ptynacego z Rosji
i Ukrainy nie jest szczegdlnie wysoki.
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Kolejnym waznym zagadnieniem z punktu widzenia gospodarki polskiej sa
konsekwencje naszego polozenia geopolitycznego dla rozwoju miedzynarodowej
wspolpracy gospodarczej. Jeste$my bliskim sgsiadem Ukrainy, obok mamy Bia-
torus, ktéra jest ulegta Wladimirowi Putinowi, a ponadto graniczymy z obwo-
dem kaliningradzkim.

W tym konteksécie mozna stawia¢ pytania — czy to si¢ odbije na tzw. wiary-
godnosci inwestycyjnej Polski? Czy inwestorzy z zachodu nie beda si¢ obawiac,
ze lokowanie tu pieniedzy nie jest dobrym rozwiazaniem?

Nie ulega watpliwosci, ze polozenie geopolityczne Polski jest istotnie duzym
wyzwaniem - z jednej strony mozemy z niego odnosi¢ okreslone korzysci, sta-
nowi wiec dla nas szanse; z drugiej jednak strony nie mozna wykluczy¢ nega-
tywnego wplywu lokalizacji na sktonnosci inwestoréw zagranicznych. Zreszta
doraznie na krétka met¢ mozemy to odczu¢ chociazby na podstawie notowan
zlotego w stosunku do euro czy dolara w okresach kryzysowych - to daje si¢
zauwazy¢ w odniesieniu do krétkookresowych inwestycji finansowych na ryn-
ku polskim. Dluga meta, a wiec zagraniczne inwestycje bezposrednie, rzadza
sie jednak innymi regutami i tutaj wiele zalezy od sposobu zakonczenia agresji
i zbudowania nowego fadu powojennego.

Podjete w tym tekscie zagadnienia stanowig zaledwie egzemplifikacje ,,gora-
cych” probleméw ekonomicznych spowodowanych wybuchem wojny rosyjsko-
-ukrainskiej. Inne przykiady waznych kwestii to wptyw wojny na rozwdj pro-
ceséw inflacyjnych, znaczenie exodusu uchodzcéow wojennych z Ukrainy dla
polskiego rynku pracy oraz nastepstwa wojny w ksztaltowaniu i funkcjonowa-
niu fancuchéw dostaw, a takze implikacje wojny ukrainsko-rosyjskiej dla przy-
stapienia Polski do strefy euro. Problematyka ta jest tak doniosla i rozlegta, ze
zastuguje niewatpliwie na podjecie jej w osobnym opracowaniu.
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Ta wojna zmieni dotychczasowe relacje
gospodarcze

(z Marianem Gorynia rozmawia Maciej Matek)'

achéd nie jest gotow do zaplaty doraznej ceny mierzonej spadkiem dobro-

bytu za obrong wartosci humanitarnych w przypadku Ukrainy. Nie wiem,
czy ta kalkulacja jest poprawna, albowiem nie ma niestety podstaw do wyklu-
czenia wariantu, Ze Putin nie posunie si¢ jeszcze dalej i wowczas wystawi jeszcze
wyzszy rachunek.

Panie Profesorze, czy sankcje nalozone na Rosje odniosa zamierzony sku-
tek? Wladimir Putin nazwal je wypowiedzeniem wojny...

- Pomimo retoryki przywotanej przez Pana wypowiedzi sankcje maja cha-
rakter handlowy i finansowy, co oznacza zakaz eksportu i importu okreslonych
dobr i ustug do i z Rosji oraz zakaz przeprowadzania okreslonych operacji finan-
sowych. W pierwszym rzedzie sankcje dotyczyly dostepu do zaawansowanych
technologii. W ramach tej kategorii Amerykanie natozyli klauzule, ktore prze-
widuja, Ze amerykanskie dobra nie moga by¢ eksportowane i reeksportowane
bez pozwolenia. Ma to zapobiec prébom obchodzenia zakazu i reeksportu do
Rosji przez inne kraje.

Kolejne sankcje dotycza sektora finansowego - zamrozono aktywa kluczo-
wych bankéw rosyjskich i wylaczono mozliwos¢ dokonywania okreslonych
transakcji finansowych. Do tych sankcji poczatkowo nie przystapila Szwajca-
ria, w ktorej konta bankowe posiada wielu rosyjskich oligarchéw. Potem jednak
Szwajcarzy zmienili zdanie. Sg tez sankcje nalozone na konkretne osoby obej-
mujace na przyklad zakaz wjazdu czy zamrozenie aktywéw. Ten ostatni katalog
ulega cigglemu rozszerzeniu - dotknal nawet pasierbice ministra spraw zagra-
nicznych Federacji Rosyjskiej Siergieja Lawrowa. Laczna liczba sankcji natozo-
nych na Rosje przekroczyla juz cztery tysiace.

' Bank. Miesigcznik finansowy z 2022 roku, nr 4, s. 16-19.
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Skala sankgji i zgodno$¢ tzw. Zachodu sa bezprecedensowe, ale — jak wida¢ —
niewystarczajace do powstrzymania agresji w krétkim czasie. Do sankcji przysta-
pily kraje, ktére odpowiadaja za ponad 50 procent obrotéw handlowych Rosji. Sys-
tem sankcji jest jednak niedoskonaly — nawet podmioty z panstw, ktére do sankeji
przystapily, probuja znajdowac obejscia, a wszystko to w pogoni za zyskiem.

Co konkretnie oznacza zamrozenie aktywow bankowych?

- Mamy tutaj kilka mozliwosci. Mozna méwic¢ o aktywach bankéw rosyjskich
zdeponowanych w bankach zagranicznych. Druga mozliwos¢ to aktywa zagra-
nicznych filii (oddzialéw) rosyjskich bankéw. Wiascicielem takiego banku jest
podmiot rosyjski, zas sam bank jest zlokalizowany na terenie na przyktad Wiel-
kiej Brytanii i pozostaje osobg prawng prawa brytyjskiego. Zamrozenie akty-
wOw oznacza, ze banki nadal maja pienigdze (i inne instrumenty), ale nie moga
prowadzi¢ operacji albo prowadzg je w ograniczonym zakresie.

Kolejna grupa sankcji dotyczy zagranicznych inwestycji bezposrednich, czyli
przeptywu kapitatu z Rosji za granice i z zagranicy do Rosji. Spektakularnym
przykladem moze tu by¢ jeden z amerykanskich koncernéw petrochemicznych,
ktéry planowal wielkg inwestycje na Sachalinie. W poszukiwania z16z ropy pla-
nowano zaangazowac tam 5 mld USD. W obecnych warunkach inwestycje za-
graniczne, ktére wzmocnilyby rosyjska gospodarke, nie zostang zrealizowane
badz - jak w przypadku NordStream?2 - nie beda uruchomione pomimo faktycz-
nego zakonczenia prac. W pierwszym przypadku mowa o kosztach utopionych,
w sytuacji NordStream2, gdzie zawieszono certyfikacje, czyli odbidr techniczny,
o kosztach potencjalnie utopionych. Gaz jest krajom zachodnim potrzebny do
normalnego funkcjonowania gospodarki. W tym kontekscie zdziwienie budzi¢
musi fakt, ze Polska, wielokrotnie podnoszaca ten problem na arenie miedzyna-
rodowej, byla pomawiana o rusofobie.

Moéwigc o sankcjach, warto tez zwrdci¢ uwage na wycofywanie si¢ lub zawie-
szanie dziatalnosci w Rosji przez wiele znanych, duzych koncernéw miedzynaro-
dowych. W tej sprawie nie mamy do czynienia z jednoznacznie przyjetymi przez
miedzynarodowa wspolnote demokratyczng sankcjami. Czg¢$¢ podejmowanych
decyzji miesci si¢ bardziej w kategoriach spolecznej odpowiedzialnosdci bizne-
su anizeli nakazéw administracyjnych. Golym okiem wida¢ niejednoznacznos¢
podejscia do tej kwestii w przekroju roznych krajow, a nawet poszczegélnych
przedsigbiorstw. Uwage zwraca przy tym idea bojkotu konsumenckiego w sto-
sunku do firm kontynuujacych operacje gospodarcze w Rosji.

Jak dotad nie wydaje sie, by sankcje odniosty efekt zamierzony politycznie
i militarnie?

— Takie wrazenie, ze Rosja nie reaguje na sankcje, wynika z faktu nagroma-
dzenia ogromnych rezerw walutowych. Rosja jest 10. najwigekszym posiadaczem
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rezerw walutowych na $wiecie. W réznych walutach, w przeliczeniu na dola-
ry, jest to okoto 700 mld. Tylko czes$¢ tych rezerw (szacuje sie, ze okoto polo-
wy) zostala unieruchomiona na skutek sankgji, z reszty Rosja moze w zasadzie
korzystac. Ale rezerwy, nawet jesli sa duze, maja to do siebie, ze sie¢ wyczerpuja.
W moim przekonaniu na dluzszg mete te rezerwy nie uchronig Rosji przed de-
gradacja gospodarki.

Odmiennie niz w przypadku wykluczenia Rosji z systemu SWIFT?

— Catkowite wykluczenie Rosji z systemu SWIFT byloby istotnie atomowa
bombg finansowg. Wszystko sprowadza si¢ do tego, na ile jesteSmy uzaleznieni
od Rosji, jesli chodzi o dostawy ropy i gazu, a takze wegla. Blokada SWIFT
ograniczytaby mozliwo$¢ rozliczania dostaw weglowodorow (jest to kilkaset
miliondw euro dziennie), na ktorych bazuje wiele branz w Unii Europejskiej, na
przyktad przemyst petrochemiczny, energetyka, przemyst nawozowy i szerzej
chemiczny. Czy dopuszczamy mozliwos¢, ze Putin zakreci kurek, a nasz przemyst
czgSciowo stanie? Nie mowigc juz o potrzebach gospodarstw domowych.
Jak si¢ wydaje, nie jest to mozliwe, niezaleznie od zapowiedzi premiera, ze
Polska znajdzie si¢ w awangardzie krajow znoszacych zaleznos$¢ od rosyjskich
dostaw. Te zaleznos$¢ nalezy zmniejsza¢ konsekwentnie. Nie sagdz¢ jednak, aby
to bylo mozliwe z dnia na dzien — taka konkluzja nie jest moja odpowiedzia
na pytanie, czy nalezy to zrobi¢, ale jest wnioskiem ptyngcym z analizy
wypowiedzi najwazniejszych politykéw podejmujacych decyzje w tej sprawie.
Wida¢ bowiem wyraznie, ze Zachod nie jest gotow do zaptaty doraznej ceny
mierzonej spadkiem dobrobytu za obrong warto$ci humanitarnych w przypadku
Ukrainy. Nie wiem, czy ta kalkulacja jest poprawna, albowiem nie ma niestety
podstaw do wykluczenia wariantu, ze Putin nie posunie si¢ jeszcze dalej i wow-
czas wystawi jeszcze wyzszy rachunek. Z kolei Rosjanie do pewnego stopnia nie
obawiajg si¢ zawieszenia platnosci - wprawdzie nie beda dostawaé pieniedzy za
gaz i rope, lecz posiadajac caly czas znaczne rezerwy walutowe, bedg szantazo-
wac (przynajmniej na krotka mete) kraje, ktore zawiesity SWIFT, i na coraz szer-
szg skale korzysta¢ z systemow alternatywnych w stosunku do SWIFT. Trudno
przesadzaé, czy obecna reakcja Rosji, a raczej jej brak, to gra i jak dlugo taka
sytuacja moze potrwac.

Podsumowujac kwestie sankcji, trzeba podkresli¢, ze to, co $wiat zachodni
zdolal osiagna¢ w ciggu de facto jednego weekendu po wybuchu agresji Rosji na
Ukraine, zdumialo obserwatoréw i opini¢ spoleczng. Przyjete wzglednie zgod-
nie sankcje sa zdecydowane i idg naprawde¢ daleko. Najbardziej dotkliwa dostow-
nie od zaraz okazala si¢ blokada srodkéw rezerwowych Banku Centralnego Ro-
sji. Ale po uptywie miesigca wiemy, ze system sankcji jest niedoskonaty, bo nie
obejmuje wielu mozliwych towarow i ustug, a takze jest ograniczony, jesli chodzi
o liczbe panstw, ktére do sankcji przystapity.
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Agresja Rosji Putina na terytorium ukrainskie przybiera formy drastyczne,
zwlaszcza w odniesieniu do ludnosci cywilnej i infrastruktury. Jak to moze
wplywa¢ na sprawy gospodarcze?

- Jak si¢ zdaje, Putin opieral swoje kalkulacje na doswiadczeniach z czasu
aneksji Krymu przez Rosje w 2014 roku, kiedy to jedno$¢ i determinacja $wia-
ta zachodniego byly bardzo ograniczone i w zasadzie podjete wowczas prze-
ciwdziatanie w stosunku do dzialan Rosji zakonczylo si¢ fiaskiem. Krym zo-
stal wcielony do Rosji i $wiat si¢ z tym pogodzil. Mozna wigc bylo racjonalnie
oczekiwac, ze w wypadku agresji Rosji na Ukraine podjetej 24 lutego 2022 roku
sprawy potoczg si¢ podobnie jak osiem lat temu. Tym razem ostrzezenia przed
powtdrka z historii okazaly sie skuteczne, a konsolidacja wielostronnych dzia-
tan rozwinietych panstw demokratycznych z mysla o wspélnym skarceniu Rosji
za podjeta agresje i zmuszeniu jej do rezygnacji z wielkomocarstwowych mrzo-
nek, a przede wszystkim do zakonczenia podjetych dzialan wojennych nie budza
watpliwoséci. Kto uwaznie stuchal przeméwienia prezydenta Joe Bidena w War-
szawie, ten wie, ze rozwiazanie obecnego konfliktu musi mie¢ polityczny, a nie
zbrojny final. Ta wojna trwa juz zbyt dlugo i jest prowadzona na zbyt wielka
skale, aby dzialanie czynnikéw ekonomicznych nie zaczeto wreszcie mie¢ decy-
dujacego znaczenia.

I znéw wracamy do sankcji. Rozstrzygajace bedzie zapewne dalsze konse-
kwentne blokowanie §rodkéw rezerwowych Banku Centralnego Rosji w formie
zapisow elektronicznych w bankach zachodniej Europy i w Ameryce. Natomiast
te rezerwy, ktorymi Rosja dysponuje, skonicza si¢ niebawem. Wazne sg takze inne
okolicznosci. Gléwna stopa procentowa Banku Centralnego Rosji zostata pod-
niesiona przeszlo dwukrotnie do 20 procent. Kurs rubla poszybowat w dét, po
czym jednak wzmocnit si¢. Zawieszono dziatalnos¢ gietdy. Dostep ludnosci do
srodkow zdeponowanych w bankach zostat radykalnie zakt6cony. To s3 sygnaly
obwieszczajace stopniowe zalamywanie si¢ gospodarki rosyjskiej. A to ostatnie
dostrzegalnie przektada sie nie tylko na problemy z zapewnieniem zaopatrzenia
na potrzeby agresji, ale tez na stopniowy wzrost niezadowolenia spotecznego, co
w perspektywie moze stac si¢ gwozdziem do trumny rezimu Putina.

Podpisal Pan apel: UE musi zrobi¢ wszystko, by wesprze¢ Ukraine, w tym
nalozy¢ sankcje na rosyjski gaz, rope i wegiel. Co to oznacza dla Polski beda-
cej w czotowce krajow UE zaleznych od rosyjskich surowcow?

— Apel stanowi wyraz intencji w ich maksymalnej, zyczeniowej, dzisiaj praw-
dopodobnie nierealnej, wersji. W tego rodzaju sytuacjach takie figury sa do-
zwolone, a nawet wskazane. Formuluje si¢ radykalne oczekiwania, zdajac sobie
sprawe, ze ich calkowita realizacja bedzie raczej niemozliwa. Nie ma wiary-
godnych analiz szacujacych skutki embarga na import gazu, ropy i wegla z Ro-
sji do europejskiego obszaru gospodarczego. Méwimy wiec w tym przypadku
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o oczekiwaniach i intuicyjnie formulowanych wnioskach. Bezposrednim skut-
kiem z pewnoscig byloby czasowe zmniejszenie produkcji przemystowej pro-
wadzonej na bazie tych surowcow, oraz zakidcenia w funkcjonowaniu gospo-
darstw domowych.

W normalnych warunkach mozna przeprowadzi¢ symulacje — co sie stanie,
jesli import z danego kierunku zostanie wstrzymany w takim i takim procen-
cie? Wiarygodny rachunek ekonomiczny konsekwenciji jest mozliwy. W obliczu
zbrojnej agresji mamy jednak do czynienia z czyms, co mozna by nazwac ra-
chunkiem humanitarno-ekonomicznym albo etyczno-ekonomicznym.

Z jakiej skali produkgcji i dobrobytu jesteSmy sklonni zrezygnowac dla ura-
towania zycia i zdrowia mieszkancow Ukrainy oraz jej integralnosci teryto-
rialnej?

- Nie bez powodu Ukraina nazywana jest spichlerzem $wiata. Przez wojne
wielu ukrainskich rolnikéw nie moze obsia¢ pdl i zebra¢ zbioréw. Analitycy
Goldman Sachs spodziewaja sig, ze ,,na rynku zboz czeka nas szok nienotowany
od potwiecza”. Takze w Polsce zauwazamy wzrost notowan, rowniez w odniesie-
niu do cen zbo6z paszowych. To przelozy si¢ (de facto juz si¢ przeklada) na ceny
zywnosci. Bezposrednim nastepstwem wojny moze by¢ silny i trwaly wzrost
cen zboz i roslin oleistych, ktérych zaréwno Ukraina, jak i Rosja sa znaczacy-
mi eksporterami, m.in. pszenicy (odpowiednio 8% i 19% udzialu w §wiatowym
eksporcie), kukurydzy (13% i 2%), jeczmienia (12% i 18%) oraz rzepaku (13%
i 4%). Ponadto wojna w Ukrainie poprzez wzrost cen gazu moze doprowadzi¢
do dalszego wzrostu cen nawozéw. Wyzsze ceny nawozow rowniez przeloza sie
na wzrost cen zbdz i roélin oleistych, co doprowadzitoby do wzmocnienia opi-
sanego wyzej mechanizmu. To s3 zaledwie wybrane przyktady konsekwencji
tej wojny. Warto wiec jeszcze raz powtdrzy¢ — nie znamy dokladnych jej na-
stepstw gospodarczych, ktére zaleza od dalszej eskalacji i czasu trwania, ale juz
wida¢ wyraznie, ze bogaty Zachod nie jest sktonny do rezygnacji z czgsci dobro-
bytu w imig¢ obrony wartoéci humanitarnych za pomocg zastosowania radykal-
nych $rodkéw ekonomicznych (embargo na import weglowodoréw).

Co oznaczaja ponad dwa miliony uchodzcéw z Ukrainy dla polskiego ryn-
ku pracy?

- Trzeba pamietac o strukturze wiekowej, plciowej i zawodowej uchodzcéw -
ona w duzym stopniu determinuje te szanse. Ukraincy chca pracowa¢, trzeba
jednak stworzy¢ po temu warunki — wyzwanie stanowi nie tylko infrastruktu-
ra; szkoty, przedszkola, ztobki, ale i efekt skali pomocy, ktérej ciezar na chwile
obecng ponosi polskie spoteczenstwo, a ofiarnos¢ rodakoéw jest bezprzyktadna.
Rolnictwo, ogrodnictwo, handel, gastronomia, hotelarstwo, turystyka, stuzba
zdrowia to sektory najczesciej wymieniane jako miejsca potencjalnego zatrud-
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nienia uchodzcéw. Co do mnie to nie jestem za protekcjonalnym traktowaniem
uchodzcéw i za postrzeganiem tego problemu tylko z punktu widzenia potrzeb
polskiego rynku pracy. Ukraing powinni$my traktowa¢ powaznie, jako naszego
waznego s3siada — nalezy mie¢ na uwadze jej dlugookresowe interesy rozwojowe —
a nie tylko jako rezerwuar tanszej sily roboczej dla gospodarki polskiej. Takie
instrumentalne podejscie do tej kwestii budzi u mnie pewien niesmak.

Pana podpis figuruje pod apelem popartym przez ponad 200 polskich aka-
demikow, w ktérym postulujecie jasna deklaracje polityczna naszego kraju
w sprawie gotowosci do wprowadzenia wspolnej waluty euro, zgodnie ze zo-
bowigzaniem, ktore Polska wziela na siebie, przystepujac do Unii.

- NATO gwarantuje - co potwierdzil prezydent Biden w Brukseli i Warsza-
wie — bezpieczenstwo militarne. Unia Europejska to bezpieczenstwo gospodar-
cze. Strefa euro to dodatkowa rekojmia tego ostatniego. Jakie daje ona korzysci?
W odniesieniu do wartosci oszczednosci i depozytéw — nie trzeba obawiac sig
ryzyka kursowego, euro eliminuje bowiem albo znacznie redukuje owo ryzy-
ko. Euro oznacza takze nizsze koszty finansowania dtugu - w tym publicznego -
obligacje w strefie euro sg nizej oprocentowane. Ponadto przystapienie do strefy
euro pozwoli unikna¢ transmisji inflacji przez kanat kursowy - kiedy réwnole-
gle rosng ceny importowe i rownoczesnie stabnie zlotéwka. Kolejny benefit to
wyeliminowanie kosztéw przewalutowan.

Nie mozna jednoczes$nie zapominac, ze przyjecie euro zmniejsza autonomie —
bowiem wiasna waluta poprzez mozliwos¢ korzystania z elastycznego kursu wa-
lutowego moze odgrywac¢ role antycyklicznego mechanizmu stabilizujacego go-
spodarke — majac wlasng walute, mozna ja bowiem dewaluowaé. Obecnie Polska
nie spelnilaby przynajmniej dwdch z pieciu kryteriéw traktatu z Maastricht —
dotyczacego inflacji i dlugoterminowych stép procentowych. Tyle ze kryteria
i reguly fiskalne po wybuchu pandemii zostaly zawieszone. Komisja Europej-
ska zamierza je odbudowywac, lecz jeszcze jest na to za wczesnie. W tej sytuacji
potwierdzenie gotowosci do akcesji do strefy euro byloby raczej gestem. Taki
gest, jesli bylby wiarygodny, by¢ moze zmitygowalby troche wycene ryzyka Pol-
ski. Trzeba jednak podkre§li¢, ze wprowadzenie euro jest dla gospodarki réwno-
cze$nie wielka szansa z powodow, ktére wymienitem wyzej, ale tez jest olbrzy-
mim wyzwaniem - stwarza bowiem olbrzymig presje na efektywnos¢ alokacji
kapitalu, wydajno$¢ pracy i konkurencyjnos¢ gospodarki rozpatrywanych facz-
nie. Jedli chodzi o kraje czlonkowskie Unii Europejskiej nalezace i nienalezace
do strefy euro, to ich sytuacje mozna opisa¢ skrétowo za pomoca analogii do
$wiata sportu. Nalezy sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy lepiej jest rywalizowac
w ekstraklasie, nawet zajmujac miejsce w dolnej czesci jej tabeli (miejmy nadzie-
je, ze przejsciowo), czy tez naleze¢ do liderow II ligi?
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Marian Gorynia, Bronistaw Sitek

Peknieta solidarnosc na rzecz pokoju’

T‘b paradoks, Ze sprawy pokoju swiatowego rozstrzygajq sie na polu regu-
larnej bitwy. Czy oznacza to, Ze pokdj bez armii i zbrojen jest niemoZliwy?

Pokdj jest jednym z podstawowych praw czlowieka. Tymczasem media,
zwlaszcza elektroniczne, donosza coraz wiecej informacji o brutalnosci wojsk
rosyjskich w Ukrainie. Potwierdzeniem tego s3 nocne bombardowania miast,
strzelanie do ludnosci cywilnej, gwalcenie kobiet, a nawet dzieci, grabieze mie-
nia ukrainskiego na skale masowa. Skrajnym wyrazem pustyni aksjologicznej,
jaka panuje w szeregach armii agresora, jest wykorzystywanie social mediéw do
przechwalania sie zolnierzy rosyjskich barbarzynskimi czynami, w tym gwatta-
mi na dzieciach.

Taki obraz wojny toczacej si¢ tuz za polska granicg od ponad dwdch miesie-
cy rodzi szereg watpliwosci co do solidarnoéci i dzialan podejmowanych przez
spoleczno$¢ migdzynarodowa w celu wygaszenia tego konfliktu. Watpliwosci te
dotyczg dziatan wielu instytucji miedzynarodowych, skutecznosci prawa mie-
dzynarodowego, efektywnosci sankcji politycznych i gospodarczych, jakie zosta-
ty nalozone na Rosje, oraz jakosci solidarnosci panstw w tej trudnej sytuacji nie
tylko dla Ukrainy, ale tez dla Europy i $wiata.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, Ze starcie zbrojne Rosji z Ukraing nie
jest zwyklym konfliktem. W kazdej chwili moze on si¢ przerodzi¢ w konflikt
europejski z uzyciem nawet broni chemicznej czy nuklearnej. Z narracji polity-
kow i mediow rosyjskich wynika, ze zagrozone agresja sa rdwniez kraje nadbal-
tyckie, Moldawia, a takze Polska.

Negatywne doswiadczenia skutkow wojen XX wieku, przyjete w konsekwencji
konwencje dotyczace praw czlowieka, zawarte uklady pokojowe i gospodarcze
wydawaly si¢ gwarantowac tad pokojowy na dlugie dziesi¢ciolecia, a moze nawet
i wieki. Ugruntowywato si¢ przekonanie, ze réownowaga sit militarnych i gospo-
darczych pozwoli zbudowa¢ miedzynarodowa solidarno$¢ panstw i narodéw na

' Rzeczpospolita z 1 maja 2022 roku.
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rzecz pokoju. Jednak reakcja $wiata na wojne wywolana przez Rosje i jej staba
skutecznos¢ pokazala wyrazne peknigcie globalnej solidarnosci na rzecz pokoju.

Najbardziej zaangazowane w wygaszenie konfliktu miedzy Rosja a Ukraing
s lub powinny by¢ instytucje miedzynarodowe, zwlaszcza ONZ, NATO i Unia
Europejska. Pierwsza z tych organizacji ogranicza si¢ do publikacji doniesien
o brutalnych dzialaniach wojsk rosyjskich lub uzywaniu zakazanej na podstawie
konwencji broni fosforowej (protokoét III konwencji genewskiej z 1977 roku) czy
amunicji kasetowej (konwencja z Dublina 2008 roku - Rosja nie jest sygnata-
riuszem tej konwencji). Przy pieciu glosach sprzeciwu i 35 glosach wstrzymuja-
cych si¢ Zgromadzenie Ogélne ONZ przyjeto 141 glosami rezolucje potepiajaca
agresje Rosji na Ukraine. Te i inne dziatania ONZ nie przyczynily sie jednak do
wstrzymania dzialan wojennych i opuszczenia Ukrainy przez wojska rosyjskie.

Z kolei Unia Europejska potepita agresje Rosji na Ukraing, stwierdzajac po-
gwalcenie prawa tego panstwa do samostanowienia i integralnosci teryto-
rialnej. Sukcesywnie wprowadzane sa sankcje gospodarcze i polityczne przy
jednoczesnym wsparciu humanitarnym, finansowym, materialnym i politycz-
nym. Przejawem solidarnosci z Ukraing byla wizyta kilku premieréw i prezy-
dentéw panstw unijnych w Kijowie pomimo dzialan wojennych. Jednak z tej so-
lidarnosci wylamatlo si¢ kilka panstw europejskich, a kilka nastepnych nie zajeto
jednoznacznego stanowiska.

/ Skuteczno$é NATO

Najbardziej skuteczne dziatania zostaly podjete przez NATO. Dowodem tego
jest wyrazne wzmocnienie wschodniej flanki NATO réznymi formacjami woj-
ska. Niewatpliwie wojska sojuszu odgrywaja role odstraszajaca dla potencjalnego
agresora. Nie wiadomo jednak, jaka jest ich rzeczywista zdolnos¢ bojowa.

W kontekscie wojny Rosji z Ukraing rodzi si¢ tez pytanie dotyczace skutecz-
nosci prawa miedzynarodowego. Poczawszy od ONZ-owskiej powszechnej De-
klaracji praw czlowieka z 1948 roku, wszystkie pozniejsze deklaracje i konwencje
zawieraly analogiczne rozwigzania. W memorandum budapeszteniskim o gwa-
rancjach bezpieczenstwa z grudnia 1994 roku USA, Rosja i Wielka Brytania zo-
bowigzaly si¢ do respektowania suwerennosci i integralnosci terytorialnej Ukra-
iny oraz powstrzymania sie od wszelkich dzialan zmierzajacych do uzycia sity
przeciwko temu panstwu. Te i wiele innych aktéw prawa miedzynarodowego nie
okazaly si¢ wystarczajacym fundamentem dla pokoju. Nie staly sie tez funda-
mentem solidarnosci migdzynarodowej na wypadek, gdyby ktoére$ panstwo da-
zyto do wojny z pogwalceniem suwerennosci i integralnosci innego panstwa.
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/Nadzieja na skutecznosci sankcji

W obliczu niedoskonalosci prawa miedzynarodowego i nieskutecznosci roz-
wigzan politycznych wielkie nadzieje na zakonczenie wojny w Ukrainie pokla-
dano i poklada si¢ nadal w sankcjach natozonych na Rosje. Odnosnie do ich
zakresu, skuteczno$ci, czasu obowigzywania warto zwréci¢ uwage na kilka
okolicznosci. Sankcje gospodarcze oznaczaja zakazy dokonywania okreslonych
transakcji z podmiotami z kraju agresora. Pierwsze byly sankcje o charakterze
handlowym, czyli zakaz eksportu i importu okreslonych débr i ustug do i z Ro-
sji. Dotyczyly przede wszystkim débr wysokich technologii, wykorzystywanych
m.in. w celach militarnych. W ramach tej kategorii sankcji USA natozyty klau-
zule, ktore przewidywaly, ze amerykanskie dobra nie moga by¢ reeksportowane
bez pozwolenia. Mialo to przeciwdziata¢ omijaniu zakazu i dalszemu eksporto-
wi z panstw trzecich do Rosji. Kolejne sankcje dotyczyly sektora finansowego -
zamrozono aktywa niektérych bankéw rosyjskich. Do tych dziatan pierwotnie
nie przystapila Szwajcaria, gdzie konta bankowe ma wielu rosyjskich oligar-
chow. Potem uleglo to jednak zmianie. Nalezy takze wymieni¢ sankcje natozone
na konkretne osoby, obejmujace na przyklad zakaz wjazdu czy zamrozenie ak-
tywow bedacych ich wlasnoscia.

Po drugie, warto zwrdci¢ uwage na znaczne wahania nastrojéow co do zakresu,
solidarnosci i skutecznosci wprowadzanych sankcji. Wida¢ kilka postaw. Jed-
na z nich to programowy i konsekwentny sceptycyzm w podejsciu do sankcji
nakladanych na Rosje. Podkresla si¢ w niej, ze sankcje nie moga by¢ skuteczne
w krotkim okresie ze wzgledu na rezerwy finansowe i materialowe zgromadzone
przez to panstwo.

Takie postawienie sprawy bylo niekiedy krytykowane za to, Ze mogto wzmac-
nia¢ u agresora poczucie pewnosci siebie i bezkarnos$ci. Korespondowato zresz-
ta z aneksja Krymu przez Rosje w 2014 roku, kiedy to jednos¢ i determinacja
$wiata zachodniego byty bardzo ograniczone. Podjete wowczas przeciwdziatania
w stosunku do dzialan Rosji zakonczyty si¢ niepowodzeniem.

Druga postawa to do$¢ naiwna - jak si¢ okazuje — wiara w mozliwosci sankcji,
bazujaca na poczatkowej zgodnosci, solidarnosci i zdecydowaniu Zachodu. Po-
rozumienie, jakie zdolal osiaggna¢ w ciagu pierwszego weekendu wojny rosyjsko-
-ukrainskiej, pozwalalo zbudowa¢ przekonanie, ze przyjete i zapowiadane sank-
cje sa bez precedensu i radykalne. Jako najbardziej dotkliwg oceniano blokade
srodkow rezerwowych Banku Rosji utrzymywanych w postaci zapiséw elektro-
nicznych w bankach amerykanskich i zachodnioeuropejskich.

Te i inne zapowiadane posunigcia dawaly podstawy nadziei, ze w stosunkowo
krétkim czasie pojawia si¢ w Rosji problemy zaopatrzeniowe bijace w kontynu-
owanie agresji, a takze ze dojdzie do wzrostu niezadowolenia spotecznego, ktére
mogtoby sie przyczyni¢ do przesilenia politycznego w Moskwie.
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Zadna z tych postaw nie okazata si¢ prawdziwa. Obraz nastepstw przyjetych
sankcji dobrze okresla postawa realistyczna, wedtug ktorej zaktada sig¢, ze maja
one wprawdzie swdj wymiar rujnujacy gospodarke rosyjska, ale nie dziataja na-
tychmiast.

Wrynika to z kilku powodéw. Sankcje majg ograniczony charakter przedmio-
towy. Pewne rodzaje obrotu podlegaja sankcjom, a inne nie. Najwiecej kontro-
wersji wywoluje brak sankcji na import weglowodoréw z Rosji do UE. Dzienna
warto$¢ importu paliw osigga kilkaset milionéw euro, a regulowanie zobowig-
zan z tego tytulu nie podlega blokadzie systemu SWIFT.

/ Strach o zmniejszenie dobrobytu

Wydaje sig, ze Europa nie jest gotowa do podjecia krétkoterminowych decy-
zji o zakazie importu tych surowcéow z Rosji, argumentujac, ze doprowadzito-
by to do negatywnych konsekwencji dla aktywnosci produkcyjnej, zatrudnienia
i wzrostu gospodarczego. Swiat zachodni nie jest przygotowany na nagte obnize-
nie poziomu dobrobytu, ktdére byloby ceng za radykalne przeciwdzialanie agresji
rosyjskiej na Ukraing. Tak mozna podsumowac dotychczasowe stanowisko Unii
Europejskiej w tej sprawie.

Drugi powdd niezadowalajacej skutecznosci wynika z ograniczen podmioto-
wych. Do sankcji nie przystapily wszystkie panistwa swiata, a liczba odstepstw jest
pokazna. W szczegdlnosci probleméw przysparza postawa Chin i Indii. Warto
zwrdci¢ uwage na to, ze podmioty z niektérych panstw trzecich probuja wrecz
rozwija¢ interesy z Rosja, starajac sie wykorzysta¢ szanse wykreowane przez tur-
bulencje wojenne.

Po trzecie, wprowadzane sankcje majg charakter narastajacy. Ogdlna liczba
takich dziatan dotyczacych Rosji wynosi juz kilka tysiecy. Kolejna, najnowsza
runda dotyczy dostepu do portéw amerykanskich dla statkéw rosyjskich.

Prezydent Joe Biden zaznacza, ze ,to kolejny kluczowy krok, ktory podejmuje-
my razem z partnerami z UE, Zjednoczonego Kroélestwa i Kanady, by pozbawi¢
Rosje korzysci z migdzynarodowego systemu gospodarczego”. Istnieja jednak
powazne obawy, czy w tej sprawie uda si¢ osiggna¢ w calym obozie zachodnim
wymagany poziom solidarnosci. W miare kontynuacji wojny w Ukrainie mozna
sie spodziewac¢ kolejnych sankgji.

Po czwarte, sankcje majg konsekwencje nie tylko dla strony nimi dotknietej,
ale takze dla wprowadzajacej je. Mimo wielkiej asymetrii pod tym wzgledem
w wielu panstwach zwycieza poczucie konformizmu i oportunizmu - sankcje
nie s3 wprowadzane albo s3 wprowadzane selektywnie, a takze podejmowane sa
proby ich obchodzenia. Doskonatym przyktadem jest tutaj przywolany juz im-
port z Rosji weglowodoréw do Unii Europejskiej.
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Whioski z przedstawionej analizy wydaja si¢ dos¢ pesymistyczne.

Po pierwsze, wykazano nieskutecznos¢ albo ograniczong skutecznos¢ porozu-
mien miedzynarodowych, prawa migdzynarodowego oraz instytucji miedzyna-
rodowych odpowiedzialnych za utrzymanie pokoju.

Po drugie, w obliczu zauwazonej niedoskonatosci §wiatowej architektury za-
pewnienia pokojowej koegzystencji panstw i narodéw podjeto kwestie wyko-
rzystania instrumentéw o charakterze ekonomiczno-administracyjnym, czyli
rozmaitych sankcji, jakie demokratyczna wspélnota migdzynarodowa moze na-
fozy¢ na panstwo agresora. Wprowadzanie takich rozwigzan takze nie jest po-
zbawione ulomnosci. Gléwne z nich dotycza czasu, zakresu przedmiotowego,
podmiotowego oraz skutecznosci.

Po trzecie, adekwatna wydaje si¢ konkluzja, bedaca swoistym paradoksem, ze
sprawy pokoju miedzynarodowego i $wiatowego rozstrzygaja sie na regularnym
polu bitwy. Czy oznacza to, ze pokdj bez armii i zbrojen jest niemozliwy?
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Marian Gorynia, Piotr Trapczynski

Pandemia i wojna rwa tancuchy wartosci'

Moz"na sig spodziewaé wzrostu znaczenia Europy Srodkowo-Wschodniej
w ramach miedzynarodowych tanicuchéw dostaw, bo gospodarki regio-
nu moggq stanowic racjonalng alternatywe dla odleglych lokalizacji azjatyckich.

Trzecia dekada XXI wieku zapisuje si¢ w historii jako dekada dwdch powaz-
nych kryzyséw gospodarczych dotykajacych gospodarke $wiatows, gospodar-
ki poszczegélnych panstw, branze, sektory i wreszcie przedsigbiorstwa. Chodzi
o kryzys gospodarczy wywolany pandemiag COVID-19 i kryzys ekonomiczny
spowodowany przez zbrojng agresje Rosji na Ukraine. Oba kryzysy maja zupel-
nie odmienne przyczyny, radykalnie inne przejawy, roznia si¢ zasiggiem geogra-
ficznym i czasowym, sklaniajg wreszcie do zastosowania réznych srodkéw inter-
wencji panstw i organizacji miedzynarodowych.

Jednoczesnie mozna zauwazy¢ pewne podobienstwa. W jednym i drugim
przypadku mamy do czynienia z radykalnymi szokami podazowymi (w przy-
padku kryzysu pandemicznego takze popytowymi), ktérych rozmiary i czas
trwania sg trudne do okreslenia, zwlaszcza kryzysu gospodarczego wywotanego
przez wojne¢. Oba kryzysy maja negatywny wplyw na poziom dobrobytu w ska-
li $wiata, cho¢ oczywiste jest, ze geograficzny rozklad ujemnych konsekwencji
jest odmienny.

Podazowe efekty obu kryzyséw maja podobny mechanizm, ktéry sprowadza
sie do zakldcen lub wrecz destrukeji czesci miedzynarodowych fancuchéw war-
tosci.

/ Istota liberalnej globalizacji

Spotykane w literaturze definicje globalizacji kada nacisk na rdézne jej aspek-
ty. Warto wskaza¢ na calosciowy charakter niektérych uje¢ globalizacji. Przyj-

' Rzeczpospolita z 31 maja 2022 roku.
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muje sie, ze globalizacja to intensyfikacja ekonomicznych, politycznych, spotecz-
nych i kulturalnych zwigzkéw w poprzek granic. Zawiera ona wszystkie aspekty
spolecznej dziatalnosci czlowieka, takie jak komunikacja (porozumiewanie sig),
sprawy ekologiczne, handel, regulacje, ideologie i jakiekolwiek inne. Sprawia, ze
ludzie staja sie w wigkszy sposob wspolzalezni we wszystkich aspektach zycia -
kulturalnym, gospodarczym, politycznym, technologicznym i srodowiskowym.

Co do swej istoty globalizacja jest logiczng konsekwencja dotychczasowego
rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym etapem jej ewolucji. Innymi stowy;,
ma ona charakter immanentny i nieunikniony. Obrazowo rzecz ujmujac, glo-
balizacja jest mlodsza siostra umiedzynarodowienia, czyli internacjonalizacij,
ktdéra odniesiona do gospodarki oznacza wspotprace z zagranicg z myslg o czer-
paniu korzysci z miedzynarodowego podziatu pracy, czyli specjalizacji poszcze-
gblnych panstw w wytwarzaniu tych towardéw i ustug, w ktérych sa one najbar-
dziej efektywne.

Globalizacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym jest wiec szczegdl-
nym przypadkiem umiedzynarodowienia charakteryzujacego si¢ takimi atry-
butami jak intensywno$¢, powszechno$¢ (Swiatowy zasieg), uniformizacja, uni-
fikacja, standaryzacja dzialan. Innymi stowy, globalizacja to wyzsze stadium
internacjonalizacji. Najwazniejsze aspekty globalizacji z ekonomicznego punktu
widzenia to handel miedzynarodowy (eksport, import), zagraniczne inwesty-
cje bezposrednie, miedzynarodowe rynki finansowe (kapitatowe), przy czym na
szczegblng uwage zastuguje rola technologii informacyjnych i internetu.

Nalezy podkresli¢, ze istota gospodarki rynkowej sprowadza si¢ do wytwa-
rzania wartosci, co znajduje odbicie w statystykach produktu krajowego brut-
to. Niedoskonalo$¢ tego miernika jest oczywista, ale mimo to jest powszechnie
wykorzystywany. Z mikroekonomicznego punktu widzenia tworzenie wartosci
odbywa sie w ramach tancuchéw wartosci. Lancuch wartosci jest sekwencja ope-
racji produkcyjnych prowadzacych do wytworzenia produktu lub ustugi sprze-
dawalnych na rynku (majacych warto$¢ dla klienta, odbiorcy).

Podstawowg cechg globalizacji jest brak ograniczen w konfigurowaniu i koor-
dynacji tancuchéw wartosci. Liczba operacji (ogniw), ich rozczlonkowanie (frag-
mentacja) oraz rozmieszczenie w przestrzeni (lokalizacja) teoretycznie nie maja
zadnych ograniczen z wyjatkiem jednego — calo$¢ poniesionych nakladéw musi
by¢ mniejsza anizeli cena uzyskana na rynku ze sprzedazy. To ostatnie ograni-
czenie wynika z logiki gospodarki rynkowej — dziatalnos¢ podmiotéw gospodar-
czych podporzadkowana jest maksymalizacji zysku. Taka jest natura gospodarki
kapitalistycznej, ktdra jak dotad, mimo licznych i koniecznych do przezwycigze-
nia niedoskonalosci, nie ma sobie réwnych w zapewnieniu dobrobytu.

Okazuje sie jednak, ze ekstremalne zainteresowanie minimalizacjg kosz-
tow nierzadko sklania producentéw do lokalizacji dzialalnosci w panstwach,
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gdzie obowigzuja malo wymagajace standardy ochrony $rodowiska (dumping
srodowiskowy) albo standardy dotyczace warunkéw zatrudniania, bezpieczen-
stwa pracy, ubezpieczen spotecznych itp. (dumping socjalny).

Te przypadki nieprawidlowosci towarzyszacych globalizacji pokazuja, ze
w celu unikniecia takich ulomnych efektéw wykorzystania zasad gospodarki
rynkowej niezbedna jest miedzynarodowa koordynacja regul prowadzenia biz-
nesu. Miedzy innymi tego zabraklo we wspoélczesnym stadium rozwoju globa-
lizacji. Nie jest to wiec system idealny — w tej dziedzinie wiele pozostaje do zro-
bienia. Najlepszym podsumowaniem rozwazan dotyczacych globalizacji moze
by¢ poglad Jagdisha Bhagwatiego: ,,Globalization is good but not good enough”
(globalizacja jest dobra, ale nie dos¢ dobra).

/ Globalne tafcuchy wartosci i kryzysy

Podstawowym mechanizmem tworzenia bogactwa, dobrobytu i zamoznosci
w gospodarce kapitalistycznej sg tancuchy wartosci. Lancuchy te moga zostaé
zakldcone, a nawet poddane destrukeji na skutek réznych okolicznosci, sposrod
ktérych pandemia i wojna sg najbardziej aktualne.

COVID-19 w namacalny sposoéb obnazyl krucho$¢ migdzynarodowych tan-
cuchow wartosci, ktore charakteryzujg sie zlozonymi wspdtzaleznosciami po-
miedzy producentami wyrobéw gotowych (czgsto korporacjami transnarodo-
wymi) a ich dostawcami rozproszonymi po calym $wiecie. Duze znaczenie maja
w nich takze krotkie linie produkcyjne, niskie stany zapaséw i funkcjonowanie
w systemie dostaw na czas.

Do poczatku kwietnia 2020 roku blisko potowa populacji $wiata zostala obje-
ta lockdownem. W wielu sektorach (m.in. w lotniczym i drogowym transporcie
pasazerskim, turystyce, szeroko rozumianej branzy spotkan i wydarzen czy mo-
toryzacji) dzialalno$¢ gospodarcza zostala w duzym stopniu unieruchomiona,
powodujac utrate przychodéw i podnoszac koszty funkcjonowania.

Oproécz utrudnien w prowadzeniu samej dziatalnoéci ograniczenia dotyczyty
réwniez transportu drogowego czy lotniczego, w ktérych odczuwalo sie skut-
ki wzmozonych kontroli czy ograniczen przepustowosci tras. Podczas pande-
mii wiele krajow staneto zatem w obliczu zakldcen dostaw roznych produktow,
w tym krytycznego sprzetu medycznego i aktywnych sktadnikéw farmaceutycz-
nych, w szczegoélnosci pochodzacych z Chin.

Kryzys pandemiczny dostarczyl spektakularnych przykladéw na transmisje
zaklocen w powigzanych ze sobg tancuchach wartosci, dzielacych wspdlne ogni-
wa. Po gwaltownym spadku popytu na nowe samochody w pierwszej polowie
2020 roku nastgpilo ponowne ozywienie w drugiej polowie roku, ktéremu nie
towarzyszyly jednak zwigkszone z wyprzedzeniem zamodwienia na kluczowe
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komponenty, w szczegdlnosci poétprzewodniki do wielu systeméw pokiado-
wych. Wzrdst globalny popyt na nie ze strony producentéw komputerdéw, urza-
dzen telekomunikacyjnych i elektroniki konsumenckiej, ktérych sprzedaz rosta
w zwigzku z popularnoscig pracy zdalnej i czg¢stszym przebywaniem w domu.
Stad w 2021 roku produkcja wielu koncernéw motoryzacyjnych zostala ograni-
czona lub wstrzymana z powodu braku pétprzewodnikow.

Od konca lutego 2022 roku funkcjonowanie miedzynarodowych fancu-
chow wartosci zaktdca zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Ladowe
szlaki handlowe migdzy Azja a Europg zostaly zakldcone, bo tranzyt przez Rosje
stal sie trudniejszy (lub niemozliwy z powodu reputacji lub bezpieczenstwa). To
wyzwanie m.in. dla chinskich firm, ktére podczas pandemii miaty alternatywe
dla frachtu morskiego i lotniczego.

Polaczenia powietrzne miedzy Rosja a Europa zostaly utrudnione w wyniku
zamkniecia przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotéw i tadunkéw. Mor-
skie szlaki towarowe przez Morze Czarne zostaly przejsciowo zamknigte po de-
cyzji Ukrainy o zamknieciu zeglugi handlowej oraz po ograniczeniu przez Turcje
tranzytu przez ciesning Bosfor, co ma istotny wplyw na dostawy zboza tranzy-
tem przez porty ukrainskie, rosyjskie, jak rowniez bulgarskie i rumunskie.

Warto zauwazy¢, ze Ukraina jest jednym z kluczowych na $wiecie ekspor-
terow zboz, zelaza, oleju sojowego i rzepakowego. Wiele krajow afrykanskich
jest calkowicie lub w znaczacym stopniu uzaleznionych od importu pszeni-
cy z Ukrainy i Rosji, co powoduje, ze zaklocenia dostaw moga wywota¢ kry-
ZyS Zywnos$ciowy.

O ile pandemia przyczynila si¢ juz wczesniej do zatloczenia portéw, braku
konteneréw, opdznien i wzrostu stawek za transport droga ladowa z Chin do Eu-
ropy, o tyle wojna w Ukrainie utrwalila te zjawiska, a do niepewnosci na rynku
polprzewodnikéow dotaczyly obawy o dostepnos¢ neonu (Ukraina) i paladium
(Rosja), wykorzystywanych w laserach do produkgji potprzewodnikéw.

/ Kierunek odpornoé

Pojecie rezyliencji [umiejetnosci dostosowywania sie do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw - red. ,Rzeczpospolitej”] nie jest de facto niczym nowym i nie zostalo
wymyslone w okresie pandemii. Swiadcza o tym przede wszystkim publikacje
podejmujace to zagadnienie znacznie wczesniej, przed wybuchem COVID-19.
Pandemia i wojna sprawily jednak, ze rezyliencja stala sie czgstszym przedmio-
tem rozwazan.

Postulat rezyliencji moze tez mie¢ istotny wplyw na ksztalt miedzynarodo-
wej wspotpracy gospodarczej, prowadzac do jej regionalizacji, a niekiedy wrecz
lokalizacji. Zakldcenia lancuchéw wartosci wywolane pandemig COVID-19,
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a nastepnie wojna w Ukrainie sklonily firmy do podjecia préb ich przebudowy
z wykorzystaniem ogniw zlokalizowanych blizej krajéow montazu czy sprzedazy
doébr finalnych. Celem jest zwigkszenie stabilnos$ci i odpornosci na nieoczekiwa-
ne zakldcenia, pomimo ponoszenia wyzszych kosztéow transakcyjnych, reloka-
cyjnych i magazynowych.

Mozna zatem stwierdzi¢, Ze nastepuje przesunigcie priorytetéw w ramach
miedzynarodowych tancuchéw wartosci w kierunku wiekszej réwnowagi mie-
dzy wydajnoscia a odpornoscia.

Ponadto prawdopodobne jest, ze korporacje transnarodowe beda dalej ,,mi-
kromodularyzowa¢” lancuchy wartosci, aby umozliwi¢ latwiejsze zastepowa-
nie jednego modulu innym w razie zaklécen w dostawach. Dywersyfikacja
dostaw jest zatem, obok samego skrécenia tancuchéw, kolejnym istotnym fila-
rem rezyliencji.

Kryzys pandemiczny unaocznil ryzyko uzaleznienia si¢ od dostaw z odle-
gtych rynkow azjatyckich. Podobnie wojna w Ukrainie przyczynita si¢ do wzmo-
zonej dyskusji o ryzyku nadmiernego uzaleznienia od pojedynczych dostawcow,
w szczegolnosci w tak kluczowych sektorach jak nosniki energii, biorgc pod
uwage geopolityczny wymiar miedzynarodowej wspdtpracy gospodarcze;.

W kontekscie tych rozwazan mozna si¢ spodziewa¢ wzrostu znaczenia Euro-
py Srodkowo-Wschodniej w ramach miedzynarodowych taficuchéw dostaw, bo
gospodarki regionu moga stanowic¢ racjonalng alternatywe dla odlegtych lokali-
zacji azjatyckich. Oprocz rosnacego znaczenia zaopatrzeniowego rynki te moga
réwniez zyskaé na znaczeniu jako ostatnie lub przedostatnie ogniwo fancuchow,
stanowigce hub do obstugi rynkéw wschodnich, w ktérych zagraniczne inwesty-
cje bezposrednie mogag wydawac si¢ zbyt ryzykowne.

Na koniec warto nadmieni¢, ze dla przedsiebiorstw w regionie podjecie no-
wych rél w ramach fancuchéw wartosci moze stanowi¢ istotny impuls do pod-
noszenia konkurencyjnosci, m.in. poprzez inwestycje w automatyzacje produkeji
i wykorzystanie dostepnych rozwigzan technologicznych do wspdtpracy z do-
stawcami i odbiorcami.
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Marian Gorynia

Czy mozliwa jest ekonomia umiaru?’

rzybywa zagrozen dla przetrwania cywilizacji. Pora zatem na dzialania,
ktore - o ile nie zdotajg ich zlikwidowa¢ - przynajmniej powinny maksy-
malnie oddalic je w czasie.

Modne stalo si¢ ostatnio mdwienie o rozwoju $wiata, takze gospodarki
w kategorii szokéw: gospodarczych, sanitarnych, sSrodowiskowych, klimatycznych
itp. Szoki zmieniajg $wiat, ale nie jest to §wiat deterministyczny, fatalistyczny czy
katastroficzny — duzo, cho¢ nie wszystko, zalezy od ludzkich wyboréw. Propor-
cje pomiedzy tym, co zalezy od nas, a tym, co zalezy od innych czynnikéw, sa
zmienne, dynamiczne i dodatkowo poddane oddzialywaniu sprzezen zwrotnych.
Ewolucja §wiata pod rzadami czlowieka to proces $cierania si¢ dwoch zywiotow:

- uwarunkowan naturalno-srodowiskowych - tolerancja i adaptacyjnos$¢ sro-
dowiska naturalnego do nowych sytuacji wytworzonych przez nas;

- wypadkowej wynikajacej z dziatan ludzkich podporzadkowanych w tenden-
cji archetypowi homo oeconomicus.

W miar¢ rozwoju gospodarczego, spolecznego, ogolniej cywilizacyjnego,
ten drugi zywiol zyskuje, i to w bardzo przyspieszonym tempie, na znaczeniu,
w skrajnym ujeciu zagrazajac nawet ciaglosci naszej cywilizacji.

/ Wielkie zagrozenia, ale i szanse

Wydaje sie, ze dobrym punktem wyjscia w mysleniu o wyzwaniach stojacych
przed nasza cywilizacja moze by¢ konwencja analizy SWOT. W klasycznej ana-

! Bank. Miesigcznik finansowy z 2022 roku, nr 8, s. 102-105. Artykul jest rozwinieciem wy-
powiedzi w ramach debaty Wielka Rezygnacja czy Nowe Otwarcie Panel Wizjoneréw: ,Jak od-
nalez¢ droge we wspolczesnym $wiecie, czy mozliwa jest ekonomia umiaru?”, prowadzonej przez
Krzysztofa Pietraszkiewicza, prezesa Zwigzku Bankow Polskich, z udziatem profesorow Grzego-
rza W. Kolodki i Mariana Goryni. Wykorzystano tu takze mysli i sformulowania zawarte w ma-
teriale Mariana Goryni i Malgorzaty Stodowej-Helpa Czy pandemie mozna rozumiec jako prze-
jaw deficytu dobra wspélnego? (obserwatorfinansowy.pl z 5 lutego 2022 roku).
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lizie SWOT mamy do czynienia raczej z podejsciem zero-jedynkowym: z jednej
strony sa silne i stabe strony, a z drugiej szanse i zagrozenia. W nowszych po-
dejsciach nastepuje odejscie od tej zero-jedynkowosci — co$, co na pierwszy rzut
wydaje si¢ zagrozeniem, moze stac si¢ szansg, a jednoczes$nie — mozna by powie-
dzie¢ niestety — szanse moga tez staé si¢ zagrozeniami (przykladem wynalezie-
nie energii atomowe;j).

Swego rodzaju reguly jest, ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i sze-
rzej w procesach rozwoju gospodarczego co jaki$ czas pojawiajg si¢ réznego
rodzaju zakldcenia, wstrzasy, turbulencje, ktére zwyklo sie¢ nazywac szoka-
mi. Moga one by¢ spowodowane czynnikami pochodzacymi z wnetrza systemu
gospodarczego, ale moga by¢ takze wywotane przez elementy spoza tegoz sys-
temu.

Do opisu szokdw mogacych na znaczng skale i w burzliwy dynamiczny spo-
sob wptywac na przebieg proceséw gospodarczych uzywa si¢ czasami metafory
czarnych i biatych fabedzi. W ich wyjasnianiu najwazniejsze nie jest to, z jakim
rodzajem labedzia mamy do czynienia, ale sama idea tabedzia. Proba przewi-
dzenia czarnych tabedzi jest, juz u podstaw, skazana na porazke, co wynika bez-
posrednio z ich natury. W naszym otoczeniu nie brak jednak szarych labedzi,
zatem zjawisk wyobrazalnych, mniej zaskakujacych, dajacych ujac sie, przynaj-
mniej cze$ciowo, w modelowaniu statystycznym. Warto by¢ swiadomym zja-
wisk, ktore moga si¢ wydarzy¢ w nadchodzacych latach, miesigcach lub ktdre juz
zaczely sie dzia¢ i beda oddzialywaé w przysztosci na rzeczywisto$é.

Z szokow, ktore pojawily sie w XXI wieku, na najwiekszg uwage zdaja sie zastu-
giwad nastepujace wstrzasy: swiatowy kryzys finansowy 2008-2011, fala populi-
stycznych nastrojow w systemach politycznych w wielu krajach, wyjscie Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej okreslane mianem brexitu, pandemia COVID-19
oraz napas¢ Rosji na Ukraine. Mozna zada¢ pytanie — co bedzie dalej?

Wszystkie szoki uderzajace w naszg cywilizacje w pierwszej kolejnosci stano-
wig zagrozenie, podwazajac wzgledna réwnowage jej funkcjonowania, ale moga
tez by¢ traktowane jako okazja do u§wiadomienia nam niebezpieczenstw, jakich
moze ona doswiadczaé, czy raczej my mozemy doswiadczaé, co moze by¢ zache-
ta do podjecia zmian, aby te zagrozenia zneutralizowa¢, zmniejszy¢, przesunac
w czasie, oddali¢. Zeby tak sie stato, cywilizacja musi mie¢ zdolnos$¢ odczytywa-
nia, rozumienia i interpretacji pojawiajacych sie zagrozen oraz podejmowania
dziatan odpowiadajacych czy wrecz wyprzedzajacych te zagrozenia.

/ Co robié, by mimo wszystko chronié, a nie szkodzi¢?

Na poczatku warto odpowiedzie¢ na pytanie, czego mialaby dotyczy¢ tytulo-
wa gospodarka umiaru. Najkrocej rzecz ujmujac, chodzi tutaj o umiar w:
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- eksploatacji $rodowiska - przykladowo z uwzglednieniem wymogoéw zielo-
nej gospodarki czy gospodarki okreznej,

- tworzeniu negatywnych konsekwencji dla klimatu,

- konsumpcji energii,

- korzystaniu z zasobéw nieodnawialnych,

- konsumpcji w ogéle (w tle konsumeryzm niekiedy mylony z konsumpcjoni-
zmem, overconsumption, czyli nadkonsumpcja, a wiec konsumpcja ponad realne
potrzeby czy wrecz rozpasanie konsumpcyjne versus zréwnowazona konsump-
),

— nierdwnoéciach,

- budzetowaniu na poziomie panstwa — kwestia wielkosci dlugu publicznego
ijego ,przekazywania” nastepnym pokoleniom,

- wydatkach gospodarstwa domowego,

- marnotrawstwie réznych produktéw, czego jestesmy sprawcami.

Majac to wszystko na uwadze, mozna wyrdznic trzy koncepcje gospodarki —
nadmiaru, niedoboru i réwnowagi, czyli umiaru. Inna jej typologia, bioraca pod
uwage zagadnienie umiaru, to neoliberalizm, kapitalizm panstwowy i gospodar-
ka umiaru. Profesor dr hab. Maciej Baltowski uwaza, ze zachowaniami ludzki-
mi powinna rzadzi¢ zasada moderacji zamiast zasady maksymalizacji — zaréw-
no u przedsiebiorcéw, jak i u konsumentéw. Jego zdaniem gospodarka umiaru
moze si¢ udac tylko w skali globalnej. Aby to si¢ stalo, niezbedny jest przelom
aksjologiczny o charakterze antyindywidualistycznym, czyli odejscie od homo
oeconomicus. Uwaza jednak, ze obecnie to utopia. Gospodarka umiaru powinna
sta¢ sie uswiadomiong koniecznoscia, niezbedny jest przy tym globalny regula-
tor takiej gospodarki. Inaczej grozi nam fiasko.

Jesli zas chodzi o wspomniane wcze$niej tabedzie, to warto zaznaczy¢, ze bia-
fe i szare moga by¢ réwnie grozne jak czarne — nad nimi tez trzeba pracowac.
Wsrdd szarych fabedzi krotkookresowych mamy inflacje, fancuchy dostaw, dtug
publiczny, polityke monetarng, podatkowa, Polski Lad i podobne posuniecia,
zwlaszcza w perspektywie cyklu wyborczego, itp. Szare tabedzie o dluzszej per-
spektywie to nieréwnosci spoleczne, klimat i demografia — tak sprawe ujmuja
stynni ekonomisci francuscy Jean Tirole i Olivier Blanchard.

Jestem przekonany, ze w debacie publicznej musi by¢ miejsce na kategorie,
ktére z pozoru moga wydawac sie utopiami, ideatami bez pokrycia, oderwanymi
od zycia typami idealnymi. Chodzi mi o konieczno$¢ odejscia od myslenia wy-
tacznie doraznego, ad hoc, pod presja i krétkookresowego, podporzadkowanego
rozwigzywaniu wylacznie biezacych problemoéw. Archetypy takich kategorii sta-
nowia pojecia dobra wspolnego i racjonalnosci globalne;.

Oprocz archetypow czy typow idealnych, przez niektérych uwazanych za po-
zornie niemajgce znaczenia, powinny jednak istnie¢ takze kategorie swego ro-
dzaju wzorcéw czy benchmarkéw dajace poczucie wykonalnosci, mozliwosci
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osiggniecia, operacjonalizacji — podalbym tutaj dwie przykiadowe kategorie z tej
grupy: ONZ-owskie cele zrdwnowazonego rozwoju oraz koncepcje ,,dobrej” glo-
balizacji.

Jesli chodzi o cele zréwnowazonego rozwoju, to — jako ze zajmuje sie w moich
badaniach biznesem miedzynarodowym - pozwolitem sobie zglosi¢ nastepujaca
propozycje: elementem spolecznej odpowiedzialnosci kazdej firmy prowadzacej
biznes w skali migedzynarodowej powinna by¢ mapa form strategii zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstwa powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju. Wy-
pracowany przez ONZ zestaw celéw stanowi ambitng idee, ktorej powodzenie
realizacji j zalezy od dwdch gltéwnych czynnikéw. Pierwszym sg polityki gospo-
darcze prowadzone przez poszczegdlne panstwa i ich koordynacja, uzgadnianie
w skali miedzynarodowej. Drugi to zachowania gléwnych aktoréw gospodarki
rynkowej, czyli przedsiebiorstw. Cele zréwnowazonego rozwoju winny by¢ prze-
strzegane jako strategiczne uwarunkowania albo ograniczenia w budowie strate-
gii rozwojowych firm.

Réwnolegle mozna wskaza¢ na koncepcje dobrej, racjonalnej, empatycznej
i inkluzywnej globalizacji - chodzi tutaj o globalizacje z innym, bardziej spra-
wiedliwym niz dotychczas podziatem korzysci, z wigksza zdolnoscig do osia-
gania kompromisu pomiedzy zyskiem a rezyliencja (bezpieczenstwem, nieza-
wodnoscig), z jeszcze wiekszym wkladem w zwalczanie ubdstwa i nieréwnosci
w skali $wiata.

/ Rola nauki, politykéw i finansistéw w ksztattowaniu przysztosci

Bez watpienia jest ona kluczowa i trudna do przecenienia. Postep w budowa-
niu gospodarki umiaru daje si¢ osiggnac tylko poprzez edukacje, dyskusje, per-
swazje, dialog, media - kluczowa jest $wiadomos¢ spoteczna, ludzka wola i dzia-
tanie, zachowanie indywidualnych ludzi i ich grup. Wspomniane trzy klasy sa
odpowiedzialne za prowadzenie debaty spolecznej o przysztosci, o przygotowy-
waniu i wdrazaniu konkretnych rozwigzan w zakresie gospodarki zwracajacej
uwage na umiar.

Namacalnym i sugestywnym przykladem roli nauki moga by¢ regularne
i wieloletnie badania nad zjawiskami klimatycznymi i publikowanie ich wyni-
koéw przez laureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii profesora Williama
Nordhausa, autora ksigzki Kasyno klimatyczne.

Warto podkredli¢, ze rola badan naukowych jest zasadnicza, gdyz umozliwia
unikniecie uproszczen, mitéw i wyjasnien anegdotycznych, ktérymi przepelnio-
ne s3 media, zwlaszcza te dostgpne bezplatnie, nastawione na wygodny, krotki
i uproszczony przekaz z tatwa do zrozumienia puentg. Jesli za$ chodzi o przykta-
dy roli politykéw i polityki, to niestety mamy tutaj do czynienia z wielkg liczbg
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zltych przypadkéw podporzadkowania debaty biezacej walce politycznej. Warto
wreszcie zwrdci¢ uwage na role ludzi swiata gospodarki i finanséw, zwlaszcza
w kontekscie odpowiedzi na pytanie ,w co inwestowac?” (zielone finanse, zielone
inwestycje) oraz ,jak prowadzi¢ biznes” (fair trade).

A wracajgc do nauki, warto si¢ zastanowi¢, jak wykorzysta¢ i potraktowaé
pojawiajace sie zagrozenia jako szanse. Zarzuca si¢ jej bowiem oderwanie mo-
deli teoretycznych od zycia, nadmierne teoretyzowanie. Takie podejscie zwigza-
ne z odczytaniem wspomnianych zagrozen jako szansy zastosowano w artykule
Przestanki modyfikacji wybranych koncepcji ekonomicznych na skutek pandemii
COVID-19 (,Gospodarka Narodowa”, marzec 2021, autorstwa P. Banaszyka,
P. Deszczynskiego, M. Goryni i K. Malagi). Jego autorzy stawiajg teze o potrze-
bie modyfikacji sposobu uprawiania nauk ekonomicznych w aspektach ontolo-
gicznym, epistemologicznym i metodologicznym. Wynika ona z oddzialywania
splotu czynnikdw, jakie ujawnily si¢ jeszcze w okresie przedpandemicznym, dla
ktérych COVID-19 moze by¢ okolicznos$cia dopelniajaca, wzmacniajaca, a nawet
wrecz bezposrednio przesadzajaca o zmianie.

Za cel artykutu przyjeto autorskie odniesienie si¢ do tezy o potrzebie mody-
fikacji obowigzujacego gléwnego paradygmatu nauk ekonomicznych. Chodzi
o tzw. ekonomie gléwnego nurtu i wszelkie jej konsekwencje promieniujace na
cale te nauki. Jako przedmiot rozwazan majacych zilustrowac¢ postawiong teze
wybrano kilka przykladowych zagadnien, tematéw, teorii, koncepcji, modeli
wspolczesnych nauk ekonomicznych. Sg to: homo oeconomicus, sprawnos¢ biz-
nesowa, globalny tancuch dostaw, konkurencyjno$¢ miedzynarodowa, réwno-
waga ekonomiczna, istota i pomiar bogactwa narodowego, globalizacja oraz eko-
nomia rozwoju.

Wybdr nie jest przesadzony i zamkniety. Zbiér podjetych probleméw moz-
na rozszerza¢, autorzy zreszta na to licza. Dokonany wybdr nie jest woluntary-
styczny ani przypadkowy, gdyz nawiazuje do zainteresowan naukowych czwor-
ki autoréw reprezentujacych dos¢ odlegle specjalizacje szczegétowe w ramach
nauk ekonomicznych. Zauwazalna heterogenicznos¢ przyjetych egzemplifika-
cji ma zacheci¢ szerokie grono naukowcéw do poszerzania zakresu zagadnien
wymagajacych zmiany podejscia badawczego. Generalnie rzecz ujmujac, chodzi
o udzielenie odpowiedzi na pytanie, co miatoby si¢ zmieni¢ w naukach ekono-
micznych odnos$nie do kazdej z wymienionych kwestii.

/Jedynym rozwigzaniem jest wspotpraca
W moim przekonaniu dla wspoélpracy nie ma pozytywnej alternatywy. Na
pewno nie jest nig konfrontacja, a tym bardziej wojna. Kategoriami, ktére po-

winny zajmowaé wigcej uwagi, powinny by¢ idee dobra wspolnego i racjonalno-

147



$ci globalnej. Powszechnie uwaza sig, Ze s3 one dos¢ abstrakcyjne, jednak wydaje
sie, ze ich obecnos¢ w dyskursie spolecznym powinna ukierunkowywac nasze
myslenie o przysztosci. Zanim nieco wiecej uwagi poswiece idei dobra wspdlne-
go, celowe jest krdtkie odniesienie si¢ do postulatu racjonalnosci globalnej. Po-
stulat ten glosi, ze jako cywilizacja powinni$my eksploatowa¢ nature, srodowi-
sko, przyrode w taki sposdb, by mozliwe bylo nasze przetrwanie. Niesprostanie
temu wymogowi oznacza¢ bedzie unicestwienie cywilizacji i jej koniec, przy-
najmniej w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Jakiekolwiek rozwazania o idei
dobra wspdlnego stang si¢ wtedy bezprzedmiotowe. Jednoczesnie mozna tez
spojrze¢ na to zagadnienie nieco inaczej — mozna mianowicie potraktowac racjo-
nalnos¢ globalna jako jeden z przejawéw idei dobra wspdlnego. Dobro wspélne
rozpatrywane w skali calej cywilizacji oznacza bowiem po prostu jej przetrwa-
nie. Zatem racjonalnos¢ globalng mozna rozpatrywa¢ jako nadrzedne dobro
wspolne, warunkujace przejawy rozwijania idei tegoz dobra w innych aspektach.

Operacjonalizacja idei dobra wspolnego nie jest zadaniem latwym. Podej-
me jednak prébe interpretacji pandemii COVID-19 jako konsekwencji niedo-
statku specyficznie pojmowanego dobra wspdlnego. Przyjeto, ze w rozwazanej
sytuacji dobro wspolne oznacza istnienie i funkcjonowanie ogélno$wiatowego,
globalnego mechanizmu prewencji, chronigcego nasza cywilizacje przed konse-
kwencjami pojawiania sie czarnych tabedzi, ktérych przykladem jest pandemia
COVID-19. W taki sposéb postrzegane dobro wspdlne jest specyficznym zaso-
bem niematerialnym wytwarzanym przez cala wspolnote swiatowa. Mozna so-
bie wyobrazi¢, ze w idealnym porzadku kazde panstwo i kazdy jego obywatel
bierze udzial, w mozliwym dla niego zakresie, w budowaniu i uzytkowaniu tak
pojmowanego dobra wspolnego.

Jestem przekonany, ze rozpatrywanie pandemii COVID-19 (ktdra tutaj jest
wylacznie egzemplifikacja niebezpieczenstw mogacych si¢ pojawi¢ na drodze
rozwoju cywilizacji ziemskiej; a to rozumowanie mozna bez problemu rozcia-
gna¢ na wszelkie czarne tabedzie) w kategoriach niedoboru dobra wspdlnego
nie jest bezzasadne i pozbawione sensu. Co wiecej, w tym rozumowaniu wyta-
nia si¢ hipoteza, ze pandemia jest niechciang, przypadkowa konsekwencja defi-
cytu dobra wspdlnego, postrzeganego jako dobro, ktére w przeciwienstwie do
dobr o charakterze prywatnym, majacych stuzy¢ pojedynczym ludziom, firmom,
konsumentom, inwestorom, przedsiebiorcom itp., jest dobrem odnoszacym si¢
do catosci cywilizacji, majacym charakter holistyczny, nieredukowalny do dobra
czy dobr o nakierowaniu jednostkowym, prywatnym. Rozumujgc w ten sposéb,
dobro wspolne mozna odnosi¢ do wszelkich bytéw ponadindywidualnych, ta-
kich jak rodzina, grupa, firma, region, branza, sektor, panstwo, naréd czy wspol-
nota integracyjna.

Intencja mojg jest zwrocenie uwagi na dobro wspdlne umiejscowione na
najwyzszym poziomie hierarchii spoleczno-gospodarczej, a wigc na poziomie
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globalnym. W konsekwencji mozna zalozy¢, ze idee dobra wspdlnego dobrze
opisuje podejscie kladace nacisk na dynamiczna, zmieniajaca si¢ w czasie row-
nowage pomiedzy dobrami prywatnymi i publicznymi rozpatrywanymi w ska-
li globalne;j.

Pandemia COVID-19 pokazala, jak bardzo $§wiatowy system spoteczno-go-
spodarczy moze by¢ traktowany jako uklad naczyn polfaczonych, i jednoczesnie
uswiadomila nam, ze nawet najlepsze rozwigzania stosowane w indywidualnych
panstwach, poszczegdlnych korporacjach czy innych mniejszych jednostkach
nie s3 warunkiem wystarczajagcym do podnoszenia poziomu dobrobytu i sze-
rzej dobrostanu. Aby to bylo wykonalne, niezbedne jest wystapienie pewnego
poziomu globalnego dobra wspdlnego, bez ktérego funkcjonowanie mniejszych
podsystemow wystawione jest na ryzyko wystapienia trudnych do przewidzenia
zdarzen nadzwyczajnych, niosacych za soba potencjalnie olbrzymie efekty nega-
tywne o charakterze uniwersalnym, a czasami wrecz stanowiacych zagrozenie
dla podstaw egzystencji.

Na koniec prowadzonych tutaj rozwazan w kontekscie przyszlosci naszej cy-
wilizacji warto postawi¢ kilka istotnych pytan, na ktére odpowiedzi sa niezwy-
kle wazne, ale tez nielatwe.

Czy deficyt globalnego dobra wspdlnego moze by¢ zastgpiony przez wysitki
indywidualnych panstw, cho¢by najpotezniejszych? Sadzac po sposobach i efek-
tach zwalczania i zapobiegania pandemii, odpowiedZ na to pytanie nie moze
by¢ twierdzaca. Oczywiste wydaje sie, ze informacja o pandemii powinna miec¢
charakter ogolnoswiatowy, zastosowane $rodki prewencji powinny by¢ skoordy-
nowane w skali globu, podejmowane dzialania polityczne, a takze $rodki eko-
nomiczne powinny by¢ skoordynowane na poziomie globalnym (na przyktad
pomoc dla panstw biedniejszych). Szczegdlnym przypadkiem noszacym czesé
cech dobra wspdlnego sa w tym wypadku szczepionki przeciw wirusowi wywo-
tujacemu pandemig. Wydaje sie, ze tylko zaszczepienie calej populacji $wiatowej,
niezalezne od stanu zamoznosci, jest jednym z warunkoéw sine qua non upora-
nia sie przez ludzkos¢ z COVID-19 lub co najmniej zmniejszenia jego negatyw-
nych konsekwencji.

Odpowiedzi wymagaja takze kolejne pytania. Jak instytucjonalnie rozwia-
za¢ kwesti¢ dobra wspolnego? Czy potrzebny albo nawet niezbedny jest ,rzad
swiatowy”, $wiatowy system porzadkowy, globalny wymiar sprawiedliwosci? Jak
rozwigzaé kwestie przywddztwa w skali §wiata? Czy wystarczy dziatalnos¢ or-
ganizacji miedzynarodowych rozwijajacych wspotprace we wszystkich najwaz-
niejszych plaszczyznach? Gdzie potencjalne pozytki ptynace z istnienia dobra
wspolnego sa najwigksze?



.

Marian Gorynia, Piotr Trapczynski

Pocovidowe przesilenie w cieniu wojny -

konsekwencje dla biznesu miedzynarodowego
i globalizaciji'

Pandemia i wojna w Ukrainie uwidocznily ograniczenia w zakresie obecne-
go modelu wspétpracy miedzynarodowej. Autorzy twierdzg, ze koncepcja
racjonalnej, empatycznej i inkluzywnej globalizacji jest mozliwa i wykonalna.

Na poczatku 2022 roku pojawila si¢ nadzieja, ze po bez mata dwdch latach
przykrych doswiadczen zwigzanych z pandemiag COVID-19 powstana warun-
ki do budowania lepszej rzeczywistosci gospodarczej, spotecznej i politycz-
nej. ChcieliSmy wierzy¢, ze czarne tabedzie nie mogg si¢ pojawia¢ z duza cze-
stotliwo$cia i ze nadchodzi czas wzglednego spokoju na ,lepsze poukladanie”
$wiata, niewolnego przeciez od diugotrwalych i dobrze znanych trudnosci. Ter-
min przesilenie uzyty w tym kontekscie ma oznacza¢ moment przelomowy, kry-
tyczny, nastepujacy po okresie kumulowania si¢ trudnych probleméw — moment
oznaczajacy swego rodzaju nowe otwarcie w rozwigzywaniu tych probleméw.

Ten optymizm zostal jednak zakiécony brutalng i karygodna napascia Rosji
na Ukraine. Czarnego tabedzia pandemii zastgpil czarny tabedz wojny. Labedz
ten silg rzeczy przyciagnal duza czes$¢ uwagi i energii calego $wiata, a w szcze-
golnosci tej jego czesci, gdzie lezy Polska.

Obecne wyzwania sg szczegélnie istotne dla systemu relacji pomiedzy pan-
stwami $wiata okreslanego jako liberalna globalizacja. System ten w postaci
sprzed wybuchu pandemii COVID-19 byl wytworem wielowiekowej ewolucji
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Niektérym mogt sie wydawac
swoista odmiang ,konca historii” w odniesieniu do biznesu miedzynarodowe-
go. Okazalo si¢ jednak, ze takie postrzeganie liberalnej globalizacji nie byloby
zasadne. Zakwestionowanie tego pogladu nastapito juz wczesniej, wraz z wybu-
chem $wiatowego kryzysu finansowego 2008-2011 i slowbalizacji, ktéra po nim

! obserwatorfinansowy.pl z 22 sierpnia 2020 roku.
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nastgpita. Prawdziwe wyzwania dla liberalnej globalizacji stanowia dzisiaj pan-
demia COVID-19 oraz wojna rosyjsko-ukrainska.

/Czym jest liberalna globalizacja?

Globalizacj¢ mozna rozpatrywa¢ jako logiczne nastepstwo i etap ewolucji
gospodarki rynkowej, ktory cechuje si¢ szczegélnie wysokim poziomem umie-
dzynarodowienia ludzkiej dzialalnosci. Przyspieszenie proceséw globalizacyj-
nych m.in. wskutek integracji gospodarczej czy postepu technologicznego uwi-
dacznia si¢ w miedzynarodowej konfiguracji fancuchéw wartosci. Wartos¢ ta
powstaje w réznych ogniwach tego fancucha, umiejscowionych w réznych kra-
jach. Ten wklad w tworzenie wartos$ci moze by¢ zréznicowany w réznych loka-
lizacjach. Zgodnie z tzw. ,,u$émiechnietg krzywa tworzenia wartosci” najwieksza
warto$¢ (a zatem réwniez marzowos¢ dla podmiotéw wiaczonych w dany tan-
cuch wartosci) wigze si¢ z rozwojem i projektowaniem proceséw i produktow,
jak réwniez ze sprzedaza i ustugami, natomiast najmniejsza — z samymi proce-
sami produkcyjnymi.

Korporacje transnarodowe od dawna staraja si¢ optymalizowaé koszty pro-
dukcji, lokujac ja w krajach o nizszych kosztach pracy, ale réwniez nizszych wy-
mogach dotyczacych m.in. ochrony $rodowiska, praw pracowniczych czy bez-
pieczenstwa pracy. Pomijajac zatem aktualne perturbacje, ktore uwidocznily
liczne stabosci globalnego systemu opartego na ponadgranicznych tancuchach
wartosci, jest jasne, ze system ten juz wczesniej budzit szereg watpliwosci odno-
$nie do pozafinansowych konsekwencji wspomnianej optymalizacji.

Warto zwrdci¢ uwage na wystepujace w réznych publikacjach znaczne roz-
bieznosci w rozumieniu globalizacji, w tym zwlaszcza na jej mozliwe percepcje
w kategorii szans i zagrozen oraz jej efektow. Z tego punktu widzenia w trady-
cyjnej literaturze przedmiotu daje si¢ wyrézni¢ cztery zasadnicze postawy w poj-
mowaniu globalizacji:

- podejscie z dominacja entuzjazmu lekko schlodzonego rozumem, ktore
mozna okresli¢ jako postawe proglobalizacyjna, afirmujaca (ale nie $lepo) glo-
balizacje?,

- podejscie, ktore mozna okresli¢ jako zatroskana refleksyjnos¢, charaktery-
zujgce sie¢ wywazonym rozumieniem istoty globalizacji®,

- podejscie nasycone duza doza podejrzliwosci, silnie krytyczne?,

? Bhagwati, J. (2004). In defence of globalization. Oxford University Press.

3 Streeten, P. (2001). Globalisation. Threat or opportunity? Copenhagen Business School Press.

* Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and its discontents. W.W. Norton Company; Szymanski,
W. (2007). Czy globalizacja musi by¢ irracjonalna? Oficyna Wydawnicza SGH.
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— podejscie polegajace na kwestionowaniu sensu globalizacji, ktérego przeja-
wami s3 idee i polityki okreslane jako nowy protekcjonizm i nowy nacjonalizm
- na przyklad posunigcia administracji prezydenta Trumpa i podobnych przy-
wodcow®.

W uporzadkowaniu i zrozumieniu licznych i réznorodnych podejs¢ do poj-
mowania istoty globalizacji i jej efektéw przydatne moze by¢ trafne ujecie ob-
szaréw, w ktorych globalizacja si¢ ujawnia. Taka mozliwos¢ daje koncepcja Bha-
gwatiego (2004) wskazujaca najwazniejsze szanse i zagrozenia globalizacji, ktéra
mozna okresli¢ jako ,,10 antynomii globalizacji”. Koncepcja ta wyréznia 10 ni-
zej wymienionych zoperacjonalizowanych obszaréw szans i zagrozen generowa-
nych przez globalizacje:

- ubdstwo: zmniejszenie — zwigkszenie,

- praca dzieci: redukcja - zwiekszenie,

- rola kobiety: poprawa - regres,

- demokracja: promocja — ograniczenie,

— kultura: wzbogacenie - narazona na niebezpieczenstwo,

— place i standardy pracy: wzrost - obnizka,

— $rodowisko: poprawa — pogorszenie,

- korporacje miedzynarodowe: pozyteczni aktorzy — drapiezcy,

— przestepczos¢: spadek — wzrost,

- zdrowie: poprawa — regres.

Cechg powyzszej koncepcji jest uswiadomienie, ze kazdy wymieniony ob-
szar ma charakter dialektyczny i w kazdym z nich wystepuja zaréwno szanse,
jak i zagrozenia, a ostateczny bilans zalezny jest od zachowan aktoréw bioracych
udzial w procesach globalizacji (indywidualni ludzie, przedsigbiorstwa, organi-
zacje miedzynarodowe, rzady itp.).

Whbrew pozorom zaprezentowane podejscie Bhagwatiego nie rézni si¢ katego-
rycznie od zasygnalizowanego ujecia Stiglitza. Istota krytycznego podejscia tego
autora do globalizacji sprowadza sie do zaakcentowania pieciu okolicznosci:

- niesprawiedliwe reguly gry, narzucone przez dysponujace wigksza sitg kra-
je rozwiniete,

- orientacja procesow globalizacji wylacznie na zysk i wartosci materialne,
z lekcewazeniem innych aspektow,

- niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajéw rozwijajacych sie,

- nieréwnomierny rozktad korzysci ptynacych z globalizacji, straty niekto-
rych uczestnikéw procesu,

— narzucanie wielu krajom rozwijajacym sie systemu gospodarczego nieodpo-
wiedniego dla ich tradycji, kultury i wyzwan rozwojowych.

* Rodrik, D. (2017). Populism and economics of globalization. AIB Conference, Dubai; Kotod-
ko, G. i Kozminski, A. (2017). Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm. Prészynski i S-ka.
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Jak zaznaczono, Stiglitz jest wyznawcg podejscia krytycznego, pozbawionego
jednak catkowitej negacji, ale jednoczesnie potrafi dostrzec i wskaza¢ mozliwo-
$ci korekty procesu globalizacji z mysla o podwyzszeniu dobrobytu swiatowe-
go. Jesli chodzi o nowsze spojrzenia na globalizacje, uwzgledniajace juz przynaj-
mniej czegsciowo turbulencje wywolane przez pandemi¢ COVID-19 lub wojne
w Ukrainie, to warto przytoczy¢ nastepujace poglady:

- podejscie pozytywne i afirmujace — globalizacja pozwolita prawie wszyst-
kim krajom na podwyzszenie dobrobytu w ciggu ostatnich kilku dziesiecioleci®,

- podejscie krytyczne zréwnowazone z konstruktywnym nastawieniem do
przyszlosci’,

- podejscie skrajnie krytyczne dezawuujace pozytywne efekty globalizacji
i artykulujace prawie wyltacznie skutki negatywne®.

/Koszty i korzysci globalizacji w Swietle pandemii

Pandemia koronawirusa uwidocznila zasadnicze ograniczenia i ryzyka zwia-
zane z miedzynarodowa konfiguracjg tancuchéw wartosci w wielu sektorach
dzialalnoéci gospodarczej. Optymalizacja kosztowa wynikajaca z proby wy-
korzystania korzysci poszczegolnych lokalizacji (na przykfad dostepu do zaso-
béw naturalnych czy wykorzystania nizszych kosztéw pracy) przyczynita si¢
z czasem do wysokiego stopnia fragmentaryzacji tych tancuchéw, w ktorych
poszczegolne ogniwa specjalizuja sie niekiedy w waskim zakresie wykonywanej
dzialalno$ci. W ten sposéb wyodrebnil sie system oparty na krétkich liniach
produkcyjnych, niskich stanach zapaséw i dostawach ,,just in time”.

Globalny szok spowodowany pandemia w namacalny sposdb naruszyt ciagglos¢
tego systemu, wplywajac - w odroznieniu od poprzednich globalnych kryzy-
séw — zaréwno na stron¢ popytows, jak i podazowa. Z jednej strony wskutek loc-
kdownéw i ograniczenia mobilnosci spadt popyt na wiele débr i ustug, a z dru-
giej — ograniczono lub wrecz zawieszono prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w sferze produkcyjnej czy logistycznej. W tym kontekscie pandemia COVID-19
ukazala si¢ jako zjawisko ambiwalentne. Z jednej strony obnazyta stabosci roz-

¢ Irwin, D. A. (2022). Globalization enabled nearly all countries to grow richer in recent de-
cades. Peterson Institute for International Economics. https://www.piie.com/blogs/realtime-eco-
nomic-issues-watch/globalization-enabled-nearly-all-countries-grow-richer-recent

7 Rodrik, D. (2022). A better globalization might rise from hyper-globalization’s ashes, project
syndicate. https://www.project-syndicate.org/commentary/after-hyperglobalization-national-in-
terests-open-economy-by-dani-rodrik-2022-05

8 Stiglitz, J. E. (2022). Getting deglobalization right, project syndicate. https://www.project-syn-
dicate.org/commentary/deglobalization-and-its-discontents-by-joseph-e-stiglitz-2022-05?barri-
er=accesspaylog
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proszonych tancuchéw wartosci i uwidocznita przedsiebiorcom granice wzrostu
opartego na wykorzystywaniu przewag poszczegélnych lokalizacji. Okazalo sie,
ze rozwoj przedsiebiorstwa zorientowany na maksymalizacje zysku poprzez po-
prawe efektywnos$ci ma przystowiowe ,krétkie nogi”, a zakladane w teorii ryzyka
prowadzenie dzialalnosci zréznicowanej w wymiarze geograficznym, gospodar-
czym, instytucjonalnym, kulturowym itd. moze zmaterializowac si¢ z dnia na
dzien w dotkliwy sposéb. Co wigcej, globalna sie¢ powiazan zadziatala jak trans-
miter szoku pandemicznego pomigdzy réznymi gospodarkami i sektorami. Z dru-
giej strony pandemia postuzyla za impuls do przyspieszonej i wytezonej refleksji
na temat wdrazania tzw. ,planu B” w przedsigbiorstwie i stosowania rozwigzan
alternatywnych. Dla wielu przedsigbiorstw, w szczegolnosci ustugowych, nowa
sytuacja postuzyta za impuls do gruntownych zmian w ich modelach biznesu
i znacznie bardziej intensywnego wykorzystania nowych technologii informacyj-
nych nie tylko do wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji, ale réwniez do $wiad-
czenia ustug (na przyklad szkolenia online zamiast organizacji konferencji czy
innych wydarzen). Wigksza akceptacja cyfrowych form wspolpracy i organizacji
pracy zespolow w formie zdalnej utatwily funkcjonowanie przedsi¢biorstw mie-
dzynarodowych, ograniczajac rowniez koszty transportu, nie wspominajac o $la-
dzie weglowym zwigzanym z ta mobilno$cia. Ponadto nowe priorytety zwigzane
z bezpieczenstwem i higiena wzmocnily popyt na rézne kategorie produktowe,
sklaniajac wiele przedsigbiorstw do zmiany profilu dzialalnosci i przekierowania
zdolnosci produkcyjnych na nowe tory (na przyklad produkcja maseczek czy pty-
néw higienicznych), czgsto w wymiarze miedzynarodowym.

Dla wielu polskich eksporteréw fakt prowadzenia sprzedazy na réznych ryn-
kach zagranicznych okazal si¢ stabilizatorem acznej sprzedazy z uwagi na rézne
momenty wprowadzania lockdownéw w poszczegélnych krajach. Utatwieniem
w rozwoju sprzedazy eksportowej bylo tez zwiekszenie znaczenia kanatu e-com-
merce w wielu sektorach gospodarki.

/Wojna w Ukrainie

Wojna w Ukrainie wywolala kolejne zakldcenia w funkcjonowaniu global-
nych tancuchéw wartosci. Przyczynita sie do nasilenia trudnosci logistycznych
uwidocznionych juz w trakcie pandemii COVID-19, wplywajacych na koszty
czy terminy transportu. Patrzac jednak nieco szerzej, wptyw wojny sklania do
wyjscia poza proste kategorie ryzyka. Od lat moéwi sie o tym, ze miedzynarodo-
we otoczenie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej mozna opisa¢ za pomoca
akronimu VUCA, od angielskich poje¢ volatility (zmiennos¢), uncertainty (nie-
pewnosc¢), complexity (ztozono$¢) oraz ambiguity (niejednoznacznos¢). Zmien-
nos$¢ nasilita sie¢ w odniesieniu do znanych kategorii, takich jak kursy walutowe,
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notowania na miedzynarodowych rynkach kapitatowych czy stabilno$¢ poszcze-
golnych gospodarek. W wiekszym stopniu niz do tej pory uwidocznila si¢ row-
niez zmienno$¢ cen no$nikéw energii czy wspomnianych kosztéw transportu.
W kwestii niepewnosci, oprocz dobrze rozpoznanych w biznesie migdzynaro-
dowym takich kategorii jak rozwoj polityki handlowej, monetarnej i fiskalnej
czy zmiany przepiséw prawnych, nowego znaczenia nabrala niepewnos¢ odno-
$nie do dostepu do rynkéw zbytu, ustug i zakupéw czy niepewnos¢ zwiazana
z podstawowym, fizycznym bezpieczenstwem. Jezeli chodzi o zlozonos¢, ktéra
zwyczajowo wigze sie z prowadzeniem dzialalnosci na wigkszej liczbie zréznico-
wanych i powigzanych ze sobg rynkdow, nabrala ona nowego znaczenia w kon-
tekscie koniecznosci rekonstrukcji tancuchéw wartosci na nowych kierunkach
zbytu i zaopatrzenia, jak i w kontekscie uwzglednienia postulatu wigkszej nieza-
leznosci i dywersyfikacji, zwlaszcza w kwestii strategicznych zasobow (na przy-
ktad nosnikéw energii). I wreszcie niejednoznaczno$¢ prowadzenia migdzynaro-
dowej dzialalnosci, wynikajaca miedzy innymi z niemoznosci stosowania tych
samych modeli dzialania na rynkach o réznej charakterystyce (na przyklad in-
stytucjonalnej czy kulturowej), uleglta nasileniu z uwagi na poziom skompliko-
wania relacji politycznych pomiedzy krajami przynalezacymi do wylaniajacych
si¢ na nowo, spolaryzowanych blokéw wplywu czy zwigzanego z tym potencjal-
nie negatywnego postrzegania faktu prowadzenia dziatalnosci na danym rynku.
Za przyklad moze tutaj postuzy¢ zaprzestanie lub ograniczenie dziatalnosci na
rynku rosyjskim przez znaczng liczbe przedsiebiorstw miedzynarodowych.

/Globalizacja a rezyliencja i regionalizacja?

Nie jest natomiast jasne, w jaki sposéb konkretnie realizowa¢ rzeczony po-
stulat rezyliencji. Wydaje si¢, ze odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznacz-
na i w duzym stopniu zalezy od branzowego i geograficznego kontekstu, ktory
podlega transformacji i zwigkszeniu odpornosci, nawet kosztem wspomniane;
wydajnosci. W kontekscie dobr, ktorych wytworzenie lub zastapienie wzglednie
podobnymi dobrami jest mozliwe w danym kraju (na przyktad sektor zywno-
sciowy), na uwage zyskuje postulat lokalizacji i zastapienia dotychczasowych
dtugich tancuchéw wartosci przez postawienie na ogniwa zlokalizowane blizej
krajow finalnej konsumpcji czy wrecz w tychze krajach. Oprocz wigkszej sta-
bilnosci dostaw pojawia si¢ tu rowniez kwestia obnizenia kosztéw transportu,
nie méwigc o zmniejszeniu $ladu weglowego wskutek skrocenia tancuchéow do-
staw. Ponadto widoczny jest trend rosnacej roli gospodarek narodowych i przy-
wracania znaczenia wartosci tworzonej we wlasnym kraju (tzw. nearshoring),
w szczegdlnosci w odniesieniu do dzialan o wysokiej wartosci dodanej, maja-
cych wplyw na konkurencyjno$¢ danej gospodarki.
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Réwnolegle do wspomnianego powrotu do krétszych i bardziej lokalnych czy
regionalnych tancuchéw wartosci mozna spodziewac sie dalszej specjalizacji
w ramach globalnych tancuchéw wartosci, w ktorej przedsiebiorstwa dzialajace
miedzynarodowo beda dazy¢ do zwigkszonej zastgpowalnosci poszczegdlnych
moduléw tancucha w razie ewentualnych zaklécen. Postulat dywersyfikacji, za-
réwno po stronie rynkéw zbytu, jak i po stronie rynkéw zaopatrzenia (na przy-
ktad w nosniki energii), nie stoi w sprzecznosci ze wspomniang regionalizacja
dziatalnosci gospodarczej, stanowigc raczej wyraz nowego myslenia o pro-
wadzeniu migdzynarodowej dzialalnosci i zwiastujac bardziej zniuansowany
ksztalt globalizacji anizeli jej zmierzch. Dla przedsigbiorstw z Polski i innych
krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej wspomniane zmiany w ksztalcie
miedzynarodowych fancuchéw wartosci moga stanowi¢ w wigkszym stopniu
szanse anizeli zagrozenie. W poréwnaniu do azjatyckich lokalizacji produk-
cji nasz region wydaje si¢ stanowi¢ racjonalny kompromis pomiedzy kosztami
pracy a kosztami, terminowoscig i bezpieczenstwem transportu. Z kolei rozpa-
trujac strone sprzedazows, rynki Europy Srodkowo-Wschodniej mogg stano-
wi¢ trampoling do prowadzenia dzialalnosci na rynkach zlokalizowanych dalej
na wschod, przyciagajac nowe zagraniczne inwestycje bezposrednie. Z kolei dla
lokalnych przedsiebiorstw podje¢cie nowych rol w ramach tancuchéw wartosci
moze stanowic istotny impuls do podnoszenia swojej konkurencyjnosci miedzy
innymi poprzez inwestycje w automatyzacj¢ produkcji i wykorzystanie dostep-
nych rozwigzan technologicznych do wspotpracy z dostawcami i odbiorcami.

/ Zakohczenie - co dalej?

Z samej istoty czarnych fabedzi wynika, ze trudno w tym miejscu enume-
rowa¢ ewentualnosci, ktére moga okaza¢ si¢ nimi w przysztosci. Biale i szare
tabedzie nie sg wprawdzie rdwnie grozne jak czarne, ale w rozwazaniach na te-
mat przyszlosci tez nalezy o nich pamietac i réwniez trzeba nad nimi praco-
wac. Wéréd szarych fabedzi krétkookresowych mamy takie problemy jak infla-
cja, tancuchy dostaw, dtug publiczny, polityka monetarna, podatkowa, Polski
Lad i podobne posunigcia, zwlaszcza w perspektywie cyklu wyborczego. Nato-
miast jako szare fabedzie o dluzszej perspektywie mozna w szczegélnosci trak-
towaé nieréwnosci spoteczne, klimat i demografie. Te trzy zagadnienia stano-
wig gtéwny przedmiot uwagi w raporcie przygotowanym pod kierownictwem
dwdch wybitnych ekonomistéw francuskich, profesoréw Jeana Tirole’a i Oliviera
Blancharda’®. Nalezy ponadto podkresli¢, ze w debacie publicznej powinno sig¢

° Blanchard, O. i Tirole, J. (2021). The major future economic challenges. https://www.strategie.
gouv.fr/english-articles/major-future-economic-challenges-olivier-blanchard-and-jean-tirole
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znalez¢ miejsce na kategorie, ktdre z pozoru moga wydawac si¢ utopiami, ide-
alami bez pokrycia, oderwanymi od zycia typami idealnymi. Chodzi w tym wy-
padku o zasadno$¢ i koniecznos$¢ odejscia od myslenia doraznego, ad hoc, pod
presja, krotkookresowego, podporzadkowanego rozwiazywaniu wylacznie bie-
zacych problemdw. Archetypy takich kategorii stanowig pojecia dobra wspol-
nego i racjonalnosci globalnej. Wydaje si¢ takze, ze oprocz archetypow czy ty-
péw idealnych przez niektérych uwazanych za pozornie niemajace znaczenia
w dyskursie spolecznym powinny jednak istnie¢ takze kategorie swego rodzaju
wzorcow czy benchmarkéw dajace poczucie wykonalnosci, mozliwosci osiggnie-
cia, operacjonalizacji — mozna tutaj poda¢ dwie przykladowe kategorie z tej grupy:
ONZ-owskie cele zrownowazonego rozwoju oraz koncepcja ,,dobrej” globaliza-
cji. Jesli chodzi o t¢ pierwsza kwestig, to jako badacze biznesu miedzynarodowego
zglaszamy propozycje, zgodnie z ktérg elementem spotecznej odpowiedzialnosci
kazdej firmy prowadzacej biznes w skali migdzynarodowej powinna by¢ mapa
form strategii zagranicznej ekspansji przedsigbiorstwa powigzana z celami zréw-
nowazonego rozwoju. Wypracowany przez ONZ zestaw celéw stanowi ambitng
idee, ktorej powodzenie realizacji zalezy od dwdch gltéwnych czynnikow. Pierw-
szym sg polityki gospodarcze prowadzone przez poszczegélne panstwa i ich ko-
ordynacja, uzgadnianie w skali migdzynarodowej. Drugi stanowig zachowania
gtéwnych aktoréw gospodarki rynkowej, czyli przedsigbiorstw. Cele zréwnowa-
zonego rozwoju winny by¢ postrzegane i uwzgledniane jako strategiczne uwa-
runkowania albo ograniczenia w budowie strategii rozwojowych firm. Odnosnie
do drugiego zagadnienia wyznajemy poglad, Ze koncepcja dobrej, racjonalnej,
empatycznej i inkluzywnej globalizacji jest mozliwa i wykonalna. Chodzi tutaj
o globalizacj¢ z innym niz dotychczas, bardziej sprawiedliwym podzialem ko-
rzysci, z wigksza zdolnoscig do osiggania kompromisu pomigdzy zyskiem a re-
zyliencjg (bezpieczenstwem, niezawodnoscia) oraz z jeszcze wigkszym wkladem
w zwalczanie ubostwa i nieréwnosci. Realizacja idei takiej globalizacji wyma-
ga, po pierwsze — przekonania, ze jest to mozliwe, po drugie — $wiatlego przy-
wodztwa w skali globalnej oraz po trzecie — otwarcia i duzego wysiltku ze strony
wszystkich interesariuszy procesu globalizacji czyli de facto calej spotecznosci
$wiatowej.
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Waldemar Szwarczynski, Marian Gorynia

0 gospodarce i nie tylko...

skutkach pandemii dla swiatowej ekonomii, o potrzebie wypracowania

wspdlnej polityki na wypadek globalnych kryzysow, o dtugoterminowej,
ponadpartyjnej strategii dla panstwa, o tym, Ze system spoleczno-gospodarczy to
zespot naczyn polgczonych, i o tym, dlaczego wcigz powraca pytanie ,,dlaczego?”
rozmawiajq przedsigbiorca i doktor farmacji Waldemar Szwarczyniski oraz pro-
fesor nauk ekonomicznych Marian Gorynia.

Waldemar Szwarczynski: W zyciu kazdego czlowieka jest wiele etapow, ja
natomiast chciatbym si¢ skupi¢ na dwdch: tym poczatkowym, kiedy jako dzie-
ci poznajemy otaczajacy nas $wiat i ciagle pytamy ,dlaczego?”, i drugim, kto-
ry wiaze si¢ z osiagnieciem ,wieku dojrzalego”, kiedy w odniesieniu do wielu
spraw wraca pytanie ,dlaczego?”. By¢ moze wlasnie to powoduje, ze zadaje Ci
tyle pytan. Jeste$ nauczycielem akademickim z dlugoletnim stazem, bylym rek-
torem, prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a przede wszystkim
myslicielem i osobg wrazliwg na wiele ludzkich spraw.

Marian Gorynia: Poruszyle§ wiele watkéw. Po pierwsze, spostrzezenie, ze
zadajemy sobie nieustannie pytanie ,,dlaczego?”, dotyczy takze mnie, poniewaz
jestesmy w podobnej fazie zycia. Po drugie, wydaje mi sie, ze ludzie wrazliwi
i otwarci mierzg si¢ z tym pytaniem wlasciwie przez cale zycie. Trzecia uwa-
ga dotyczy sktonnosci do zadawania pytan w miare, jak lepiej poznajemy $wiat,
zdobywamy do$wiadczenie i wraz z uplywem czasu nabieramy dystansu do rze-
czywistosci.

W.S.: W momencie zagrozenia — mysle o pandemii - kiedy inni czuli si¢ za-
gubieni i wystraszeni, Ty zaczale$ analizowa¢ sytuacje i szuka¢ rozwigzan, jak
dbajacy o swoja firme przedsigbiorca. Podobnie jak $wiat, ktory zaczat testowac
nowe kanaly komunikacji, gdy bezposredni kontakt przestal by¢ mozliwy. Po-
jawity sie platformy typu Zoom czy Teams i zdominowaly rynek. Obecny od
wielu lat Skype spadl na trzecie miejsce i nawet si¢ nie rozwinal. Informatycy

' Eurogospodarka z 2022 roku, nr 9, s. 8-13.
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zbudowali platformy medyczne, a e-commerce osiagneto rozkwit i w wielu dzie-
dzinach zastgpilo tradycyjny handel.

M.G.: Skala przerazenia, jakie ogarnelo mnie na poczatku pandemii w Polsce,
byla olbrzymia, wrecz destrukcyjna. Jednak w drugiej polowie marca skonsta-
towalem, Ze nie jest to najlepsza reakcja dla naukowca i nalezy sie z tym pro-
blemem rozprawi¢ intelektualnie. Zaczatem pisa¢ felietony, w ktérych staralem
sie z roznych punktéw widzenia wytlumaczy¢ i zinterpretowa¢ rozmaite aspek-
ty pandemii. Kladfem nacisk na jej wielowymiarowy charakter i identyfikacje
jej konsekwencji dla funkcjonowania pojedynczych ludzi i spoleczenstw przede
wszystkim, cho¢ nie tylko, w sferze gospodarczej. Pandemia wywolata przeciez
lawine skutkow. Przeobrazila i gospodarke, i inne sfery zycia.

W.S.: Do pozytywnych efektéw zaliczam olbrzymie przyspieszenie informa-
tyczne, ktdre sprawilo mi duzg rados¢. Lubig, jak ,sie dzieje” postep, jak rozwoj
$wiata zmusza firmy do zmian.

M.G.: Takie spojrzenie na pandemig, ze najpierw widzimy szanse i mozliwo-
$ci, a dopiero potem zdajemy sobie sprawe z negatywow, nie jest typowe. W kon-
wencjonalnym podejsciu do zarazy ktadzie si¢ jednak nacisk na fundamentalne
zagrozenie dla funkcjonowania jednostek, spoleczenstw i cywilizacji oraz sku-
pia si¢ na podejmowaniu $rodkéw zaradczych albo tagodzacych jej skutki — stad
lockdowny, tarcze ochronne itp. To zdominowalo debate publiczng i polityke go-
spodarczg w pierwszych miesigcach.

W.S.: Wtedy pojawilo si¢ u mnie po raz pierwszy pytanie ,,dlaczego?”. Dla-
czego jedne firmy na tym skorzystaly, szybko dostosowaly sie do rynku, a inne
staly z boku i czekaly? Dlaczego jedne kraje rozwijaja si¢ szybko, jak Singapur,
Chiny czy Korea Poludniowa, a inne stosunkowo wolno? Dlaczego tyle méwio-
no o zblizajacym si¢ zagrozeniu, o tym, ze mingto prawie 100 lat od §wiatowego
kryzysu, wiegc w pewnym sensie mozna go bylo przewidzie¢, a nie zrobiono nic
albo niewiele, zeby sie przed nim zabezpieczy¢? Swiat ulegt przewartosciowaniu.

M.G.: To trudne pytania. Trzeba zauwazy¢, ze pandemia uderzyta w firmy
nalezace do roznych branz. W niektérych sektorach, zwlaszcza ustugowych,
nie bylo innego wyjscia, anizeli zawieszenie dzialalnoéci. W innych byto wigcej
miejsca na elastycznos¢, przebranzowienie, wprowadzenie nowych technologii
przyczyniajace si¢ nierzadko do rozkwitu biznesu. Istotne byly srodki pomoco-
we zastosowane przez rozne panstwa, a w przypadku Polski dos¢ obfite. Inng
sprawg jest tempo rozwoju gospodarczego poszczegolnych krajow w trakcie pan-
demii. Wymienione przez Ciebie panstwa szybko sie rozwijaly jeszcze przed nia.
W ich przypadku nie mozna méwi¢ o recesji, ale raczej o spowolnieniu. Global-
nie pandemia obnizyla tempo wzrostu gospodarczego. Pokazala tez wzgledna
bezradno$¢ naszej cywilizacji w obliczu plag. Nie wypracowalismy w skali glo-
balnej zabezpieczen majacych przeciwdziata¢ takim zdarzeniom. Prawde powie-
dziawszy, nadal nie potrafimy tego dokona¢. By¢ moze stawia to na porzadku
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dziennym sprawe powolania rzadu $wiatowego, ktéry moglby zarzadza¢ taki-
mi sytuacjami.

W.S.: To pozwala mi wrdci¢ do konstatacji, ze nagle pytanie ,,dlaczego?” stalo
sie dominujace. Powiedzialbym nawet, ze mnie przesladuje. Zaczatem si¢ zasta-
nawiacd, czy nie zagraza mojej egzystencji. W poprzedniej epoce krazyt taki dow-
cip, ze jeden z pracownikéw na zebraniach notorycznie si¢ dopytywal, dlaczego
nie ma masta. W pewnym momencie pozostali pracownicy zauwazyli, ze prze-
stal uczestniczy¢ w zebraniach i juz nikt go wigcej nie zobaczyl. Wtedy kolega
zapytal, dlaczego nie ma Kowalskiego. Podjalem wiec wazng decyzje odnosnie
do pewnej segregacji znaczenia tych pytan dla mnie, dla kraju i kryteriow wy-
boru.

M.G.: Jak rozumiem, skupiamy si¢ na zagadnieniach ekonomicznych, majac
w pamieci, ze s3 one osadzone w konkretnych warunkach spotecznych, politycz-
nych, a nawet powinny uwzglednia¢ okreslone uwarunkowania filozoficzne. Na-
lezy wigc podkresli¢, ze dobrobyt materialny obejmujacy zaréwno poziom bo-
gactwa, jak i uzyskiwane dochody zalezy przede wszystkim od produktywnosci,
wydajnosci i konkurencyjnosci wykonywanej pracy. Na dluzszg mete o dobroby-
cie w gléwnej mierze decyduje praca — rozmiary sily roboczej, przygotowanie za-
wodowe, techniczne uzbrojenie pracy, sposob jej organizacji. Mozna powiedziec,
ze efekty tej pracy zalezg od sposobu ulozenia stosunkéw spotecznych, czyli od
instytucji majacych koordynowa¢ decyzje i procesy produkcyjne odbywajace si¢
w gospodarce.

W.S.: Musze sie zgodzi¢ z Twoja argumentacjg. Zadajac te wszystkie pyta-
nia ,dlaczego?”, pomyslatem, Ze moze oprzemy si¢ na dekalogu. Bo skoro jed-
na z pierwszych madrych decyzji ludzkosci byto sformulowanie przez chrze-
$cijan dziesieciu przykazan, to dlaczego nie pojawilo si¢ dziesie¢ przykazan
ekonomicznych? Wszak ekonomia jako krélowa nauk spolecznych réwniez po-
winna wskaza¢ spofeczenstwom i obywatelom proste zasady, ktorych przestrze-
ganie prowadzitoby do $wiata szczesliwosci ekonomicznej. Na pewno w gronie
wybitnych ekonomistéw wiele razy dyskutowaliscie, ze gdyby politycy robili to
i to, obywatele nie robiliby tego i tego (na przyklad nie zadluzajac si¢ powyzej
swoich 12-krotnych zarobkéw, nie mieliby probleméw ze splata kredytu)... Oraz
ze gdyby panstwa prowadzily taka a taka polityke monetarna czy gospodarcza,
to spoleczenstwa zytyby w dobrobycie... Przyktadowo ktores przykazanie moglo-
by stwierdza¢, ze nie mozna si¢ bogaci¢ kosztem wyzysku drugiego cztowieka,
bo doprowadzi to do jego buntu i zawalenia si¢ struktury przedsiebiorstwa. Inne
przykazanie mogtoby méwic, ze kazda praca musi by¢ nagrodzona odpowiednia
zaplata, inaczej bogactwo jest niesprawiedliwe i nie stuzy wtascicielowi, spote-
czenstwu ani panstwu.

M.G.: Pomyst dekalogu ekonomicznego jest $wietny i nowatorski. Tyle ze po-
trzebny bylby ,,ekonomiczny Mojzesz”, poniewaz obawiam sie, Ze zgodne, demo-
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kratyczne wypracowanie takich rekomendacji byloby trudne. Sadze jednak, ze
tego rodzaju nawigzania do zasad i wartosci moglyby sie znalez¢ w programach
wyborczych partii politycznych.

W.S.: Kolejnym waznym dla mnie - patrioty — pytaniem jest: dlaczego nie
mamy ogoélnonarodowej, ponadpartyjnej strategii, takiej na 10, 20, a moze
30 lat? Celowo nie podaje, ze chodzi o strategie dla Polski, poniewaz w wielo-
narodowej Europie moze nie mie¢ znaczenia, jakiego kraju dotyczy, ale istotne
bedzie, o jaki naréd chodzi. Wszak Rosja moze w najgorszym przypadku, przy
dalszej, takiej jak dotychczas polityce krajow zachodnich, zdoby¢ Ukraing i wy-
maza¢ j3 z mapy $wiata, ale nardd ukrainski zostanie. Na stale wpisze si¢ do
historii $wiata jako bohaterski. Czy potrafisz mi wyjasni¢, dlaczego nie mamy
takiej strategii?

M.G.: Po prostu nie potrafimy jej stworzy¢. Wyjasnienie tego wymaga zapew-
ne refleksji historycznej i socjologicznej. Wydawaloby sie, zZe nasza zlozona hi-
storia powinna w nas wytworzy¢ umiejetnos¢ opracowania takiej strategii, ale
z réznych powoddéw do tego nie doszlo. Wynika to po czesci z polskich cech
narodowych, opisanych metaforycznie przez Czestawa Milosza jako ,kult wodki
i kielbasy”, ktdre s3 synonimami doraznosci, tymczasowosci, myslenia ad hoc
czy nawet krotkowzrocznosci. Do tego dochodza grupowe i partyjne partyku-
laryzmy, ktére w zasadzie wykluczaja mozliwos¢ powstania jednej wspolnoty,
myslacej i zachowujacej si¢ dlugoterminowo i strategicznie.

W.S.: Doswiadczenie przedsiebiorcy, ktory przezyl wiele kryzysow, kaze mi
wyartykulowa¢ kolejne pytanie: dlaczego tak malo sie¢ méwi o zabezpieczeniu
si¢ przed przyszlorocznym kryzysem? Dlaczego politycy nie usiagda przy jednym
stole i nie powiedzg sobie, ze skoro on nam zagraza, to niewazne, czy z winy Tu-
ska, Putina, Morawieckiego czy obecnej ekipy rzadzacej. Nalezy zrobi¢ wszyst-
ko, zeby konsekwencje przyszlorocznej ogélnonarodowej tragedii okazaty sie jak
najmniejsze. Swiat za nas tego nie rozwiaze, Europa réwniez. Tym bardziej ze
bedzie prawdopodobnie szukata sposobu, by wykreowaé¢ Europe dwoch pred-
kosci.

M.G.: Tutaj znéw nalezy si¢ odwota¢ do historii, a takze do uwaznego ogla-
du terazniejszosci. Ani sity polityczne sprawujace wladze, ani obdz opozycji nie
potrafiag mysle¢ i dziala¢ w kategoriach wspdlnego interesu. Notorycznie zwy-
ciezajg koniunkturalnie postrzegane partykularyzmy, ktére w przekonaniu ich
wyznawcow sg gtownym orezem w walce politycznej. Myslenie na poziomie
o szczebel wyzszym jest bardzo rzadkie.

W.S.: Dobrze, dobrze, ale zdajmy sobie sprawe z tego, ze ten kraj, tak wspa-
niale rozwijajacy si¢ przez pierwsze 20 lat transformacji, mozna powiedzie¢: kraj
rosngcej zamoznosci, z nowymi modelami samochodéw, domami, staje przed
widmem wielkiego kryzysu. On nie przejdzie juz tak gtadko jak pandemia czy
jak poprzedni $wiatowy kryzys finansowy z lat 2007-2009. Bedzie to prawdo-
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podobnie wyrazny zwrot, przewr6t, cho¢ jego szczegdly trudno sobie dzis wy-
obrazi¢. Od wybuchu wojny Putin rozpoczat z Europa wojne gospodarczg (wojne
polityczng zaczal juz wczesniej). On jest przeciwnikiem Europy. De facto jego ce-
lem nie byla Ukraina, tylko Europa. Przeciez nie przez przypadek Lawrow wspo-
mnial o Rosji siegajacej wptywami do Portugalii. Rosja nie rzuca w $wiat infor-
macji w sposob nieprzemyslany. Tam wszystko jest taktyka KGB.

M.G.: Istotnie grozba takiego zwrotu wydaje si¢ realna, cho¢ nie jestem prze-
konany ani o jego nieuchronnosci, ani olbrzymich rozmiarach. Kryzys w zna-
czeniu stagflacji w skali $wiatowej jest bardzo prawdopodobny, natomiast je-
$li chodzi o zagrozenie $wiatowym konfliktem zbrojnym, to przewiduje, ze do
takiej eskalacji nie dojdzie. Moje przeswiadczenie wynika z tego, ze jedynym
nastawionym awanturniczo potencjalnym uczestnikiem takiego konfliktu jest
Rosja realizujaca pod przywodztwem Putina swoje imperialne mrzonki. Nie
maja one jednak solidnych podstaw gospodarczych i na diuzsza mete sg skazane
na niepowodzenie.

W.S.: Chcialbym dzisiaj wspomnie¢ o dwoch stowach, ktére poruszyty mnie
do gtebi i ktore sg dla mnie wazne. S jak mantra, ktéra do mnie ciggle wraca,
jak muzyka, ktora koi nerwy, kiedy zderzam si¢ z szarg rzeczywistoscia.

M.G.: Za chwile eksploduje z ciekawosci, cho¢ moje podejscie do takich
stéw symboli jest sceptyczne.

W.S.: Chodzi o hasto wypowiedziane do$¢ dawno temu przez prezydenta
Clintona: ,,Gospodarka, glupcze!”. Podobno takie napisy zostaly nawet umiesz-
czone w budynkach administracji publicznej, aby kazdy urzednik zetknat sie
z nimi w czasie pracy. Kiedy to ustyszalem po raz pierwszy, bylem pod wra-
zeniem, ze jest taki kraj, ktory wpaja urzednikom stowa wypowiedziane przez
urzednika — demokratycznie wybranego prezydenta demokratycznie rzadzone-
go kraju. Przez jaki$ czas mialem ztudne nadzieje, ze to haslo bedzie wazne row-
niez w Polsce. Nic takiego nie nastgpito. Nie znalaztem zadnych krzykliwych
tytutow ,,Gospodarka, glupcze!” w tabloidach. Stowa Clintona brzmialy dla
mnie dziwnie w kraju, ktéry gospodarke, prawo wlasnosci i przedsiebiorczos¢
stawia na wyzynach polityki i praktyki od wiekéw. Mimo ze w Stanach Zjedno-
czonych gospodarka jest oczkiem w glowie wszystkich prezydentéw, mimo ze
pojecia entrepreneur czy Dolina Krzemowa sg w ciaglym uzyciu, a §wiatowej sta-
wy uniwersytety wdrazajace wyniki badan w gospodarce cieszg si¢ najwyzszym
szacunkiem, mimo Ze tak potrzebna wspolpraca miedzy sektorem prywatnym
i panstwowym jest praktykowana od lat, a firmy ktadace nacisk na rozwdj sa
wspierane finansowo przez rzad, to prezydent tego kraju glosi hasto ,,Gospodar-
ka, glupcze!”.

M.G.: Na mnie réwniez te slowa robig wrazenie. Od zarania ludzkosci niby
wiadomo, Ze praca i dzialalno$¢ gospodarcza stanowia podstawe dobrobytu
i koto zamachowe cywilizacji. Znajduje to wyraz w powiedzeniach typu: ,Bez
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pracy nie ma kotaczy” czy ,Oszczednoscia i pracg ludzie si¢ bogaca”. Okazu-
je si¢ jednak, ze w wielu spoteczenstwach w roznych epokach zapomina sie
o tym. Moze to si¢ przydarzy¢ takze w krajach, ktére - jak USA - s3 $wiatowym
benchmarkiem pod wzgledem przedsiebiorczosci i zwigzanych z nig innowa-
cji. Stad tak trafne i potrzebne bylo przypomnienie przez Clintona o znaczeniu
gospodarki dla pomyslnosci ludzi w epoce postindustrialne;.

W.S.: Jest jeszcze stowo entrepreneur. Po upadku komunizmu czy socjali-
zmu, na poczatku przemian gospodarczych lat 90. XX wieku, po raz pierwszy
uczestniczylem w kongresie organizacji Junior Chamber International w Bir-
mingham. Na olbrzymim telebimie razem z 5000 mlodych ludzi z catego swia-
ta obejrzatem film , The Best Entrepreneur of the Year”. Zaintrygowalo mnie
to stowo. Najgorsze, ze nie moglem znalez¢ jego odpowiednika w jezyku pol-
skim. Po rozmowach z przyjaciétmi z réznych krajow poznatem wreszcie jego
znaczenie i uswiadomilem sobie, ze sam jestem takim polskim entrepreneu-
rem. Poczulem si¢ ogromnie dumny z tego powodu. Zaczynatem budowac¢ z ni-
czego i juz w wolnej Polsce odnosilem pierwsze sukcesy. Do dzi$ nie znalaztem
w jezyku polskim zadowalajacego odpowiednika tego wyrazu, a jednoczesnie
pojawil sie kolejny termin, bardzo zblizony i réwniez zaczerpniety z angielskie-
go: startupowiec.

M.G.: Jezyk, ktorego uzywamy moéwigc o gospodarce, takze jest wazny. Tak
si¢ sktada, ze gtdwnym elementem naszej wspotczesnej cywilizacji w kwestiach
gospodarczych jest Ameryka, stad znaczenie jezyka angielskiego. Problem
z absorpcja oraz tlumaczeniem angielskich terminéw maja takze Francuzi
i Niemcy, ktorych jezyki odgrywaly w przesztos$ci wigksza niz obecnie role
przynajmniej w niektorych sferach w przestrzeni migdzynarodowej. Twoja
historia z u§wiadomieniem sobie, Ze jeste$ entrepreneurem, przypomina mi tro-
che Moliera, w ktdérego sztuce bohater zdat sobie sprawe z tego, Ze méwi proza.
Jesli chodzi o ttumaczenie tego terminu na polski, to uwazam, ze mamy jed-
nak znakomity ekwiwalent, majacy zresztag podobne umocowanie etymologiczne
(cho¢ nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze angielski entrepreneur pochodzi prawdo-
podobnie - nie badatem tego - od francuskiego entrepreneur - tak samo zresz-
ta brzmigcego). W polskim sens obu tych terminéw znakomicie oddaje stowo
»przedsigbiorca”. Pokusilbym si¢ nawet o zaproponowanie takiej konwencji ter-
minologicznej, ze entrepreneur to ,przedsigbiorca”, a startupowiec to ,poczat-
kujacy przedsigbiorca” - zaczynajacy jakis$ biznes. W tym sensie startupowcem
moze by¢ catkiem doswiadczony przedsigbiorca, ktéry decyduje sie na urucho-
mienie kolejnego przedsiewzigcia od podstaw.

W.S.: Zgoda. Proponuje jednak wrdci¢ jeszcze do hasta ,,Gospodarka, glup-
czel!”. Otdz po tym, jak pierwszy raz je ustyszalem, zaczalem go w myslach uzy-
waé. Wchodzac do urzedow, powtarzalem je sobie dla uspokojenia. Wyobraza-
fem sobie, ze jest wypisane na $cianach, ze urzednicy witajg mnie z uémiechem,
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pytaja, jak mozna mi pomoc, i s3 wdzigczni za to, ze cho¢ w minimalnym stop-
niu ich place pochodza z wypracowanych przeze mnie podatkéw.

M.G.: Tutaj trafiamy w sedno. Nie chodzi tylko o urzednikéw, ale o cate spo-
teczenstwo. Wielu ludzi nie orientuje si¢ w tym, co to jest gospodarka, jaka role
odgrywa panstwo, skad bierze sie bogactwo i dobrobyt. Nie zauwazajg, ze kaz-
dy ma do odegrania jakas role, ktora wcale nie sprowadza si¢ do zarabiania na
zycie. System spoleczno-gospodarczy to zespdl naczyn polaczonych. Z jednej
strony wszyscy maja jakie§ potrzeby. Czes¢ z tych potrzeb zaspokaja gospodarka
poprzez procesy wymiany. Pracujemy i dostajemy wynagrodzenie, za ktére na-
bywamy dobra i ustugi. Tutaj pojawia si¢ miejsce dla przedsiebiorcy — ktos musi
podejmowaé dziatalno$¢ gospodarcza, wymyslaé biznesy, ponosi¢ ryzyko, wy-
stawia¢ si¢ na stres itp., aby zachodzily procesy produkcyjne. Ta mozliwo$¢ jest
w gospodarce rynkowej otwarta dla wszystkich. Ale nie wszyscy potrafig i chca
to robi¢. Wielu woli by¢ pracobiorcami. Wsréd nich wystepuja takze tzw. urzed-
nicy. Wszyscy powinni$my rozumie¢, ze dla dobrego funkcjonowania gospodar-
ki sg potrzebni zaréwno dobrzy przedsiebiorcy, jak i dobrzy urzednicy. Interes
jest wspdlny — dobrobyt spoteczenstwa.
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Marian Gorynia, Piotr Trapczynski

Polscy eksporterzy w obliczu wojny w Ukrainie'

Frmy dzialajgce intensywniej na Wschodzie Europy czesciej widzg wojne
jako szanse dla eksportu, ale rzadziej uwazajq si¢ za odporne na jej skutki.

Wojna w Ukrainie trwa juz si6dmy miesigc. Uwaga obserwatoréw skupia si¢
na makroekonomicznych jej konsekwencjach dla gospodarek Ukrainy i Rosji,
wplywie konfliktu na miedzynarodowa wspolprace gospodarcza, sytuacje na
rynkach surowcowych, na nieprawidtowosciach w dzialaniu migdzynarodowych
tancuchow dostaw, ale tez na wptywie wojny na procesy globalnego wzrostu.

Tym, co mocno przycigga uwage spoleczng — poczynajac od politykéw, na
zwyklych obywatelach konczac - jest inflacja. Oczywiste jest, ze wplyw wojny
na dobrobyt w skali $wiata i poszczegdlnych panstw oraz ich grup bedzie dotkli-
wy, ale zréznicowany. Agresja Rosji na Ukraineg juz przyczynia si¢ do istotnych
przesunie¢ przeplywow towarowych i ustugowych miedzy krajami oraz zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich.

Procesy te majg wymiar mezo- i mikroekonomiczny. W zréznicowanym stop-
niu odciskajg pietno na funkcjonowaniu poszczegélnych branz i sektoréow go-
spodarki, a w szczegélnosci indywidualnych przedsiebiorstw. Wywoluja powaz-
ne dla nich zagrozenia, ale tez kreuja — przynajmniej dla niektérych - szanse
rozwojowe, zwlaszcza ekspansji na rynkach zagranicznych.

W tek$cie skupiamy sie na tym, jak wojne widza polscy eksporterzy z sekto-
réw matych, srednich i duzych przedsigbiorstw. Analiz¢ opieramy na wynikach
badania empirycznego. Wnioski przedstawiamy w trzech segmentach: oceny
dotkliwosci kryzysu, reakeji eksporteréw na kryzys i percepcji wojny rosyjsko-
-ukrainskiej.

Badaniem obje¢to 120 polskich eksporteréw z sektora przetwdrstwa przemy-
stowego, zatrudniajacych co najmniej dziesie¢ osob, eksportujacych do co naj-
mniej dwdch krajow i osiagajacych co najmniej 10 procent przychodéw poza
Polska. W prébie badawczej znalazly si¢ firmy z sektoréw niskiej, sredniej i wy-

' Rzeczpospolita z 16 wrzesnia 2022 roku.
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sokiej technologii. Dane pierwotne zostaly zebrane miedzy czerwcem a lipcem
2022 roku za pomocg wywiadéw telefonicznych wspomaganych komputerowo
(CATI) z wladcicielami, menedzerami najwyzszego szczebla lub menedzerami
ds. sprzedazy lub eksportu.

/Wplyw kryzysu

Badani eksporterzy jako najdotkliwsze objawy kryzysu ocenili wzrost
cen energii, kosztow transportu, zawieszenie sprzedazy i dzialalnosci operacyj-
nej na rynkach dotknietych wojng, trudno$ci w transporcie, jak i utrudnione
planowanie produkgji. Jako najmniej istotne wskazali wiekszg rotacje personelu,
ograniczenie mozliwosci spotkan z partnerami handlowymi i dostawcami.

Warto jednak zauwazy¢, ze firmy matle, srednie i duze maja rézna podatnoé¢
na wplyw kryzysu wywolanego wojna. Co ciekawe, wszystkie jego symptomy
najdotkliwiej sa odczuwane przez duze firmy. Moze to wynikac z tego, ze wraz
ze skalg dzialalnosci rosnie podatno$¢ na takie zawirowania. Przyczyng skom-
plikowanej sytuacji eksportowej duzych firm mogg by¢ wieksze trudnosci z prze-
stawieniem sprzedazy z jednych rynkéw eksportowych na inne lub z eksportu
na rynek krajowy. Ta cecha jest okreslana jako relatywnie mniejsza elastycznos¢
firm wigkszych w poréwnaniu z mniejszymi.

W badaniu ustalono tez, ze wraz z udzialem eksportu w przychodach fir-
my ro$nie znaczenie zjawisk zwigzanych z wojng. Zaleznos$¢ ta dotyczy niemal
wszystkich aspektow, oprocz wzrostu zapasow, utrudnionego planowania sprze-
dazy czy opoznien w platnosciach. Podobnie w przypadku szerokosci umigdzy-
narodowienia, rozumianej jako liczba rynkéw eksportowych, widaé zblizong
zalezno$¢, jeszcze bardziej wyrazng. Wraz ze wzrostem liczby obstugiwanych
rynkow eksportowych wyraznie rosng srednie oceny znaczenia turbulencji spo-
wodowanych przez wojne dla badanych przedsiebiorstw.

W $wietle badan z pewng ostrozno$ciag mozna zaobserwowac, ze wraz z wie-
kiem firmy maleje postrzegany wptyw kryzysu na nig. Mozna to interpretowac
w taki sposob, ze firmy dluzej istniejace zdobyly w przesztosci doswiadczenie
radzenia sobie ze zjawiskami kryzysowymi, takimi jak zmiany restrukturyza-
cyjne w okresie transformacji, $wiatowy kryzys finansowy 2007-2009, brexit
czy dezinternacjonalizacja w przypadku rynkéw krajow dotknietych dzialania-
mi wojennymi.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze przedsigbiorstwa z wiekiem uczg sig, jak
reagowac na sytuacje kryzysowe, zdobywaja umiejetnosci podejmowania decyzji
w obliczu zagrozen. To na dluzszg mete¢ uodparnia je, jesli chodzi o percepcje
niebezpieczenstwa w efekcie naglych i niedajacych si¢ przewidzie¢ zdarzen.
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Na uwage zastuguje kolejne ustalenie z badania uwzgledniajace szeroko ro-
zumiane finansowe i pozafinansowe wyniki przedsigbiorstw. Firmy z wynikami
ponizej $redniej dla badanej proby 120 podmiotéow stabiej postrzegaja dotkli-
wos¢ negatywnych zjawisk powigzanych z wojng. Interpretacja tego wyniku na-
strecza pewne trudnosci. Nasuwa si¢ przypuszczenie, ze jednostki majace nizsze
od przecietnych osiagniecia efektywnosciowe sa swiadome duzej skali swoich
stabosci i uwazajac je za gléwna przyczyne wzglednego braku sukceséw, nie sa
sklonne przywiazywa¢ duzej wagi do pojawiajacych sie zagrozen zwigzanych
z wojng. Biorac pod uwage geograficzng strukture eksportu badanych firm, te
z wigksza zaleznoscig przychodowa od Wschodu (powyzej 10 procent ekspor-
tu) wskazuja na znacznie wiekszg dotkliwo$¢ kryzysu, co wydaje si¢ logiczne.

/Reakcja na kryzys

Badane firmy w najwiekszym stopniu rozwazaty (lub juz podjely) sprzedaz in-
ternetowy, zastapily sprzedaz i zaopatrzenie Zrédtami na rynkach, ktérych woj-
na nie dotkneta, zintensyfikowaly sprzedaz na tych rynkach, jak i zmienity kon-
figuracje tanicucha dostaw. Co ciekawe, najrzadziej rozwazaly podjecie sprzedazy
na nowych rynkach eksportowych. Wydaje sig, ze dos¢ sceptyczne podejscie do
rozszerzenia listy rynkéw eksportowych moglo wynika¢ z postrzegania agresji
Rosji na Ukraing jako zdarzenia przejsciowego, ktore si¢ wkrotce w jakis sposob
zakonczy. Mozliwa przyczyng moze by¢ tez brak dostatecznej wiedzy o szansach
na innych rynkach i brak zasobéw potrzebnych do podjecia tam ekspansji.

Roéwniez tu wida¢ zalezno$¢ miedzy wielkoscig firmy a podjetymi lub pla-
nowanymi dzialaniami. Sa one najczesciej rozwazane lub wdrazane przez duze
firmy, a male i §rednie plasujg si¢ ponizej Sredniej dla calej proby. Duze sg za-
zwyczaj lepiej przygotowane od malych, jesli chodzi o wiedz¢ o mozliwych dzia-
taniach strategicznych przeciwdzialajagcych skutkom wojny, ponadto wraz ze
skalg dzialalnosci rosng zasoby/mozliwosci dzialania.

Ustalono ponadto, ze wraz z poziomem umi¢dzynarodowienia (udzial eks-
portu w przychodach) rosnie czgsto$¢ rozwazania/wdrazania takich dziatan.
Wigkszy stopien zaleznosci od rynkéw eksportowych stymuluje do podejmowa-
nia dziatan zaradczych, a wigksza liczba obstugiwanych rynkéw zdaje sie zwiek-
sza¢ mozliwosci arbitrazu i korzystania z réznych lokalizacji. Podjete dziatania
wydaja si¢ bardziej wyraziste dla firm o ponadprzecietnych wynikach. Moze to
oznaczaé, ze lepsze wyniki przedsigbiorstwa dajg wigkszy potencjal do podje-
cia dziatan.

I ostatnia juz obserwacja w tym segmencie wynikow: podobnie jak wplyw kry-
zysu, rowniez reakcje nan sg silniejsze wsrdd firm sprzedazowo uzaleznionych
od Europy Wschodnie;j.
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/Postrzeganie wojny

Badani eksporterzy najczesciej zgadzali si¢ ze stwierdzeniami, ze wojna jest
zagrozeniem dla eksportu i postrzegali swoje firmy jako odporne na jej skutki,
co wydaje sie paradoksem. Ocena odpornosci moze wynika¢ ze wspomnianego
juz przypuszczenia, ze kryzys zbrojny jest postrzegany jako krétkoterminowy
i oczekuje sie jego zakonczenia.

Najrzadziej eksporterzy zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze spodziewali si¢ tak
szeroko zakrojonych sankeji nalozonych na Rosje oraz ze wojna stanowi szan-
se dla rozwoju eksportu. Zaskoczenie skalg sankcji nie jest niczym szczegol-
nym. Ocene te podziela wigkszos¢ ekspertow. Natomiast niedostrzeganie w woj-
nie szansy rozwoju eksportu moze si¢ wigza¢ ze wskazang wczesniej hipoteza
o krétkotrwalym jej charakterze. Zastanawia to, ze im wigksza firma, tym bar-
dziej postrzega wojne jako zagrozenie dla rozwoju eksportu, a mniej jako szanse.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze firmy dzialajace intensywniej na Wschodzie
Europy w wigkszym stopniu postrzegaja ja jako szanse dla eksportu. Ale jedno-
cze$nie w mniejszym stopniu postrzegaja sie jako odporne na skutki wojny. Fir-
my te czgsciej spodziewaly si¢ surowych sankcji, ale rzadziej przedluzajacego sie
konfliktu. Nasze wnioski majg charakter wstepny, roboczy. Powstaly na bazie
prostych statystyk rezultatéw badaniu. Planowana jest bardziej zaawansowana
obroébka statystyczna zebranych danych. O jej efektach nie omieszkamy poinfor-
mowac czytelnikow Rzeczpospolitej.

Wydaje sig, ze uzyskany material mozna wykorzysta¢ co najmniej na dwa
sposoby. Po pierwsze, jako statystyczne uogdlnienie bedace punktem odniesie-
nia dla poszczegdlnych przedsigbiorstw. Po drugie, obserwacje oceny dotkliwo-
$ci kryzysu wywotanego wojna, reakcji firm na wojne oraz jej percepcji wskazuja
na wazne okolicznosci, ktdre powinno si¢ wzig¢ pod uwage przy konstruowaniu
instrumentéw polityki gospodarczej majacych pomoéc eksporterom dotknietym
skutkami konfliktu.
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Marian Gorynia

0 umiarze w ekonomii!

debacie publicznej musi by¢ miejsce na kategorie, ktore mogq si¢ wyda-

wac utopiami. Trzeba odejs¢ od myslenia doraznego, ad hoc, pod presjg,
podporzgdkowanego rozwigzywaniu wylgcznie biezgcych probleméw. Kwestia
umiaruw procesach gospodarowania powraca w debatach regularnie, co mozna
traktowadjakosymbolzmianymyslenia-przynajmniejczescielitgospodarczych-
o relacjach miedzy dobrobytem a stanem naszej planety. Postepujgcy rozwéj
gospodarczy napotyka przecieZ oczywiste ograniczenia srodowiskowe.

Koniecznos$¢ prowadzenia otwartej debaty na ten temat nie budzi watpliwo-
$ci, czemu niestety nie towarzyszy jeszcze dojrzalos¢ jezyka uzywanego do opi-
su zjawisk i proceséw. Wprawdzie nie sa one nowe, ale do wzrostu ich znacze-
nia przyczynila sie refleksja wywolana przez pandemie COVID-19. Wydaje sie,
ze wlasnie styk aktywnosci czlowieka i proceséw przyrodniczych jest jednym
z przedmiotéw najczesciej obecnych w dyskursie spofecznym o kierunkach ewo-
lucji naszej cywilizacji.

/Czy umiar jest konieczny

Dyskusja na zasygnalizowany w tytule temat bazuje na trzech pojeciach. To
umiar, racjonalnos$¢ globalna i dobro wspdlne. Na najwyzszym poziomie abs-
trakeji podejscie do idei umiaru i racjonalnoéci globalnej powinno mie¢ charak-
ter calos$ciowy.

W wymiarze cywilizacji i spolecznosci §wiata umiar idacy w parze z racjonal-
noscia globalng (de facto bedacy jej synonimem) oznacza takie funkcjonowanie
ludzkos$ci, ktore w kontek$cie ograniczen eksploatacji $§rodowiska umozliwi
jej przetrwanie w diugim terminie. Bez przetrwania tracg sens wszelkie
rozwazania o dobrobycie, dobrostanie i1 przyczyniajacym si¢ do ich poprawy
rozwoju gospodarczym.

! Rzeczpospolita z 25 pazdziernika 2022 roku.
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W takim znaczeniu wszelkie idee indywidualistyczne, w tym idea prymatu
wolnodci konsumenta, zdajg si¢ schodzi¢ na plan dalszy. Dlatego pojawia si¢
trudny do zaakceptowania dla wielu postulat, by umiar i racjonalno$¢ w wymia-
rze indywidualnym byly podporzadkowane wazniejszej koncepcji umiaru w wy-
miarze calej cywilizacji.

Moze kto$ powiedzie¢, ze takie postawienie sprawy to nic nowego, przeciez
w historii idei bylo wiele pomyslow eksponujacych przewage spoleczenstwa nad
jednostka, ktore nadawaly kierunek ewolucji ludzkosci.

Wydaje si¢ jednak, ze doszlismy jako cywilizacja do takiego momentu, ze dalsze
nieuwzglednianie priorytetu calosci (lub uwzglednianie zbyt wolne) moze zagro-
zi¢ cywilizacji. O taka stawke toczy si¢ gra miedzy tymi, ktérzy uwazajg, ze rynek
wszystko zalatwi, a tymi, ktérzy watpia w jego zdolno$¢ do oddalenia zagrozenia.

Uswiadomieniu sobie tego najwazniejszego dla naszej cywilizacji zagrozenia
towarzyszy¢ powinno postawienie serii pytan konkretyzujacych jego istote, roz-
miar, a takze mozliwos$ci zaradzenia mu.

Pojawiajg sie znaki zapytania, czy sprzecznosci pomiedzy rozbujala racjonalno-
$cig indywidualng, grozaca zagtada ludzkosci poprzez nielimitowang konsump-
cje wolnych jednostek, a realnymi ograniczeniami srodowiskowymi, ktére trzeba
uwzgledni¢ w ramach racjonalnosci globalnej, daja si¢ w ogdle jakos regulowac.

Czy mozliwe jest wprowadzenie w tych procesach tadu i harmonii, ktére
ustrzega nas przed najgorszym? Czy powinnismy liczy¢ tylko na siebie i mo-
dyfikowa¢ wlasne zachowania, czy tez polega¢ na panstwu i jego inicjatywie?
A moze szuka¢ optymalnej mieszanki jednego i drugiego?

/Czy umiar jest mozliwy

O tym problemie nie sposob dyskutowaé bez odwotania sie¢ do kluczowych
kategorii, ktdre stuza do jego opisu, ulatwiajg jego zrozumienie i pozwalaja na
wiekszg precyzje w mysleniu przy poszukiwaniu $rodkéw zaradczych. Indywi-
dualna racjonalnos¢, uzytecznosé¢, preferencje, dobrobyt to kategorie niejed-
noznaczne, ale bardzo popularne wéréd ekonomistéw prowadzacych zaréwno
dyskurs czysto ekonomiczny, jak i o filozoficznych podstawach ekonomii czy
analizy empiryczne.

Ekonomiczna koncepcja dobrobytu jest zwykle utozsamiana z uzytecznosciag
interpretowang jako spelnienie preferencji. W koncepcji racjonalnosci w eko-
nomii neoklasycznej przyjmuje si¢ trzy zalozenia. Po pierwsze, ze uzytecznos¢
jednostki jest definiowana przez jej wlasng konsumpcje. Po drugie, ze jedynym
celem podmiotu jest maksymalizacja wlasnej uzytecznosci. Trzecie zalozenie
moéwi, ze dzialanie jednostki jest motywowane tylko dazeniem do osiagniecia
jej wlasnego celu.
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Trzeba podkresli¢, ze w dominujacej wsrod koncepcji ekonomicznych ekono-
mii neoklasycznej mamy do czynienia z podejsciem dokladnie odwrotnym w sto-
sunku do idei umiaru i racjonalnosci globalnej w ujeciu holistycznym. Mamy tu
podejscie indywidualistyczne, redukcjonistyczne, w ktérym dominuje racjonal-
no$¢ indywidualna zwigzana z postulatem wolnosci jednostki/konsumenta.

/Zaangaiowanie normatywne

Warto zasygnalizowa¢ obecne w naukach ekonomicznych préby przetamania
takiego podejscia. Zawdzieczamy je miedzy innymi ekonomiscie, laureatowi na-
grody Banku Szwecji (popularnie nazywanej Nagroda Nobla z ekonomii) Amar-
tyi Senowi. Jego zastuga jest wprowadzenie do dyskursu pojecia normatywnego
zaangazowania lub zobowigzania. Zdaniem Sena jednostka podejmujaca decyzje
nie musi wylacznie kierowac si¢ przywolanymi wyzej zalozeniami, ale moze tez
wzig¢ pod uwage sytuacje innych.

Po pierwsze, moze empatycznie uwzgledni¢ ich polozenie, na przyklad wraz-
liwy czlowiek moze poczuc¢ si¢ gorzej, dowiadujac sie, ze nieszczescie dosiegto
kogos z jego znajomych czy bliskich.

Po drugie, moze tez postepowac zgodne z wyznawanymi/obowigzujacymi nor-
mami moralnymi lub regutami spolecznymi niezaleznie od tego, jaki to bedzie
mialo wplyw na jego wlasng uzytecznos¢. Na przyktad ktos pomaga osobom po-
trzebujacym nie dlatego, Ze jest wrazliwy na ich los (co przyczynia si¢ do obni-
zenia jego uzyteczno$ci w sensie przyjmowanym w ekonomii neoklasycznej), ale
dlatego, ze uwaza, iz tak nalezy postepowac, bo wymagaja tego standardy. Takie
dzialanie jest przykladem normatywnego zaangazowania/zobowigzania.

Idea normatywnego zaangazowania lub zobowigzania moze by¢ traktowana
jako pomost pomiedzy koncepcja umiaru w ujeciu holistycznym a obowiazuja-
ca w ekonomii neoklasycznej koncepcja racjonalnosci indywidualnej. Mozna ja
traktowac jako posredni dowdd na to, ze ekonomia umiaru generalnie jest moz-
liwa, ale pod warunkiem zmiany zachowan ludzi.

Samo zbudowanie tego pomostu nie wydaje si¢ jednak wystarczajace. Nie-
uniknione w tej perspektywie okazuje si¢ zastosowanie aktywnego podejscia
zakladajacego mozliwos¢ skutecznego wptywania na zachowania ludzi poprzez
uswiadomienie im ograniczen zwigzanych z realizacja koncepcji umiaru podpo-
rzagdkowanej idei racjonalnosci globalne;j.

Narzedziem do realizacji koncepcji umiaru bylyby wiec wystepujace u Sena
normy moralne i spoleczne, przy czym cze¢s¢ z nich musialaby by¢ prawdopo-
dobnie wprowadzona obligatoryjnie poprzez system prawny. Oznaczaloby to
ograniczenie wolnosci konsumentdw. I tutaj pojawiajg sie kolejne pytania: czy to
mozliwe oraz jak to zrobi¢?
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/' Dobro wspélne

Na poziomie ogélnym, wymagajacym dalszego rozpracowania, w sukurs
przychodzi tutaj idea dobra wspolnego. To kolejna kategoria pojawiajaca si¢
w tym wywodzie. I podobnie jak poprzednie niezadowalajagco zdefiniowana,
przyjmujaca rézne odcienie znaczeniowe w filozofii, politologii, socjologii czy
naukach ekonomicznych.

Nie wdajac si¢ w rozstrzyganie sporéw terminologicznych, poprzestaniemy na
stwierdzeniu, ze operacjonalizacja idei dobra wspdlnego nie jest zadaniem fa-
twym. Tutaj mozna si¢ postuzy¢ sugestywnym przykladem - probg interpretacji
pandemii COVID-19 jako konsekwencji niedostatku specyficznie pojmowanego
dobra wspélnego.

Zaklada sig, ze w rozwazanej sytuacji dobro wspdlne oznacza istnienie 0gél-
nos$wiatowego, globalnego mechanizmu prewencji chronigcego nasza cywiliza-
cje przed konsekwencjami pojawiania si¢ czarnych fabedzi, ktérych przyktadem
jest pandemia COVID-19. Dobro wspoélne postrzegane w taki sposob jest specy-
ficznym zasobem niematerialnym wytwarzanym przez cala wspolnote swiatowq.
Mozna sobie wyobrazi¢, ze w idealnym porzadku kazde panstwo i kazdy jego
obywatel biorg udzial w mozliwym dla niego zakresie w budowie i uzytkowaniu
tak pojmowanego dobra wspdlnego.

Proponowana tutaj koncepcja umiaru i racjonalnosci globalnej w ujeciu ho-
listycznym tez jest przykladem dobra wspdlnego. Tak rozumiany umiar ma
zapewni¢ trwanie cywilizacji w dlugim okresie. Juz samg mozliwos¢ kontynu-
owania cywilizacji mozna traktowac jako szczegdlny przypadek dobra wspolne-
go. Niezwyklos¢ tego przypadku polega na tym, ze ma on znaczenie kardynalne
- w przyjetej tu perspektywie inne przypadki realizacji dobra wspdlnego sa nie-
istotne, wtdrne, gdyz ich osiaggniecie bez spetnienia warunku trwania cywilizacji
przestaje mie¢ sens. Dlatego umiar w gospodarowaniu, produkgcji i konsumpcji
- w sensie podporzadkowania dzialania cywilizacji idei racjonalnosci globalnej
- powinien by¢ traktowany jako ogdlnoswiatowy zaséb niematerialny albo jako
uniwersalne dobro wspdlne, do ktérego tworzenia powinny przylozy¢ si¢ zarow-
no pojedynczy ludzie, ich grupy, jak i panstwa czy organizacje miedzynarodowe.

/Wnioski

W s$wietle tych rozwazan nalezy podkresli¢, ze ekonomia umiaru jest nie
tylko mozliwa, ale przede wszystkim konieczna. To imperatyw, ktérego prze-
strzeganie jest niezbedne do zapewnienia trwania naszej cywilizacji. Umiar jest
warunkiem realizacji postulatu racjonalnosci globalnej. Warunkuje bowiem
trwanie cywilizacji. Bez zachowania umiaru grozi jej zaglada.
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W tym kontekscie kwestia operacjonalizacji umiaru jest jednym z najwiek-
szych, o ile nie najwiekszym wyzwaniem stojacym przed ludzkoscia. Impera-
tywem jest okreslenie parametréw srodowiskowo-przyrodniczych, ktére musza
by¢ spelnione, by cywilizacja trwala. Ich identyfikacja, konceptualizacja, ope-
racjonalizacja, sposéb ich pomiaru, przedsiewziecia zapewniajace ich spelnie-
nie na dlugg mete¢ - to wszystko powinno zosta¢ uszczegélowione i wdrozone.
Samo mierzenie tzw. §ladu weglowego chyba nie wystarcza. Duzo pracy przed
nami. I na koniec uwaga o bardziej ogdlnym wydzwigku. W moim przekona-
niu w debacie publicznej musi by¢ miejsce na kategorie, ktére z pozoru moga
wydawac sie utopiami, oderwanymi od Zycia typami idealnymi. Trzeba odejs¢
od myslenia wyltacznie doraznego, ad hoc, pod presja, krotkookresowego, pod-
porzadkowanego rozwigzywaniu tylko biezacych problemoéw. Archetypy takich
kategorii stanowig wlasnie pojecia dobra wspolnego i racjonalnosci globalne;j.
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Waldemar Szwarczynski, Marian Gorynia

Edukacja, gtupcze!'

Wrzes’niowa rozmowa miesigca wywotala u naszych Czytelnikéw na tyle
znaczny rezonans, ze za zgodg obu Szanownych Interlokutoréw - przed-
sigbiorcy i doktora farmacji Waldemara Szwarczyniskiego oraz profesora nauk
ekonomicznych Mariana Goryni - prezentujemy dalszq czes¢ ich rozwazan.
W tej dyspucie praktyka z uczonym istote stanowiq kwestie gospodarcze, ale row-
nie ciekawe wydajgq sie dygresje natury socjologicznej, kulturowej, a niekiedy fi-
lozoficznej.

Waldemar Szwarczynski: Zastanawia mnie, skad urzednicy réznych szczebli
administracji maja czerpa¢ wiedze o znaczeniu kwestii gospodarczych? Jesli ktos
swiadomie nie wybierze ekonomii jako kierunku studiéw, ma z nig niewiele do
czynienia, poniewaz edukacja ekonomiczna w polskiej szkole wlasciwie nie ist-
nieje. A skoro zatrudnione w administracji osoby ukonczyty na przyklad uczelnie
humanistyczne, to ich wiedza ekonomiczna jest pozbawiona informacji o zrédtach
finansowania, generowanych przez nich wydatkéw oraz §rodkéw przeznaczonych
na ich utrzymanie. W ten sposob wylonily sie w naszej rozmowie cztery stowa
kluczowe: edukacja, nauka, gospodarka i strategia. Bez wlasciwej edukacji nie be-
dzie innowatoréw, myslicieli, nowych przedsigbiorcow i zwigzanych z nimi star-
t-upow. Nie bedziemy mieli rozwijajacej sie gospodarki, politykéw umiejacych
mysle¢ strategicznie i planujacych rozwigzania na przyszlos¢. Wszak przestali-
$my juz gonic $wiat, nadganiac zaleglosci okresu socjalizmu, a mimo to nadal nie
przewodzimy w innowacyjnoéci. Swiat znowu nam ucieka. Juz nie tylko Amery-
ka, Korea Potudniowa, ale rowniez Chiny i Indie.

Marian Gorynia: To, co méwisz o edukacji, jest niezwykle wazne. Jako cy-
wilizacja znalezlismy si¢ w takiej fazie rozwoju, Ze systematycznie traci na zna-
czeniu tzw. kapital naturalny (na przyklad $rodowisko przyrodnicze), a zyskuje
tzw. kapital antropogeniczny, czyli stworzony przez cztowieka. To wlasnie edu-
kacja jest czynnikiem umozliwiajagcym substytucje kapitalu naturalnego kapi-

' Eurogospodarka z 2022 roku, nr 11, s. 44-50.
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talem antropogenicznym (oczywiscie tylko w ograniczonym zakresie). Dzigki
temu pewne deficyty tego pierwszego rodzaju kapitalu moga by¢ rekompenso-
wane mozliwosciami wytwarzania tego drugiego. Edukacja jest wiec kluczowym
czynnikiem przyczyniajacym sie¢ do kreowania kapitalu antropogenicznego,
a ten z kolei jest niezbedny do budowania dobrobytu. W tym sensie edukacja
nie jest li tylko ucigzliwym, koniecznym do poniesienia kosztem i wydatkiem,
jest swoista inwestycja, majaca katalizowa¢ budowanie zamoznosci materialnej
z wykorzystaniem kapitalu naturalnego. Inaczej rzecz ujmujac, majac do dys-
pozycji ograniczone zasoby kapitatu naturalnego, mozemy dzigki naktadom na
edukacje stwarza¢ warunki do rozwijania kapitatu antropogenicznego, a Iaczne
i harmonijne wykorzystanie obu rodzajow kapitalu stanowi najprostszg droge do
budowania dobrobytu. Przy okazji nalezy takze podkresli¢ role edukacji w od-
niesieniu do rozsadnego i racjonalnego korzystania ze srodowiska przyrodnicze-
go, ktore przeciez ma swoje ograniczenia, jesli chodzi o mozliwos¢ udzwigniecia
uciazliwych konsekwencji dziatalnosci cztowieka.

W.S.: Dlaczego dzisiaj, po latach, odwoluje si¢ do hasta Billa Clintona, ktd-
re brzmi: ,,Gospodarka, gtupcze”? Poniewaz ku mojemu zaskoczeniu, przystu-
chujac sie relacjom z obrad Konferencji Forum Ekonomicznego w Katowicach,
uslyszalem, ze premier Rzeczypospolitej Polskiej Mateusz Morawiecki zacyto-
wal prezydenta USA. Po raz pierwszy od czaséw Billa Clintona uslyszatem to
haslo z ust polityka i premiera rzadu RP. Nasuwa si¢ pytanie: co dalej? Dlacze-
go premier uzyl tych stéw w trakcie Konferencji Forum Ekonomicznego? Mamy
oczywiscie $wiadomos¢, ze jego wypowiedzi sg przygotowywane przez zespol
wspotpracownikow, nie sg spontaniczne i majg okreslony cel. Pytanie — jaki? Dla
mnie jest to najwazniejszy motyw dzisiejszej rozmowy. Dwa kolejne to pandemia
i wojna w Ukrainie. Od pierwszego dnia jej wybuchu zaczalem si¢ zastanawiac,
jak ja jako przedsigbiorca moge pomaga¢ Ukrainie, i jak wigkszo$¢ polskich firm
przystapilem do niesienia pomocy krajowi bronigcemu si¢ przed najezdzca. Czy
ta pomoc bylaby mozliwa, gdyby polska gospodarka i polskie firmy nie miaty za-
sobow, zeby te pomoc przekazac¢? Czy pomoc bylaby mozliwa, gdyby setki tysigcy
polskich przedsiebiorcéw nie rozwinety swoich firm w ciggu 30 lat wolnej Polski
do takich rozmiaréw, ze bylo ich sta¢, w dodatku po okresie pandemii, na wspie-
ranie ukrainskich obywateli? Tylko znaczace gospodarki s3 w stanie pomagac
ubozszym i mniej zaradnym, dotowac sport, mlodziez, stuzbe zdrowia itp. Bez
silnych przedsiebiorstw nie bedzie wzrostu wydatkow na stuzbe zdrowia, na pta-
ce dla sektora publicznego, edukacj¢ oraz na wspieranie ruchéw wolnosciowych
w innych krajach. Dzisiaj silna krajowa gospodarka to silne panstwo.

M.G.: Twdj wywod jest absolutnie fundamentalny. Jedng z solidnych pod-
staw polskiej pomyslnosci po 32 latach transformacji gospodarczej stanowia pol-
scy przedsigbiorcy. Kreuja biznesy, daja zatrudnienie, ptacg podatki, a ci, kto-
rym si¢ powiodlo i rozwingli swoje firmy na szerszg skale, nie stronia tez od
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dzialalnoséci okreslanej pojemnym mianem spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Gdyby nie te przytaczane w skrdcie fakty, mozliwosci niesienia pomocy
dla walczacej Ukrainy bylyby o wiele stabsze. Wkiad polskiego biznesu jest tutaj
podwdjny. Po pierwsze, realizowana dziatalno$¢ gospodarcza jest filarem gospo-
darczej sily panstwa i wspdtokresla jego mozliwosci prowadzenia aktywnej po-
lityki na arenie migdzynarodowej. Po drugie - i to jest szczegélnie budujace -
polscy przedsiebiorcy zapisuja si¢ wielkimi literami, jedli chodzi o wsparcie dla
Ukrainy zar6wno w wymiarze indywidualnym, jak i w skali grupowej, na przy-
klad organizacji samorzadu gospodarczego. Nie jest przesada stwierdzenie, ze
tego rodzaju dziatania wystawiaja im najlepsze §wiadectwo nie tylko jako profe-
sjonalnym podmiotom gospodarczym (bo odnoszg sukcesy i ich na takg pomoc
sta¢), lecz takze jako ludziom stanowigcym element wigkszej calosci nazywanej
spoleczenstwem (bo wyznajg takie, a nie inne wartosci i zgodnie z tymi warto-
$ciami dobrowolnie chcg angazowac si¢ w dzialania solidarnosciowe, czyli maja
potrzebe ekspresji swego czlowieczenstwa wilasnie w takiej formie).

W.S.: Masz racje¢. Pisale$ o tym, jak trudny gospodarczo byt okres pandemii,
jak krajowy biznes, pomimo zbyt dlugich okreséw lockdownéw wprowadzanych
w Polsce w stosunku do innych krajow, poradzil sobie w tych warunkach. Dla-
czego mimo zaskoczenia nowymi wyzwaniami dali$my sobie (z matymi wyjat-
kami) rade?

M.G.: Na to pytanie nie da si¢ odpowiedzie¢ jednym zdaniem. Ocena gospo-
darczych skutkéw pandemii jest zlozona, choc¢by dlatego, ze ciagle jeszcze je od-
czuwamy. Jednocze$nie na ich dzialanie naklada sie sytuacja wywotana wojng
rosyjsko-ukrainska. Na poziomie gospodarki jako calosci Polska poradzita so-
bie z COVID-19 relatywnie niezle pod wzgledem wzrostu gospodarczego, a tak-
ze poziomu bezrobocia. Zdecydowanie mniejsze byly sukcesy, jesli wezmiemy
pod uwage stope inflacji czy poziom zadluzenia panstwa. Sytuacja gospodar-
cza w okresie pandemii byta bardzo zréznicowana w poszczegdlnych branzach,
sektorach gospodarki, a takze przedsigbiorstwach. Pomocna okazala si¢ inter-
wencja panstwa, cho¢ z dzisiejszego punktu widzenia zaréwno jej rozmiary, jak
i uzyte instrumenty budza pewne watpliwosci, poniewaz zdaniem czesci eko-
nomistéw nadmierna hojno$¢ programéw pomocowych stanowita jedng z przy-
czyn relatywnie wysokiej inflacji, a jednoczes$nie przyczynita si¢ do wzrostu
zadluzenia panstwa. Najwiecej watpliwosci i negatywnych ocen budzg jednak
olbrzymie koszty pandemii w zakresie wskaznikéw umieralnosci, ktére dla Pol-
ski okazaly sie szczegélnie tragiczne.

W.S.: To nie politycy podejmowali codzienne decyzje produkcyjne, pracow-
nicze, socjalne, spoteczne w skali mikro, lecz firmy. To przedsigbiorcy musie-
li reagowa¢ na zaburzone tancuchy dostaw surowcow i komponentéw, klopoty
z transportem, a z drugiej strony — rosngce koszty. Dynamiczna sytuacja wy-
wolana pandemia zauwazalnie wplyneta jednoczesnie na wzrost liczby nowych
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start-upow, cze$¢ sektoréw gospodarki rozwingta sie wlasnie w tym okresie,
wykorzystujac odmienng sytuacje rynkowa i szanse otwarcia na $wiat. Rozwdj
e-commerce, informatyki, roznych form dzialalnosci gospodarczej byl mozliwy
tylko dzigki zaradnosci, sprawnosci i efektywnosci polskich przedsigbiorcow.

M.G.: Uwazam, Ze przynajmniej cze$¢ wzglednych (na tle innych krajow) suk-
cesow gospodarczych w okresie pandemii mozna przypisa¢ catkiem dobrej wspot-
pracy $rodowisk biznesowych z administracja panstwows, a takze sektorem fi-
nansowym. Oczywiscie zdarzyly sie sytuacje, z ktérych powinny by¢ wyciagniete
wnioski na przyszlos¢, gdyby mial nam grozi¢ nawrét pandemii. Co do zasady
mozna natomiast stwierdzi¢, ze polski biznes zdal egzamin z przedmiotu, kto-
rego nie bylo wczesniej w programie nauczania, czyli z konfrontacji z pandemia
COVID-19. Szczegolnie warte podkreslenia sg rozwazne decyzje dotyczace utrzy-
mania zatrudnienia pracownikéw, natychmiastowe poszukiwanie mozliwosci eks-
pansji na rynki zagraniczne, a takze wykazanie si¢ duza elastycznoséciag w sytuacji
zerwania fancuchéw dostaw i znalezienia alternatywnych zrédet zaopatrzenia.

W.S.: Co dalej zrobimy z hastem: ,Gospodarka, glupcze”? Jaka strategie
przyjmiemy, aby ta gospodarka rozwijala sie jeszcze szybciej, dynamiczniej? Jak
chcemy rozwing¢ partnerstwo publiczno-prywatne? Jak wlasciwie wyda¢ pienia-
dze pochodzace z Unii Europejskiej, aby przyczynity si¢ do jak najwigkszego po-
stepu w naszym kraju? Pytan jest wiele...

M.G.: Niezbedne jest rzeczowe, merytoryczne i w pewnym sensie ponad po-
dziatami politycznymi przeprowadzenie diagnozy odnosnie do najwazniejszych
szans i zagrozen stojacych przed gospodarka polska. Kolejny krok to okresle-
nie najwazniejszych rozstrzygnie¢ w zakresie polityki strukturalnej, fiskalne;
i monetarnej. W zakresie tej ostatniej miesci si¢ postulat przystapienia do strefy
euro. Ponadto mozna wskaza¢ na podjecie wielu innych waznych decyzji w za-
kresie polityki gospodarczej, ktére powinny by¢ podporzadkowane okreslonym
ideom. Powolam sie na cytat z publikacji, ktorej jestem wspotautorem?:

W literaturze panuje do$¢ zgodny poglad, ze kluczowe znacze-
"nie w rozwoju gospodarki polskiej jako gospodarki o $rednich
rozmiarach dzialajacej w otwartym otoczeniu gospodarki miedzyna-
rodowej beda mialy trzy czynniki: produktywnosé¢ / konkurencyjnosé¢,
innowacyjno$¢ oraz wspétpraca gospodarcza z zagranica. Czynniki
te sg $cisle ze sobg powigzane. Fundamentalne, pierwotne znaczenie
powinien mie¢ przy tym mechanizm rynkowy, a jednoczesnie dziala-
nie sit rynkowych w tych obszarach powinno by¢ wspomagane przez
prowadzong polityke gospodarcza.

? Banaszyk, P. i Gorynia, M. (2022). Uwarunkowania polskiej polityki gospodarczej po roku
2022. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 2.
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W.S.: Wréémy do naszych stow kluczowych - obok edukacji pojawia sie sto-
wo nauka. W jaki sposdb obecna wladza czy przyszle wladze chcg skorzystac
z wiedzy, ktora jest zgromadzona w réznego rodzaju miedzynarodowych in-
stytutach, organizacjach, na uczelniach, w przedsiebiorstwach oraz na krajo-
wych wyzszych uczelniach, w szczegdlnosci politechnikach, uniwersytetach
ekonomicznych? Posiadaja ja ludzie nauki, ktérzy nie tylko obserwuja $wiat,
lecz takze go analizujg, wyciagaja wnioski i poszerzaja swoja wiedze. Tylko kto
chce z ich wiedzy korzysta¢? Kto ich dopusci do dyskusji? Analogicznie: kto
chce korzysta¢ z wiedzy i praktycznego doswiadczenia polskich przedsiebior-
cow? Obecnie, jak za czasow Solidarnosci, jesteSmy za sprawg wojny w Ukra-
inie znani jako naréd w Europie i na $wiecie. Jak chcemy to wykorzysta¢ dzis
i w najblizszych 10, 20 latach, aby ludziom zylo si¢ dostatniej, a Polska dogania-
ta w poziomie Zycia Europe?

M.G.: Nie mam prostych odpowiedzi na te pytania. W moim odczuciu nale-
zy systematycznie pracowaé, dazy¢ do doskonalosci, przez ktéra mozna rozu-
mie¢ benchmarki w zakresie zagadnien gospodarczych i spotecznych, stworzone
w roznych krajach $wiata, uczy¢ si¢ od lepszych, ale przede wszystkim - edu-
kowa¢ si¢ na potege przez cale zycie. Otwartos¢, wspodlpraca ze $wiatem, z jed-
noczesnym umiejetnym wykorzystaniem kapitalu antropogenicznego, o ktérym
wspominali$my wcze$niej, to jest dos¢ prosta, a zarazem zlozona recepta na suk-
ces. Kluczem jest kapital antropogeniczny - on miesci w sobie edukacje, nauke,
wiedze polskich, ale takze zagranicznych przedsigbiorcéw. Skupia to wszystko,
co stworzyl swoim intelektem czlowiek. Jako ekonomista nie moge nie zwro-
ci¢ uwagi na to, ze kadry odpowiedzialne za edukacje, niezaleznie od poziomu
nauczania, powinny spelnia¢ najwyzsze standardy - Zzle oplacany nauczyciel
w szkole podstawowej, Sredniej czy nauczyciel akademicki nie jest wiarygodnym
zrodlem wiedzy, ktérg ma przekazywaé podopiecznym.

W.S.: Pozostajac w temacie, sprobujmy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy
trzy wymienione nizej wydarzenia: popularyzacja hasta przez naszego pre-
miera (,Gospodarka, glupcze”), wygrane Igi Swiqtek w Rolland Garros i US
Open oraz uroczyste obchody jubileuszu i pozegnanie brytyjskiej krélowej maja
ze sobg zwigzek? Dlaczego mozna o nich méwi¢ w jednym czasie i dopatrujac
sie zwigzkow, wyciaga¢ szersze wnioski? Uwazam, Ze te trzy wydarzenia faczy
jedno slowo, a mianowicie ,strategia”. Strategia, ktéra powinna by¢ wyznacz-
nikiem rozwoju gospodarczego Polski; ktéra pozwolita wygra¢ Idze Swigtek
i ktéra towarzyszy calemu panowaniu krolowej Elzbiety II, jak réwniez jej poze-
gnaniu. Jako pracownik Katedry Konkurencyjnosci Migdzynarodowej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jego wieloletni rektor, spotecznik, ekonomi-
sta z wyksztalcenia i powolania, a przede wszystkim osoba w pelni zadowolona
z wykonywanego przez siebie zawodu, zaréwno edukator, jak i naukowiec oraz
popularyzator nauki, patrzysz zapewne na $§wiat z nieco innego punktu widzenia
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niz ja, przedsiebiorca. Obserwujesz, dobierasz teori¢ i konfrontujesz ja z tym, co
sie obecnie dzieje na $wiecie, zeby analizowa¢, wycigga¢ wnioski i patrze¢ do
przodu, przewidzie¢ przysztos¢. Starasz si¢ patrze¢ i dziatac strategicznie.

M.G.: Jest dokladnie tak, jak mowisz, ale... To ,,ale” ma tutaj kluczowe zna-
czenie. Wyznaje poglad, ze nauka powinna by¢ funkcjonalna w stosunku do
spoleczenstwa, czyli spoteczenstwo musi od nauki dostawaé co§ w zamian za
jej finansowanie - to taki bardzo uproszczony, ale chyba dobrze oddajacy istote
sprawy obraz. Inaczej jednak dzialaja prawa fizyki, na przyktad teoria grawitacji,
a inaczej prawa w naukach spolecznych. Z prawa grawitacji jasno wynika, co si¢
stanie z jednym ciatem z zwiazku z oddziatywaniem sily przyciagania przez dru-
gie cialo (pod warunkiem, ze nie pojawig sie okolicznosci zakldcajace). Prawidlo-
wosci formutowane w naukach spotecznych, w tym w naukach ekonomicznych
(czasami wrecz uwaza si¢, ze w naukach spotecznych nie ma praw w znaczeniu
uniwersalnym), maja te ceche, ze liczba i sita czynnikéw zakldcajacych dzialanie
gtéwnego mechanizmu wplywu jednego czynnika na drugi jest zazwyczaj duza,
a ponadto wielkg niewiadoma stanowi kazdorazowo ludzkie zachowanie, ktére
jest trudne do przewidzenia ze wzgledu na zlozonos¢ mechanizméw podejmo-
wania decyzji. Mowi sie wiec o obcigzeniu tych praw konsekwencjami miejsca
i czasu. Stad powstaja trudnosci z predykcja przysztych stanéw systemow gospo-
darczych. Drugim czynnikiem, ktory trzeba wziag¢ pod uwage, jest fakt, ze o ile
ekonomisci mimo wspomnianych trudnosci potrafig przewidzie¢ potencjalne
nastepstwa réznych srodkéw polityki gospodarczej, o tyle to przewaznie nieeko-
nomisci podejmuja stosowne decyzje. Decyzje obcigzone s kalkulacja prowa-
dzong przez politykéw, a ta podporzadkowana jest celowi utrzymania sie przy
wladzy. Na tym tle powstaje wiele nieporozumien i wrecz oskarzen, ze ,ekono-
misci nie potrafili przewidzie¢ takiego czy innego kryzysu”.

W.S.: Krélowa Elzbieta I w Wielkiej Brytanii zyla 96 lat, a panowala przez lat
70. Jako relikt przesztosci, monarchii, ktéra juz nie istnieje, nie powinna mie¢
zadnego wplywu na sytuacje geopolityczng w XXI wieku. Nie byla noblistka,
pisarka, $wiatowa gwiazda popu, nie wymyslita nic nowego, nie stworzyla zad-
nej wielkiej firmy, jak Elon Musk czy Jeft Besos... Jak to sie stalo, ze ta kobieta
(co z cala moca potwierdzity niedawne uroczystosci pogrzebowe) byla wielbiona
przez Brytyjczykow, kochana przez wielu obywateli $wiata, a jej jubileusz i odej-
$cie stanowily wydarzenia ogladane przez caly $wiat?

M.G.: Wkraczamy tu na grunt rozwazan natury spofecznej i kulturo-
wej. Ogranicze sie zatem do stwierdzenia, ze w $wiecie, gdzie jedyna stalg jest
rosnaca liczba zmiennych, a nawet niewiadomych, coraz powszechniejsza jest
tesknota za stabilizacjg, nawet jesli wyrazem owej stabilizacji miatyby by¢ nieco
anachroniczne w formie symbole. Jak wazne s3g w naszym zyciu rytuaty, przeko-
nujemy si¢ przeciez kazdego dnia i przy okazji wydarzen czy to rodzinnych, czy
panstwowych, kiedy poprzez symbole odnajdujemy poczucie wspolnoty.
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W.S.: Krélowa okazala si¢ instytucja, swoistym panstwem w panstwie, w na-
stepstwie czego, wedlug mnie, korona brytyjska zrobita dla Wielkiej Brytanii
wiecej niz wszyscy politycy razem wzieci. Elzbieta II stala si¢ markg miedzyna-
rodowa Wielkiej Brytanii. Stworzyla szczegélny rodzaj przedsigbiorstwa, ktére
produkuje, oddzialuje na $wiat, na swoich obywateli i prowadzi konkurencyjna
globalnie dziatalno$¢ marketingowsa.

M.G.: Masz racje. Zestawienie monarchii brytyjskiej z biezaco sprawujacymi
wladze politykami (chodzi tutaj zwlaszcza o bylego juz premiera Borisa John-
sona) prowadzi do konkluzji, ze ta pierwsza wypada bardzo jasno, a ci drudzy
dos¢ blado. Mozna zatem przyja¢, ze korona brytyjska jest symbolem ponadcza-
sowym, pokazujacym cigglo$¢ historii waznego panstwa europejskiego i jedno-
cze$nie stanowi pewien symbol w zakresie marketingu narodéw. Do pewnego
stopnia ociepla tez wizerunek Wielkiej Brytanii w $wiecie targanym réznymi
turbulencjami i sprzecznymi sygnatami.

W.S.: Krélowa Brytyjska byta réwniez elementem strategii realizowanej przez
70 lat. Oczywiscie modyfikowanej, zmienianej, ale strategii monarchii skupionej
wokot Elzbiety I1. Zblizajac si¢ do konca naszej rozmowy, przejdzmy do optymi-
stycznych pytan. Dlaczego Iga Swiatek, mloda dziewczyna, w ciagu czterech mie-
siecy wchodzi na salony $wiata, zaczyna dominowac¢ nie tylko na korcie, lecz takze
oddzialuje w innych sferach, jak w przypadku publicznego, symbolicznego i wer-
balnego wsparcia dla Ukrainy? Udowadnia, Ze mimo miodego wieku jest dojrza-
I, nietuzinkowg postacia i Ze sta¢ ja na wiele rowniez poza kortem. Jest przy tym
skromna, pomimo elokwencji, wyrazistych wypowiedzi i inteligencji emocjonal-
nej. Wszystkie te atuty, przy wsparciu swojego zespotu, wykorzystuje do budowy
pozycji w globalnym $wiecie. Niezmiennie trzymam za nig kciuki. Chciatbym,
zeby $ladem naszej laureatki Nagrody Nobla, wybitnej pisarki Olgi Tokarczuk,
stala si¢ ambasadorem Polski. Wczesniej udalo sie to Robertowi Lewandowskie-
mu. Jednak on rozpoczynat w duzo trudniejszych czasach i mial dtuzszy dystans
do pokonania na drodze osobistego i zawodowego rozwoju. Dzisiaj Iga Swigtek,
maksymalnie wykorzystujac szans¢ na sukces, pokazuje na korcie i poza nim, ze
jest warta uwagi. Stanowi wzor do nasladowania dla mlodych. Pokazuje, jak waz-
na jest determinacja w dzialaniu, nie tylko w karierze sportowej.

M.G.: Jak rozumiem, przywolujesz nazwiska Lewandowskiego, Tokarczuk
i Swigtek jako swego rodzaju wspolczesne pozytywne symbole Polski, ktére
w $wiecie marketingu narodow sg niezwykle wazne. Kopernik i Szopen sg trwale
rozpoznawalni, ale na pytanie o wspdtczesnych Polakéw kojarzonych w $wiecie
tez trzeba przeciez mie¢ gotowa odpowiedz. Te trzy nazwiska, bedgce swego
rodzaju miniinstytucjami, istotnie znacza dla wizerunku Polski w $wiecie bar-
dzo duzo.

W.S.: Ostatnio dzieki Lewandowskiemu i Swigtek Polacy sg na ustach $wiata,
tak jak Wielka Brytania dzieki krolowej Elzbiecie, ale jestesmy obiektem uwagi
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$wiata réwniez dzigki bezimiennym setkom tysiecy, a moze nawet milionom
»1g” i ,,Robertdw” mieszkajacych w naszym kraju i niosacych pomoc uchodz-
com z Ukrainy. Znowu jesteSmy na ustach calego swiata, jak kiedys za sprawa
Solidarnosci i Lecha Walesy.

M.G.: Bardzo mi si¢ podoba to zestawienie Igi Swigtek i Roberta Lewandow-
skiego z polskimi ,Igami” i ,,Robertami” zaangazowanymi w pomoc dla Ukra-
iny. Absolutnie podzielam taki punkt widzenia. Niech dobra prasa Polski trwa.
Powinni$my jednak zwraca¢ uwage, aby w zaden sposéb nie zakldcac czy niwe-
czy¢ tej dobrej passy wizerunkowe;j.

W.S.: Jako profesor z doswiadczeniem wiesz, jak trudno jest zbudowac¢ pozy-
cje marketingowg okreslonego produktu, jak wiele pieniedzy trzeba zainwesto-
wa¢, zeby zaistnie¢ na rynku krajowym, a co dopiero miedzynarodowym. I da-
lej — jak wiele wlasnej pracy Iga i Robert wlozyli w budowe swojego wizerunku,
rzecz jasna przy wsparciu ludzi, ktérzy dla nich pracuja i sa cichymi wspdtauto-
rami sukcesu. Iga wyraza im wdzigcznoé¢ za kazdym razem, skladajac osobne
podzigkowania ojcu.

M.G.: Talent, cigzka praca i determinacja oraz wytrwalo$¢ to na pewno ce-
chy taczace trdjke naszych ,hitéw eksportowych”. Bez ich indywidualnych walo-
réw niemozliwe bytoby dojscie do takich pozycji. Jednak wydaje sie, ze wieksze
jest znaczenie teamu w sporcie anizeli w literaturze, i to chyba rdézni te trzy przy-
padki...

W.S.: Ttumy zgromadzone przed patacem Buckingham, ttumy zgromadzone
przed telewizorami na catlym $wiecie byly najwickszym podzigkowaniem
dla wszystkich zaangazowanych w przygotowanie uroczystosci, wczesniej
rocznicowych, a ostatnio pogrzebowych, krolowej Elzbiety II. Per analogiam
wymienianie Polski, docenianie Polakéw, podziwianie za pomoc niesiong Ukra-
inie jest rowniez naszym olbrzymim sukcesem. Wizyta Ursuli von der Leyen
w Polsce i przywiezienie zgody na KPO moze by¢ takze odebrane jako docenie-
nie Polski i Polakéw. Nie zamierzam komentowaé niuanséw prawnych z tym
zwigzanych. Musimy jednak zda¢ sobie sprawe, ze znajdujemy si¢ w bardzo
waznym historycznie momencie. Jezeli teraz nie zrezygnujemy z wewnatrzpar-
tyjnych ambicji oraz personalnych intereséw, to zrujnujemy wszystko, co zbu-
dowali Olga Tokarczuk, Iga Swigtek czy Robert Lewandowski. I réwniez to, co
zawdzigeczmy setkom tysiecy zwyklych ludzi. Jesli si¢ tak stanie, stracimy wielka
historyczng szanse dla Polski i jej przyszlosci. A tak niewiele nam trzeba — wy-
starczy wykonac to, do czego si¢ zobowigzalismy, czyli przestrzega¢ prawa. Po-
stawi¢ na gospodarke, zgodnie z hastem, ktdre jest popierane przez wszystkie
opcje polityczne: ,Gospodarka, glupcze”.
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Odbudowa Ukrainy bedzie kosztowac setki

miliardow dolarow

(z Marianem Gorynia rozmawia Filip Lamanski)’

Filip Lamanski: Panie Profesorze, wojna na Ukrainie caly czas trwa. Na razie
nie za bardzo zanosi si¢, by miata si¢ zakonczy¢. Natomiast caly czas trwa debata
na temat ewentualnej odbudowy Ukrainy. I chcialbym Pana zapyta¢, jak Pan wi-
dzi perspektywe odbudowy naszego wschodniego sgsiada, poniewaz moéwi sie,
ze kraj ten nawet po zakonczeniu wojny bedzie, ze tak powiem, nieinwestowal-
ny. Wlasnie ze wzgledu na to, ze caly czas Ukraina bedzie graniczyla z Rosja,
ktora jest sgsiadem do$¢ problematycznym. Jak Pan uwaza?

Marian Gorynia: Prognoza Pana Redaktora jest moim zdaniem nadto pesy-
mistyczna. Jak odno$nie do kazdej sprawy, tak i tutaj mozna by¢ pesymistg albo
optymista. Zawsze wykazuj¢ wigcej optymizmu, chociaz oczywiscie nie chcial-
bym sie tutaj rozmija¢ z realizmem. Mysle, ze w pytaniu, ktore Pan zadal, trze-
ba rozrézni¢, przynajmniej analitycznie, dwa nurty. Pierwszy nurt to jest wasko
rozumiana odbudowa Ukrainy w zakresie zniszczen wojennych, a drugi nurt
myslenia dotyczy¢ powinien szeroko rozumianego dlugookresowego rozwo-
ju Ukrainy.

Jesli chodzi o ten pierwszy nurt, to najwazniejsze jest oczywiscie okreslenie na
krotka mete skali zniszczen i wskazanie Zrédet finansowania odbudowy. Méwi
sie teraz, ze to beda zawrotne kwoty. Moze jeszcze bedzie okazja do tego wrdcic,
ale nie chcialbym sie w tej chwili na tym skupia¢. To w kazdym badz razie maja
by¢ setki miliardow dolaréw. I teraz jest oczywiscie kwestia zdefiniowania zré-
det finansowania tej odbudowy w waskim tego slowa znaczeniu. Mam na mysli
reparacje wojenne, pomoc organizacji miedzynarodowych, takich jak: Unia Eu-
ropejska. Bank Swiatowy, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, G7, G20, czy
raczej G19, bo bez Rosji, takze pojedyncze panstwa, organizacje pozarzadowe.

! obserwatorgospodarczy.pl z 17 listopada 2022 roku (rozmowa dostepna na kanale YT:
https://www.youtube.com/watch?v=iPTO6w95dol&t=3s).
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ANNNNNNNNNNNNNNANN

Waznym problemem bedzie skoordynowanie tego w skali $wiata. Ale to, czy go-
spodarka ukrainska bedzie ,,odbudowywalna”, czy nie, zalezy takze od kierun-
kéw, z ktérych bedzie pochodzi¢ finansowanie tej odbudowy. W tym samym
nurcie trzeba tez mowi¢ o przywrdceniu poziomu produktu krajowego brutto
Ukrainy sprzed wojny. Tutaj moze podam dwie liczby. Mianowicie w 2021 roku
Ukraina osiaggneta produkt krajowy brutto szacowany w dolarach nominal-
nych na okofo 200 miliardéw dolaréw amerykanskich. Gospodarka ukrainiska
rozwijala si¢ calkiem niezle. To bylo trzy procent wzrostu w stosunku do roku
poprzedniego, czyli 2020. Niestety PKB per capita w tym kraju jest dochodem
jednym z najnizszych w Europie. To jest okoto 4000 nominalnych dolaréw na
osobe rocznie. Gdybysmy to chcieli zestawi¢ z naszym krajem, to Polska, dyspo-
nujac podobnym potencjalem ludnosciowym, wytworzyta w 2021 roku produkt
wart okoto 670 miliardéw dolaréw i czterokrotnie wyzszy PKB per capita anizeli
Ukraina. Podatem te liczby po to, zebysmy wiedzieli, o powrocie do jakiego sta-
nu mowimy.

Druga sprawa, ten drugi nurt analityczny, ktéry pozwolilem sobie wyrdzni¢
w mojej opowiesci o odbudowie gospodarki ukrainskiej, to jest szeroko rozu-
miany, dlugookresowy rozwdj Ukrainy i to pojecie nieinwestowalnosci pew-
nie bardziej si¢ odnosi w Panskim mniemaniu wlasnie do tego ujgcia. Pan-
skie obawy sa oczywiscie zasadne, ja tez je mam. Ale nie wydaje mi sig, Zeby
byly one w jakis katastroficzny sposéb przesadzone i nieusuwalne. Mianowi-
cie wydaje mi sie, Ze na dluga mete to bedzie oczywiscie pewna kombinacja
mozliwych zyskéw i ryzyka per analogiam w stosunku do innych krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. W przesztoéci takze my byli§my wystawieni na
dziatanie tych czynnikéw i chyba jestesmy nadal. Jest to oczywiscie region,
ktory doswiadcza czasami nie do konca zrozumialego, restrykcyjnego trak-
towania przez rynki finansowe. Mam na mysli na przyklad ksztaltowanie si¢
kurséw walutowych w krétkim okresie. Ale jest to tez region, gdzie — prosze
zwrdci¢ uwage — inwestycje jednak rozwijajg sie, i to czasami niezle. Moze-
my podac wiele przykladéw. Jest to region atrakcyjny dla inwestoréw i to sie
odnosi takze do Ukrainy ze wzgledu na mozliwo$¢ dokonywania inwestycji,
ktore beda mogly stuzy¢ ekspansji zaréwno na rynki wewnetrzne krajoéw in-
westowania, jak i na rynek rosyjski. Pod tym wzgledem Ukraina ma dwa atu-
ty: ma olbrzymi, wygltodzony rynek wewnetrzny - i ten potencjat jest tutaj
nie do przecenienia — oraz trzeba tez wskaza¢ na blisko$¢ bardzo chtonnego
rynku rosyjskiego. Moim zdaniem na dluzsza mete¢ ta wojna jednak si¢ za-
konczy, cho¢ oczywiécie nie wiem kiedy. Nie wiem tez, jaki bedzie jej wynik,
jedli tak to mozna okresli¢, ale uwazam, ze ta sytuacja powojenna uspokoi sie
i zwyciezy biznes. Jeszcze jedno zdanie. Mianowicie wydaje mi sie, ze z tego
punktu widzenia bardzo duze znaczenie bedzie miato ewentualne przystapie-
nie Ukrainy do Unii Europejskiej, a takze ewentualne czltonkostwo Ukrainy
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w NATO. Jak wiemy, nie s3 to zagadnienia proste, ale to w tym miejscu chyba
trzeba zaznaczy¢.

F.L.: O Uni¢ Europejska jeszcze Pana zapytam, natomiast tez juz Pan tro-
che rozpoczal temat kosztow. Czy istniejg jakie$ oszacowania, jakie beda koszty
odbudowy Ukrainy? Mundial w Katarze kosztowal ponad 200 miliardéw dola-
réw. To kwota niebotyczna. I teraz warto by bylo poréwnac¢, czy to podobny rzad
wielkosci w kontekscie odbudowy Ukrainy, gdzie caly czas kraj jest niszczony;
czy to jest wigcej, czy mniej? Jak duza jest roznica, czyli czy sg jakie$ oszacowa-
nia w kontekscie potencjalu odbudowy?

M.G.: Panie Redaktorze, to jest bardzo dobre pytanie. Ja zaczn¢ moze od ta-
kiego mojego lekkiego zboczenia zawodowego. Jestem w koncu nauczycielem
akademickim. Pan Redaktor studiowal na mojej, jesli tak moge powiedzie¢,
Uczelni. Nie mielismy szczescia spotkac si¢ na zajeciach, ale kiedys, uczac sie
sporzadzac prefeasibility study projektow inwestycyjnych wedtug UNIDO, doko-
nywalem rozrdéznienia, ze czym innym s3 naklady inwestycyjne, a czym innym
koszty. Jak inwestujemy, to ponosimy naklady, a jak eksploatujemy obiekt, to
ponosimy koszty. Wiec tutaj pozwole sobie na takie wlasnie rozréznienie. Pa-
nie Redaktorze, ja si¢ zagadnieniem rozmiaréw nakladéw na odbudowe Ukrainy
nie zajmuj¢ szczegdlnie szeroko. Nie powiedzialbym wiec nieskromnie, ze je-
stem tutaj jakim§ ekspertem, ale w tzw. literaturze przedmiotu znalaztem liczby,
ktére robig wielkie wrazenie i ktére sytuuja te wydatki na mundial i na odbu-
dowe na jakiej$ skali naszej wyobrazni. I wlasnie pierwsze szacunki, ktore wi-
dziatem, to byly oceny przedstawione w sierpniu 2022 roku przez Bank Swiato-
wy i Komisj¢ Europejska. Zgodnie z estymacjami tych organizacji naklady na
odbudowe Ukrainy na dzien 1 czerwca 2022 roku szacowano na okoto 250 mld
dolaréw. Gdy si¢ méwito o powrocie do poprzedniego stanu tych obiektow, kto-
re zostaly zniszczone, to juz wspominano o 350 miliardach dolaréw. I teraz,
w miare uplywu czasu, w miare jak trwa wojna, w miare jak - przepraszam
za wyrazenie — pomyslowos$¢ agresora odnosnie do zadawania dotkliwych strat
Ukrainie wzrasta, to te liczby oczywisdcie takze si¢ powiekszaja. W innych zro-
dlach spotkalem si¢ z szacunkiem (firmy konsultingowej Pricewaterhouse Co-
opers), ze to moze by¢ nawet 500 mld dolaréw. I oczywiscie konsultanci PwC
zastrzegali, Ze wszystko bedzie oczywiscie zaleze¢ od tego, jak dlugo bedzie
trwala ta wojna. Na jeszcze inne szacunki trafilem w wywiadzie premiera Ukra-
iny Denysa Szmyhala udzielonym dla dziennika Frankfurter Allgemeine Zeitung
w pazdzierniku 2022 roku, gdzie méwiono juz o 750 miliardach dolaréow. No
i wreszcie najwigksza liczba, ktora przeczytalem w publikacji w Washing-
ton Post, gdzie méwi sie juz o kwocie nawet biliona dolaréw. Jeszcze raz pod-
kredle te mysl, na ktérg zwrécilem uwage, ze oczywiscie wszystko zalezy od
tego, kiedy i w jaki sposob ta wojna sie skonczy. Oczywiste jest, ze gdybysmy
naszg rozmowe prowadzili tydzien czy miesiac temu, to z pewnoscig szacunki te
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wygladalyby inaczej, niz moga wyglada¢ dzisiaj ze wzgledu na postepujaca eska-
lacje dziatan wojennych przez Rosje. Ukraina, przede wszystkim ustami swojego
premiera Denysa Szmyhala, zwraca si¢ do spotecznoéci miedzynarodowej i wzy-
wa szeroko rozumiany Zachdd do uwolnienia kwoty szacowanej w przedziale od
300 do 500 miliardéw dolaréw rosyjskich aktywéw zamrozonych przez zachod-
nie sankcje. Postuluje sig, aby te wlasnie kwoty mogly zosta¢ wykorzystane na
odbudowe Ukrainy. Premier ukrainski moéwi wrecz, ze powinnismy opracowac
mechanizmy przejmowania rosyjskich aktywéw. Chcialbym jeszcze zasygnali-
zowac jedng kwestie. Mianowicie o wiele wazniejsze bedzie zbudowanie mecha-
nizmu, jesli tak mozna powiedzie¢, poprawnego zasilania gospodarki ukrain-
skiej w $rodki finanse potrzebne do tej odbudowy. Tutaj pojawia sie cata masa
pytan, jak to ma by¢ koordynowane. Czy maja by¢ jakies specjalizacje branzowe,
czy majg by¢ jakies specjalizacje geograficzne przyznane poszczegolnym orga-
nizacjom czy poszczegélnym krajom, ktére miatyby z Ukraing wspdtpracowac.
Oczywiscie bardzo duzo powinno zaleze¢ od tego, jakie beda preferencje ukra-
inskie, jakie bedzie spojrzenie Ukrainy jako panstwa na te kwestie. Takze tutaj
jest cala bardzo szeroka gama zagadnien, ktére bedg musiaty by¢ skoordynowa-
ne i rozwigzane przez wspolnote miedzynarodows, inaczej sobie tego nie mozna
wyobrazi¢. Oczywiscie pojawiajg si¢ tutaj tez takie zagrozenia, o ktorych sie juz
dzisiaj moéwi. Jak wiadomo, gospodarka ukrainska z punktu widzenia na przy-
ktad korupcji nie jest gospodarka wzorcowa. I te obawy odnosnie do funkcjono-
wania mechanizméw finansowania odbudowy Ukrainy, zwigzane na przyklad
z mozliwymi praktykami korupcyjnymi, sg bardzo rozbudowane. Przy czym
o wiele wiecej takiej rezerwy i bojazni wystepuje po stronie Unii Europejskiej
anizeli po stronie Stanéw Zjednoczonych, ktére bardzo mocno angazuja sie w te
pomoc na zasadzie - jesli tak wolno sie wyrazi¢ — bardziej bezwarunkowej. Na
dluzsza mete mysle jednak, Ze to wszystko bedzie musiato si¢ odbywac zgodnie
z regulami sztuki $wiata cywilizowanego i ze znajdzie to wlasciwe odbicie takze
w podejsciu amerykanskim. Przywodcy zaréwno europejscy, jak i amerykan-
scy oraz wszystkich innych czolowych krajow $wiata, ktére chcg sie angazowac
w odbudowe Ukrainy, majg z pewnoscig t¢ $wiadomos¢ i potrafig wynies¢ lekcje
z bledow, ktore byty przeciez popetniane przy powojennej odbudowie panstw ta-
kich jak Afganistan, Irak czy Bos$nia. Tam wszedzie popelniano jakies btedy. Kto
ich nie robi? Ten nie robi bltedéw, kto nic nie robi. Ale wlasnie chodzi o to, aby
Ukraina przedstawila konkretne plany w zakresie praworzadnosci, reformy s3-
downictwa, przeciwdzialania korupcji, ktére s3 niezbedne do wyeliminowania
rzeczywistych i potencjalnych nieprawidfowosci, zanim te wszystkie fundusze,
o ktérych méwimy, trafig do gospodarki ukrainskiej.

F.L.: No wlasnie, odbudowa musi nadejs¢ i tak jak Pan wspomnial, raczej
nie bedzie to odbudowa tylko prowadzona przez Ukraincéw, a raczej na pewno
przez kraje Zachodu. Jak Pan sadzi, czy Polska bedzie miala realny udziat w od-
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budowie Ukrainy, czy tez skonczy sie ostatecznie tak, ze jednak tylko bogate,
bogatsze kraje Zachodu ,,dobiorg” si¢ do odbudowy Ukrainy i to one w gléwnej
mierze beda miaty korzysci z tego tytutu?

M.G.: Nie wiem. Nie wiem, czy polskie firmy wyniosa co$ z tego. To nie be-
dzie tatwe.

F.L.: Jak Pan mysli?

M.G.: Trzeba zrobi¢ wszystko, zeby polskie firmy mialy pole do popisu, zeby
odegrac istotna role w odbudowie Ukrainy. Mysle, ze zbudowalismy bardzo do-
bry punkt wyjscia do tego, zeby tak sie stalo. Tym dobrym punktem wyjscia
sg relacje miedzypanstwowe, ktore w trakcie trwania wojny rosyjsko-ukrain-
skiej ulegly daleko idacej poprawie i ociepleniu. Ten klimat wspotpracy, soli-
darnosci. a nawet mozna by zaryzykowac stwierdzenie przyjazni w stosunkach
polsko-ukrainskich musi przeciez w jakim§ stopniu wplyna¢ na to, jak bedzie-
my wspolpracowac gospodarczo z Ukraing. Oczywiscie duzo bedzie zaleze¢ od
tego, jak i z jakich zrdédet beda pochodzi¢ srodki na finansowanie odbudowy
Ukrainy. Bo zazwyczaj jest tak, zZe organizacje, a w szczegdlnosci panstwa, kto-
re udostepniajg swoje srodki finansowe na tego rodzaju przedsiewziecia, bardzo
pilnuja tego, aby przedsiebiorstwa z tychze panstw mialy stosowny udzial w tej
pomocy i aby poszczegdlne przedsiebiorstwa mogly angazowa¢ si¢ w odbudo-
we Ukrainy. Po drugie, chcialbym zauwazy¢, ze calkiem §wiadomie prowadzo-
ne s3 pewne przygotowania, tworzy si¢ pewne ramy, aby polscy przedsigbiorcy
mogli uczestniczy¢ w odbudowie Ukrainy. O ile jestem zorientowany, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu juz latem 2022 roku rozpoczeta proces rejestra-
cji do Programu Wspdlpracy na rzecz przygotowan do wznowienia eksportu
i powojennej odbudowy Ukrainy. Chodzi o to, aby stworzy¢ baze przedsie-
biorstw, ktdre sa zainteresowane udzialem w tym programie, i w mediach po-
jawila si¢ informacja, ze od razu zglosilo sie¢ tysiac przedsiebiorstw, ktore byty
zainteresowane zarowno eksportem, inwestowaniem, jak i wspdtpracg z ukra-
inskimi kontrahentami na zasadzie podwykonawstwa. Ten program, o ktérym
mowie, w gtéwnej mierze jest kierowany do kilku branz, czyli wystepuje tutaj
co$ w rodzaju specjalizacji branzowej. Mianowicie méwi sie przede wszystkim
o branzy budowlanej, farmaceutycznej, sprzetu medycznego, rolnej, produkcji
zywnosci, motoryzacyjnej, maszynowej, a takze technologiach informacyjnych
i komunikacyjnych. W tych obszarach polskie firmy chcialyby wspoétpracowac
szczegolnie intensywnie z Ukraing. Wedlug mojej wiedzy ta baza jest caly czas
otwarta, czyli mozna si¢ tam jeszcze zglaszaé. Po trzecie, oczywiscie bardzo
wazne bedg takze ustalenia miedzynarodowe. Ot6z podejmowane s3 na przy-
klad pewne préby koordynacji tego, jakie konkretne panstwa mialyby udziela¢
pomocy konkretnym regionom ukrainskim, czy miatyby prowadzi¢ szczegol-
nie rozwinieta wspdlprace. Znana mi jest informacja, zZe pierwsza przymiarka
dla Polski to byl Donbas, ale potem zaczeto mowi¢ o jakims innym regionie.
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Poza tym mysle, Ze jeszcze trzeba zwroci¢ uwage na to, iz jako kraj, jako pan-
stwo powinni$my zadba¢ o bezpieczenstwo zaréwno obrotu handlowego, jak
i inwestycyjnego poprzez zawarcie stosownych dwustronnych i wielostronnych
porozumien miedzynarodowych chronigcych te polskie firmy, ktére ewentual-
nie moglyby do Ukrainy wchodzi¢. Trzeba tez doda¢, ze wspdlczesny biznes
miedzynarodowy, czyli wspolpraca gospodarcza z zagranica, ma taka ceche,
ktérg mozna okresli¢ jako charakter organiczny. Oznacza to, ze jednocze$nie
moze wystepowac wielo$¢, takze znaczna zlozono$¢ rozmaitych form wspot-
pracy. Na przyklad kontrakty inwestycyjne pod klucz, ktére tutaj sie wydaja
naturalng forma wspdtpracy, moga jednoczesnie implikowa¢ wiele innych form
aktywnos$ci. Moga pociagnaé za sobg kontrakty zaopatrzeniowe, zakupy, od-
biér, kontrakty menedzerskie, franczyzy, kontrakty licencyjne. Czyli jak sie
zacznie wspolpracowal, to potem wystepuje efekt domina, czyli inne formy
wspolpracy nastepuja na podstawie tej pierwotnej inicjacji. Mysle tez, ze rzad
polski powinien przywiazywaé bardzo duza wage do wsparcia polskich firm,
ktore zdecyduja si¢ na udzial w odbudowie Ukrainy i rozwoju tego panstwa.
Bardzo dobrze si¢ stalo, ze Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
bodajze w czerwcu 2022 roku wznowila juz ubezpieczenia eksportu do Ukra-
iny. To niewatpliwie zwigksza poziom bezpieczenstwa sprzedazy zagranicznej
w tych niezwykle dynamicznych okolicznosciach. Po prostu w takich sytu-
acjach panstwo przejmuje na siebie czes¢ ryzyka, aby to ryzyko byto mniejsze
dla przedsigbiorstw. Uwazam, ze polskie firmy w wielu branzach sg na tyle kon-
kurencyjne, ze jesli tylko wystapi wsparcie naszego panstwa poréwnywalne ze
wsparciem innych panstw albo organizacji miedzynarodowych, ktdre beda sie
angazowa¢ w pomoc dla Ukrainy, to poziom konkurencyjnosci polskich firm
jest wystarczajacy, aby$Smy tam zaistnieli i zrobili niezte interesy.

F.L.: Wtasnie, ale potrzebne sa okreslone zrodla finansowania, w tym takze
dtug publiczny. Przed wojng dtug publiczny Ukrainy wynosit niespetna 62%
PKB. Teraz prawdopodobnie jest to znacznie wigcej, z czego potowa, bo 36%
PKB, to byt dtug zagraniczny. Profesor Grzegorz Kotodko bodajze 27 lutego
2022 roku podat informacj¢, ze panstwa Europy Zachodniej powinny umorzy¢
Ukrainie dtug zagraniczny, co byloby bardzo duzym wsparciem dla tego kraju.
Jak Pan uwaza, faktycznie powinni$my to rozwazy¢ jako kraje Zachodu, czy tez
moze to nie jest droga, ktoéra powinnismy pdjs¢?

M.G.: W pelni zgadzam si¢ z opinig profesora Grzegorza Kotodki, ktory
faktycznie na bardzo wczesnym etapie tej wojny rzucit taki pomyst. Nie wiem,
czy profesor Kotodko byt pierwszy, ale wydaje si¢, ze tego rodzaju inicjatywa
jest czym$ naturalnym i oczywistym. Pewnie nie wszyscy stuchacze zgodza
si¢ z tego rodzaju opinig, ale tak uwazam. Czasami podobnym pomystom
przypina si¢ tatke nadmiernej lewicowosci, ale nie kojarzylbym tego z sitami
politycznymi, a raczej ze ze zdrowym rozsadkiem. Zreszta, o ile wiem, grupy
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parlamentarzystéw z réznych krajow, miedzy innymi z Ukrainy i z Polski, ale
takze innych, dyskutowaly juz na ten temat i w pewnym sensie takie organiczne
podloze do wystgpienia z formalnymi inicjatywami w przyszlosci jest tworzone.
Dlaczego to jest dobry pomyst? Przy dotychczasowej skali regresji gospodarczej
Ukrainy obstuga zagranicznego zadtuzenia tego kraju stoi pod wielkim znakiem
zapytania. Iluzjg jest, ze Ukraina bedzie w stanie si¢ wywigzywac z tych zobo-
wigzan, ktére Pan Redaktor przytoczyl. Nawet w sytuacji bez umorzenia i tak
potrzebna bedzie restrukturyzacja zadluzenia, ktérego mozliwosci obstugi beda
watpliwe. Wlasciwie to wydaje mi si¢, Ze otoczenie zagraniczne Ukrainy nie ma
zbyt duzego wyboru. Umorzenie dlugéw byloby wiec z jednej strony oznakg re-
alizmu, a z drugiej swego rodzaju zados¢uczynieniem spotecznosci miedzyna-
rodowej dla Ukrainy za ucigzliwoéci wynikajace z dwéch powodow. Pierwszy
powdd jest taki, ze §wiat nie dotrzymal zobowiazan wynikajacych z porozumien
dotyczacych rezygnacji przez Ukraing z broni jadrowej. Mam tutaj na mysli
tak zwane porozumienie budapesztanskie z 1994 roku. A wiec jako otoczenie
Ukrainy jeste$my co$ jej winni. A drugi? Drugi motyw jest podobny. Miano-
wicie to sa zaslugi tego kraju w wojnie wypowiedzianej przez Putina $wiato-
wi zachodniemu w 2022 roku. I jeszcze na koniec o analogiach historycznych.
Tu nie ma prostych, doskonatych analogii, ale mozemy przypomniec¢ o takich
panstwach, w ktérych faktycznie sytuacja gospodarcza byla w zwiazku z jaki-
mi$ nadzwyczajnymi wydarzeniami katastroficzna. I tutaj akurat mozemy sig¢
postuzy¢ przykladem Polski sprzed 30 lat, tuz po epoce socjalizmu. Jak na éw-
czesne mozliwosci platnicze naszego kraju odziedziczylismy znaczne zadtuzenie
zagraniczne, ktdre zostalo na poczatku lat dziewig¢cdziesigtych niejako podzie-
lone na dwie transze. Zadluzenie w odniesieniu do Klubu Paryskiego, a wiec
wierzycieli instytucjonalnych, czyli panstwowych, i Klubu Londynskiego, w od-
niesieniu do bankéw prywatnych. Udalo si¢ wowczas przeprowadzi¢ skuteczne,
zakonczone sukcesem negocjacje. O tym bardzo ciekawie pisze profesor Stani-
staw Gomulka, ktéry w swoim czasie uczestniczyl w tych negocjacjach. Udato
sie¢ wtedy dlug zagraniczny Polski w znacznej czgsci anulowad, co stanowilo je-
den z warunkéw sine qua non transformacyjnego odbicia gospodarczego, ktore
nastgpito w Polsce na poczatku lat dziewigc¢dziesigtych tamtego wieku. Pan Re-
daktor stusznie zauwazyl, ze dlug zagraniczny Ukrainy caly czas rosnie, bo w tej
chwili méwi sie, ze kazdego miesigca Ukrainie brakuje okolo 5 mld dolaréw do
zamkniecia biezacego budzetu. Relacja tego dlugu do PKB nie jest katastro-
ficznie wysoka, cho¢ oczywiscie zmienia si¢ i ro$nie. Mozna tez powiedzie¢, ze
ten dtug w wysokosci okoto 60 miliardéw dolaréw to kwotowo tylko réwnowar-
to$¢ rocznego eksportu Ukrainy sprzed wojny. A wiec jest to dlug w kategoriach
stricte gospodarczych, liczbowych, mozliwy do obstuzenia, ale przy zalozeniu,
ze gospodarka funkcjonuje normalnie. A gospodarka tego kraju nie funkcjonuje
normalnie, szacunki spadku produktu krajowego brutto Ukrainy za rok 2022
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w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynoszg 30-35 procent. Przy tak obnizo-
nym stopniu aktywnosci gospodarczej Ukrainy obstuga tego dlugu jest moim
zdaniem de facto niemozliwa. Byloby wigc oznakga realizmu ze strony Zachodu,
gdyby te dlugi zostaly Ukrainie darowane. Mozna podac jeszcze jeden przyktad
takiego realizmu w podejsciu do dlugu - jeszcze starszy niz ten, ktory dotyczyl
Polski. Mianowicie w 1953 roku $wiat zdecydowat si¢ na zniesienie potowy dtu-
gu Niemiec Zachodnich. To byla inna sytuacja, sytuacja powojenna. Spoteczno-
$ci miedzynarodowej zalezalo na odbudowie pokoju, a takze na przywrdceniu
elementarnego, jesli tak mozna si¢ wyrazi¢, funkcjonowania gospodarki nie-
mieckiej. Wtedy to uczyniono. Dzisiejsze oceny tamtego gestu §wiata w stosun-
ku do Niemiec Zachodnich sg per saldo pozytywne. No i powiedzialbym moze
gornolotnie, ze teraz musimy zrobic¢ to samo dla Ukrainy, ktéra samotnie stawia
czota agresorowi i stusznie domaga si¢ naszego wsparcia. Zatem zglaszana idea
planu Marshalla dla Ukrainy jest pod pewnymi wzgledami podobna do tego,
jaki dotyczyt krajow europejskich po drugiej wojnie swiatowej. Plan Marshalla
dla Ukrainy powinien by¢ poprzedzony umorzeniem diugdw, jesli nie calosci, to
przynajmniej czesci. Takie jest moje przekonanie i kropka nad ,,i”. Calkowicie -
jeszcze raz podkresle — zgadzam sie w tej sprawie z profesorem Kolodka.

F.L.: Chcialbym zada¢ Panu jeszcze ostatnie pytanie. Méwi sie, ze Ukraina
za dziesie¢ lat moze by¢ cztonkiem Unii Europejskiej. Jak Pan to ocenia? To jest
faktycznie realna perspektywa czy raczej kurtuazja wobec naszego wschodnie-
go sasiada?

M.G.: Mysle, ze to jest jednak realna perspektywa. Mozemy wzigé chociaz-
by pod uwage sytuacje Polski. Gdyby$my sie tak cofneli o 30 lat i przyjrzeli si¢
naszemu 6wczesnemu panstwu, to okazuje sie, ze roznice miedzy tg Polska so-
cjalistyczna, jesli chodzi o jakos$¢ funkcjonowania gospodarki, a dzisiejsza Ukra-
ing nie sg az tak drastyczne. Oczywiscie wszystko zalezy od tego, kiedy i w jaki
sposdb skonczy sie ta wojna i jesli wynik wojny bedzie taki, ze powstanie prze-
strzen dla mozliwosci przystgpienia Ukrainy do Unii Europejskiej, to uwazam,
ze to jest catkiem mozliwe i tak si¢ stanie. Jednoczesnie trzeba pamigta¢, jakie
sa warunki czlonkostwa. Sg to tzw. kryteria kopenhaskie, czyli stabilna demo-
kracja, rzady prawa, funkcjonujaca gospodarka rynkowa. Biorac je pod uwage,
wejscie Ukrainy do Unii Europejskiej jest w moim przekonaniu mozliwe i re-
alne, aczkolwiek bedzie to trwato wiele lat. Prawdopodobnie bedziemy do tego
dochodzi¢ pewnymi etapami. Zreszta w podobny sposob bylo z Polska. Prosze
zauwazy¢, ze do Unii Europejskiej wstapilismy w 2004 roku. Formalnie 1 maja
2004 roku, natomiast ten proces trwal kilka, nawet kilkanascie lat, bo przeciez
pomysl, ze Polska powinna przystapi¢ do Unii Europejskiej, pojawit si¢ od razu
po 1990 roku. Oczywiscie musimy tez powiedzie¢, ze przystepowanie Ukrainy
do Unii Europejskiej to nie jest tylko wola Unii, ale muszg tez istnie¢ okreslone
sity poparcia dla tego rodzaju aktu wewnatrz panstwa ukrainskiego, czyli przede
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wszystkim spoleczna akceptacja tego aktu. Podsumowujac, bedzie to proces
mozolny, moim zdaniem zakonczony sukcesem, ale to przyjmowanie catego
pakietu, dorobku prawnego Unii Europejskiej bedzie rozfozone na lata. To nie
wyklucza, tak jak bylo zresztg w przypadku Polski, przejsciowych uméw asyme-
trycznych, ktére beda przyznawac¢ dostep do rynku wewnetrznego oraz wsparcie
finansowe, techniczne, prawne z uzyciem réznych instrumentéw przedakcesyj-
nych oraz wszelkich innych $rodkéw, ktére mozna przeprogramowa¢ w ramach
dziatan kryzysowych. Wedlug mnie przewidywanie, ze za dziesie¢ lat Ukraina
znajdzie si¢ w Unii Europejskiej, moze si¢ spetnic.

<
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Trzeba zrobi¢ wszystko, by opanowac inflacje

(z Marianem Gorynia rozmawia Karol Mérawski)'

zkodliwy wplyw inflacji na przebieg procesow gospodarczych jest niepod-

wazalny, poczynajgc od hamowania wzrostu i rozwoju gospodarczego, po-
przez poglebianie nieréwnosci, az po narastanie konfliktow wynikajgcych ze spi-
rali cenowo-placowej. Czesto jednak zalecenia ekonomiczne nie idg w parze z lo-
gikg rywalizacji politycznej, co jest szczegdlnie widoczne w latach wyborczych.

Zacznijmy od proby okreslenia perspektyw inflacyjnych w nadchodzacych
kwartalach. Jak moze si¢ rozwija¢ sytuacja w zaleznosci od czynnikéw ze-
wnetrznych, jak COVID i wojna w Ukrainie, a takze jakie dzialania powinny
by¢ podjete przez rzad i NBP w celu opanowania inflacji?

— Perspektywy nie s dobre, z drugiej strony nie sa tez fatalne. Panuje dos¢
ogolne przekonanie, ze nadchodzi proces dezinflacji, czego zapowiedzia maja
by¢ chociazby grudniowe wskazniki inflacji w Unii Europejskiej. Pamietajmy
jednak, ze oczekiwanie to odnosi si¢ do catego 2023 roku, przy czym najcze-
$ciej spotykany jest poglad, ze szczyt inflacji przypadnie w Polsce w lutym tego
roku, a dopiero potem wskaznik zacznie si¢ obniza¢. Analogiczne oczekiwanie
jej spadku odnosi si¢ do kolejnych lat — 2024 i 2025. Ogélnie w 2023 roku ocze-
kiwany jest niewielki spadek $redniej inflacji w stosunku do 2022 roku.

Osobiscie nie dostrzegam zagrozenia ze strony nawrotu COVID-19, cho¢
oczywiscie sytuacja w tym zakresie moze ulec zmianie, jednak obecnie nie dys-
ponujemy wystarczajgcymi danymi, by to stwierdzi¢. Ewentualne zakonczenie
wojny w Ukrainie powinno si¢ przyczyni¢ do wygaszenia przyczyn wzrostu
cen surowcow energetycznych oraz zywnosci na rynkach miedzynarodowych,
co mialoby jednoznacznie pozytywny wplyw na przebieg proceséw inflacyjnych.

Z perspektywy ekonomicznej wskazania dla rzadu i NBP w sprawie inflacji
s3 jednoznaczne - trzeba zrobi¢ wszystko, aby inflacje opanowac. Jej szkodliwy
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wplyw na przebieg proceséw gospodarczych jest bowiem niepodwazalny, po-
czynajac od hamowania wzrostu i rozwoju gospodarczego, poprzez poglebianie
nieréwnosci, az po narastanie konfliktow wynikajacych ze spirali cenowo-placo-
wej. Czesto jednak zalecenia ekonomiczne nie idg w parze z logika rywalizacji
politycznej, co jest szczegdlnie widoczne w latach wyborczych.

W jakim stopniu do$wiadczenia z tlumienia inflacji w okresie transforma-
cji ustrojowej moga by¢ uzyteczne w dzisiejszej praktyce i czy istnieje wola
polityczna oraz mozliwo$¢ prawna, by skorzystac z tamtych instrumentow?

- Uzytecznos¢ doswiadczen z tlumienia inflacji w okresie transformacji
ustrojowej sprowadza si¢ wedlug mnie do rekomendacji, by zaréwno w sfe-
rze cen, jak i plac nie ogranicza¢ nadmiernie dziatania rynku. Moga si¢ oczy-
wiscie zdarza¢ pewne, ewidentnie przejsciowe, wyjatki od generalnej reguly,
natomiast wszelkie dzialania tego rodzaju podejmowane na szersza skale sa
w dluzszej perspektywie skazane na niepowodzenie. Co do zasady odstepstwa
od regul rynkowych muszg by¢ z czego$ finansowane, a mozliwosci w tym
zakresie s3 w dluzszym okresie ograniczone. Dotyczy to takich instrumen-
tow jak podatkowe tarcze antyinflacyjne, wakacje kredytowe, wprowadzanie
cen urzgdowych na niektére produkty. Pouczajacy jest tutaj zwlaszcza przy-
ktad gospodarki wegierskiej, gdzie najpierw, w 2021 roku, wprowadzono limit
cen na paliwo, by go znies¢ pod koniec 2022 roku. Doprowadzito to do eksplo-
zji wskaznika inflacji.

Na ile obserwowany w ostatnich kwartalach wzrost stop procentowych
wplywa na caloksztalt gospodarki? Opinie, z ktorymi najczesciej sie spoty-
kamy, s3 formulowane glownie w kontekscie rynku kredytow hipotecznych,
czy w przypadku finansowania firm zjawisko to réwniez nalezy oceni¢ jedno-
znacznie negatywnie?

— Wzrost stdp procentowych faktycznie jest szczegélnie widoczny i dotkli-
wy w przypadku kredytéw hipotecznych. Powoduje to okreslone konsekwen-
cje na rynku nieruchomosci - spadek zdolnosci kredytowej potencjalnych na-
bywcéw mieszkan ogranicza popyt na mieszkania, to z kolei przeklada si¢ na
zmniejszenie inwestycji w tym sektorze, co moze mie¢ negatywne konsekwencje
na rynku pracy, jak i obnizenie popytu konsumpcyjnego. Jednym slowem sprzy-
ja to obnizeniu tempa wzrostu gospodarczego. Makroekonomiczne skutki wzro-
stu stop procentowych sg wiec tutaj ewidentnie niekorzystne.

W przypadku finansowania firm co do zasady dziala ten sam mecha-
nizm. Wzrost ceny kredytu hamuje wszystkie te inwestycje, w ktdrych zaklada
sie przynajmniej cze$ciowy udzial finansowania z niego. Dla inwestycji finanso-
wanych wylacznie ze srodkéw wlasnych znaczenie wzrostu stopy procentowej
jest zdecydowanie mniejsze. Warto ponadto podkresli¢, Zze stopa procentowa

192



odgrywa istotng role nie tylko w przypadku finansowania inwestycji przedsie-
biorstw, ale takze w finansowaniu biezacej dziatalnosci firm, ktére czesto zacia-
gaja kredyty, aby finansowac zapasy czy inne zobowiazania.

W ostatnim czasie polski sektor gospodarki realnej uzyskal pokazne wspar-
cie ze sSrodkéw publicznych, zaréwno w zwiazku z COVID-19, jak i wybuchem
wojny za naszg wschodnia granica i jej konsekwencjami makroekonomiczny-
mi. Czy z obecnej perspektywy mozemy oceniac, na ile te bezprecedensowe
dzialania przynioslty oczekiwany efekt?

- Przede wszystkim nalezy rozdzieli¢ te dwie przestanki, ktore uruchomity
tak powszechne wsparcie przedsigbiorstw. Nie dysponuje aktualnymi danymi
pokazujacymi jego zakres, ale pienigdze przeznaczone na pomoc firmom z po-
wodu pandemii byly o wiele wyzsze anizeli kwoty desygnowane na interwencje
w zwigzku z wojng w Ukrainie.

Jesli chodzi o pandemig, to warto pamieta¢ o bezprecedensowym i ekstra-
ordynaryjnym charakterze tego wyzwania, z tego tez punktu widzenia nale-
zy odrézni¢ mozliwosci racjonalnego dzialania ex ante od ocen tego dzialania
ferowanych ex post. W szczegolnoséci nalezy wyrdzni¢ dwa nurty wystepujace
w ocenie okresu pandemii w Polsce pod katem uzyskiwanych wynikéw ma-
kroekonomicznych. Pierwszy nurt mozna okresli¢ jako uproszczony. Zwraca
sie w nim uwage przede wszystkim na ksztaltowanie si¢ wybranych wskaz-
nikéw opisujacych sytuacje makroekonomiczng - wytania sie z nich wzgled-
nie pozytywny obraz wskaznikéw makroekonomicznych gospodarki polskiej
w rankingach panstw Unii Europejskiej na podstawie zmian trzech parame-
trow - dynamiki PKB, stopy bezrobocia i salda budzetu w okresie od 2019 do
2021 roku.

Drugi nurt mozna nazwac poglebionym. Na podstawie prac badawczych
prowadzonych w tym nurcie wyprowadzono bardziej pesymistyczne wnio-
ski. W zakresie ksztaltowania si¢ tzw. ekonomicznego wspolczynnika poswie-
cenia rezultaty gospodarki polskiej wskazujg na to, ze udalo si¢ wprawdzie sku-
tecznie ochroni¢ poziom zatrudnienia, ale koszt tej ochrony mierzony wzrostem
stopy inflacji byt na tle innych panstw bardzo wysoki. Jesli natomiast chodzi
o tzw. zdrowotny wspoétczynnik poswigcenia, to gospodarka polska znalazla si¢
niestety w grupie krajow, w ktorych wskazniki wzrostu gospodarczego ksztatto-
waly si¢ na niezlym, a nawet dobrym poziomie, jednak koszty uzyskania takich
wynikéw (wzgledna liczba nadmiarowych zgonéw) byly ponadprzecietnie wy-
sokie.

Przejdzmy do problematyki miedzynarodowej. Czy w obecnej chwili mo-
Zemy juz prognozowac, czy i w jakim momencie sankcje nalozone na Rosje¢

i Bialorus zaczng przynosi¢ pozadane efekty? Jesli nie dojdzie do tego, to czy
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oznaczaloby to nieadekwatnos¢ srodkow sankcyjnych, czy raczej wynika to
z obiektywnych uwarunkowan, na ktore nie mamy wplywu?

- Od rozpoczecia przez Rosje 24 lutego 2022 roku niczym niesprowokowanej
i nieuzasadnionej inwazji na Ukraing tzw. otoczenie miedzynarodowe (w roz-
nych konfiguracjach) ustanowilo szereg pakietéw sankcji wobec Rosji i Biato-
rusi. Celem ich wprowadzenia jest ograniczenie mozliwosci finansowania woj-
ny. S one skierowane na elite polityczng, wojskowa i gospodarcza ponoszaca
odpowiedzialnos¢ za inwazje. Starano si¢ przy tym przestrzegac zasady, by nato-
zone sankcje nie dotykaly spoleczenstwa. Dlatego tez takie sektory jak szeroko
pojmowana gospodarka zywno$ciowa, ochrona zdrowia i farmaceutyki zostaly
wylaczone z systemu sankcji. Moim zdaniem sankcje te przynosza jednak re-
zultaty. Przejawia to si¢ w wynikach uzyskiwanych przez te gospodarki - stopa
wzrostu PKB, PKB per capita, eksport, import itd. Dobitnie wskazuja na to tak-
ze prognozy opracowane przez Bank Swiatowy, MFW i OECD. Jak wiadomo,
sankcje odnosza sie gtéwnie do importu i eksportu wybranych towaréw i ustug.
Przy okre$laniu ich listy brano pod uwage maksymalizacje negatywnego od-
dzialywania sankcji na gospodarke rosyjska, ale z jednoczesnym uwzglednie-
niem minimalizacji negatywnych konsekwencji dla firm i obywateli krajow je
nakladajacych. Krétkookresowe cele zwigzane z sankcjami by¢ moze nie zostaty
osiggniete w oczekiwanym zakresie, ale bardziej dotkliwe znaczenie beda miaty
skutki dtugookresowe. Gospodarki Rosji i Bialorusi sg odcigte od $wiata nowych
technologii, nie maja dostepu do innowacji, czesci zamiennych, elementéw, ktore
sa niezbedne do prowadzenia nie tylko dzialalnosci gospodarczej, ale takze sg
wykorzystywane w systemach uzbrojenia. Jesli chodzi o sankgcje, to warto jesz-
cze zwrdci¢ uwage na kwesti¢ bardziej ogélng. Mozna sobie wyobrazi¢ kilka po-
ziomow na skali mozliwych reakcji §wiata albo spotecznosci miedzynarodowe;j,
albo tzw. Zachodu na wybuch wojny w Ukrainie. Najnizszy poziom na tej skali
to brak jakiejkolwiek reakcji na barbarzynstwo wojny. Drugi to wlasnie sankcje -
ich wprowadzenie i utrzymanie stalo si¢ sukcesem i symbolem solidarnosci spo-
tecznoséci miedzynarodowej w tej sprawie, mimo latwo dostrzegalnej rozbiezno-
$ci interesow i uwarunkowan pomiedzy poszczegdlnymi panstwami jg tworza-
cymi. Sukces polega na tym, ze podjeto wysitek koordynacji i porozumienia sie,
co na poczatku (i na co liczyta Rosja) wydawalo si¢ niemozliwe.

Na ile mozna dostrzec pewne analogie pomiedzy uzaleznieniem si¢ Europy
od Rosji w obszarze surowcow energetycznych i od Chin w sferze mocy pro-
dukcyjnych i jak powinien przebiega¢ odpowiedzialny proces uniezalezniania
sie od obu tych panstw?

- Analogia, na ktérg Pan wskazuje, nalezy pozornie do grupy oczywistych,
jednak tego rodzaju skojarzenie nie pojawilo si¢ u mnie automatycznie. Obie te
sytuacje mozna podciagnaé pod szeroko eksploatowane pojecie monopolu, w obu
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tez przypadkach chodzi bardziej o monopol wzgledny anizeli absolutny. Mono-
pol wzgledny mdglby oznacza¢ wysoki poziom koncentracji, jedli chodzi o za-
opatrzenie w surowce energetyczne ze strony Rosji oraz podobnie wysoki po-
ziom koncentracji dziatalno$ci produkcyjnej w Chinach. Prosze jednak zwroci¢
uwage na roznice miedzy tymi dwoma przypadkami. Monopol chinski byt efek-
tem spontanicznych proceséw rynkowych, do ktérych wystapienia wystarczy-
o przyjecie miedzynarodowych rozwigzan regulacyjnych w zakresie swobod-
nego przeplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB). Dla monopolu
chinskiego przez caly czas zresztg istniala realna alternatywa w postaci gléwnie
innych panstw azjatyckich, gdzie takze lokalizowane byly i sag ZIB pochodzace
gltownie z krajow rozwinietych. Odpowiedzialny proces uniezalezniania sie, albo
raczej zmniejszania zaleznosci, od Chin powinien wiec polega¢ na podtrzyma-
niu i doskonaleniu regulacji odnoszacych si¢ do swobody i bezpieczenstwa ZIB.
Procesy globalizacyjne, ktore beda podlega¢ modyfikacji, ale przeciez nie zanik-
ng, beda w naturalny sposéb prowadzi¢ do dalszego przetamywania wzglednego
monopolu chinskiego - Indie, Indonezja, Wietnam, Filipiny itd. To mozliwosci,
z ktdrych korporacje miedzynarodowe juz szeroko korzystaja i beda korzystac.
Osobnym zagadnieniem jest powrdt produkcji do krajéw macierzystych korpo-
racji miedzynarodowych.

Jesli chodzi natomiast o monopol rosyjski, to widoczna jest tutaj o wiele wiek-
sza rola sprawcza panstw zaangazowanych w jego tworzenie, a w szczegélnosci
Rosji i Niemiec oraz ich wspétpracownikéw. Monopol rosyjski jest skutkiem po-
rozumien miedzypanstwowych, a uwazanie Nord Stream 1 czy Nord Stream 2 za
standardowe przedsigwziecia biznesowe jest nieporozumieniem. Odpowiedzial-
na naprawa tej sytuacji jest zadaniem bardziej dla politykéw anizeli ekonomi-
stow. Warunkiem sine qua non jest wigc zerwanie tych porozumien miedzyna-
rodowych oraz pogtebienie zachodzacych juz przeciez proceséw dywersyfikacji
zaopatrzenia energetycznego zarowno pod wzgledem zrédel energii, jak i pod
katem kierunkow zakupow.

Wiele miejsca w swych publikacjach poswieca Pan ekonomii umiaru. Jak
nalezy rozumie¢ to pojecie: jako swoista rewolucje czy raczej powrot do weze-
$niejszych trendow, gdzie przedmioty mialy dluzszy cykl Zycia, a pakowanie
towaréw bylo mocno ograniczone? Jesli to drugie, to na jakim etapie popelni-
lismy blad, i dlaczego tak trudno przywrdci¢ stare, sprawdzone wzorce?

- To, ze musimy dzi$ gto$no méwic i podejmowac dziatania popierajace hasta
ekonomii umiaru jest paradoksalnie skutkiem postepu technologicznego, kto-
rego w szczegdlnie intensywny sposdb doswiadcza ludzko$é. Jako cywilizacja
mamy jasno okreslone ramy przestrzenne - jest to planeta Ziemia - i nie sadze,
by w czasach zycia moich dzieci i wnukéw mialo si¢ to istotnie zmieni¢. Te ramy
przestrzenne, w ktorych zyjemy, charakteryzujg si¢ okreslong wydolnoscia czy
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tez wypornoscia — skutki dziatalnosci prowadzonej przez czlowieka zagrazajace
srodowisku naturalnemu nie sg nielimitowane. O rozmiarach tych skutkéw de-
cyduja z grubsza rzecz bioragc dwa czynniki - liczba ludnosci i intensywnos¢
dziatalnosci tejze ludnosci z punktu widzenia generowania negatywnych efek-
tow dla srodowiska naturalnego.

Kwestia umiaru w procesach gospodarowania powraca w debatach regular-
nie, co mozna traktowa¢ jako symbol zmiany myslenia przynajmniej czgsci elit
gospodarczych i politycznych o relacjach miedzy dobrobytem a stanem naszej
planety. Postepujacy rozwdj gospodarczy napotyka przeciez oczywiste ograni-
czenia $rodowiskowe.

Po takim wstepie mozna napisaé, o co chodzi z tym umiarem. W wymia-
rze cywilizacji umiar bedacy synonimem racjonalnosci globalnej to takie funk-
cjonowanie ludzkosci, ktore w kontekscie ograniczen eksploatacji srodowiska
umozliwi jej przetrwanie w diugim czasie. Bez kontynuacji trwania tracg sens
wszelkie rozwazania o dobrobycie, dobrostanie i przyczyniajacym si¢ do ich po-
prawy rozwoju gospodarczym czy nawet spoleczno-gospodarczym. Uswiado-
mienie sobie tych ograniczen i ich implikacji jest najwazniejszym skladnikiem
ekonomii umiaru. Nie da si¢ ich zredukowa¢ do zawezajacej interpretacji umia-
ru w pytaniu postawionym wyze;j.

Umiar na poziomie ogélnym, nieco abstrakcyjnym, to jedno, a zycie przeciet-
nego czlowieka podporzadkowane idei umiaru to drugie. Olbrzymie znaczenie
ma wiec konceptualizacja i operacjonalizacja tego pojecia. Z jednej strony trze-
ba okresli¢, jaka skale negatywnych efektow dziatalnosci czlowieka Ziemia jest
w stanie znie$¢, a z drugiej strony nalezy pracowa¢ nad tym, aby okresli¢ poza-
dany wktad kazdego czlowieka w ograniczenie tychze negatywnych efektéw. To
wiaze si¢ z ograniczeniem konsumpcji, zmiang stylu zycia, transformacja ener-
getyczng, opakowaniami, zuzyciem wody, ograniczeniem marnotrawstwa, Smie-
ciami.

W przeszlosci wypadkowa liczby ludnosci i intensywnosci dziatalnosci czlo-
wieka nie przyjmowala rozmiaréw zagrazajacych trwaniu cywilizacji. Dzisiaj
nadszed! moment, ze bez samoograniczenia ludzko$¢ moze sama siebie dopro-
wadzi¢ do katastrofy.

A\
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Zakonczenie

Mimo upltywu okoto péttora roku od ukazania sie ksiazki Swiat w obliczu
pandemii mysli zawarte w jej zakonczeniu, odnoszace si¢ przede wszystkim do
pandemii zachowaly swoja aktualno$¢ i wymagaja nieznacznej korekty oraz
uzupelnienia'. Jednoczesnie pojawily si¢ nowe okolicznosci, ktdre takze nale-
zy uwzgledni¢. Za to coraz mocniej odpowiedzi domagaja si¢ pytania: Co da-
lej? Jaka przyszios¢ moze nas czekac? Jaka przyszlo$¢ w sensie normatywnym
mozna by ludzkosci rekomendowacé? Podejmujac probe odniesienia sie do tych
pytan, zdecydowano si¢ wykorzysta¢ dwie idee przedstawione w ksigzce, mia-
nowicie ide¢ racjonalnosci globalnej oraz ide¢ dobra wspdlnego. W moim prze-
konaniu s3 to koncepcje na tyle wazne, ze warto je w tym miejscu po raz wtd-
ry wyartykufowac.

Wecigz jest za wcze$nie, by uznaé, ze pandemia COVID-19 byla epizodem,
ktory przeszedl juz do historii. Dane statystyczne dostepne 7 lipca 2021 roku
uwzglednione w Swiecie w obliczu pandemii przedstawialy sie nastepuja-
co: w skali $wiata odnotowano wowczas 185 825 571 przypadkéw zachorowan,
w tym 456 838 nowych przypadkéw w ciagu ostatniej doby. Lacznie zmarlo
4 017 385 ludzi, a liczba oséb wyzdrowiatych to 170 077 408. Dla Polski te liczby
przedstawialy sie¢ tak: 2 880 593 przypadki zachorowan, 103 przypadki nowych
zachorowan, 75 114 zgondw, 2 652 293 osoby wyzdrowialy (www.worldometers.
info/coronavirus/?zarsrc=130 z 8 lipca 2021 roku). Aktualizacja tych danych na
dzien 22 sierpnia 2022 roku daje nastepujace wyniki: w skali $wiata odnotowano
601 214 649 przypadkow zachorowan, w tym 380 213 przypadkéw nowych w cig-
gu ostatniej doby. Lacznie zmarlo 6 472 508 ludzi, a liczba 0s6b wyzdrowiatych to
575 671 333. Dla Polski te liczby przedstawiaja sie tak: 6 144 404 przypadki zacho-
rowan, 722 przypadki nowych zachorowan, 116 881 zgondw i 5 335 973 osoby wy-
zdrowialy (https://www.worldometers.info/coronavirus/#countries z 22 sierpnia
2022 roku).

Aby lepiej odda¢ dynamike zmian przytaczanych liczb, dokonano ich ko-
lejnej aktualizacji na dzien 31 stycznia 2023 roku. Wedlug tych danych

! Z wszechstronng, wieloaspektows, interdyscyplinarng analizg i oceng pandemii COVID-19
w Polsce mozna si¢ zapozna¢ w serii wywiadow udzielonych przez fachowcéw zajmujacych sie
réznymi aspektami pandemii w ramach projektu IBOMA.MEDIA na stronie http://iboma.me-
dia. (To dwuczesciowy film autorstwa Mateusza Cie$laka i Franciszka Maleckiego-Trzaskosia,
ktory wedltug informacji podanej na przywolanej stronie internetowej jest pomnikiem dla po-
nad 200 tysiecy $miertelnych ofiar pandemii koronowirusa w Polsce. Wyjatkowos¢ projektu
IBOMA.MEDIA umozliwia zapoznanie si¢ z materiatami surowymi, ktére nie zostaly umiesz-
czone w filmie).
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tacznie dla $wiata odnotowano 675 120 843 przypadkéw zachorowan, a w tym
117 196 nowych przypadkéw w ciggu ostatniej doby. Laczna liczba zgonéw to
6 761 629 osdb, a Iaczna liczba oséb, ktére pokonaly chorobe, to 647 448 914.
W Polsce odnotowano razem 6 379 391 zachorowan, 989 przypadkéw nowych
zachorowan w ciggu ostatniej doby, 118 727 zgonow i 5 335 940 osob, ktore
wyzdrowialy (https://www.worldometers.info/coronavirus/#countries z 31 sty-
cznia 2023 roku).

Nadal od czasu do czasu mozna odnie$¢ wrazenie, ze pandemia jest w od-
wrocie, ale tak naprawde nie wiadomo, czy oznacza to faktyczne jej zakoncze-
nie, czy tez tylko sezonowe albo przejsciowe uspokojenie. W naszym mysle-
niu o pandemii czesto zapominamy, ze fakt jej ustepowania w Europie (z czym
mamy do czynienia od kilku miesiecy) wcale nie oznacza, ze niebezpieczenstwo
mineglo. Z najwigksza powaga moéwi si¢ o mozliwosci wystapienia kolejnych fal
uderzenia koronawirusa SARS-CoV-2. Na przelomie lat 2022/2023 niepokojace
wiesci dochodzg zwtaszcza z Chin. ,Zagraniczni urzednicy i eksperci obserwuja
fale COVID-19 w Chinach, ktéra wedlug analitykéw moze tam doprowadzi¢ do
nawet ponad miliona zgonéw. Pojawiajg si¢ tez obawy o globalng gospodarke,
tancuchy dostaw i potencjalne nowe mutacje koronawirusa” (https://www.ter-
media.pl/koronawirus/Swiat-zaniepokojony-fala-COVID-19-w-Chinach,49816.
html) - podobne informacje mozna znalez¢ w wielu mediach. Okazuje si¢ wigc,
ze wcigz adekwatne jest przypominanie pogladu austriackiego filozofa Karla Po-
ppera: ,Niezaleznie od tego, Ze nie znamy przyszlosci, przyszios¢ nie jest okre-
slona. Przyszlos¢ jest otwarta: obiektywnie otwarta”.

Wyzej przytoczone watpliwosci nie powinny jednak stanowi¢ przeszkody do
zadania pytan: Co nas moze czekac jako cywilizacj¢ w kontekscie doswiadczen
pandemii COVID-19? Jak moze wyglada¢ rzeczywisto$¢ po pandemii? Jedno-
czes$nie nalezy sobie zdawa¢ sprawe z faktu, ze formufowane odpowiedzi sg tylko
proba zmierzenia si¢ z nieznanym i sg obcigzone duza dawka niepewnosci.

Poruszajac si¢ na wysokim poziomie abstrakcji, wydaje sie, ze proba sfor-
mutowania ogélnej odpowiedzi na te pytania moze odwolywac si¢ do koncep-
cji tradycyjnej, nowej i nowej nowej normalnosci. Osobiscie jestem przekonany,
iz wiele wskazuje na to, ze prawdopodobnie nigdy nie nastapi powrét do tego,
co mozna by okresli¢ jako tradycyjnie rozumiang normalno$¢ sprzed pande-
mii. Moim zdaniem nie zmienig tego deklarowane, zwlaszcza przez niekto-
rych politykow, proby i obietnice odbudowania proceséw wzrostu gospodar-
czego, rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz poziomu dobrobytu i dobrostanu
sprzed pandemii, ktére w rozwazaniach krétkookresowych zdaja sie miec prio-
rytet. Analizujac sytuacje w latach 2021-2022, mam wrecz trudne do odparcia
powierzchowne wrazenie, Ze nic tak nie zaprzatalo uwagi ludzkosci, jak wlasnie
haslo powrotu do tego, co byto przed 2020 rokiem, czyli do pewnej wyidealizo-
wanej za sprawg uplywu czasu przedpandemicznej rzeczywistosci. Tymczasem
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zapominamy o tym, ze trzeba jednak mie¢ na uwadze fakt, ze ta tradycyjna,
nieco dzisiaj mitologizowana normalnos$¢ wcale nie byla §wiatem wolnym od
turbulencji, zawirowan, trosk, konfliktéw, niedoskonalosci i zagrozen, ktére zo-
staly przytlumione albo przesloniete przez pandemie i przejsciowo zeszly na
drugi plan, co moze sprawia¢ nieuzasadnione wrazenie, ze ludzkos¢ zdotala si¢
z nimi uporac.

Odniesienia si¢ wymaga takze tak zwana nowa normalnos¢, czyli ta, ktéra
niejako zrodzita si¢ i zapanowala w trakcie trwania pandemii oraz do ktérej zda-
zylismy sie dosé¢ szybko przyzwyczai¢, a nawet do pewnego stopnia ja zaakcepto-
wac. Proby definiowania i uchwycenia istoty nowej normalnosci pojawily si¢ bez
mala w miesigc po wybuchu pandemii w Europie. Warto zwroci¢ uwage na to,
jak nowa normalnos¢ zaczeto postrzegaé przez pryzmat proceséw biznesowych
zachodzacych w dotknietej pandemia gospodarce. Na przyktad w tek$cie Nowa
normalnos¢ w $wiecie po COVID-19 (https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/za-
rzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/nowa-normalnosc-w-swiecie-po-
-covid-19.html) opublikowanym przez firme¢ doradczg Deloitte juz 10 kwietnia
2020 roku napisano:

Po pierwszym szoku spowodowanym pojawieniem si¢ COVID-19 firmy
' ' muszg skoncentrowac sie na krétko- i srednioterminowych implikacjach
identyfikujac strategiczng odpowiedZ na trwale zmieniajace si¢ otoczenie.
W zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci widaé, ze pewne wczesniej znane trendy
przyspieszyly, ale patrzenie w przyszio$¢ dzisiaj nigdy nie byto trudniejsze,
dlatego identyfikacja prawdopodobnych scenariuszy zmian stala si¢ duzo

bardziej warto$ciowa niz prognozowanie i modelowanie przyszlosci.

W przywotlanej publikacji zawarto jeszcze inng wazng uwage bardzo trafnie
definiujgca istote nowej normalnosci:

W kryzysowym 2020 roku jak w soczewce obserwujemy, co jest napraw-
"de; wazne. Definiujemy na nowo krajobraz gospodarczy oraz profile
atrakcyjnodci i ryzyka branz, ktérych znaczenie zostalo przewartosciowane.
Pandemia COVID-19 spowodowala, ze koncentrujemy sie przede wszystkim
na ,tu i teraz”, oraz wplyneta na akceleracje juz wczeéniej obserwowa-
nych trendéw takich jak zdalna praca i nauka, przyspieszona digitalizacja
oraz szeroko rozumiane zdrowie. Nieoczekiwane wstrzasy gospodarcze,
tzw. czarne tabedzie, takie jak globalny kryzys finansowy (2007), BREXIT
(2016), a teraz pandemia COVID-19, nabieraja cyklicznego i powtarzalnego
charakteru i by¢ moze niebawem stang si¢ norma nowej, mniej przewidywal-

nej rzeczywistosci.
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W przyjetym tutaj rozumieniu nowej normalnosci w odniesieniu do biznesu
mieszczg si¢ rozmaite kategorie zmian zidentyfikowane i opracowane w rapor-
cie, ktdrego jestem wspotatutorem, ukierunkowanym na

...udzielenie odpowiedzi na nast¢pujace dwuczlonowe pytanie badaw-
"cze: 1) jakie zmiany wystapily i na czym polegaly w funkcjonowaniu
matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) zarejestrowanych w Polsce w okresie
pandemii COVID-19? oraz 2) jakie sa konsekwencje tych zmian w odniesie-
niu do proceséw biznesowych? Praktycznie okresem analizy jest zasadniczo
przedziat czasowy od marca 2020 do czerwca 2022 roku, przy czym w mozli-
wym zakresie uwzgledniono tez niektore okolicznoéci i dane, jakie wysta-
pily do momentu zakonczenia pisania raportu, czyli do konca pazdziernika
2022 roku?’.

Wracajac do szerszego, nie tylko biznesowego kontekstu nowej normalnosci,
trzeba podkresli¢, iz nie ulega watpliwosci, ze nowa normalnos¢ cechuje si¢ wie-
loma barierami, ograniczeniami, zagrozeniami i realnymi niebezpieczenistwami
oraz dolegliwo$ciami i bolesnymi, czesto tragicznymi doswiadczeniami zwigza-
nymi ze zdrowiem i zyciem ludzkim. Jednoczes$nie nie mozna traci¢ z pola wi-
dzenia faktu, Ze nowa pandemiczna normalno$¢ przyniosta nam takze liczne
zmiany, ktére mimo czesto kontrowersyjnego charakteru jednak per saldo moga
by¢ postrzegane w kategoriach postepu. Miesci sie tutaj szeroki zestaw przeobra-
zen o charakterze gospodarczym, spotecznym, politycznym, kulturowym itp.,
a w szczegolnosci takie zagadnienia jak nowe technologie komunikowania sie,
pracy, zycia kulturalnego, edukacji itp. Zmiana technologiczna wymusza tak-
ze zmiany uregulowan prawnych, czego przyktadem moga by¢ nowe regulacje
zwigzane ze $wiadczeniem pracy zdalnej zawarte w znowelizowanym na po-
czatku 2023 roku kodeksie pracy. W moim przekonaniu niezaleznie od tego, jak
bardzo ludzie byliby sklonni powraca¢ do tradycyjnej normalnosci przedpande-
micznej, te zmiany konstytuujace nowa normalnos¢ w pewnej przynajmniej cze-
$ci sa nieodwracalne. Powyzsze rozumowanie prowadzi do wniosku, ze w tym
wlasnie sensie nie ma juz przestrzeni na dokonanie si¢ petnego albo daleko ida-
cego powrotu do normalnosci sprzed pandemii COVID-19.

Mozna jednak przypuszczaé, ze ta nowa normalnos¢ wyksztalcona w stanie
pandemicznym nie jest chyba wymarzonym sposobem i ksztaltem funkcjono-
wania cywilizacji ziemskiej. Stad pojawia si¢ w duzszej perspektywie czasowej
kwestia wypracowania, uksztaltowania albo nawet wyksztalcenia si¢ (w zalez-
nosci od tego, jaka role przypiszemy ludziom, rzadom, organizacjom z jednej

> Gorynia, M. i Kuczewska, J. (2022). Zmiany wywolane pandemig COVID-19 w sektorze MSP
i ich wplyw na realizacje proceséw biznesowych. Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci, s. 9.
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strony, a z drugiej strony spontanicznym procesom spolecznym) rozwigzania,
ktorego ide¢ na bardzo wysokim szczeblu abstrakcji mozna by nazwaé nowa
nowa normalnos$cig. Podwojne uzycie przymiotnika ,,nowa” ma tutaj oznaczac
swoista sentencje mozliwych stanéw albo odston normalnosci, co$ w rodzaju ko-
lejnej odmiany normalnosci, do jakiej ludzko$¢ miataby dojs¢ po nowej normal-
nosci wyksztalconej w pandemii, w ktorej $wiat zyje juz ponad dwa i pot roku.

Innymi slowy, jest prawdopodobne, ze w relatywnie krotkim czasie uwage
ludzi nadal bedzie zaprzata¢ gtéwnie préoba i dazenie do odbudowy przedpan-
demicznych wzorcéw konsumpcji pomieszane z obawa przed pojawieniem si¢
kolejnych wariantéw koronawirusa i nowych typow pandemii. Warto zauwazy¢,
ze watek ten jest uzywany jako jedno z wyjasnien uzupelniajacych nasilenia si¢
proceséw inflacyjnych w latach 2021-2022, a takze w 2023 roku. Natomiast na
dluzsza mete priorytetowy charakter bedzie miala prawdopodobnie proba zbu-
dowania przez nasza cywilizacj¢e odpornosci na podobne do pandemii kryzysy
i turbulencje.

Pojawia si¢ tutaj seria waznych pytan, na ktére odpowiedzi nie s3 oczywi-
ste, a co wiecej — nie sg gotowe. Jak sprawi¢, by uodporni¢ naszg cywilizacje na
zdarzenia, stany, kryzysy, procesy, ktore zachodza kompletnie niespodziewanie,
s3 bardzo trudno przewidywalne albo nawet nie daja sie przewidzie¢, czyli sa
bardzo malo prawdopodobne, nieoczekiwane, ale jednoczesnie moga spowodo-
waé ogromne negatywne skutki, zdarzenia nazywane czarnymi tabedziami? Jak
spowodowac¢, by ewentualne kolejne potencjalne pandemie byty juz tylko bialy-
mi, o wiele bardziej przyjaznymi fabedziami, a wiec przeciwienstwem czarnych,
czyli zdarzeniami, o ktérych mozliwosci wystapienia co$ jednak wiemy i ktdre
dlatego nie stanowia wielkiego zaskoczenia, a rozklad prawdopodobienstwa ich
pojawienia si¢ jest normalny albo znany choc¢by w przyblizeniu?

Caly czas niewiadoma pozostaje potencjalny wplyw pandemii na zmiane
zachowan pojedynczych ludzi i funkcjonowanie naszej cywilizacji jako catosci
pod katem zalecanego i mozliwego odejscia od zachowan uderzajgcych w trwa-
nie $rodowiska naturalnego, w ktérym zyje czlowiek. Lista popetnianych od
dawna wykroczen, naduzy¢ i grzechéw glownych jest catkiem diuga i obejmu-
je miedzy innymi takie bledy, jak: niedostateczna dbalos¢ o srodowisko natu-
ralne; nieodpowiedzialna, rabunkowa eksploatacja zasobdw; niedostateczne
uwzglednianie, a czasami wrecz catkowite ignorowanie praw ekologii; nielicze-
nie si¢ albo liczenie si¢ w zbyt malym stopniu z ograniczonoscia i rzadkoscia
oraz wyczerpywalnosécig zasobow naturalnych; brak zadowalajacej troski o bez-
pieczenstwo gospodarowania w znaczeniu ochrony przyrody i klimatu; niewy-
starczajace poszanowanie dla $rodowiska przyrodniczego; lekcewazenie albo
ignorowanie niekorzystnych zmian klimatycznych wywotanych nieograniczo-
ng, nadmiarowy, rozpasang konsumpcja; wystepowanie duzych réznic w pozio-
mie rozwoju gospodarczego pomiedzy krajami oraz wewnatrz poszczegoélnych
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organizmoéw panstwowych (nieréwnoséci ekonomiczne i spoleczne), nieréwno-
mierny/niesprawiedliwy, asymetryczny podzial korzysci z miedzynarodowego
podziatu pracy czesto wigzany, a nawet utozsamiany z procesami globalizacji
(nie zawsze stusznie); nadmiernie wysoki poziom nieréwnosci spotecznych pro-
wadzacy do wykluczenia ekonomicznego i spotecznego; duza, niefunkcjonalna
spolecznie skala wykluczenia spolecznego; nadmierny, czasami wrecz ostenta-
cyjny konsumpcjonizm okreslonych grup spolecznosci §wiatowej w poréwnaniu
z uderzajacym ubdstwem innych.

Po trzech latach zmagan z pandemis, a wilasciwie z jej kolejnymi falami
i nawrotami, mozna stwierdzi¢, ze generalnie w warstwie koncepcyjnej i nor-
matywnej ludzko$¢ wydaje sie w pewnym stopniu przygotowana na zajecie si¢
wyzwaniami dla przyszlosci naszej cywilizacji rozbudowanymi, poszerzony-
mi, zintensyfikowanymi i przyspieszonymi przez pandemi¢ COVID-19. Pan-
demia poglebila $wiadomos¢ elit intelektualnych, naukowych, politycznych.
Wazny wniosek wynikajacy z pandemii jest taki, Ze te wyzwania mogg niestety
sie materializowa¢ w wersji negatywnej i dlatego tak wazne jest zapobieganie
pewnym zjawiskom. Najwazniejsze zalozenia w tym zakresie zostaly rozwiniete
jeszcze przed pandemis, ale jest ona niekiedy traktowana jako akcelerator prze-
mawiajacy za ich wdrozeniem. Wiele trafnych odpowiedzi — aktualnych takze
z uwzglednieniem rzeczywistosci popandemicznej — zawarto na przyktad w ra-
mach 17 celéw zréwnowazonego rozwoju, ktdre stanowia de facto identyfikacje
najwazniejszych problemoéw zwiazanych z rozwojem cywilizacji ziemskiej (The
2030 Agenda for Sustainable Development — the 17 sustainable development go-
als to transform our world), zidentyfikowanych i zoperacjonalizowanych przez
Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych w 2015 roku. Mozna wigc stwierdzi¢, ze
w sensie diagnostyczno-koncepcyjnym ludzko$¢ potrafita wypracowac stosowne
rozwigzania, jednak w warstwie realizacyjnej implementacja dzialan stuzacych
realizacji tych celéw napotyka liczne trudnosci zwigzane ze sposobem funk-
cjonowania wspolnoty $wiatowej — ogélna zgoda odnosnie do zagrozen srodo-
wiskowych, energetycznych, surowcowych czgsto wystepuje w parze z brakiem
akceptacji i odmowa implementacji szczegdétowych, konkretnych regulacji wy-
pracowanych przez spolecznos$¢ migdzynarodowsa, majacych zapobiec samouni-
cestwieniu cywilizacji ziemskiej.

Ponadto mozna jeszcze zada¢ bardzo wazne pytanie, czy pandemia
COVID-19 moze w jaki$ sposéb wplynac¢ na ewolucje (lub sie do niej przyczy-
ni¢) formacji ustrojowej, jaka jest kapitalizm w wydaniu liberalno-demokratycz-
nym. Czy mozemy mowic, ze rzeczywiscie mamy do czynienia z ,,koncem histo-
rii”, czy raczej z koncem jakiej$ postaci kapitalizmu? A by¢ moze nastepstwem
pandemii bedzie tylko wzglednie powierzchowna, ewolucyjna, a nie rewolucyjna
zmiana formacji panujacej przed pandemia? Odpowiadajgc na to pytanie, nalezy
z jednej strony nawigzac do stynnego eseju, a potem ksiazki Francisa Fukuyamy
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Koniec historii? z 1989 roku i publikacji Koniec historii i ostatni czlowiek
z 1992 roku. Wydaje sie, ze z dzisiejszej perspektywy trudno byloby bezwarun-
kowo zgodzi¢ si¢ z teza autora Korica historii, ale jednoczesnie totalne kwestio-
nowanie pogladu Fukuyamy by¢ moze nie jest w calosci do zaakceptowania —
o tym tak naprawde przekonamy sie za nastepnych 10-20 lat. Z drugiej za$
strony trzeba choc¢by dostrzec hipoteze, ze by¢ moze sg jednak jakies alterna-
tywy dla kapitalistycznej gospodarki rynkowej, z ktérych konceptualizacja nie
potrafimy sobie dzisiaj poradzi¢. Tak postawione pytanie zaklada i podkresla
silny zwigzek miedzy systemem politycznym i systemem ekonomicznym oraz
deterministyczny charakter tego pierwszego sformulowany okoto 30 lat temu.
Fukuyama zdawal si¢ bowiem uwaza¢, ze dla zachodniej demokracji liberal-
nej nie ma alternatywy, co rozciagnigte na system gospodarczy mogto oznacza¢
takze brak konkurencji i alternatywy dla kapitalistycznej gospodarki rynkowej
w ramach formacji ustrojowej liberalnej demokracji. Mozna zada¢ pytanie, czy
istotnie tak jest. By¢ moze weryfikacja hipotezy Fukuyamy wymaga dluzszego
niz 30 lat okresu, a przykltadowo po uplywie co najmniej 50 lat ta prawidfowos¢
jednak wystapi.

Czy to, co zachodzi obecnie i co mozna nazwa¢ identyfikowaniem, monito-
rowaniem i pietnowaniem niedoskonatosci liberalnej gospodarki rynkowej, za-
stuguje na miano kwestionowania fundamentéw kapitalizmu jako takiego, czy
jest to raczej tylko stawianie watpliwosci zwiazanych z jego okreslonymi typami,
odmianami, praktycznymi wcieleniami i wzglednie fagodne podwazanie tychze
odmian, ale z jednoczesnym naciskiem na poszukiwanie rozwigzan zmodyfiko-
wanych, lepszych, bardziej funkcjonalnych spolecznie? Po okoto 30 latach ewo-
lucji systeméw politycznych i ekonomicznych od sformutowania przelomowych
tez Fukuyamy ludzkos¢ doszta do takiego momentu, w ktérym wielkiej i dyna-
micznej réznorodnosci wystepujacych rozwigzan politycznych i gospodarczych
towarzyszy kwestionowanie zaréwno zasad liberalnej demokracji, jak i funda-
mentéw gospodarki rynkowej. W moim przekonaniu pandemia COVID-19 nie
jest czynnikiem najwazniejszym i niezaleznym - nie zaprzeczajac jej wplywowi,
nalezy ja jednak traktowac tylko jako czynnik modyfikujacy, a nie determinuja-
cy w rozpatrywanych procesach.

Zadajac pytanie, jak z perspektywy trzeciego dziesigciolecia XXI wieku przed-
stawia sie odpowiedz w kwestii mozliwych rozwigzan w zakresie systemu poli-
tycznego i ich implikacji w systemie gospodarczym, mamy przede wszystkim
na mysli to, czy zasadny jest poglad, ze mozliwosci kapitalizmu w zakresie pod-
noszenia dobrobytu i dobrostanu spolecznego wyczerpaly sie. Jesli tak, to jakie
prawdopodobne inne rozwigzania rysuja sie na przyszlos¢, a jesli nie, to jakie
beda jego konieczne, pozadane korekty, modyfikacje czy wrecz rewizje. Nasuwa
sie w zwigzku z tym wniosek, iz w tym momencie mozna tylko stwierdzi¢, ze
spor o wyzszo$¢ rozmaitych form cywilizacji czy formacji ustrojowych zdaje si¢
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wkracza¢ w kolejng faze, a jego osia bedzie prawdopodobnie rywalizacja o hege-
monie¢ w gospodarce swiatowej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami,
do ktérej z pewnoscia przylacza si¢ takze inne kraje, przede wszystkim dyspo-
nujace duzym potencjalem rozwoju demograficznego, takie jak Indie, Indonezja,
Pakistan, Bangladesz.

W zakonczeniu niniejszej ksigzki nie ma do$¢ miejsca, by prowadzi¢ bardziej
szczegolowa dyskusje na temat wyzwan stojacych przed ludzkoscia, w szczegdl-
nosci adresowanych do tej czesci §wiata, ktorg mozna okresli¢ jako kapitalizm
w ramach liberalnej demokracji. Nalezy bowiem podkresli¢, ze powigzania mie-
dzy skladnikami naszej cywilizacji sg tak silne, ze wylacznie rozwiazania zakta-
dajace inkluzywnos¢ wszystkich czesci skladowych cywilizacji ziemskiej moga
rokowa¢ pozytywnie. Warto jednak wskaza¢ na jedno kompleksowe i aktual-
ne opracowanie, o ktdrego przygotowanie poprosit w styczniu 2020 roku prezy-
dent Francji Emmanuel Macron dwoéch ekonomistéw - Jeana Tirole’a i Oliviera
Blancharda. Prezydent poprosit o zorganizowanie i przewodniczenie komisji zaj-
mujacej si¢ wyzwaniami strukturalnymi dla gospodarki $wiatowej. W tamtym
czasie nie wiedziano jeszcze, ze pandemia COVID-19 wywota wkrétce global-
ny kryzys. W efekcie zostal przygotowany raport Major future economic chal-
lenges (International Commission chaired by Olivier Blanchard and Jean Tirole,
June, 2021)°. Autorzy tego raportu wydzielili trzy najwazniejsze ogolne wyzwa-
nia: zmiany klimatu, nieréwnosci oraz zmiany demograficzne. W zakresie kaz-
dego z wyzwan zostaly zbudowane zestawy rekomendacji. Jesli chodzi o zmiany
klimatu, to trzy podstawowe grupy zalecen odnoszg si¢ do stworzenia dobrze
zorganizowanego systemu oplat za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla;
wprowadzenia dotacji na badania i rozwdj, norm i zakazéw; szczegolnej roli
Francji i Europy w zakresie przeciwdzialania zmianom klimatycznym. W od-
niesieniu do wyzwania, jakie stanowig nieréwnosci, zaproponowano nastepujace
grupy zalecen: rowne szanse; bardziej sprawiedliwe opodatkowanie; przygoto-
wanie pracownikow do lepszych miejsc pracy; stymulowanie procesu tworzenia
dobrych miejsc pracy. W zakresie zmian demograficznych wypracowano naste-
pujace grupy postulatéw: indywidualna elastyczno$c¢ i przejrzystos¢; redystrybu-
cja na rzecz 0séb o niskich dochodach; staly wspoétczynnik obcigzenia demogra-
ficznego w celu utrzymania réwnowagi ekonomicznej; podejscie do szkodliwosci
i ucigzliwosci pracy zdecentralizowane na poziomie branz lub przedsiebiorstw;
praca w zaawansowanym wieku. Warto podkresli¢, ze rekomendacje te uwzgled-
niaja w pierwszej kolejnosci specyfike gospodarki francuskiej, ale - jak pod-
kreslaja autorzy — wiele z nich ma walor relewantnosci takze w odniesieniu do
gospodarki europejskiej, a niektére wrecz calej gospodarki swiatowej. Wiele

* https://www.strategie.gouv.fr/english-articles/major-future-economic-challenges-olivier-b-
lanchard-and-jean-tirole
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stworzonych rekomendacji bedzie wymagaé szerokiej wspolpracy miedzyna-
rodowej. Nalezy zauwazy¢, ze nawet pobiezna lektura zalecen sformutowanych
przez Komisje pod przewodnictwem Blancharda i Tirole’a wskazuje na ich istot-
ng przydatnos¢ rowniez w odniesieniu do gospodarki polskiej.

Zarysowana perspektywa rzeczywistosci popandemicznej wymaga dzi$
uwzglednienia kolejnego czynnika, ktory takze moze by¢ rozpatrywany jako
swego rodzaju czarny tabedz. Czynnikiem tym jest wojna rosyjsko-ukrainska.
Wspominano juz wczesniej, Ze stanowita ona i stanowi fenomen, ktérego wy-
stapienie nie bylo de facto brane pod uwage. A jednak zagrozenie to ziscito sie.
Wystarczy odrobina wyobrazni, aby sformulowaé spostrzezenie, ze podobne
wyzwania czekajg ludzko$¢ w przyszlosci, cho¢ niewiadome s3 ani ich konkret-
ne formy, ani momenty wystapienia.

E. Maczynska* zwraca uwage, ze

...trwajaca, rozpoczeta w lutym 2022 roku wojna w Ukrainie to juz dzie-
' ' sigta od 1992 roku rosyjska agresja na inne kraje (1992 rok - Motdawia;
1992 rok - Gruzja [Abchazja]; lata 1994 i 1999 — Czeczenia; 1999 rok — Dage-
stan; 2008 rok - Gruzja [Osetia Potudniowal; 2015 rok - Syria; 2018 rok -
Republika Srodkowoafrykar’lska; 2014 rok - Ukraina: Krym, Donieck,
Lugansk).

Rosyjska agresja na Ukraine pozostaje nieustannie przedmiotem badan i spo-
réw, jesli chodzi o jej motywy, cele, a takze o to, kiedy i jak si¢ zakonczy. Dys-
kusje maja wymiar zaiste interdyscyplinarny — prowadzg je politycy, wojskowi,
naukowcy i eksperci, przedstawiciele mediow. Nie wdajac sie¢ w szczegoly, war-
to zaznaczy¢, ze jednym z ogoélnych wyjasnien konfliktu rosyjsko-ukrainskiego
moze by¢ deficyt zdolnosci wspolczesnych wielkich przywddcéw nie tylko do
skutecznego radzenia sobie z okolicznosciami, w ktérych obliczu stoja, ale takze
do glebokiego zmieniania historii, ktdra si¢ wokot nich dzieje. W ujeciu H. Kis-
singera jednym z takich przywodcow jest Wiadimir Putin’.

Z kolei G.W. Kolodko zauwaza, iz ,Wyscig zbrojen nie jest sposobem zakon-
czenia rosyjsko-ukrainskiego konfliktu. Trzeba dyplomacji™. Na tak wysokim
poziomie ogoélnosci trudno bytoby nie zgodzic¢ si¢ z tym stwierdzeniem. Jednak
olbrzymia rozbieznos¢ interesow kilkudziesieciu panstw swiata zaangazowanych
w mniejszym lub wiekszym stopniu w ten konflikt sprawia, ze zaréwno po stro-

* Maczynska, E. (2022, 12 listopada). Przesilenie cywilizacyjne i wymoég nowego tadu spo-
teczno-gospodarczego. Gazeta Bankowa. Polski Kompas. Rocznik instytucji finansowych i spétek
akcyjnych, s. 85-91. https://www.gb.pl/prod/pprojfiles/polski_komas_2022_13_1.pdf

* Kissinger, H. A. (2022). Leadership: Six studies in world strategy. Penguin Press.

¢ Kotodko, G. W. (2022). Wojna i pokéj. Wydawnictwo Naukowe PWN. Kotodko, G. W.
(2023, 25 stycznia). Wojna trwa i ma trwac. Rzeczpospolita.
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nie panstw popierajacych Ukraing, jak i w wypadku panstw wspdtpracujacych
z Rosja trudno jest dojs¢ do operacyjnych porozumien, ktére przyczynilyby sie
do zakonczenia tego konfliktu. Sprawia to, ze olbrzymie straty ludzie i material-
ne beda si¢ jeszcze przez jaki$ czas poglebiac.

Wojna rosyjsko-ukrainska, gdyby spojrze¢ na nig wylgcznie od strony staty-
stycznej, doprowadzila do ogromnych strat ludzkich i materialnych’. Jesli chodzi
o szacunki negatywnych konsekwencji gospodarczych konfliktu rosyjsko-ukra-
inskiego, to brak jest ocen wiarygodnych, jednoznacznych i w miare zbieznych -
duzy rozrzut szacunkéw ekonomicznych nastepstw wojny jest tego najlepszym
$wiadectwem®.

Wojna wywarta tez bardzo daleko idgcy wplyw na sposéb funkcjonowania
miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej, na uktad migdzynarodowych sto-
sunkow politycznych, a takze na poziom dobrobytu i dobrostanu w skali global-
nej’. Negatywne skutki wojny w Ukrainie dla Polski i catej Unii Europejskiej oraz
dla reszty $wiata zostaly juz stosunkowo dobrze zidentyfikowane oraz zanalizo-
wane'’. Obejmujg one ograniczenia w eksporcie i imporcie réznych towardéw (na

7 Wedlug danych Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Ukrainy catkowite straty bojowe Ro-
sjan od 24 lutego do 20 lipca (w nawiasie kwadratowym do 4 pazdziernika) 2022 roku wynosity:

« ponad 38 750 zotnierzy, wliczajac w to jenncéw i rannych [60 080],

o 1700 czolgow [2424],

+ 3905 bojowych pojazdéw opancerzonych [5018],

o 856 systemow artyleryjskich [1407],

250 wyrzutni rakietowych [340],

o 113 systemdéw obrony przeciwlotniczej [177],

o 221 samolotow [266],

o 188 $miglowcow [228],

o 2775 pojazdoéw kolowych i cystern [3823],

o 703 bezzatogowych statkow powietrznych [1028],

« 15 jednostek nawodnych [15],

« 70 sztuk wyposazenia specjalnego [131],

o 167 pociskéw manewrujacych [246]
(https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwazja_Rosji_na_Ukrain%C4%99_(2022)#Straty). Z kolei 16 kwiet-
nia Rosja przekazala, ze Ukraina stracita 23 367 Zolnierzy (https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwa-
zja_Rosji_na_Ukrain%C4%99_(2022)#Straty ). Jak wynika z przytoczonych liczb, brak jest pra-
widlowych i poréwnywalnych danych okreslajacych straty zwigzane z tym konfliktem wojen-
nym.

8 Swiadcza o tym na przyklad oceny przytoczone w tekécie Why the Russian economy keeps
beating expectations? w The Economist (2022, August 20th).

o Puslecki, Z. (2022). Swiat we mgle. Modyfikacje strukturalne w gospodarce Swiatowej po
pandemii i wojnie Rosji z Ukraing. GlobeEdit.

10 Kawecka-Wyrzykowska, E.,Blaszczuk-Zawita, M., Ambroziak, A. A. i Kulpinski, M. (2022).
Handlowe relacje Unii Europejskiej, w tym Polski, z Ukraing i Rosja: wybrane wnioski.
W: M. Blaszczuk-Zawita (red.), Inwazja Rosji na Ukraing. Wybrane konsekwencje ekonomiczne
i prawne. Oficyna Wydawnicza SGH.
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przyklad zywnosciowych) powodujace niedobory niektérych produktéw w nie-
ktérych panstwach, przerwy w cigglosci dostaw, wzrost cen w obrotach miedzy-
narodowych, co mozna sprowadzi¢ do jednego wspdélnego mianownika, jakim
jest ograniczenie korzysci specjalizacji migdzynarodowej na skutek zmniejszenia
znaczenia wielostronnego systemu handlowego opartego na zasadach WTO'".
Potecjalnie o wiele wigkszy problem stanowi jednak fakt, ze w skrajnym ujeciu,
jesli zagrozenie uzycia broni nuklearnej mialoby sie zmaterializowa¢, mozna by
nawet wyrazi¢ obawe, ze wojna zakwestionowala podstawy trwania naszej cywi-
lizacji.

Zaréwno z do$wiadczen pandemii COVID-19, jak i z perspektywy zaburzen
spowodowanych przez agresje Rosji na Ukraine oraz innych potencjalnych,
a jeszcze dzisiaj nieznanych i nieskonkretyzowanych zagrozen dla cywilizacji
wynikajg pewne ogélne wskazania odno$nie do tego, w jakim kierunku powin-
na ewoluowac ludzko$¢, aby zdolna byla przetrwac i prosperowac na diuga mete.
Doswiadczana obecnie koniunkeja rzeczywistych i ewentualnych czarnych tabe-
dzi, a takze znanych wczesniej problemow, jakich doznaje spoleczno$¢ ziemska,
moze by¢ postrzegana tacznie jako zestaw warunkéw brzegowych prowadzacych
do wystapienia przesilenia cywilizacyjnego rozumianego jako radykalna zmia-
na w funkcjonowaniu wspdlnoty §wiatowej, bez ktorej z wysokim prawdopodo-
bienstwem zostanie zakwestiowania ciaglo$¢ naszej cywilizacji'”. E. Maczynska
yjmuje to w nastepujacym stwierdzeniu: ,,Przy kazdym przelomie cywilizacyj-
nym wystepuja zatem glebokie przemiany, ktoére oznaczaja przejsciowe narasta-
nie réznych klopotéw i trudnosci, bo jest to tzw. kapitalny remont $wiata™”. Wa-
runkiem koniecznym, ale niedostatecznym podjecia $rodkéw odpowiadajacych
temu wyzwaniu jest u§wiadomienie sobie jego realnosci i sity. Wydaje sig, ze
w poszukiwaniu konstruktywnych rozwigzan na poziomie ogélnym, wymaga-
jacym oczywiscie konkretyzacji i operacjonalizacji, moga by¢ przydatne idee ra-
cjonalnosci globalnej oraz dobra wspdlnego. Koncepcja racjonalnosci globalnej
wychodzi od spostrzezenia, ze eksploatacja przez ludzi srodowiska przyrodni-
czego ma swoje naturalne granice oraz ze jestesmy jako cywilizacja bliscy ich
przekroczenia. Sama racjonalnos¢ globalna oznacza natomiast zdolnos¢ albo
mozliwos¢ dlugofalowego trwania cywilizacji, co nie jest osiggalne bez uwzgled-
nienia ograniczen srodowiskowych proceséw wzrostu i rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. W tym sensie mozna uznaé, ze racjonalnos¢ globalna jest przy-
kladem dobra wspdlnego o najwyzszym priorytecie, bo warunkujacego trwanie
cywilizacji. Inny przykiad dobra wspolnego, aczkolwiek zlokalizowany nizej

' Tamze, s. 120.

2 W kwestii przesilenia cywilizacyjnego warto odnotowaé poglady E. Maczynskiej zawarte
w wywiadzie Wos, R. i Maczynska, E. (2023, 16 stycznia). JesteSmy w trakcie przesilenia cywili-
zacyjnego. Obserwator Finansowy.

" Tamze.
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w hierarchii waznosci, to odporno$¢ cywilizacji na ataki czarnych fabedzi w ro-
dzaju pandemii COVID-19 albo podobnych (odporno$¢ mozna budowa¢ mie-
dzy innymi poprzez wyszczepienie ludzkosci). Jako kolejny zastugujacy tutaj na
rozpatrzenie przypadek dobra wspdlnego mozna wreszcie potraktowaé pokoj
w stosunkach pomiedzy panstwami, ktérego przykladem naruszenia jest wojna
rosyjsko-ukrainska.

Na podstawie powyzszych spostrzezen zasadna wydaje si¢ wiec konstatacja,
ze warunkiem osiggniecia racjonalnosci globalnej jest poprawne zidentyfikowa-
nie i zdefiniowanie idei dobra wspdlnego, a nastepnie jej wdrozenie w skali calej
spotecznosci ludzkiej. Tylko tyle i az tyle zarazem.

Stad dobra puentg dla powyzszych wnioskéw bedzie podsumowanie artykutu
stanowigcego rozdziat 24 niniejszej ksigzki:

Na koniec prowadzonych tutaj rozwazan w kontekscie przyszlosci naszej
' ' cywilizacji warto postawic kilka istotnych pytan, na ktére odpowiedzi sg
niezwykle wazne, ale tez nietatwe.
Czy deficyt globalnego dobra wspdlnego moze by¢ zastapiony przez wysitki
indywidualnych panstw, cho¢by najpotezniejszych? Sadzac po sposobach
i efektach zwalczania i zapobiegania pandemii, odpowiedZ na to pytanie
nie moze by¢ twierdzaca. Oczywiste wydaje si¢, ze informacja o pandemii
powinna mie¢ charakter ogdlno$wiatowy, zastosowane $rodki prewencji
powinny by¢ skoordynowane w skali globu, podejmowane dziatania poli-
tyczne, a takze $rodki ekonomiczne powinny by¢ skoordynowane na pozio-
mie globalnym (na przyklad pomoc dla panstw biedniejszych). Szczegdlnym
przypadkiem noszacym cze¢$¢ cech dobra wspdlnego sa w tym wypadku
szczepionki przeciw wirusowi wywotujacemu pandemie. Wydaje sig, ze tylko
zaszczepienie calej populacji §wiatowej, niezalezne od stanu zamoznosci, jest
jednym z warunkéw sine qua non uporania si¢ przez ludzkos$¢ z COVID-19
lub co najmniej zmniejszenia jego negatywnych konsekwencji.
Odpowiedzi wymagaja takze kolejne pytania. Jak instytucjonalnie rozwigza¢
kwesti¢ dobra wspdlnego? Czy potrzebny albo nawet niezbedny jest ,rzad
$wiatowy”, $wiatowy system porzadkowy, globalny wymiar sprawiedliwo$ci?
Jak rozwigza¢ kwestie przywodztwa w skali §wiata? Czy wystarczy dzialal-
no$¢ organizacji migdzynarodowych rozwijajacych wspotprace we wszyst-
kich najwazniejszych plaszczyznach? Gdzie potencjalne pozytki plynace

z istnienia dobra wspélnego sa najwigksze?

A\

/ Marian Gorynia
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/Waldemar W. Budner

Geograf, profesor dr hab. nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Ab-
solwent Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Pracuje w Instytucie Go-
spodarki Miedzynarodowej (Katedra Logistyki) Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. W badaniach i pracy dydaktycznej koncentruje si¢ gléwnie na proble-
matyce gospodarki przestrzennej miast, ekonomii przestrzennej i lokalizacji przed-
sigbiorstw. Od kilku lat rozszerza swoje zainteresowania badawcze o problematyke
logistyki, szczegolnie logistyki miejskiej i lokalizacji obiektow logistycznych.

/Boguslaw Fiedor

Profesor dr hab. nauk ekonomicznych, pracownik naukowo-dydaktyczny w Ka-
tedrze Ekonomii Ekologicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Spe-
cjalizuje si¢ w nastepujacych obszarach badawczych: historia mysli ekonomicz-
nej, facznie z badaniami nad analizg poréwnawczg dotyczacg nurtéw i szkot we
wspolczesnej ekonomii, wzrost i rozwdj gospodarczy, ekonomia ekologiczna,
ekonomia $rodowiska i zasobow naturalnych, zréwnowazony rozwoj, metodo-
logia i filozofia nauk ekonomicznych. Przewodniczacy Komitetu Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk.

/ Marian Gorynia

Profesor dr hab. nauk ekonomicznych, pracownik badawczo-dydaktyczny w Ka-
tedrze Konkurencyjnosci Miedzynarodowej w Instytucie Gospodarki Miedzy-
narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Specjalizuje sie w pro-
blematyce badawczej obejmujgcej konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, strategie
przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym, strategie inwestoréw zagranicz-
nych w Polsce, ekspansje firm polskich na rynki miedzynarodowe, mezoekono-
mie, polityke wspierania konkurencyjnosci, a takze metodologig i filozofi¢ nauk
ekonomicznych. Czlonek korespondent Polskiej Akademii Nauk, prezes Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego, zastepca przewodniczacego Rady Doskonatosci
Naukowe;j.
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/Barbara Jankowska

Profesor doktor hab. nauk spotecznych, pracownik badawczo-dydaktyczny w In-
stytucie Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu, kieruje zespotem Katedry Konkurencyjnosci Miedzynarodowej. Specjalizuje
sie w problematyce badawczej konkurencyjnosci migdzynarodowej, zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich, klastréw gospodarczych.

/Katarzyna Mroczek-Dabrowska

Doktor hab. nauk ekonomicznych, profesor uczelni w Katedrze Konkurencyjno-
$ci Miedzynarodowej w Instytucie Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Specjalizuje si¢ w problematyce badawczej obejmu-
jacej m.in. strategie przedsi¢biorstw w biznesie migdzynarodowym, wpltyw czyn-
nikéw geopolitycznych na proces internacjonalizacji przedsi¢biorstw oraz me-
zoekonomie. Narodowy reprezentant Polski w EIBA, European International
Business Academy, czlonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz Acade-
my of International Business.

/Dagmara Nickel

Seryjny przedsigbiorca i innowator. Inwestuje i wspiera operacyjnie rozwéj no-
watorskich bizneséw w obszarze biotechnologii, lekéw, urzadzen medycznych
oraz rozwigzan dotyczacych industry 4.0. Od konca lat dziewiecdziesigtych pro-
wadzi firme¢ deweloperska Nickel Development zorientowang na przyjaznosc,
unikalno$¢ architektoniczng oraz funkcjonalno$é. Realizuje m.in. inwestycje
mieszkaniowe, ustugowe i hotelowe. Zdobywczyni tytutu ,,Tego, ktéry zmienia
Polska gospodarke” za dzialalnos¢ pierwszego prywatnego parku technologicz-
nego YouNick Technology Park, ,,Rynkowego lidera innowacji” oraz ,,Przedsie-
biorstwa przyszlosci”. Wielokrotnie nagradzana za unikalno$¢ realizowanych
projektow deweloperskich: Inwestycja dekady, Deweloper roku 2021, Symbol no-
woczesnego budownictwa i wielu innych.

/Bronistaw Sitek

Profesor dr hab., nauczyciel akademicki, specjalista w zakresie cywilnego prawa
poréwnawczego, prawa rzymskiego, praw czlowieka. Studiowal w Akademii Teo-
logii Katolickiej (obecny Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego), na Uni-
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wersytecie Rzymskim ,,La Sapienza” oraz na Uniwersytecie w Monachium. Byt
prodziekanem i dziekanem Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie. Otrzymal liczne granty badawcze krajowe
i zagraniczne, m.in. CNR we Wloszech, Wloskiego Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych i DAAD w Niemczech.

/Malgorzata Stodowa-Hetpa

Profesor dr hab. nauk ekonomicznych, byly pracownik naukowo-dydaktyczny
w Instytucie Makroekonomii i Badan nad Rozwojem Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu. Specjalizuje si¢ w problematyce badawczej obejmujacej konku-
rencyjnos¢ i zintegrowany rozwoj regionéw, teoretyczne aspekty zréwnowazone-
go rozwoju, ekonomii heterodoksyjnej i historii gospodarczej, a takze polityke
rozwoju regionalnego i lokalnego, spdjnosci terytorialnej, inteligentnych specja-
lizacji oraz glokalizacji.

/ Waldemar Szwarczynski

Doktor farmacji. Absolwent Akademii Medycznej w Poznaniu. Przedsigbiorca,
wspolzatozyciel i wspoltworca sukcesu polskiej rodzinnej firmy farmaceutycznej
Biofarm Sp. z o0.0. Byl prezesem jej zarzadu, dyrektorem generalnym, a obec-
nie jest prezesem rady nadzorczej. Angazuje si¢ w inicjatywy wspierajace rozwoj
sportowy dzieci i mlodziezy. W latach 2013-2020 pomagal poznanskiej druzy-
nie koszykéwki — Biofarm Basket Poznan. Od 2020 roku z jego inicjatywy pod
patronatem firmy Biofarm w 35 klubach sportowych w calej Polsce rozwija sie
3500 dzieci. Zaangazowany w dziatalno$¢ spoleczng wspierajaca idee i warto-
$ci samorzadnosci, przedsiebiorczosci i wolnosci gospodarczej. Wspottworca re-
aktywowanej Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej i Junior Chambers
Polska, wspolzatozyciel i cztonek Lions Club Poznan 1990 i Polskiego Zwigz-
ku Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego. Fundator Fundacji ,,Wspieranie
Nauki i Ochrony Zdrowia”. Aktywny czlonek miedzynarodowego stowarzysze-
nia firm rodzinnych FBN - The Family Business Network.

/PiotrTrqpczyﬁski
Doktor hab. nauk ekonomicznych, profesor uczelni w Katedrze Konkurencyj-
nosci Miedzynarodowej w Instytucie Gospodarki Miedzynarodowej Uniwer-

sytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Specjalizuje si¢ w problematyce badawczej
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zwigzanej z wynikami ekonomicznymi przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-
no$¢ miedzynarodowa, w szczegolnosci w formie eksportu oraz zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Czlonek zarzadu filii Academy of International Busi-
ness na region Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Wszystkie prezentowane w tej ksigzce teksty powstawaty
w zasadzie w sposob spontaniczny, jako reakcja na kolejne
wydarzenia, ktérych natura byta taka, ze nie dawato sie ich
przewidzie¢. Nie byto wiec jakiego$ szczegdlnego zamystu,
planu, ktéry poprzedzatby podejmowanie kolejnych zagadnien
stanowigcych przedmiot uwagi w tej publikacji. Najpierw byty
to teksty tworzone w odpowiedzi na wytaniajgce sie kolejne
aspekty pandemii COVID-19, potem pojawity sie analizy
réznych aspektow wojny rosyjsko-ukrainskiej, az wreszcie
zrodzita sie refleksja bardziej ogolna, ktérg dobrze ujmuje
hasto ,przesilenie cywilizacyjne”. To okreslenie ma oznaczac
specyficzny moment w rozwoju cywilizacji, swego rodzaju
rozdroze, gdzie spotykajg sie rozne odmiany symbolicznych
tabedzi — te czarne, ktérych nie potrafilismy w wiekszosci
przewidzie¢ (pandemia, wojna), ale tez te biate i szare, ktére
mogg symbolizowa¢ kumulujgce sie w rozwoju cywilizacji
problemy, takie jak kwestie klimatyczne, problemy nieréwnosci
ekonomicznych czy wyzwania demograficzne.
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