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7/ wiatrem w Zagle na

pole minowe?

Z prof. Marianem Gorynia, bytym rektorem Uniwersytetu
Ekonomicznego, mieszkaricem Suchego Lasu, rozmawia-
my o gospodarce w czasach zarazy.

— Wiele 0sob obawia sie glebokiego
kryzysu gospodarczego posrednio
wywolanego przez koronawirusa.
W zwiazku z pandemia wiele firm
wstrzymalo dzialalno$¢ lub w najlep-
szym razie dziala dzi$ na zwolnionych
obrotach. Przedsi¢biorca Grzegorz
Hajdarowicz postuluje na lamach

»Rzeczpospolitej”, zeby dzieci wrocily
do szkol, a dorosli do pracy. Proponu-
je za to podda¢ kwarantannie osoby
starsze i chore. Wszystko po to, by ra-
towac gospodarke.

— Absolutnym priorytetem w czasie
pandemii winno by¢ ratowanie zycia
ludzkiego. Owszem, to moze wzbu-
dza¢ w czedci spoleczenstwa kontro-
wersje, bo takie zalozenie przyjela
przeciez wladza, nie przez wszystkich
wszak lubiana. Wydaje sig, ze takie po-
dejécie wybrano réwniez w zdecydo-
wanej wiekszosci krajow swiata. Wy-

bor jest niezwykle trudny, zdaje sobie
2 tego sprawe.

— Czas pandemii to czas korzystny
czy niekorzystny dla rzadzacych?

— Cuzas zagrozenia dla calej wspol-
noty to czas, kiedy rzadzacy otrzymuja
wiatr w zagle i jednoczesnie sily rzeczy
trudny czas dla opozycji. Stad tez wiele
os6b niechetnych wladzy postuluje to
samo, co Grzegorz Hajdarowicz. Zeby
izolowa¢ chorych, a pozostatych wysla¢
z powrotem do pracy i nauki. Tyle, ze jest
to strategia chodzenia po polu minowym,
ktéra nie wiadomo, jakie databy efekty
w naszych uwarunkowaniach kulturo-
wych, technologicznych i przy naszym
doswiadezeniu wzwalczaniu epidemii.

— Gléwne partie opozycyjne w na-
szym kraju takich postulatow jed-
nak nie podnosza. Czy w ogole
gdzie$ na $wiecie tego typu strategia
si¢ powiodla?

— Jesli chodzi o kraje z obszaru libe-
ralnej demokragji, z podobng strategia
eksperymentowaly m.in. Wielka Bry-
tania czy Szwecja. Wielka Brytania juz
sie jednak z tego wycofala. Bo to przed-
siewzigcie bardzo trudne,a moze wrecz
niemozliwe do przeprowadzenia. Eks-
peryment szwedzki, bardzo ryzykowny,
trwa. Zycze naszym sasiadom przez
morze jak najlepiej. Jak na razie nic so-
bie z koronawirusa nie robi kontrower-
syjny prezydent Brazylii Jair Bolsonaro.
Jak to si¢ jednak skoriczy? Nie jestem
jasnowidzem, mamjednak duze obawy.
Z jakiegos powodu kraje Zachodu nie
realizuja strategii Grzegorza Hajdaro-
wicza. Bo oznaczaloby to dzi§ chodze-
nie po polu minowymn.

— Pan Profesor méwi o krajach Za-
chodu, tymczasem najbardziej za
walke z pandemia chwalony jest Taj-
wan, kraj liberalno-demokratyczny,
ale lezacy na Dalekim Wschodzie.

»Gazeta Wyborcza” podala, ze juz 31
grudnia 2019 r. skrupulatnie bada-
no pasazeréw przylatujacych z Wu-
han. A dzis kto$ z objawami choroby
dzwoni na infolini¢ i natychmiast
kierowany jest na badanie. Nie zby-
wa si¢ go, ani nie kaze czeka¢.

—  Tajwanczycy faktycznie radza
sobie bardzo dobrze. Tajwan to jed-
nak zupenie inna kultura, a poza tym
ma cenne do$wiadczenie z epidemia
SARS, ktéra pojawita si¢ na Dalekim
Wschodzie w 2002 r. Dzi$ to do$wiad-
czenie procentuje. Podobnie sprawy
majq sie w Singapurze i Hongkongu,
cho¢ jak wiemy, wyznawane sa tam
inne wersje demokracji.

— No dobrze, a co moze zrobié $rod-
kowoeuropejska Polska, zeby nie
tylko skutecznie walczy¢ z korona-
wirusem, ale i ratowa¢ zagrozona
gospodarke?

— Napisalem na ten temat dwa
teksty dla ,Rzeczpospolitej”. Przede
wszystkim trzeba spojrze¢ na problem
calosciowo, bo jak na razie specjali-
$ci i komentatorzy koncentruja sie
na kwestiach czastkowych. Albo na
ratowaniu przedsiebiorstw, albo na
profilaktyce epidemiologicznej, jak
maseczki, rekawiczki etc. Mamy bo-
wiem do czynienia ze zjawiskiem bar-
dzo zlozonym, wielowymiarowym.
Sam wirus jest jeszcze stabo poznany.
Rozpracowanie problemu wymaga
utworzenia duzych, kompetentnych,
interdyscyplinarnych  zespoléw  ba-
dawczych, co z kolei wymaga odpo-
wiednio duzych pieniedzy. Wazne jest
juz samo postawienie pytania, skad
sie koronawirus wzigl. Odpowiedzi
w przestrzeni publicznej pojawiajq sie
rozne. Méwi sie np. o wydostaniu sie
wirusa z laboratorium, ale takze o tym,

ze pandemia jest skutkiem nadmiernej
ingerencji czlowieka w $rodowisko na-
turalne. Pojawienie si¢ koronawirusa
moze by¢ tez przypadkiem, zwyklym
wynikiem procesu ewolucji. Opinie sa
wtej kwestiirdzne, nie powinnismy sie
jednak obecnie koncentrowa¢ na spo-
rach, lecz naratowaniuludzkiego zycia.
— Co konkretnie robi¢?

W tym celu, jak sie wydaje, koniecz-
nie jestjak najdalejidace rozrzedzenie
wiezi spolecznych, aby zahamowa¢
wedréwke wirusa i splaszezy¢ krzywa
obra.zuja,caz jego rozprzestrzenianie
sie. To jest podstawa. Jesli tego nie
zatrzymamy, to ludzie nie beda cheieli
z obawy o zdrowie chodzi¢ do pracy,
aby pieniadze zarabia¢, ani do sklepow,
aby pieniadze wydawa¢. I na nic si¢
zdadza pieniadze pomagajace firmom,
jakipomoc dla konsumentéw.

— Aratowanie gospodarki?

—To jest dylemat. Ratowa¢ zycie czy
gospodarke? Lepiej, ze cze$¢ populacii
umrze, a ci, ktc’)rzy przezyja, nie straca
zbyt duzo? A moze koszty ekonomicz-
ne nie majq znaczenia, trzeba ratowa¢
kazde zycie za wszelka ceng? Sytuacja
jest nadzwyczajna, wiec walka z koro-
nawirusem winna byc’ uznana za prio-
rytet. Na te walke trzeba przeznaczy¢
odpowiednie $rodki finansowe, nawet
gdyby mialy to by¢ pieniadze ,druko-
wane” przez Narodowy Bank Polski.
Jeszcze wazniejszy jest czas.

—Wjakim sensie czas?

— Czesto ,szybciej” jest bardziej
istotne niz ,wiecej”. Nie mozna jednak
dziata¢ na $lepo. Nie wiemy przeciez,
jak dtugo potrwa pandemia. Obiecang
przez wladze tarcze antykryzysowa
nalezy w miare potrzeby i mozli-
wosci szybko rozwijaé, korygowac,
a poszczegolne kroki konsultowa¢ ze
spoleczenistwem, zwlaszcza z orga-
nizacjami pracodawcéw. Potrzebny
i mimo wszystko wierze, ze takze
mozliwy jest dialog spoleczny. Brak
znajomosci potrzeb biznesu moze by¢
bowiem przyczyna nietrafienia z po-
moca. Na ten czas ambicje polityczne
powinny zosta¢ odlozone na bok.

—Nie znamy czasu trwania pandemii,
ale specjalisci probuja jednak osza-
cowa, kiedy liczba zachorowan za-
cznie spadac.

— Owszem, przypuszczam, ze juz
w maju br. powinni§my zaczaé pra-
cowa¢ nad odbudowa nadwatlonych
wiezi spolecznych. W krotkim czasie
utracilismy bowiem wiele aktywnosci
spolecznych, ktére nierzadko stanowi-
ly dla nas sens zycia — praca, kultura,
edukacja, zycie polityczne, turystyka
etc. W dhuzszym okresie konsekwen-
cje traumy zwiazanej z pandemia,
moga by¢ powazne. Ale to s3 tylko
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przeczucia, intuicje, niestety oderwa-
ne od juz znanych scenariuszy przebie-
gu pandemii w innych krajach.

— Wybuch pandemii ulatwila glo-
balizacja i zwiazana z nia swoboda
przemieszczania si¢. Lewica globa-
lizacje krytykuje. Stusznie?

— Rzecz jasna globalizacja to nie tyl-
ko korzysci, te jednak w mojej opinii
przewazaja i beda przewazad. Jestem
przekonany, ze po uporaniu si¢ z ko-
ronawirusem, powrécimy do globa-
lizacji jako wiodacego mechanizmu
wspolpracy w skali calego $wiata. Po-
trzebne beda jednak korekty. Potrzeb-
na bedzie pomoc krajom biednym,

ktore same moga sobie z choroba nie
poradzic’. Niestety, na razie jeszcze nie
wszyscy w bogatych krajach Zachodu
widza te potrzebe pomocy ubozszym.

— Jak bedzie wygladala nasza gospo-
darka po pandemii?

—  Najprawdopodobniej  bedzie
w wiekszym niz do niedawna stopniu
cyfrowa, albowiem w dobie korona-
wirusa rewolucja cyfrowa wyraznie
przyspieszyla. Oceniam to pozytyw-
nie. Wielu z nas dopiero teraz przeko-
nalo si¢ o przydatnosci bankowosci
elektronicznej, zakupow czy edukacii
przez internet, a takze korzystania
zdobr kultury za posrednictwem sieci.

Potrzebne bedzie tez podejscie syste-
mowe do wszystkich kwestii zwiaza-
nych z zagrozeniem dla naszej cywili-
zacji.

- A moze jednak autarkia zamiast
globalizacji?

— Nie jestem przekonany co do
tego, ze powinni$my by¢ gospodarczo
bardziej samowystarczalni. Mimo
wszystko jestem optymista i wierze, ze
szybko odbudujemy to, co zostalo tak
brutalnie zerwane.

— Z pewno$cia pojawia si¢ oskarze-
nia, ze nie byliSmy przygotowani
na pandemig. I poszukiwanie kozla
ofiarnego.

— Nie ma sensu ukrywa¢, ze koro-
nawirus ogromna wigkszo$¢ z nas za-
skoczyl. Zaskoczylréwniez elity, takze
ekonomistéw. To uczy nas pokory.
Przekonali$my sie przeciez, ze nawet
nauki ,prawdziwe” nie sa doskonate.
Nie oznacza to wszelako, ze nauka nie
jest potrzebna. Nie oznacza to tez, ze
powinnismy dokonac¢ jakiego$ samo-
biczowania. Jestesmy niedoskonali,
ale robimy, ile potrafimy. Watpliwa
pocieche moze stanowi¢ dla nas to, ze
jak dotychczas radzimy sobie stosun-
kowo niezle, ale do konica droga jesz-
cze daleka.

Rozmawiat Krzysztof Ulanowski

Gospodarka po pandemii - sonda

Leszek Miller, europoset

Obecnie trudno jest oszacowac

konsekwencje, jakie wynikng dla
gospodarki  w  zwiazku z pandemia
koronawirusa. Jest jednak pewne, ze
przeciwdzialanie zapasci gospodarczej
i glebokiej recesji wymagato bedzie zde-
cydowanych dziatari - zaréwno na pozio-
mie krajowym, jaki Unii Europejskiej.

Jesli chodzi o dzialania, jakie na
chwile podejmowane sa ze strony Unii,
Komisja Europejska koordynuje wspol-
na, europejska reakcje na pandemie.
Przewodniczaca Ursula von der Leyen
powolala w tym celu zespol ds. szybkie-
go reagowania. Komisja pracuje tez nad
wzmocnieniem sektora zdrowia publicz-
nego naterenie UE. Informacje natemat
dzialari zaradezych mozna znalez¢ na ak-
tualizowanej na biezaco stronie ec.euro-
pa.eu/info/live-work-travel-eu/health/
coronavirus-response_ pl.

Nad przeciwdzialaniem skutkom spo-
lecznym i gospodarczym pandemii CO-
VID-19 pracujemy takze w Parlamencie
Europejskim. Jako grupa polityczna S&D
zaproponowali$my 25 réznych dzialan,
zaréwno takich, ktore trzeba podjac juz
teraz, jak i takich do podjecia pézniej. Do
tych pierwszych naleza chociazby badania
nad lekiem na COVID-19 i szczepionka
przeciwko wywolujacemu te chorobe wi-
rusowi. Wyniki badan nalezy udostepnic.
Inny nasz pomyst na dzis to uruchomienie

tymczasowego Europejskiego Programu
Dochodu Minimalnego. Mialby on chro-
ni¢ wszystkich pracownikéw, samoza-
trudnionych i drobnych przedsiebiorcow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem preka-
riuszy irodzin o niskich dochodach.

Jesli chodzi o dziatania w dalszej per-
spektywie, popieramy, m.in. — postulo-
wang przez liczne paristwa czlonkowskie

— emisje wspdlnych euroobligacji w celu
wsparcia wysitkow krajow czonkow-
skich (takze spoza strefy euro), by mogly
one wzmacnia¢ i stabilizowa¢ swoje go-
spodarki, a takze w celu wplywania na
zrownowazony rozwoj calej Unii oraz na
budowe Europejskiego Zielonego Fadu.

Prosze jednak rowniez pamietal,
ze Unia Europejska posiada ograni-
czone kompetencje w ochronie zdro-
wia publicznego i glowny ciezar walki
z COVID-19 spoczywa na paristwach
czlonkowskich. Tym niemniej, jestem
przekonany, ze dzieki sprawnej koor-
dynacji i wsparciu dziatan wladz krajo-
wych przez UE, uda si¢ nam skutecznie
zapobiec najpowazniejszym  skutkom
gospodarczym w Europie.

Michal Wawrykiewicz, adwokat,
Inicjatywa Wolne Sady

W takiej absolutnie nadzwyczajnej
sytuacji, w ktorej nasz kraj i w ogole caly
$wiat nie znalazly sie nigdy, dziatania pan-
stwa w zakresie ratowania sektora prywat-

nego powinny by¢ bardzo aktywne, szyb-
kie 1 skuteczne. Kilka milionéw polskich
przedsiebiorcow to po prostu podstawa
naszej makroekonomii, bez nich, bez ich
dobrej kondycji, nie ma szans na uniknie-
cie glebokiego kryzysu gospodarczego.

Obecna ekipa rzadowa, zajeta w glow-
nej mierze dalszym lamaniem prawo-
rzadnosci 1 skrajnie nieuczciwa walka
o zachowanie wladzy, kompletnie nie ro-
zumie znaczenia prywatnego biznesu dla
rynku. To, co zaproponowano w ramach
tzw. tarczy antykryzysowej, jest jakims
zartem. Zwolnienie z ZUS-u na trzy mie-
siace 1 to nie dla wszystkich, albo jakies
mikropozyczki mialyby uratowa¢ przed-
siebiorcow? Szczegolnie tych, ktorzy nie
moga w zadnym razie prowadzi¢ dzialal-
nosci zdalnej, tych wszystkich drobnych
przedsiebiorcow, ktérzy nie maja, jak
duze korporacje, zgromadzonych zapa-
sow kapitalowych na przetrwanie trud-
nych miesiecy pandemii?

Prosze wyobrazi¢ sobie wiascicieli
restauracji, organizatorow imprez maso-
wych, agentéw turystycznych, taksow-
karzy, whscicieli sklepow w galeriach
handlowych i wielu, wielu innych, kto-
rych egzystencja biznesowa zwiazana
jest z kontaktem z ludZmi. Oni wszy-
scy z dnia na dzieni zostali pozbawieni
wszelkich przychodéw, ale nie wszelkich
kosztow. Nadal maja kontrakty zobo-
wigzujace do comiesiecznych platnosci,
takich jak cho¢by czynsz, kredyty, wyna-
grodzenia pracownikow etc.

Paristwo powinno natychmiast pod-
laczy¢ ich wszystkich pod finansowy
respirator, podtrzyma¢ ich przy zyciy,
umozliwi¢ przetrwanie najtrudniejszych
miesiecy. Nawet za ceng wysokiego
zadluzenia skarbu. W innych krajach
europejskich prywatny biznes dostaje od
paristwa zastrzyki finansowe, platne na
ich konta, a nie w formie zwolnieri czy kre-
dytowania platnosci $wiadezen. I to od
razu, od samego poczatku lockoutu.

Jesli prywatni przedsiebiorcy prze-
trwaja, zaraz po powrocie do normalno-
sciich biznesy rusza pelng para. To nape-

dzi gospodarke i pozwoli jej nie wpasé
w gleboki kryzys. To ten sektor daje
paristwu najwiecksze przychody, placac
podatki. To przedsiebiorcy zatrudniaja
ludzi, dajac im utrzymanie. Dlatego pan-
stwo, ktére nie zadba o przedsiebiorcow,
znajdzie sie w stanie recesji lub nawet za-
pasci gospodarczej na lata.

Adam Szejnfeld, senator

Rzad Prawa i Sprawiedliwosci pie¢

lat temu ,wygral fortune” na wyborczej
loterii i zamiast zacza¢ od razu inwesto-
waé w przyszlos¢, zabezpiecza¢ gospo-
darke, chroni¢ ludzi, przygotowywaé
paristwo na gorsze czasy, calymi latami
trwonil zdobyty kapitat na kupowanie
sobie politycznego poklasku. Teraz wiec,
kiedy ,$wiat si¢ przewrécil’, nie jestesmy
zabezpieczeni przed skutkami epidemii,
przed efektami dekoniunktury, przed,
nie daj Boze, tragedig recesji...

Do tego pieniedzy, wbrew zapewnie-
niom rzadzacych, nie ma. I nie tylko brak
ich wsluzbie zdrowia, w samorzadach czy
w o$wiacie, ale i w gospodarce. Wszedzie
widag, ze krol jest nagi’, ze kasa jest pusta.
Najlepszym przykladem w ramach po-
mocy podczas epidemii dla firm, jest pro-
pozycja zwolnienia z obowiazku zaplaty
skladek ZUS tylko przez najmniejsze
przedsigbiorstwa. Kiedy zapyta¢ wiladze,
dlaczego pomocy obejmuje sie firmy za-
trudniajace do dziewieciu os6b, a na przy-
kfadjuznie te,wktorychpracuje dziesigciu
pracownikow, styszy sie, ze paristwa na to
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