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Ostatnie dwie dekady charakteryzowaly sie intensyfikacjg przemian spo-
teczno-politycznych i ekonomicznych na $wiecie. W przypadku Polski ozna-
czaly one zainicjowanie transformacji struktur politycznych i gospodarczych
panstwa, bez ktorych nie byloby mozliwosci zbudowania solidnych podstaw dla
funkcjonowania gospodarki rynkowej otwartej na gospodarke $wiatowg. W ich
rezultacie Polska stata sie czlonkiem Unii Europejskiej, a jeszcze wczedniej
NATO, WTO, OECD, MFW i innych miedzynarodowych organizacji panstw
Zachodu. Transformacja ustrojowa w Polsce umozliwita uruchomienie aktyw-
nosci i przedsiebiorczosci Polakéw w wymiarze wewnetrznym i otworzyla tez
szanse na dyskontowanie korzy$ci w wymiarze zewnetrznym, w nastepstwie
postepujacej integracji gospodarczej w Europie oraz globalizacji. Réwnolegle
przed funkcjonujacymi w Polsce przedsiebiorstwami pojawily sie powazne
wyzwania wynikajace z konkurencji zagranicznych firm na rynku wewnetrz-
nym oraz konieczno$ci pokonywania rozlicznych barier na drodze do zdoby-
wania nowych, niejednokrotnie zupelnie nieznanych zagranicznych rynkéw
zbytu. W tej sytuacji powinnoscig polskich ekonomistéw i praktykéw zycia
gospodarczego jest proponowanie rozwigzan, ktére zwiekszatyby efektywnosé
dziatalno$ci przedsiebiorstw, a przede wszystkim poprawialy ich miedzynaro-
dowg konkurencyjno$é¢ i pozytywnie wplywatyby na ich zachowania interna-
cjonalizacyjne.

Praca Mariana Goryni i Barbary Jankowskiej ,Klastry a miedzynarodowa
konkurencyjno$¢ i internacjonalizacja przedsiebiorstwa” na to zapotrzebowanie
w pelni odpowiada i moze by¢ znakomitym przyczynkiem do dyskus;ji i dalszych
poszukiwan w tym zakresie. Wypetnia tez luke w polskiej literaturze naukowej.
O ile bowiem w literaturze $wiatowej problematyka klastréw w odniesieniu
do krajéw wysoko rozwinigtych byla wielokrotnie poruszana (dorobek ten zna-
lazt zresztg swoje odzwierciedlenie w recenzowanej pracy), to w panstwach
transformujacych gospodarki jest w fazie wstepnej i wymagajacej dalszych
badan i studiéw. Dotyczy to zwlaszcza klastréw zaliczanych zgodnie z typologia
M.J. Enrighta do u$pionych (tzn. takich, ktére istnieja, ale w ich przypadku nie
dochodzi jeszcze do wykorzystania szans oraz efektéw synergicznych), a wtas-
nie one sg podmiotem analizy M. Goryni i B. Jankowskiej. Jest to szczegblnie
wazne z punktu widzenia mozliwo$ci zwiekszania konkurencyjnosci polskich
firm, gdyz dysponuja one potencjalem proefektywno$ciowym i proinnowacyj-
nym, ale z r6znych wzgledéw nie zostal on dotychczas uruchomiony. Co godne
podkreslenia i dodatkowo zwigksza warto$¢ pracy, badania zwigzkéw miedzy
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decyzjami o internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich aktywnos$ci w klastrach
nie byly jak dotad przez naukowcéw w Polsce podejmowane.

,Klastry a miedzynarodowa konkurencyjno$¢ i internacjonalizacja przed-
siebiorstwa” skladajg si¢ z wprowadzenia, siedmiu rozdziatéw i zakonczenia.
Struktura pracy jest logiczna i stanowi zwartg calo$¢. Potwierdza tez, ze
M. Gorynia i B. Jankowska zbudowali przemyslang koncepcje tego, co zamie-
rzaja robié. Z przyjemnoscig czyta si¢ wprowadzenie, ktére zacheca do kontynu-
acji lektury tekstu i réwnoczeénie potwierdza dojrzato$é warsztatu naukowego
Autoréw. Wprawdzie nie odzwierciedlono tego w spisie tresci, ale w rzeczywi-
stosci praca sklada si¢ z dwoch czesci. Pierwszej teoretycznej (pieé rozdzialow),
i drugiej empirycznej, przede wszystkim rozdzial szdsty i czeSciowo takze si6dmy.

Cechg wspdlng dla obydwu czesci jest przywigzywanie ogromnej wagi do
podbudowy teoretycznej i metodologicznej. W kazdym rozdziale konsekwen-
tnie przyjeto taka samg koncepcje przedstawiania analizowanego problemu,
dzieki czemu praca zyskuje na jednorodnosci. Za szczeg6lnie cenne, zwlaszcza
z punktu widzenia studentéw, nalezy uznaé interesujace podsumowania kon-
czace kazdy rozdzial. Prace napisano na podstawie bogatych zrédet (380 pub-
likacji) krajowych i zagranicznych (wiekszo$¢ pozycji), w tym gléwnie angloje-
zycznych. Co warte podkre$lenia literatura jest reprezentatywna. Znalazly sie
w niej takze trzy pozycje tegorocznego laureata Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii P. Krugmana, o czym Autorzy pracy w momencie sktadania jej do
druku jeszcze nie wiedzieli.

Rozdzial pierwszy poswiecono koncepcji klastréw i teorii regulacji systeméw
gospodarczych. Starano sie w nim odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

- jak istnienie klastréw modyfikuje funkcjonowanie systemu regulacji gospo-
darki?

— czy klastry zastepuja czy uzupetniajg regulacyjne funkcje rynku i panstwa?

— jakie sg efekty istnienia klastréw dla sprawnosci systemu regulacji?

W rozdziale drugim przedstawiono koncepcje teoretyczne klastrow,
a w szczeg6lnosci ich geneze jako systeméw regulacji, determinant ekonomicz-
nych, a takze atrybuty, sposoby identyfikacji oraz typologie. Szkoda, ze Autorzy
nie pokusili sie o wskazanie, ktéry model ich zdaniem bytby najbardziej opty-
malny z punktu widzenia polskich uwarunkowan.

W rozdziale trzecim i czwartym kompleksowo oméwiono teoretyczne kon-
cepcje konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Przyjeto na
potrzeby dalszych rozwazan konceptualizacje pojecia konkurencyjno$ci, w mysl
ktérej zostata ona opisana za pomocg trzech wymiaréw (pozycji konkuren-
cyjnej w przysztosci, potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstwa i strate-
gii konkurencyjnej przedsigbiorstwa). Zwrécono tez uwage na wystepujaca
korelacje miedzy konkurencyjnoscig i efektywnoscia. Jesli chodzi natomiast
o internacjonalizacje przedsiebiorstwa, to w rozdziale czwartym zaprezento-
wano model sekwencyjny (konwencjonalny, tradycyjny, ewolucyjny), interna-
cjonalizacje niekonwencjonalna, internacjonalizacje, symultaniczng i w ujeciu
podej$cia sieciowego. Podkreslono, ze wprawdzie kazdy z tych modeli wnosi
znaczacy wklad, podsuwa interesujgce hipotezy, ktére mozna weryfikowaé lub
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falsyfikowaé przez badania empiryczne, ale zaden z nich nie ma uniwersalnego
zastosowania.

W rozdziale pigtym Autorzy podjeli udang prébe zbudowania schematu
analitycznego, obejmujacego wzajemne relacje w ramach triady: klaster — kon-
kurencyjno$¢ — internacjonalizacja. Przy jego konstrukcji postuzono sie rozu-
mowaniem o charakterze dedukcyjnym i intuicyjnym oraz wypelniono sche-
mat treSciami wynikajagcymi z dorobku innych naukowcéw. Stwierdzono, ze
poprawa konkurencyjnosci uczestnikéw klastra ujawnia sie przede wszystkim
w obszarze potencjatu konkurencyjnego oraz strategii konkurencyjnej, a takze
funkcjonowanie w klastrze oddziatuje zaréwno na konkurencyjno$é, jak i na
internacjonalizacje firmy, a te znéw wplywajg na siebie. Zdaniem Autoréw
trudno natomiast ustali¢, czy poprawa konkurencyjnosci dzieki uczestnictwu
w klastrze implikuje wzrost zaangazowania firmy w sfere biznesu miedzynaro-
dowego czy moze wyzszy poziom internacjonalizacji prowadzi do wzmocnienia
konkurencyjnosci.

Rozdzial szésty obejmuje badania empiryczne klastra meblarskiego, kotlar-
skiego i motoryzacyjnego. W moim przekonaniu jest to najstabsza cze$¢ pracy i sze-
rzej zostanie omOwiona w dalszej czesci recenzji posSwieconej krytycznym uwagom.

Rozdzial si6dmy i zakonczenie sg konsekwencjg trudnosci, jakie zapewne
pojawily sie podczas przeprowadzania badan empirycznych, z ktérych Autorzy
wychodzg jednak obronng rekg. Umozliwita to erudycja Autoréw w zakresie
analizowanej problematyki, dojrzato$¢ badawcza oraz zachowanie krytycyzmu
w stosunku do wynikéw badan, polaczona z umiejetnoscia uporzadkowania
swej wiedzy teoretycznej i zapewnienia jej bezposredniego przetozenia na prob-
lemy praktyki gospodarczej w odniesieniu do triady: klaster — konkurencyjnos$é
- internacjonalizacja. W rezultacie Autorzy sformutowali cenne rekomendacje
na s. 173 (tabela 7.4) adresowane do firm, samorzadu i kreatoréw polityki
gospodarczej.

Niezaleznie od wysokiej oceny pracy, ktérg powyzej przedstawilem zwlaszcza
jesli chodzi o pierwsze pie¢ rozdzialéw, chcialbym réwniez zwrécié uwage na
jej pewne mankamenty. Ot6z w rozdziale pierwszym dokonano rozr6znienia
poziomoéw regulacji w zaleznosci od tego, kto jest adresatem instrumentéw
regulacji w podziale na:

- makro - gospodarka jako catosé,

- mezo - galaZ, branza, sektor,

- mikro - przedsiebiorstwo, gospodarstwo domowe,

-  mikro - mikro - czlowiek jako indywidualna jednostka (konsument).

Wsréd uktadu regulowanego utozsamianego z wladzg wyrédzniono:

- oddzialywanie na wladze centralne,
- oddzialywanie na wladze regionalne(np. wojewddzkie)
- oddzialywanie na wtadze lokalne (np. gminne).

Pominieto tym samym poziom globalny (meta) i oddzialywanie na global
governance, co przy tytule pracy ,Klastry a migdzynarodowa konkurencyjnosé
i internacjonalizacja przedsiebiorstwa” nie znajduje uzasadnienia, tym bardziej
ze Autorzy przy omawianiu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa wéréd pieciu
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podstawowych pozioméw analizy w ekonomii wyrézniajg jednak na s. 52 poziom
,mega (niekiedy utozsamiany z globalnym)”.

Lektura rozdzialu széstego pozostawia, zwlaszcza w kontekScie wczes-
niejszych dokonan pewien niedosyt. Autorzy dysponujg wprawdzie wiedza
i umiejetno$ciami, czego egzemplifikacje stanowi zaprezentowana teoretyczna
podbudowa w zakresie badan empirycznych - pkt 6.1., 6.2, 6.3, 6.4, 6.10), ale
podobnie jak bardzo wielu badaczy po przetlomie w 1989 r. napotkali na trudng
do pokonania barier¢ w postaci niecheci i braku gotowosci do wspélpracy ze
strony badanych podmiotéw. Na profesjonalnie przygotowane ankiety udzie-
lito bowiem odpowiedzi tylko 31 z 555 przedsigbiorstw meblarskich, 12 z 133
motoryzacyjnych i 13 z 33 kotlarskich nalezacych do klastréw. Jest to zatem
szerszy problem, nad ktérym powinni§my wszyscy sie pochylié, aby §wiat nauki
moégl wspieraé¢ §wiat biznesu a ten z kolei byt zainteresowany przeprowadza-
niem i finansowaniem badan przez ludzi nauki. Na tym polu w stosunku do
Zachodu wystepujg nadal liczne zaniedbania i owa swoista luka pomiedzy
nauka a praktyka zycia gospodarczego, niestety, wcale si¢ nie zmniejsza, a mam
uzasadnione obawy, ze nawet ro$nie.

Kolejnym problemem, z jakim borykaja sie polscy naukowcy, to koniecznos$é
rozliczania si¢ z przyznanych $rodkéw finansowych oraz efektéw badan w bar-
dzo krétkim okresie, czesto rocznym. Nie sprzyja to efektywnosci wydawania
srodkéw zmuszajac tez czesto naukowcédw do ograniczania sie do jednorazowego
badania. Z takim tez przypadkiem mamy do czynienia w recenzowanej pracy.
Ekonomia jest fascynujaca dziedzing nauki wiasnie dlatego, ze zachodza w niej
ciagle procesy, ktére jednak nie sposéb wiarygodnie i obiektywnie sfotografo-
waé okre$lonego dnia. Potrzebne sg dtugofalowe, powtarzalne badania. Wielka
szkoda, ze np. badan opisanych w pracy nie przeprowadzono takze przed 1 maja
2004 r. w kontekscie implikacji, jakie niosto ze sobg wejScie Polski do Unii
Europejskiej dla konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsi¢biorstw klastréw.

Za dyskusyjny mozna tez uznaé¢ wybdér miejsca badan - Wielkopolski.
Z wnikliwych studiéw czeSci teoretycznej nalezaloby wyciggnaé raczej wnio-
sek, ze o wiele bardziej uzasadniony bylby wybér Gérnego Slaska. Podobnie
wybér klastrow meblarskiego, motoryzacyjnego i kotlarskiego méglby zapewne
by¢ w wigkszym stopniu uzasadniony. Niezaleznie jednak od tych krytycznych
uwag, takze i ta cze$¢ pracy dostarcza interesujacych spostrzezen i ma zna-
miona intelektualnej ,burzy mézgéw”.

Reasumujgc praca Mariana Goryni i Barbary Jankowskiej , Klastry a miedzyna-
rodowa konkurencyjno$¢ i internacjonalizacja przedsiebiorstwa”, to niewatpliwie
bardzo warto$ciowa pozycja wydawnicza. Jest ona przydatna zaréwno z poznaw-
czego punktu widzenia, jak i do wykorzystania w procesie dydaktycznym. Jestem
gleboko przekonany, ze jej lektura bedzie pomocna tez praktykom zycia gospodar-
czego, nie tylko funkcjonujacych w klastrach, ale tez osobom odpowiedzialnym
za podejmowanie decyzji ekonomicznych na réznym szczeblu naszego panstwa.
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