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Recenzowana ksigzka jest podrecznikiem akademickim (dotowana przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), a réwnocze$nie monografia
naukowg na temat strategii zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, przydatng
przedsiebiorcom zaréwno juz dzialajagcym w skali miedzynarodowej, jak i zamie-
rzajgcym prowadzi¢ dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

Uktad ksigzki jest logiczny, zwarty, drobiazgowo przemyslany.

Autor rozpoczyna rozwazania od szerokiego omdwienia pojeé¢ przedsiebior-
stwa, biznesu miedzynarodowego oraz zwigzku ekspansji zagranicznej z teorig
przedsiebiorstwa (r. 1).

Nastepnie prezentuje liczne definicje strategii przedsigbiorstwa, omawia
jej poziomy w zlozonym systemie tego organizmu i wiele uwagi poswigca
strategii internacjonalizacji (czynnej i biernej), jej rodzajom ze wzgledu na
postawe przedsiebiorcy (strategia obronna, strategia wzrostu), a takze zasieg
geograficzny (strategia internacjonalizacji, strategia globalna) (r. 2).

W rozdziale 3 rozwazane sg zewnetrzne i wewnetrzne przyczyny zagranicz-
nej ekspansji przedsiebiorstw przy czym Autor przyznaje pierwszorzedne zna-
czenie czynnikom zewnetrznym (gtéwnie zagrozeniom pozycji przedsiebiorstw).
W tym kontekécie omawia najpierw konkurencje na wewnetrznym rynku bran-
zowym zgodnie z piecioczynnikowym modelem Portera, nast¢pnie czynniki
internacjonalizacji i globalizacji branz wedlug modelu Yipa, dokonuje syntezy
obu tych modeli i przedstawia ofensywne (zdobycie potrzebnych zasobow, ryn-
kéw, zwigkszenie efektywno$ci dziatan) i defensywne (np. ochrona rynkéw
krajowych czy zagranicznych) motywy zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw.

Szerokie oméwienie motywdéw zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw sta-
nowi odpowiednie tlo dla prezentacji teorii internacjonalizacji przedsigbiorstwa
(r. 4). W jej dorobku wystepujg — w zasadzie — dwa modele: model sekwen-
cyjny (stopniowe przechodzenie od sporadycznego eksportu, poprzez eksport
przy pomocy posrednikéw, do zagranicznej filii handlowej i produkcyjnej oraz
od jednego do wielu rynkéw zbytu) oraz model sieciowy. W tym ostatnim
modelu internacjonalizacja firmy oznacza budowanie i umacnianie jej pozycji
W powigzaniu z innymi zagranicznymi partnerami w sieci. W zaleznos$ci od
rozmiaréw firmy moze ona przeskoczy¢ tradycyjne etapy internacjonalizacji
i sta¢ sie globalng.

W kolejnym 5 rozdziale Autor krytycznie omawia zwigzki teorii internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw z teorig handlu miedzynarodowego oraz bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Wskazuje na brak kompletnej i spdjnej teorii ujmujgcej
miedzynarodowe zachowania przedsiebiorstw oraz na fakt, ze tradycyjna teoria
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handlu miedzynarodowego ma w zasadzie charakter makroekonomiczny, a
tym samym Zrédla przewagi komparatywnej sg egzogeniczne wzgledem przed-
siebiorstwa. W konsekwencji zagadnienie internalizacji przedsiebiorstwa jest
podjete w tej teorii w spos6b fragmentaryczny i bez uwzglednienia przeno$nosci
czynnikéw wytwoérczych miedzy krajami. Réwniez w koncepcjach zagranicznych
inwestycji bezposrednich zachowania przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej
przedstawiane sg w sposéb niekompletny (np. bez uwzglednienia przenosnosci
wiedzy), co powoduje, ze obecnie zasadny jest eklektyzm podejsé badawczych
w tym zakresie.

W rozdziale 6 Autor omawia sposoby wejscia firmy na rynki zagraniczne
wyrézniajac eksport, kooperacje niekapitalowg (licencjonowanie, franchising,
oraz kontrakty menedzerskie, na inwestycje pod klucz, na poddostawy), kapita-
fowa (joint ventures), a takze alianse strategiczne oraz samodzielne prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej za granica.

Rozdzial ostatni dotyczy metod wyboru formy zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw, w tym zwlaszcza kryteriow wyboru strategii wejScia na rynki
zagraniczne opartych na rachunku ekonomicznym (modele Vernona, Hirscha,
Buckleya i Cassona, Roota, Contractora i Lorange a, Andersona i Gatignona)
oraz na podstawie innych przestanek (fazy cyklu zycia produktu/branzy, doswiad-
czen internacjonalizacyjnych przedsigbiorstwa).

W konsekwencji czytelnik ma mozno$¢ poznania zaréwno dorobku teorii
zagraniczne] ekspansji przedsigbiorstw, jej zwigzku z teorig handlu miedzyna-
rodowego i zagranicznych inwestycji bezposrednich, jak i stosowanych form
tej ekspansji oraz metod ich wyboru. W ksiazce zawarty jest wiec kompleks
aktualnej wiedzy o teorii i praktyce zagranicznej ekspansji firm. Jej wielkg
zaleta jest niezwykle przejrzysty sposéb prezentacji probleméw (Swiadczacy
o glebokim ich przemysleniu) oraz usystematyzowanie wiedzy z zakresu zagra-
nicznej ekspansji przedsiebiorstw.

Szczegbélnym wkladem Autora do teorii wymiany zagranicznej sg rozwa-
zania zawarte w rozdziale 5, tj. krytyczne omdéwienie zwigzku teorii handlu
mi¢dzynarodowego (tradycyjnej i jej ewolucji) oraz zagranicznych inwestycji
bezposrednich z zagadnieniami internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Wynika z
nich nienadazanie teorii za niezmiernie szybko rozwijajaca sie praktyka eks-
pansji firm w globalizujacej sie gospodarce.

Tematyka ksigzki jest niezmiernie aktualna ze wzgledu na potrzebe i koniecz-
no$¢ dalszego rozwoju internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza pod
katem przechodzenia od przewag wynikajacych z istnienia taniej sily roboczej
do przewag opartych na rozwoju inwestycji w postep techniczny i kapitat ludzki.

Staboscig ksigzki — w mojej ocenie — jest brak praktycznej egzemplifikacji
motywow i form zagranicznej ekspansji firm miedzynarodowych i/lub polskich,
a takze szczegblnego potraktowania niebywalej ekspansji ustug. Istnieje wiec
pole do dalszej pracy i poszukiwan badawczych.

Reasumujac, recenzowana ksigzka jest publikacjg wybitng ze wzgledu na:
— usystematyzowanie istniejacego dorobku teorii oraz praktyki dziatan z za-

kresu zagranicznej ekspansji firm,
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- niezmiernie przejrzyste jego przedstawienie,
- prezentacje tego dorobku na tle teorii wymiany zagranicznej,
- wskazanie na niewystarczajacg sp6jno$¢ podej$cia mikro i makroekono-
micznego do wymiany zagraniczne;j.
W konsekwencji recenzowana ksigzka jest bardzo interesujaca dla czytelni-
kéw zajmujacych sie teorig wymiany zagranicznej, jak i dla praktykow zainte-
resowanych rozwojem ekspansji firm na rynki zagraniczne.

Urszula Plowiec



