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ojna w Ukra-
inie trwa juz
si6dmy mie-
sigc. Uwaga
obserwato-
roéw skupia sie na makroeko-
nomicznych jej konsekwen-
cjach dla gospodarek Ukra-
iny i Rosji, wptywie konfliktu
na miedzynarodowa wspot-
prace gospodarcza, sytuacje
narynkach surowcowych, na
nieprawidlowo$ciach w dzia-
taniu miedzynarodowych
tancuchow dostaw, ale tez na
wplywie wojny na procesy
globalnego wzrostu.

Tym, co mocno przyciaga
uwage spoteczna - poczyna-
jac od politykéw, na zwy-
ktych obywatelach konczac
- jestinflacja. Oczywiste jest,
7e wplyw wojny na dobrobyt
w skali $§wiata i poszczegol-
nych panstw oraz ich grup
bedzie dotkliwy, ale zrézni-
cowany. Agresja Rosji na
Ukraing juz przyczynia si¢ do
istotnych przesunie¢ prze-
plywoéw towarowych i ustu-
gowych miedzy krajami oraz
zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

Procesy te maja wymiar
mezo- i mikroekonomiczny. W
zréznicowanym stopniu odci-
skaja pietno na funkcjonowa-
niu poszczeg6lnych branz i
sektorow gospodarki, a w
szczegolnosci indywidualnych
przedsiebiorstw. Wywotuja
powazne dla nich zagrozenia,
ale tez kreuja - przynajmniej
dla niektérych - szanse roz-
wojowe, zwlaszcza ekspansji
na rynkach zagranicznych.

W tek$cie skupiamy sie na
tym, jak wojne widza polscy
eksporterzy z sektor6w ma-
tych, $rednichiduzych przed-
siebiorstw. Analize¢ opieramy
na wynikach badania empi-
rycznego. Wnioski przedsta-
wiamy w trzech segmentach:
oceny dotkliwosci kryzysu,
reakcji eksporteréow na kryzys
i percepcji wojny rosyjsko-
-ukrainiskie;j.

Badaniem objeto 120 pol-
skich eksporteréw z sektora
przetwoérstwa przemystowe-
go, zatrudniajacych co naj-
mniej dziesie¢ oséb, ekspor-
tujacych do co najmniej
dwoch krajow i osiagajacych
co najmniej 10 proc. przycho-
doéw poza Polska. W probie
badawczej znalazly sie firmy
z sektorow niskiej, sredniej i
wysokiej technologii. Dane
pierwotne zostaly zebrane
miedzy czerwcem a lipcem
2022 T.Za pomoca wywiadéw
telefonicznych wspomaga-
nych komputerowo (CATI) z
wiascicielami, menedzerami
najwyzszego szczebla lub
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menedzerami ds. sprzedazy
lub eksportu.

Wptyw kryzysu

Badani eksporterzy jako
najdotkliwsze objawy kryzysu
ocenili wzrost cen energii,
kosztéw transportu, zawiesze-
nie sprzedazy i dziatalno$ci
operacyjnej na rynkach do-
tknietych wojna, trudnosci w
transporcie, jak i utrudnione
planowanie produkcji. Jako
najmniej istotne wskazali:
wieksza rotacje personelu,
ograniczenie mozliwosci spo-
tkan z partnerami handlowymi
i dostawcami.

Warto jednak zauwazyé¢, ze
firmy matle, $§rednie i duze
maja roézna podatno$é na
wplyw kryzysu wywolanego
wojna. Co ciekawe, wszystkie
jego symptomy najdotkliwiej
sg odczuwane przez duze fir-
my. Moze to wynikac z tego, ze
wraz ze skalg dziatalnosci ro-
$nie podatnos¢ na takie zawi-
rowania. Przyczyna skompli-
kowanej sytuacji eksportowe;j
duzych firm moga by¢ wieksze
trudnosci z przestawieniem
sprzedazy z jednych rynkéw
eksportowych na inne lub z
eksportu narynek krajowy. Ta
cecha okres$lana jest jako rela-
tywnie mniejsza elastycznos¢
firm wigkszych w poréwnaniu
Z mniejszymi.

W badaniu ustalono tez, ze
wraz z udzialem eksportu w
przychodach firmy ros$nie zna-
czenie zjawisk zwiazanych z
wojna. Zalezno$¢ ta dotyczy
niemal wszystkich aspektéw,
oproécz wzrostu zapaséw, utrud-
nionego planowania sprzedazy
czy opdznien w platnosciach.

Podobnie, w przypadku
szeroko$ci umiedzynarodo-
wienia, rozumianej jako liczba
rynkow eksportowych, widaé
zblizona zalezno$¢, jeszcze

o

za odporne na jej skutki.

bardziej wyrazna. Wraz ze
wzrostem liczby obstugiwa-
nych rynkéw eksportowych
wyraznie rosna Srednie oceny
znaczenia turbulencji spowo-
dowanych przez wojne dla
badanych przedsiebiorstw.

W $wietle badan z pewna
ostroznos$cia mozna zaobser-
wowad, ze wraz z wiekiem firmy
maleje postrzegany wplyw
kryzysunania. Mozna to inter-
pretowaé¢ w taki sposob, ze
firmy dtuzej istniejace zdobyly
w przesziosci do§wiadczenie
radzenia sobie ze zjawiskami
kryzysowymi takimijak zmiany
restrukturyzacyjne w okresie
transformacji, Swiatowy kryzys
finansowy 2007-2009, brexit
czy dezinternacjonalizacja w
przypadku rynkéw krajow
dotknietych dziataniami wo-
jennymi.

Mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze przedsiebiorstwa z
wiekiem ucza sie, jak reagowacd
na sytuacje kryzysowe, zdoby-
wajq umiejetnosci podejmowa-
nia decyzji w obliczu zagrozen.
To na dluzsza mete uodparnia
je, jesli chodzi o percepcje nie-
bezpieczenstwa w efekcie na-
glych i niedajacych sie przewi-
dzie¢ zdarzen.

Na uwage zastuguje kolejne
ustalenie z badania uwzgled-
niajace szeroko rozumiane fi-
nansowe i pozafinansowe wy-
niki przedsiebiorstw. Firmy z
wynikami ponizej §redniej dla
badanej préby 120 podmiotéow
stabiej postrzegaja dotkliwos$¢
negatywnych zjawisk powigza-
nych zwojna. Interpretacja tego
wyniku nastrecza pewne trud-
nosci. Nasuwa sie przypuszcze-
nie, ze jednostki majace nizsze
od przecietnej osiagniecia
efektywno$ciowe sa $wiadome
duzej skali swoich stabosci i
uwazajac je za gtéwna przyczy-
ne wzglednego braku sukce-
sow, nie sa sklonne przywiazy-
waé duzej wagi do pojawiaja-

cych sie zagrozen zwiazanych z
wojna.

Biorac pod uwage geogra-
ficzna strukture eksportu ba-
danych firm, te z wiekszq za-
leznoscia przychodowa od
Wschodu (powyzej 10 proc.
eksportu) wskazujq na znacz-
nie wieksza dotkliwo$¢ kryzy-
su, co wydaje sie logiczne.

Reakcja na kryzys

Badane firmy w najwiek-
szym stopniu rozwazaty (lub
juzpodjely) sprzedaz interne-
towa, zastapily sprzedaz i za-
opatrzenie Zrédtami na ryn-
kach, ktéry wojna nie dotkne-
la, zintensyfikowaly sprzedaz
na tych rynkach, jak i zmienity
konfiguracje tancucha dostaw.
Co ciekawe, najrzadziej rozwa-
zaly podjecie sprzedazy na
nowych rynkach eksporto-
wych. Wydaje sie, ze dos$¢
sceptyczne podejscie do roz-
szerzenia listy rynkéw ekspor-
towych mogto wynika¢ z po-
strzegania agresji Rosji na
Ukraine jako zdarzenia przej-
Sciowego, ktére sie wkrotce w
jaki$ sposob zakonczy. Mozli-
wa przyczyna moze by¢ tez
brak dostatecznej wiedzy o
szansach na innych rynkach i
brak zasobow potrzebnych do
podjecia tam ekspansji.

Roéwniez tu widad zalezno$¢
miedzy wielko$cig firmy a
podjetymi lub planowanymi
dziatlaniami. Sq one najcze-
$ciejrozwazane lub wdrazane
przez duze firmy, a mate i
$rednie plasujq sie ponizej
$redniej dla catej proby. Duze
sq zazwyczaj lepiej przygoto-
wane od malych, jesli chodzi
o wiedze o mozliwych dziata-
niach strategicznych przeciw-
dziatajacych skutkom wojny,
ponadto wraz ze skalq dziatal-
no$cirosna zasoby/mozliwo-
$ci dziatania.
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Ustalono ponadto, ze wraz z
poziomem umiedzynarodo-
wienia (udziat eksportu w
przychodach) ro$nie czesto$é¢
rozwazania/wdrazania takich
dziatan. Wiekszy stopien za-
leznosci od rynkéw eksporto-
wych stymuluje do podejmo-
wania dziatan zaradczych, a
wieksza liczba obstugiwanych
rynkow zdaje sie zwiekszac
mozliwos$ci arbitrazu i korzy-
stania z réznych lokalizacji.

Podjete dziatania wydajq sie
by¢ bardziej wyraziste dla firm
o ponadprzecietnych wyni-
kach. Moze to oznaczad, ze
lepsze wyniki przedsiebior-
stwa daja wiekszy potencjatdo
podjecia dziatan.

I ostatnia juz obserwacja w
tym segmencie wynikéw: po-
dobnie jak dla wpltywu kryzy-
su, réwniez reakcje nan sq sil-
niejsze dla firm sprzedazowo
uzaleznionych od Europy
Wschodnie;j.

Postrzeganie wojny

Badani eksporterzy najcze-
$ciej zgadzali sie ze stwierdze-
niami, ze wojna jest zagroze-
niem dla eksportuipostrzega-
li swoje firmy jako odporne na
jej skutki, co wydaje sie by¢
paradoksem. Ocena odporno-
$ci moze wynika¢ ze wspo-
mnianego juz przypuszczenia,
ze kryzys zbrojny postrzegany
jest jako krétkoterminowy i
jest oczekiwanie na jego za-
konczenia.

Najrzadziej eksporterzy
zgadzali sie ze stwierdzeniem,
ze spodziewali sie tak szeroko
zakrojonych sankcji natozo-
nych na Rosje oraz ze wojna
stanowi szanse dla rozwoju
eksportu. Zaskoczenie skala
sankcji nie jest niczym szcze-
g6lnym. Ocene te podziela
wiekszo$¢ ekspertéw. Nato-
miast niedostrzeganie w woj-

Firmy dziatajace intensywniej na Wschodzie Europy czesciej
widza wojne jako szanse dla eksportu, ale rzadziej uwazajq sie

nie szansy rozwoju eksportu
moze wiazac sie ze wskazana
wczes$niej hipoteza o krotko-
trwatym jej charakterze. Za-
stanawia to, ze im wieksza fir-
ma, tym bardziej postrzega
wojne jako zagrozenie dla
rozwoju eksportu, a mniejjako
szanse.

Nalezy przy tym podkresli¢,
ze firmy dziatajace intensyw-
niej na Wschodzie Europy w
wiekszym stopniu postrzegaja
ja jako szanse dla eksportu.
Ale jednocze$nie w mniejszym
stopniu postrzegaja sie jako
odporne na skutki wojny. Fir-
my te czeSciej spodziewaly sie
surowych sankgcji, ale rzadziej
przedtuzajacego si¢ konfliktu.

Nasze wnioskimaja charakter
wstepny, roboczy. Powstaly na
bazie prostych statystyk rezul-
tatow badaniu. Planowana jest
bardziej zaawansowana obrob-
ka statystyczna zebranych da-
nych. O jej efektach nie omiesz-
kamy poinformowac¢ czytelni-
kow ,Rzeczpospolitej”.

Wydaje sig, ze uzyskany ma-
terial mozna wykorzysta¢ co
najmniej na dwa sposoby. Po
pierwsze, jako statystyczne
uogolnienie bedace punktem
odniesienia dla poszczeg6lnych
przedsiebiorstw. Po drugie,
obserwacje oceny dotkliwos$ci
kryzysu wywolanego wojna,
reakcji firm na wojne oraz jej
percepcji wskazuja na wazne
okolicznosci, ktére powinno sie
wziaé pod uwage przy konstru-
owaniu instrumentéw polityki
gospodarczej majacym pomoc
eksporterom dotknigtym skut-
kami konfliktu. /©®
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