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Recenzowana praca jest bardzo ciekawg, a jednocze$nie niestandardowg mono-
grafig podsumowujacg dotychczasowy dorobek badawczy autora w zakresie biznesu
miedzynarodowego i konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Jest to obszerna pozycja o nietypowej, ale ciekawej strukturze. Sktada sie¢ na nig
40 rozdziatéw podzielonych na siedem czg¢sci, z ktérych kazda ma wlasne zakoncze-
nie. Niektore rozdzialy sa bardzo krétkie, zaledwie kilkustronicowe, jednak wyr6z-
nienie w ten sposdb wybranych tre$ci ma za zadanie przyciggniecie uwagi czytelnika.
Cze$¢ pierwsza stanowi wprowadzenie do calej ksigzki. Autor przedstawia w niej
rozwazania dotyczace podstawowych zagadnien biznesu miedzynarodowego, takich
jak przedsi¢biorstwo i jego znaczenie w gospodarce miedzynarodowej, obszernos¢
pojecia ,,biznes miedzynarodowy” i jego interdyscyplinarny charakter, oraz omawia
ekspansje zagraniczna przedsiebiorstwa przez pryzmat rdznych teorii przedsiebior-
stwa. Cze$¢ ta miejscami ma wymiar filozoficzny, dzieki czemu cata ksigzka zyskuje
szczegolny charakter.
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. Mirostaw Jarosifski

W czesci drugiej autor przedstawia otoczenie przedsiebiorstwa, biorgc pod uwage
jego hierarchiczng budowe. Za poziom najwyzszy przyjmuje poziom globalny, piszac
— gtéwnie z punktu widzenia ekonomicznego - o trendach w zakresie globalizacji,
deglobalizacji i regionalizacji, ktdra po pierwsze odréznia od integracji regionalnej,
a po drugie traktuje jako etap przejsciowy w drodze do globalizacji. Autor prezentuje
réwniez rdézne podejscia do analizy globalizacji, np. przez pryzmat szans i zagrozen,
oraz snuje rozwazania na temat przysztosci globalizacji. Jako kolejny poziom oto-
czenia autor przedstawia poziom gospodarki regionalnej, a jako nastepny — gospo-
darki krajowej/narodowej, ktdry opisuje w ostatniej czeSci monografii. Za najnizszy
poziom otoczenia autor przyjmuje poziom mezo, czyli poziom branzy/sektora.
Omawiajac ten ostatni, autor dokonuje bardzo ciekawej integracji modelu pieciu sit
Portera i modelu Yipa. Ten pierwszy odnosi sie do sektora i zwykle jest analizowany
z perspektywy rynku krajowego. Integrujac z nim model Yipa, M. Gorynia poszerza
perspektywe analizy sektora o zakres wptywéw miedzynarodowych, ktére sg prze-
ciez nie do unikniecia w dzisiejszej zglobalizowanej gospodarce.

W czesci trzeciej autor powraca do zagadnienia ekspansji zagranicznej przed-
siebiorstwa i dokonuje jej analizy z punktu widzenia nauk ekonomicznych. Swoje
refleksje na ten temat przedstawia w trzech rozdziatach, z ktorych kazdy jest poswie-
cony innemu nurtowi rozwazan dotyczgcych umiedzynarodowienia przedsi¢biorstw.
Pierwszy nurt jest zwigzany z teorig handlu miedzynarodowego i wywodzaca si¢
z niej wczesng teorig zagranicznych inwestycji bezposrednich. Ten typowy rozdziat
wszystkich monografii poswieconych biznesowi miedzynarodowemu zyskuje tu nieco
inng perspektywe, gdyz autor, oprocz tradycyjnie wymienianych teorii, opisuje wiele
wspolczesnych teorii oraz odnosi si¢ do préb integracji teorii handlu miedzynaro-
dowego i teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich. Drugi nurt wyrézniony
przez M. Gorynie to teorie odnoszace si¢ do samego przedsi¢biorstwa miedzyna-
rodowego. Tu réwniez przedstawia zaréwno wczesniejsze, jak i najnowsze teorie/
koncepcje przedsiebiorstwa miedzynarodowego. Trzeci nurt stanowig wspotczesne
teorie internacjonalizacji przedsiebiorstwa, przy czym autor odnosi si¢ gléwnie do
modeli etapowych, ale tez do internacjonalizacji niekonwencjonalnej i symultanicz-
nej, internacjonalizacji sieciowej oraz wczesnej internacjonalizacji przedsiebiorstw,
przy okazji ktérej nawigzuje do obszaru przedsigbiorczosci miedzynarodowe;.

Cze$¢ czwarta monografii charakteryzuje strategie zagranicznej ekspansji przed-
siebiorstw, poczawszy od ich motywow wewnetrznych. Autor z premedytacjg pomija
przestanki zewnetrzne, odsylajac czytelnika do drugiej czesci monografii, gdzie przed-
stawil uwarunkowania zewnetrzne ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw. M. Gorynia
opisuje strategie internacjonalizacji na roznych poziomach, poczynajac od poziomu
catego przedsigbiorstwa (korporacji), poprzez strategie konkurencji na rynkach mie-
dzynarodowych (strategie na poziomie strategicznych jednostek biznesowych - stra-
tegie biznesdw), po strategie funkcjonalne. Autor odnosi si¢ oddzielnie do strategii
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globalnej przedsiebiorstwa oraz do pomiaru stopnia internacjonalizacji przedsi¢bior-
stwa. W tej czeSci monografii, oprdcz strategii internacjonalizacji, autor uwzglednia
rowniez strategie dezinternacjonalizacji i reinternacjonalizacji, co nie jest powszechne,
a przeciez bardzo wazne z punktu widzenia umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

Cze$¢ piata z kolei przedstawia strategie zagranicznej ekspansji przedsi¢biorstw,
czyli sposoby wejscia i funkcjonowania na rynkach miedzynarodowych. Autor roz-
poczyna te cze$¢ od krdtkiego przegladu strategii wejscia na rynki zagraniczne i ich
typologii, a nastepnie szczegdtowo omawia ich najwazniejsze formy. Pézniej, co row-
niez jest niezwykle rzadkie, odnosi sie do form obstugi rynku zagranicznego. Bardzo
ciekawy jest obszerny aneks do tej cze$ci monografii, w ktorej autor podaje przyktad
zastosowania teorii kosztow transakcyjnych do analizy kwestii posrednictwa w han-
dlu zagranicznym. Ten fragment monografii, moim zdaniem, nie do konica wspolgra
z wczesniej przyjetym stylem referowania przedstawianych zagadnien.

Cze$¢ szdsta zndw si¢ wylamuje z tradycyjnej struktury ksiazek dotyczacych
biznesu miedzynarodowego, ktore zwykle poprzestajg na przedstawieniu dostepne;
palety strategii wejscia na rynki miedzynarodowe. M. Gorynia idzie krok dalej i na
podstawie obszernej literatury przedmiotu przedstawia metody wyboru sposobu wej-
$cia na rynki zagraniczne. Zaznaczajac, ze wybdr ten nie zawsze musi sie odbywac
w sposob w pelni racjonalny, przedstawia w tej czesci kryteria wyboru sposobu wej-
$cia i r6zne modele decyzyjne. I tak mowa jest tu o metodach wyboru opartych na
rachunku ekonomicznym, opartych na etapie rozwoju internacjonalizacji przedsie-
biorstwa i metodach wielokryterialnych.

Ostatnia, siddma cze$¢ monografii jest poswiecona - zgodnie z wcze$niejszg dekla-
racja autora — wpltywowi gospodarki krajowej/narodowej na miedzynarodowq eks-
pansje przedsiebiorstw, cho¢ nazwa tej czesci bezposrednio na to nie wskazuje, a jej
uwazna lektura tez w pelni tego nie potwierdza. Na poczatku M. Gorynia dokonuje
identyfikacji, przegladu i oceny zwigzkow istniejacych miedzy innowacyjnoscia i kon-
kurencyjnoscig gospodarki a miedzynarodowa wspolpraca gospodarcza, formutujac
zalecenia dla polityki gospodarczej naszego panstwa, ktdre sprzyjalyby miedzyna-
rodowej ekspansji przedsigbiorstw. W kolejnym rozdziale M. Gorynia przedstawia
perspektywy internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw i formuluje zalecenia dla
ich strategii. Niezwykle ciekawy jest rozdzial poswiecony koronawirusowi i wpty-
wowi pandemii COVID-19 na sfere polityczng, spoteczng i gospodarcza, a takze
na przysztos$¢ globalizacji. Cze$¢ siodma konczy krotkie wskazanie kierunkéw dal-
szych badan nad biznesem miedzynarodowym.

Recenzowana monografia stanowi bardzo cenna pozycje na polskim rynku
wydawniczym dla 0s6b zajmujgcych sie biznesem miedzynarodowym i zarzadzaniem
mie¢dzynarodowym. Przy czym, trzeba to wyraznie podkresli¢, nie jest to ksigzka
dla studentow studiow licencjackich, jesli juz to magisterskich, a najlepiej dla os6b
piszacych prace dyplomowe. Natomiast jest to Swietna pozycja dla doktorantow
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i wszystkich pracownikéw naukowych zajmujacych sie poruszang problematyka.
O ponadprzecietnych walorach tej ksigzki $wiadczy aktualnos$¢ przedstawianych tre-
$ci, zwiezly, przegladowy sposob prezentowania teorii, zastosowany, bardzo logiczny
podzial na rozdziaty i pogrupowanie ich w kilka czesci.

Recenzowana ksigzka jest z jednej strony kwintesencja wspolczesnej wiedzy
na temat biznesu miedzynarodowego z uwzglednieniem dorobku wybitnych polskich
badaczy. Z drugiej strony jest podsumowaniem prac poznanskiej szkoly konkuren-
cyjnoséci miedzynarodowej, ktdrej prof. dr hab. Marian Gorynia jest prekursorem.
W publikacji wykorzystano fragmenty niektorych prac pisanych wczesniej przez
autora i jego uczniow.

Oprocz wszystkich aspektow merytorycznych, atutem ksiazki jest indeks haset
na konficu opracowania, rzecz rzadko pojawiajaca sie w polskich publikacjach, a zna-
komicie utatwiajgca sigeganie do jej tresci.

Podsumowujgc, rekomenduje recenzowang monografie wszystkim czytelnikom,
ktérzy chcieliby sie zapoznaé z najnowszymi osiggnieciami Swiatowej literatury biz-
nesu miedzynarodowego i wkladem w nig poznanskiej szkoty konkurencyjnosci
miedzynarodowe;.



