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ROZMOWY Z POLSKIMI
EKONOMISTAMI




Marian Gorynia

Marian Gorynia (ur. 1956 r.) — profesor nauk ekonomicznych, rek-
tor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (2008-2016), prorektor
ds. Nauki i Wspélpracy z Zagranicg Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
(2002—-2008), prodziekan Wydzialu Zarzadzania tej uczelni (1999-2002),
kierownik Katedry Strategii i Polityki Konkurencyjnoéci Miedzynarodo-
wej (2006—2008). Jego zainteresowania badawcze koncentrujq sig na za-
gadnieniach z obszaru konkurencyjnosci przedsighiorstw, strategii firm
w biznesie miedzynarodowym, strategii inwestoréw zagranicznych
w Polsce, ekspansji firm polskich na rynki migdzynarodowe, mezoeko-
nomii oraz polityki wspierania konkurencyjnosci. Do najwazniejszych
publikacji naleza: Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa
a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej [red., Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002], Strategie zagranicz-
nej ekspansji przedsiebiorstw [PWE, Warszawa 2007], The Influence of
Poland'’s Accession to the EURO ZONE on the International Competitive-
ness and Internationalisation of Polish Companies [red. z B. Jankowska,
Difin, Warszawa 2013].

anie Profesorze, co w Pana Zyciu zadecydowalo, Ze zajal si¢ Pan
konomig?

o sie chyba zdecydowato, gdy bylem uczniem Liceum Ogélnoksztalca-
‘cego w Gostyniu. Dlaczego poszediem do liceum, a nie do innej szkoly
$redniej? Wazng role odegral tutaj ksiadz katecheta Marian Kozlowski,
ktéry przekonal moich rodzicéw, ze w zwiagzku z watlym zdrowiem
(w 6smej klasie szkoly podstawowej chorowalem na przewlekly angine)
' nie bedzie roztropne postanie mnie do technikum geodezyjnego, bo moi
‘rodzice chcieli, zebym zostal geodeta. To w jakim§ sensie zdeterminowalo
moje dalsze ruchy zyciowe i zawodowe. Zainteresowania geografig gospo-
darcza byly u mnie zawsze bardzo rozwiniete. Lubowalem sie w studio-
waniu nie tyle rocznikéw statystycznych, ile kalendarzy ksigzkowych,
gdzie byly wymienione nazwy pafstw, ich powierzchnia, niekiedy PKB,
nazwy stolic. To byly takie moje ulubione lektury, interesowalo mnie to,
bylem ciekawy §wiata, poréwnan. I to w taki spos6b troszke poza mojg
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$§wiadomo$cig spontanicznie sie wykreowalo. MyS$le, ze réwniez nauczy-
ciele geografii w szkole podstawowej i Sredniej sprzyjali rozwojowi tych
moich zainteresowan. :

W rodzinie tradycje studiowania ekonomii nie wystepowaty. Méj ojciec -
byl z wyksztalcenia urzednikiem ,przeznaczonym” do rolnictwa. Praco-
wat w Prezydium Powiatowej Rady Narodowej i zajmowatl sie rolnictwem
w powiecie gostyhskim, z ktérego to miasta — Gostynia — pochodze.

Czy miat Pan Profesor jakiego$ nauczyciela, mistrza, ktéry pokiero- ‘k
wat Panem?

Mysle, ze powinienem wymienié tu dwie osoby. Pan profesor Henryk Woj-
ciechowski, ktéry zajmowal si¢ handlem zagranicznym, jego organizacjg
i technikg, ujrzal we mnie potencjal przyszlego naukowca, gdy byl opie-
kunem mojej pracy magisterskiej, a potem promotorem mojego doktora-
tu. Druga osoba to niezyjacy juz profesor Wieslaw Otta, ktéry byl pare
lat starszym ode mnie kolega i wspélpracujac z nim bardzo duzo si¢ na-
uczylem. On mnie zainspirowal, jesli chodzi o zainteresowania zwigzane
przede wszystkim z przedsiebiorstwem, z firmg. Duzo mu zawdzigczam,
jesli chodzi o warsztat naukowy. RobiliSmy wspélne projekty badawcze,
pisaliémy wspélnie artykuly i ksigzki. Niestety, jego tragiczna §mier¢ pra-
wie 20 lat temu przerwala te wspbélprace, ktéra na pewno bytaby nadal ;
kontynuowana.

Czy moglby Pan Profesor okresli¢ przedmiot swoich zainteresowan
badawczych. Nad czym obecnie Pan pracuje?

Przedmiot moich zainteresowan badawczych to jest styk ekonomii mig-
dzynarodowej i przedsiebiorstwa, ktére dziala w biznesie miedzynaro-
dowym, czyli serce moich dociekann badawczych to firma, ktéra dziata
w przestrzeni miedzynarodowej. To moze byé firma polska (mala, duza,
érednia) albo migdzynarodowa, globalna czy zagraniczna, ktéra dzia-
ta w Polsce. To jest gtéwny punkt zainteresowan, ale kazda firma jest
ulokowa’na w jakim$ kontekScie, ten kontekst to przewaznie branza, do
ktérej nalezy przedsiebiorstwo, a branza to grupa firm, ktére wytwa-
rzajg produkty (wyroby, ustugi) takie same lub podobne. Otoczenie bran-

- zowe kazdej firmy traktowane jest przez niektérych naukowcéw jako
odrebny przedmiot badan nauk ekonomicznych, czasami nazywany mezo-
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konomia. W zwigzku z tym wspomniany kontekst dziatalno$ci przed-
ebiorstwa w wydaniu mezoekonomicznym to jest moje drugie, wazne
pole zainteresowan, ktére rozwinglem w zwigzku z przygotowaniem ha-
"fbilitacji w 1995 roku. Duzo uwagi w moich badaniach poswiecam takze
-analizom polityki gospodarczej przez pryzmat jej wplywu na zachowania
przedsiebiorstw.

Nieco nowszym, wezszym przedmiotem moich zainteresowan sg pol-
skie inwestycje zagraniczne, czyli inwestycje, ktére wychodzg z Polski
itrafiajg za granice, ekspansja polskich przedsiebiorstw za granice, ktéra
jest nie tylko coraz szerzej prowadzona, ale tez jest coraz szerzej opisy-
wana i analizowana. W ciggu kilku ostatnich lat zostata ona bardzo moc-
no zauwazona 1 wyeksponowana w publicystyce ekonomicznej, w takich
pismach, jak na przykiad: ,Puls Biznesu”, ,Parkiet”, ,Gazeta Wyborcza”
czy tez ,Rzeczpospolita”. Prezentuje sie tam duzo tekstéw popularyzator-
skich na ten temat, zwiekszajgc tym samym spoleczne zainteresowanie
2 zagadnieniem. Ja staram si¢ w spos6b bardziej uporzadkowany i bardziej
; naukowy ,przelewac” ten problem na papier, w zwiazku z czym powsta-
; ja liczne publikacje. Staram sig z moimi mlodszymi wspétpracownikami
robi¢ badania empiryczne na ten temat, gdyz jednym z deficytéw pol-
1 skiej ekonomii jest niedostatek badan, ktére majg odniesienie empiryczne
i sq zwigzane z tym, co sie faktycznie dzieje w gospodarce. Moim zda-
niem, zbyt wielu ekonomistéw w Polsce uprawia ekonomie postulatyw-
ng, méwigca o tym, jak powinno by¢ albo co nalezy zrobié, nie majgc
adekwatnego rozpoznania rzeczywisto$ci. Rekomendacje adresowane
. do praktyki biznesu, polityki gospodarczej itp. tez sg oczywiscie wazne,
~ ale zanim sie przystapi do tego rodzaju rozwazan, trzeba mieé zrobio-
ng — z uzyciem poprawnego warsztatu naukowego — diagnoze tego, co
jest, jak sie rzeczy faktycznie maja i jak sie rozwijaja. Ponadto chcialtbym
zwréci¢ uwage na to, ze zaréwno w badaniach teoretycznych, jak i przy
rozwigzywaniu probleméw praktyki gospodarczej, staram sie¢ wykorzy-
stywac podejscie interdyscyplinarne. Jestem za integracja, konwergen-
cja i wspélpracg w ramach wszystkich dyscyplin nauk ekonomicznych,
w szczeg6lnoSci postulat ten dotyczy ekonomii i nauk o zarzgdzaniu,
- gdzie przykladem owocnej syntezy jest teoria zarzadzania strategiczne-
go. Jasno jest dla mnie widoczna takze blisko§¢ wymienionych dyscyplin
z finansami. Jestem réwniez gorgcym zwolennikiem wspélpracy przed-
stawicieli nauk ekonomicznych z badaczami z innych dziedzin i obszaréw
badawczych. Réznorodnoéé w nauce jest bowiem niekwestionowanym
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motorem postepu. Je§li natomiast chodzi o moje zamiary czy tesknoty
badawcze na przyszios¢, to z biegiem lat dochodze do potrzeby napisa-
nia ksigzki metodologiczno-metodyczno-warsztatowej, czyli takiej, gdzie
moje doswiadczenie z prowadzonych przeze mnie badan zostaloby opi-
sane W postaci opracowania na temat prawidlowego sposobu prowa-
178 dzenia badan.

Czyli wraca Pan Profesor do poczatku, bo zapewne kiedy$ tez Pan
sobie zadawal pytanie, jak nalezy prowadzi¢ badania?

Tak, to sg te pytania, ktére sie zadaje sobie samemu, piszac doktorat czy
habilitacje. Teraz jestem bogatszy o doS§wiadczenia wynikajace ze wspot-
pracy z kilkunastoma wypromowanymi doktorami i z kilkunastoma inny-
mi osobami, ktére prawdopodobnie wkrétce bedg doktorami. Wzbogacony
jestem tez o dos$wiadczenia zwigzane z recenzowaniem pewnie okolo
40 doktoratéw i okolo 20 ksigzek profesorskich oraz 30—40 prac habilita-
cyjnych. To wszystko daje badaczowi wiele do my$lenia i jak czlowiek tak
sie rozwija i dojrzewa, to chciatby te madrosé, ktéra przeczytat u innych

F4/4

albo do ktérej doszed? sam, ,skondensowaé” w jednym miejscu.

Skad Pan Profesor czerpal inspiracje do wlasnej pracy? Jakie wcze-
$niejsze badania Pana zainspirowaly?

Ta inspiracja to byly rézne sytuacje w zyciu, nad ktérymi nie zawsze ma
sie $wiadoma kontrole. Po pierwsze, na bardzo wczesnych etapach taka
inspiracje stanowily rozmowy ze wspomnianym juz profesorem Wiesla-
wem Ottg. MieliSmy podobne zainteresowania badawcze, skoficzyliSmy
te samg uczelnie, ten sam kierunek, on wczeéniej zrobil doktorat i ha-
bilitacje. Profesor Otta byl takim moim starszym kolegg i swego rodzaju
guru, mentorem i rozmowy z nim, czy warto si¢ zajaé¢ tym czy tamtym,
w jaki§ sposéb na pewno wspdéltworzyly moje przyszle zycie naukowe.
On przekonal mnie na przyklad do tego, ze firma jest wazna i kontekst
branzowy czy sektorowy, czyli mezoekonomiczny, w ktérym dziata przed- :
sigbiorstwo, zastuguje na uwage. Poza dyskusja bylo to, ze powinienem si¢ -
zajmowaé umiedzynarodowieniem przedsiebiorstw, dzialalnoécia w sferze
wspolpracy gospodarczej z zagranicg — wszak ukohczylem w Poznaniu
ekonomike i organizacje handlu zagranicznego i to mnie ukierunkowalo
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na cate zycie. Nie miatem ani potrzeby, ani przestanek, zeby to gléwne za-
teresowanie modyfikowac.

© Drugim zrédlem inspiracji bylo uczestnictwo w réznych konferen-
¢jach miedzynarodowych, przede wszystkim w dorocznych konferencgjach
European International Business Academy. To sg takie okazje, gdzie w cig-
gu kilku dni czlowiek ma mozliwos¢ zapozna¢ sie z tym, co robig inni
naukowcy dzialajacy w sferze szeroko rozumianego biznesu migedzynaro-
dowego. Mozna sie dowiedzie¢, czym sie zajmuja, jak sie zajmujg, a wresz-
cie w materiatach konferencyjnych przeczytaéd, jakie sg wyniki ich badan.
Trzecig, inspiracjg bylo to, co faktycznie dzialo sie w polskiej gospo-
darce. Wszyscy ludzie w moim wieku (okolo 60 lat) zaczynali w czasach,
gdy mieliémy do czynienia z gospodarka socjalistyczng, wszyscy widzieli
mankamenty i wszyscy prébowali jg krytykowaé, a niektérzy dodat-
kowo naprawia¢. Ja tez mialem takie watki w mojej twérczosci, kiedy sie
odnositem do gospodarki socjalistycznej. Gdy byltem stuchaczem studiéw
¢ doktoranckich na Akademii Ekonomicznej (dzi§ Uniwersytet Ekonomicz-
. ny) w Poznaniu, to méj pierwszy napisany tekst naukowy opublikowany
w piSmie ,Handel Zagraniczny” dotyczyl krytycznej analizy rozwigzania
instytucjonalnego, ktére nazywalo sie ,monopol handlu zagranicznego
w gospodarce socjalistycznej”. Inspirowalo wiec mnie do podejmowania
badah to, co bylo wokét nas, co nas otaczalo, te bezsensy praktycznego
zycia gospodarczego, ktére byly dostrzegalne w kontaktach z firmami
i ktére byly podkreslane przez innych w literaturze.

P6zniej, w latach 80., byly to zainteresowania polskimi reformami; pa-
mietam, Ze popelnilem artykul na temat pozadanej wysokosci kursu walu-
towego w gospodarce socjalistycznej, ktory zostal opublikowany w ,Zyciu
- Gospodarczym”. To byly pierwsze moje ,tryumfy” ogélnopolskie, jako
- mlodego naukowca z Poznania, ktérego dziela od czasu do czasu chciano
. publikowaé w prasie centralne;j.

Potem przyszla gospodarka ,balcerowiczowska”, czyli wielki ,Plan Bal-
- cerowicza”. To bylo niesamowite przezycie, nie tylko naukowe, ale takze
- emocjonalne, ze mozna Polske zmieniac¢ i ze mozna jg zmienia¢ tak szybko.
Wtedy trudne, niewyobrazalne wrecz bylo unikniecie zajmowania sie pol-
- ska gospodarkg rynkows. Wéwczas wiasnie, we wspélpracy z profesorem

~ czych polskich przedsiebiorstw w nowych warunkach gospodarczych,
jakie stworzyly reformy Leszka Balcerowicza.

Ottg, przeprowadziliSmy wazne badania na temat strategii dostosowaw-
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To chyba wigzalo si¢ z Pana Profesora habilitacja.

To sie réwniez wigzalo z mojg habilitacjg. JeSli jednak chcielibySmy sie
poruszaé chronologicznie, to najpierw byl doktorat. Gdybym mial si¢ wy-
powiadaé w terminologii dzisiejszych dyscyplin, to moge powiedzie¢, ze
doktorat miatem na pewno z nauk o zarzgdzaniu, poniewaz zajmowalem
sie w nim przedsigbiorstwem i tym, jak w przedsiebiorstwie produkcyj-
nym jest i moze byé zorganizowana dzialalno§é handlu zagranicznego,
zwlaszcza eksportowa. Natomiast 10 lat p6zniej powstala habilitacja, kt6-
ra zostala zaliczona do dyscypliny ekonomia. Ewolucja, ktéra przeszediem
przez te 10 lat miedzy doktoratem a habilitacja, wigzala si¢ na pewno
z tym, ze gdy czlowiek zajmuje sig jakim$§ przedmiotem, bytem z poziomu
mikro, to im bardziej go studiuje i poznaje, tym bardziej zdaje sobie sprawe
z tego, ze to, co mikro jest ulokowane w jakim$ szerszym $wiecie, kontek-
§cie, a ten szerszy, cho¢ jeszcze nie najszerszy $wiat, to jest mezo. W mo-
jej habilitacji prowadzitem studia nad transformacja gospodarki polskiej
z punktu widzenia mezoekonomicznego, przede wszystkim branzowego
i sektorowego. Zajmowalem sie¢ takimi zagadnieniami, jak mechanizmy
regulacji na poziomie mezo, polityka przemystowa itp.

Jacy ekonomisci, wedlug Pana Profesora, wywarli najwiekszy wplyw
na ksztalt ekonomii w Polsce? A jacy na swiecie?

OdpowiedZ na to pytanie jest trudna i subiektywna. Gdybym chciat by¢
konsekwentny, to powinienem powiedzie¢ o ekonomistach, ktérzy nieko-
niecznie byli ukierunkowani na makroekonomie, ktéra — jak juz zaznaczy-
tem — nie jest moim gléwnym przedmiotem zainteresowan. Ale nie moge
nie powiedzieé, ze takimi najbardziej znaczacymi ekonomistami polski-
mi w skali miedzynarodowej byli Michal Kalecki i Oskar Lange, bo jak
sie czlowiek porusza w Swiecie, to szybko skonstatuje, ze ci dwaj ucze-
ni weszli do §wiatowego kanonu literaturowego w najszerszym zakresie
spo$réd wszystkich ekonomistéw polskiego pochodzenia. Wktad stynnych
polskich makroekonomistéw do ekonomii trudno by pomingé, ale mnie
te sprawy szczegblnie nie zajmowaly. Mnie interesowaly giéwnie zagad-
nienia zwigzane ze wspoOlpraca miedzynarodowsq, ale nie na poziomie
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, lecz bardziej na poziomie
przedsiebiorstwa, na poziomie mikroekonomicznym. I tutaj troche sig
waham, bo nie bylo wtaéciwie takich oséb, ktére bytyby dla mnie jedno-
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znacznymi guru, tak jak moge powiedzieé, ze na przyktad Michael Porter
jest dla mnie tym guru w zakresie strategii konkurencyjnej. W kolejno-
§ci chronologicznej (w miare jak pojawiali sie na moim horyzoncie nauko-
wym) chcialtbym jednak w tym miejscu wymienié¢ Klemensa Bialeckiego
z organizacji handlu zagranicznego i marketingu miedzynarodowego oraz
Andrzeja Kozminskiego i Andrzeja Zawislaka z organizacji i zarzgdzania.
Musze tez podkresli¢ wklad Krzysztofa Obloja, ktory jest tylko ,delikat-
nie” ode mnie starszy, ale jego dorobek w dyscyplinie nauki o zarzadza-
niu jest niewatpliwie doniosty i dostrzegalny. Jesli chodzi o ekonomistéw
ze $wiata, to przede wszystkim Michael Porter, a przed nim przedstawi-
ciele Industrial Organization (Industrial Economics) Joe Bain, Richard
t Caves czy Joe Clark. Duzo miejsca w moim rozwoju naukowym zajmowato
studiowanie dziet pézniejszego laureata Nagrody Nobla — Oliviera Wil-
liamsona — nowa ekonomia instytucjonalna, ale orientacja przede wszyst-
kim na mikro. Przed nim jeszcze inny laureat Nagrody Nobla, rowniez
dzialajacy w podobnym obszarze — Ronald Coase. Te osoby wywarly naj-
wiekszy wplyw na moje zainteresowania i moje wyksztalcenie, bo czy-
tajac ich prace duzo sie uczylem. Je$li chodzi o international business
i 0 international economics, czyli te obszary bardzo wyprofilowane mie-
dzynarodowo, to chcialbym tu wymieni¢ od kilku lat niezyjacego bry-
. tyjskiego ekonomiste z Uniwersytetu w Reading - Johna Dunninga, oraz
~ Petera Buckleya.

~ Jaka praca, artykut czy ksigzka wywarta, Pana Profesora zdaniem,
- najwigkszy wplyw na rozwdj ekonomii w ostatnim 25-leciu?

~ Muszg sig nad tym zastanowi¢. Po namy$le odpowiedziatbym, ze nie mam
jednego faworyta. Wiedza w ekonomii przyrasta systematycznie, nie do-
~ strzegam zadnego przelomu.

Panie Profesorze, ktéra ze wspofczesnych szkél mysli ekonomicznych
dominuje obecnie w polskiej ekonomii?

Nie powiedzialbym, ze jaka§ dominuje. W Polsce mamy do czynienia
z wzgledng réwnowaga. Sg wyznawcy wielu réznorodnych szkét, jak by-
~ $my mieli te szkoty jako$ uporzadkowaé, to mozna wyrézni¢ szkoty, ktére
istnieja w makroekonomii i szkoty, ktére obowigzuja w mikroekonomii. Sg-
dze, ze nie mamy do czynienia — niezaleznie od tego, a nawet whrew temu,
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co méwig niektérzy — z dominacjg neoliberalizmu. Z tezg o nadwyzkowym
znaczeniu tego nurtu absolutnie si¢ nie zgadzam, bo w moim otoczeniu
dostrzegam wiecej jego krytykéw anizeli zwolennikéw. Dodatkowo nie
podzielam negatywnych konotacji wartoSciujgcych, rozwijanych przez
niektérych ekonomistéw odnosnie do neoliberalizmu. Koncepcja ta bywa
dyzurnym przedmiotem krytyki, podczas gdy oznacza ona, po prostu,
nowoczesne podejscie do roli panstwa i polityki gospodarczej. Trzeba
podkresli¢, ze tzw. neoliberalizm ma rézne oblicza i czesto bywa komen-
towany tendencyjnie. Wracajac zaé do sedna sprawy, to nie widze jednej
szkoty, ktéra by zdecydowanie i wyraZznie dominowata.

Czy Pan Profesor jest przedstawicielem jakiejs szkoly mysli ekono-
micznej?

Jestem eklektyczny i mySle, Ze w sposéb przemys$lany dobieram te kom-
ponenty z roéznych szkél, ktére wydaja mi sie potrzebne i pasujgce do
przedmiotu badaf, ktérym sie zajmuje. Mozna by to nazwaé eklektyzmem
racjonalnym albo refleksyjnym. Trudno jest zajmowac si¢ strategig przed- |
siebiorstwa w biznesie miedzynarodowym nie biorac pod uwage calego |
dorobku nowej ekonomii instytucjonalnej. Trudno tez pomingé znajomosé
1 wnioski plynace z neoklasycznej teorii przedsiebiorstwa, ktérg — mimo
wielu glosé6w krytycznych — bardzo powazam. Staram sig, zeby w r6z-
norodnych nurtach teoretycznych szko6t badawczych znajdowaé ich dobre
strony i prébowac je ze sobg 1gczyé, zeby sie wzajemnie uzupelnialy, a nie
skupia¢ sie na wyszukiwaniu, podkreslaniu i eksponowaniu kontrowersji.
Jak wiemy - teraz odniose sie do mojego podstawowego poziomu zainte-
resowan — najbardziej rozprzestrzeniong teorig przedsiebiorstwa jest neo-
klasyczna teoria firmy. Jest to teoria, ktéra przyjmuje niektére zalozenia
kontrfaktyczne, czyli niezgodne z rzeczywistoScig. Dla mnie jest to swo-
ista odmiana sposobu mys$lenia naukowego, ktérg Leszek Nowak, znany
przedstawiciel poznafskiej szkoly metodologicznej, nazwal metodg ideali-
zacji. Wszystkie pozostale teorie firmy powstaly nie jako autonomiczne,
niezalezne koncepcje, tylko jako odniesienia sie do tego, co w teorii neokla-
sycznej mozna skrytykowacé albo zmieni¢, czasami ewentualnie rozwingé,
dodac. Osobiscie jestem goracym zwolennikiem uzupelniania i rozwijania,
a wlaénie nowa ekonomia instytucjonalna daje takie mozliwos$ci i wska-
zuje, aby nie odrzucaé neoklasycznej teorii firmy, ktéra ma okreSlone
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stabosci, ale postuluje, by ja rozbudowywaé, rozwijaé, budowaé warian-
towo, po to, zeby nie byla oderwana od zycia i aby brata pod uwage real-
ne cechy zachowan ludzkich, takie jak ograniczona racjonalno$é¢ czy to,
ze ludzie zachowujg sie oportunistycznie, co jest eksponowane wlasnie
w nowej ekonomii instytucjonalne;j.

Co Pan Profesor sadzi o roli pafistwa w gospodarce?

Panstwo jest gospodarce niezbedne, chociazby po to, by tworzy¢ ramy dla
gospodarowania. Bardzo duzo méwi sie o tym, Ze rola pafistwa w gospo-
darce dzisiaj i w przyszlosci nie powinna byé mniejsza niz wczeéniej, tylko

przede wszystkim nie powinno byé co do zasady wiascicielem w realnej
ferze gospodarowania, jestem za prywatyzacja, prawie za pelng prywaty-
£ zacja. Im wiecej mozna sprywatyzowaé, tym lepiej. Zastuguje wiec pewnie
na miano neoliberata. Pafistwo jednak powinno jednocze$nie peinié¢ funk-
L cje strazniczg — by¢ straznikiem dobra wspdélnego. Sg takie dobra, ktérych
ie nie sprywatyzuje (albo w stabszej wersji — nie sprywatyzuje sie w cato-
ci) — zasoby naturalne, lasy, zasoby wodne, surowce mineralne, sg takze
| dobra publiczne, sg takze tak zwane merit goods. Mozna wiec powiedzieé,
ze mozliwe jest racjonalne okreslenie granic prywatyzacji. Przede wszyst-
¥ kim jednak pahstwo powinno budowaé zdrowe ramy, podstawy, reguly
i procesu gospodarowania w ramach gospodarki rynkowej, zgodnie z bar-
dzo trafng, wczoraj przeczytang przeze mnie w jednym z czasopism defi-
nicja, ze ,kapitalizm to jest taki system, w ktéorym pewne jednostki starajg
ie co$ inwestowac z my$la o tym, aby inwestycja przyniosta zwrot, biorac
dodatkowo pod uwage zwigzane z tym ryzyka”. Inwestowaé mozemy pie-
nigdze, czas, prace i na tym polega ten system nazywany kapitalizmem.
Zeby to sie moglo dziaé —potrzebne jest panstwo, bo pafistwo to przede
wszystkim prawo, porzadek publiczny, niezbedne regulacje, ktére majg
twarzaC podstawy tadu, a takze wspéitworzy¢ klimat dla prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej. Obecno$¢ panstwa w gospodarce nie moze
ednak krepowaé przedsiebiorczosci. Ja bym nie stawial na wzbudzanie
rzedsiebiorczosci, dobre pafistwo to takie panstwo, ktére za bardzo nie
rzeszkadza. Wzbudzanie przedsiebiorczoSci publicznymi pieniedzmi
w wielu przypadkach jest watpliwe. Wiekszy nacisk kiade na niekrepowa-
ie przedsiebiorczosci.

2

powinna by¢ inna i pod tym pogladem catkowicie si¢ podpisujg. Pahstwo
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Czy interwencjonizm na poziomie makro jest potrzebny?

Polityka pienigzna, polityka podatkowa itp. to niezbedne atrybuty kazdego
pafstwa, to jest potrzebne, to musi byé. Ale jezeli kto§ mnie pyta, czy in-
terwencjonizm pafstwowy jest potrzebny, to ja od razu ,sie jeze” i pytam,
czy moze chodzi o taki rodzaj interwencjonizmu, ze pokazujemy, ktére
branze powinny rozwija¢ sie szybciej albo ktére sg naszymi faworytami,
czyli ze pafistwo mialoby robi¢ ,picking the winners”. Jestem zdecydowa-
nym przeciwnikiem takiego interwencjonizmu.

Teraz wiem, jak Pan Profesor rozumie pojecie polityki przemyslowej.

Polityke przemystowa mozna prowadzi¢ réznie. Polityka przemystowa
nie musi oznacza¢ interwencji, polegajacej na okre§laniu, ktéra branza
bedzie naszym faworytem, z uzyskaniem pomocy publicznej wigcznie.
Moim zdaniem polityka przemyslowa powinna by¢ czyms$ (to oczywiscie
kwestia nazewnictwa), co nazywa sie horyzontalng politykg przemyslo-
wa 1 wtedy w takiej polityce mieSci sie na przykiad pojecie prywatyza-
cji, kwestia zachecania przez panstwo do oszczedno$ci i inwestycji czy
wspomaganie innowacyjnoéci. Moim zdaniem panstwo nie jest w stanie
racjonalnie wskazywac dziedzin, ktére powinny by¢ przez nie wspomaga-
ne w sensie finansowym. Pafistwo powinno sie przyczynia¢ do tego, zeby
podmioty gospodarcze mialy latwiejsza orientacje, ktére branze sg obie-
cujace z punktu widzenia rozpoznania tendencji technologicznych badz
popytowych. Dlatego powinny by¢ robione bezstronne, obiektywne, eks-
perckie badania - i to takze jest rola panstwa — monitorujace i analizujgce,
co si¢ dzieje na $wiecie, co sig dzieje w poszczegolnych gospodarkach, jakie
sg trendy w konsumpcji, jakie sg tendencje i Sciezki rozwoju technologicz- |
nego, natomiast przedsiebiorcy na podstawie zebranych informacji niech
dowiaduja sie o tych tendencjach i sami podejmuja decyzje, jakg dzialal- f
no$¢ nalezy podjaé i na jaka skale, co rozwija¢ itp. ;

Czy w takim razie, Pana Profesora zdaniem, w przypadku polskiego
gornictwa mamy do czynienia z ingerencja czy typowo branzZowym
interwencjonizmem panstwa?

Powinni$émy branze gornicza, jak wszystkie pozostate branze, doprowa-
dzi¢ do racjonalnych rozmiaréw, dopasowanych do realiéw gospodarki |
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nkowej. Realia te niestety sa bardzo twarde. Rynek ocenia, ze wegla nie
winno sie wydobywac¢ w Polsce na takg skale, na jaka sie go dzi§ wydo-
wa. To jest kwestia poréwnania cen i kosztéw, a takze cen innych zré-
t energii. Czym innym jest jednak taka profesorska diagnoza, ktérg znaja
SZysCy, a czym innym postepowanie roztropnego polityka gospodarcze-
20, ktéry musi sie odnieéé do tej sytuacji tu i teraz. Ta polityka gospodar-
a, ktorej bardzo racjonalne przejawy mieliSmy sposobno$¢ ustysze¢ przy
azji dyskusji na temat przyszlosci tego sektora, musi zaklada¢ podejscie
olucyjne i uwzgledniaé fakt, ze radykalne, szokowe wyjScie z gérnictwa
egla kamiennego jest — z powodéw politycznych — niemozliwe.

Czy moze Pan Profesor wskazaé¢ kraj, ktorego system gospodarczy
moglby by¢ wzorem do nasladowania?

Tak, zeby jednak nie méwié, ze jest to np. Korea Poludniowa czy Singa-
pur (nie tylko ze wzgledu na odleglos$¢ geograficzna, ale przede wszystkim
z powodu dystansu kulturowego), to powiedziatbym, ze mamy naprawde
duzo do nauczenia sie od gospodarki niemieckiej (zaktadajac oczywiscie, ze
wpadki typu German Wings, lotnisko berlinskie, afera Volkswagena itp. sg
wyjatkami, wypadkami przy pracy i nie stang sie regulg). Zaletg tej wiedzy
jest to, Ze jest ona w duzym stopniu przyswajalna, podatna na absorpcje,
mozliwa do wykorzystania. Jest to gospodarka pod wieloma wzgledami
zrownowazona, gdzie potrafiono pogodzi¢ przeszios¢ z przyszloscia, czyli
tradycje przemysiu niemieckiego z trendami w dziedzinie innowacyjno-
§ci, ktore dzisiaj spotykamy. To zderzenie przeszlosci i przyszlosci wypada
w gospodarce niemieckiej stosunkowo dobrze, o czym $§wiadczy (niezly
jak na gospodarki rozwiniete) rozwdj tej gospodarki, przy jednoczesnym
f zachowywaniu wzglednego spokoju spotecznego. Najlepszym wyrazem
pozycji gospodarki niemieckiej, ktérej mozemy pozazdroscié, sa jej osia-
gniecia miedzynarodowe, przede wszystkim eksport, import oraz inwe-
stycje wychodzace i przychodzace. W kazdej z tych sfer Niemcy odnoszg
wymierne korzysci. Jest to gospodarka, z ktéra wszyscy chca wspélpraco-
wadé. Gospodarka — krétko méwigc — konkurencyjna, ale my$le, ze mozna
ez powiedzie¢, iz jest to gospodarka, gdzie nigdy nie doszlo do nadmier-
nego neoliberalnego (w czesto przyjmowanym, pejoratywnym znaczeniu
-~ tego terminu) przesuniecia, przechylu. Jest to gospodarka, w ktérej duza
._uwage zwraca sie na aspekty spoleczne, na réwnowage spoleczng, chociaz
- niektérzy Niemcy — mam mozliwo$¢ znaé¢ wielu i to zaré6wno naukowcéw,
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jak i biznesmenéw — méwig, ze jest to gospodarka, w ktorej aspekty so-

cjalne traktuje sie w sposéb przesadny. Znana jest silna pozycja niemiec- !

kich zwigzkéw zawodowych i jest to czesciowo powdd do podejmowania
przez firmy niemieckie, usytuowane wczesniej w Niemczech, zagranicznej
ekspansji w strone Polski, Stowacji, Czech, krajéw bliskich geograficznie,
kulturowo, gdzie — jak twierdzg niemieccy przedsiebiorcy obecni w Polsce
— sita zwigzkéw zawodowych jest obecnie duzo mniejsza. U nas zwigzki
zawodowe w poréwnaniu z niemieckimi uwazane sg za zwigzki bardzo
wspblpracujace i niekonfliktowe, co dla nas moze zabrzmie¢ paradoksal-
nie. Taka jest ocena niemieckich przedsiebiorcéw dziatajgcych w Polsce.

Eatwo dostrzec silng pozycje zwigzkéw zawodowych w Niemczech
- chocby strajki pracownikéw Lufthansy.

To jest duzy problem tego pafistwa, niemniej jednak mozna powiedzie¢, ze
sg to kryzysy czy konflikty, w poréwnaniu z konfliktami wystepujgcymi
w innych krajach, stosunkowo niewielkie i dos§é szybko zazegnywane.

Jakie problemy spoleczne, gospodarcze, prawne, zdaniem Pana Profe-
sora, nalezy w Polsce rozwigza¢ w pierwszej kolejnosci w kontekscie
dynamicznego rozwoju?

Nalezy braé pod uwage moment albo okres, jaki sie rozpatruje. Jak sie spoj-
rzy na rzeczy dynamicznie, to ja nie bythym zwolennikiem takiego podej-
§cia, ktérego wyznawcami sg niektérzy, ze na przyklad najpierw musimy
zbudowaé twarde podstawy gospodarcze, musimy sie wzbogaci¢, a potem
zaczniemy rozwigzywac problemy spoteczne. Ja jestem zwolennikiem takie-
go podejscia, ze powinni$my to robié¢ symultanicznie, sukcesywnie, niejako
réwnolegle, czyli powinniémy wspieraé rozwéj gospodarczy, przyjmujac na
przyktad w Kodeksie pracy, ale takze w innych regulacjach, takie rozwig-
zania, ktére bedg promowaé przedsiebiorczo$¢, innowacyjnosé, konkuren-
cyjnoséé, produktywnosé i wydajnosé. To sg takie stowa klucze, dosé¢ oczy-
wiste, ale jednoczeénie dzieki wzrostowi budowanemu na takich podsta-
wach powinniémy agodzié wszystkie juz istniejgce i potencjalne napiecia
spoteczne, starajac sie przeciwdzialaé i zapobiegaé¢ zbyt daleko idgcemu
rozwarstwieniu ekonomicznemu i w konsekwencji nadmiernej stratyfikacji
spolecznej, bo te zjawiska i procesy sg niekorzystne z punktu widzenia dtugo-
okresowego rozwoju gospodarczego i budowania dobrobytu spoleczefistwa.
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Mé6wil Pan Profesor, Ze trzeba podchodzi¢ ostroznie do ingerencji
panistwa w gospodarke. Jaki typ polityki gospodarczej powinien by¢
zatem realizowany?

Polityki gospodarczej nie mozna wylgczaé z calego systemu dziatan, ktére
musi prowadzié¢ pahstwo. Pafistwo musi prowadzi¢ rézne rodzaje polityki: 187
gospodarcza, bezpieczenstwa, obronng, spoteczng, kulturalna, $rodowi-
| skowaq, energetyczna, surowcows itp. Bez silnej gospodarki realizowanie
ktérejkolwiek z nich jest niemozliwe lub utrudnione, ale nie mozna, moim
. zdaniem, twierdzié, Ze powinniémy da¢ gospodarce absolutny priorytet,
a przynajmniej przez jaki$ czas tamte pozostate aspekty polityki pafistwa
| zostawi¢ odlogiem w oczekiwaniu az nadejdg lepsze czasy. Ale w zalez-
noéci od fazy rozwoju gospodarczego i poziomu bogactwa relacje miedzy
. tymi sferami polityki zmieniaja sig. Krétko méwiac, juz teraz powinniSmy
. staraé sie na miare naszych mozliwoéci rozwigzywaé problemy spoteczne
. i srodowiskowe, ale jak sie wzbogacimy, to bedziemy mogli wigcej zabieraé
- i dzieki temu lepiej ,interweniowac” za pomocg polityki panstwa w sfe-
. rach pozagospodarczych.

Stuchajac politykéw mozna odnies¢ wrazenie, Ze juz sie wzboga-
cilismy.

Taka jest logika polityki, ze partie polityczne chciatyby zabiera¢ bogat-
szym i dawaé biedniejszym, tak przynajmniej deklaruja, bo partie poli-
tyczne potrzebujg gloséw, a poniewaz ludzi mniej zamoznych jest wiecej
niz tych bardziej zamoznych, wskazuje to na jednoznaczny kierunek
my$lenia w te strone. To chyba juz Arystoteles podkreslal tego rodzaju
okolicznoéci w zachowaniach ludzkich. To jest zrozumiale i naturalne,
a zostato calkiem dobrze opisane i zinterpretowanie w ekonomicznej teorii
demokracji.

Jak Pan Profesor ocenia obecna kondycje polskiej ekonomii?

Ja bym powiedzial, ze ta kondycja jest §rednia. I to Srednia w podwdjnym
tego stowa znaczeniu. Polskie nauki ekonomiczne sg na §rednim poziomie
 rozwaoju, jesli sie zaczniemy poréwnywaé w skali Polski z innymi dzie-
dzinami czy obszarami badawczymi. One sg rozwiniete poréwnywalnie
z socjologia czy psychologia. Mamy pewnie w Polsce wieksze osiggniecia
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w naukach technicznych, w niektérych naukach $cistych, ale nauki ekono-
miczne na tle innych nauk w Polsce majg, moim zdaniem, pozycje Srednig,
z naciskiem na to, ze jako ekonomisci nie jesteSmy gorsi i nie mamy sie
czego wstydzi¢. Drugi rodzaj oceny kondycji nauk ekonomicznych moze
dotyczy¢ poréwnania ich rozwoju w Polsce z innymi krajami. Tutaj pod-
kresle, ze uczestniczac w wielu miedzynarodowych konferencjach w tym
obszarze badawczym, ktérym sie zajmuje, moge powiedzieé, ze cho¢ nie
jeste$my jakim$§ §wiatowym liderem, to nie jesteSmy réwniez kopciusz-
kiem. Jak sig poréwnujemy z takimi krajami, z ktérymi sie nas zazwyczaj
zestawia — Wegrami, Czechami czy Slowacjg — to nasza pozycja w sze-
roko rozumianych obszarach international economics czy biznesu mie-
dzynarodowego jest catkiem niezla, aczkolwiek nie mozemy powiedzied,
ze jesteSmy poréwnywalni, jesteSmy konkurentami dla tych najwybitniej-
szych przedstawicieli ekonomii amerykanskiej, brytyjskiej, niemieckiej
czy francuskiej. Powiedzialtbym wiec, ze nie mamy powodéw do komplek-
sow. Nie oznacza to jednak samozadowolenia, gdyz jesteSmy bardzo nie-
réwni w wielu fragmentach nauk ekonomicznych.

Czy zgadza sig¢ Pan Profesor z pogladem wygloszonym przez Miltona
Friedmana, ze ,ekonomia coraz bardziej staje sie tajemng galezig
matematyki, zamiast zajmowa¢ sie rzeczywistymi problemami gospo-
darczymi”?

Trudno byloby mi sie z tym zgodzié. Dostrzegam oczywiscie w ekono-
mii ten nurt, ktory jest nurtem czysto ilo§ciowym, sprowadzajagcym sig
do abstrakcyjnego modelowania, zazwyczaj z przyjeciem zalozeh nie-
przystajacych do rzeczywistego §wiata gospodarczego, gdzie prébuje sie
wprowadzaé rygoryzm rozumowania podobny do tego, jaki jest w fizyce
czy w innych naukach przyrodniczych albo Scistych. Czesto za takie prace
dostaje sie nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie eko-
nomii. Jak wiemy jednak, jednocze$nie w ramach nauk ekonomicznych
rozwijane sg liczne szkoly, gdzie zwraca sie uwage na aspekty miekkie,
czesto jakosciowe, trudniej poddajace sie pomiarowi, spoleczne, socjolo-
giczne, polityczne, bardziej eksponujac zwigzki z innymi dyscyplinami
iz innymi przejawami realnego §wiata niz tylko sama gospodarka. Innymi
slowy, mysle, ze ten trend, ktérego istnienie dojrzal i podkreslit Friedman,
jest bardzo wazny, aktualny, ale nie jest dominujgcy. Owszem istnieje, zaj-
muje eksponowane i prominentne miejsce, ale nie jest jedyny.
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Czy zgadza sie Pan Profesor ze stwierdzeniem, ze wlasciwym kryte-
rium do oceny przydatno$ci danej teorii jest stopief, w jakim progno-
zy na niej oparte znajdujg potwierdzenie w danych empirycznych?

Do pewnego stopnia sie z tym zgadzam, ale nie absolutyzowalbym takie-
go podejscia. Jak wiemy, postawienie tej sprawy w wersji skrajnej — jak
to uczynil Milton Friedman w koncepcji instrumentalizmu — implikuje,
ze nauki ekonomiczne nie powinny zajmowa¢é sie rozstrzyganiem o fal-
szywosci czy prawdziwos$ci hipotez, a jedynym testem uzytecznoéci teorii
staje sie konstruowanie trafnych prognoz. Uwazam, ze nauki ekonomiczne
powinny réwniez dawaé mozliwoSci prognostyczne, ale tutaj moje podej-
Scie nie jest tak wyostrzone, bo zdaje sobie sprawe z tego, ze sa Swietne
teorie, wiele wyjaéniajace, ktére nie maja wiekszych waloréw progno-
stycznych. Uwaza sie je za wartoSciowe, poniewaz dobrze wyjasniajg
to, co sie stalo dotychczas. Znany metodolog ekonomii, Mark Blaug, pi-
sal w tym duchu o teorii ewolucji wywodzacej sie od Darwina. To przy-
klad teorii, ktéra zdaniem niektérych odbiorcéw wyjasnia wszystko, co
moze wyjaénié, natomiast zdolnoSci prognostyczne tej teorii sg zerowe.
Nic z niej nie wynika, je§li chodzi o to, co bedzie w przyszioSci. Nie daje
wiec ona duzych mozliwo$ci prognostycznych. Samo wyjasnienie i zrozu-
mienie nie jest réwnoznaczne z budowaniem wysoce prawdopodobnych
prognoz.

Czy zdaniem Pana Profesora na rozwdj mysli ekonomicznej majg
wplyw wydarzenia historyczne (na przyklad zmiany systemu poli-
tycznego, kryzysy ekonomiczne)? Czy wydarzenia takie majg wplyw
- na podzielane poglady ekonomiczne?

. Bezwzglednie tak, spdjrzmy na przykiad na polska transformacije. Czy pol-
- ska transformacja wplyneta na to, czym sig¢ zajmowali ekonomi$ci, czy
wplyneta na tresci zadawanych przez nich pytan? Oczywiscie wplyneta.
- Wymienione wydarzenia sg przemoznym czynnikiem ksztaltujacym to,
co okreslane jest mianem paradygmatu, dajacego sie¢ sprowadzi¢ do ze-
~ stawu istotnych pytan, na ktére warto uzyskaé odpowiedz w badaniach
naukowych. Inne przyklady z historii to Wielki Kryzys lat 1929—-1933
i powstanie keynesizmu. Z nowszych wydarzefi mozna przytoczy¢ przy-
kiad $wiatowego kryzysu gospodarczego zapoczgtkowanego w 2008 roku,
cho¢ tutaj wplyw na mys$l ekonomiczng nie ujawnit sie jeszcze w sposéb
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tak ewidentny i jednoznaczny, jak w przypadku wspomnianego kryzysu
z okresu migdzywaojennego.

Czy Pana Profesora zdaniem mozliwa jest ekonomia pozbawiona s3-
déw wartosciujacych? :

Trudno sobie wyobrazié¢ taka ekonomie, bo ekonomia pozbawiona sadéw
wartoSciujgcych to bylaby ekonomia ,odarta” ze wszystkich aspektéw
spolecznych, prawnych czy politycznych. To mogtaby by¢ taka ekonomia
aksjomatyczna, ktéra miat prawdopodobnie na mysli Friedman. Postulat
oderwania ekonomii od sgdéw wartosciujgcych jest — z jednej strony — na-
iwny i niemozliwy do spelnienia, ale jednocze$nie brak akceptacji dla tego
postulatu nie moze oznaczaé tolerancji dla uczynienia z niej nauki uwol-
nionej od empirii, od tego, jak sie rzeczy maja naprawde, i przyzwolenia na
prowadzenie w jej ramach wylacznie rozwazan o charakterze normatyw-
nym, spekulatywnym, oderwanym od realiéw.

Czy uwaza Pan Profesor, ze obecny podzial nauk spolecznych na od-
rebne dyscypliny badan (ekonomig, sogjologie i nauki polityczne) jest
wlasciwym kierunkiem w rozwaoju nauki, czy jest sztuczny i nalezy
dazy¢ do pewnej ich syntezy?

Swiat realny jest multidyscyplinarny, jest interdyscyplinarny, ale poziom
doktadnoS$ci i wyrafinowania, z jakim my ten $wiat potrafimy badac,
narzuca koniecznoéé pewnej specjalizacji. Najlepiej byloby, gdyby jeden
uczony potrafil zajmowaé sie na zaawansowanym poziomie biologia, fi-
zyka, psychologia, socjologia, ekonomig, inzynierig itp. Mégiby on wtedy
uwzglednié te wszystkie aspekty w badaniach w zréwnowazony sposéb,
a wynik tych badan bylby multi- czy interdyscyplinarng syntezg dobrze
oddajaca $wiat rzeczywisty. Jest to jednak niemozliwe ze wzgledu na
ograniczenia poznawcze indywidualnych badaczy, dlatego naukowcy sie
specjalizujg. Jak prowadze badania, to nie czuje sie sztucznie, obowigz-
kowo, formalnie zwigzany przynaleznoScig do ekonomii. Jestem z nig
zwigzany dlatego, ze tutaj mam jakie$ kompetencje, ale nikt mi nie zabra-
nia, zeby $§wiat ekonomiczny uzupelniaé, aby bra¢ pod uwage inne zmien-
ne, ktére nie sg ,pierwszym” przedmiotem zainteresowan ekonomistéw,
a ktére sg wazne. Trzeba wziaé pod uwage kulture, historie, psychologie,
prawo itp. Tak wiec w badaniach, ktére prowadzimy, jestem za uwzgled-
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aniem tych wielu wymiaréw. Natomiast, gdy sie pisze prace awansowe,
dy chce sie uzyska¢ stopieni doktora ekonomii, jak chce sie zosta¢ dokto-
m habilitowanym nauk o zarzgdzaniu itp., to tutaj do jakiego$ stopnia
odzielam potrzebe specjalizacji. Praca badawcza powinna by¢ oceniana
przez kompetentnych recenzentéw, a kompetencje sg zazwyczaj ograniczo-
ne do dziedziny, dyscypliny. W ocenianiu postepu w nauce wspomniana
ecjalizacja jest niezbedna. Moim zdaniem zatem w naszym podejs$ciu do
organizacji nauki powinni$émy byé pragmatyczni i racjonalni.

Co Pan Profesor sadzi na temat stwierdzenia Herberta Steina (prze-
wodniczacego Zespolu Doradcow Ekonomicznych Prezydenta USA,
Richarda Nixona), ze ,chociaz moze si¢ to wydawaé szokujgce, wigk-
sz0$¢ ekonomii wykorzystywanej na potrzeby doradztwa w zakresie
polityki gospodarczej odpowiada kursowi podstawowemu na studiach
i licencjackich”?

- W wielu przypadkach to moze by¢ prawdg. Doradzanie bowiem jest inte-
rakcja i nalezy braé pod uwage zaré6wno kompetencje osoby, ktéra zasie-
ga rady, jak i doradcy. Wyrafinowane modele ekonomiczne, ktére stosujg
naukowcy, zeby zbadaé rzeczywistosé, to jest jedno, natomiast zalecenia
dla praktyki gospodarczej, ktére bedg zrozumiale dla podejmujacych de-
cyzje, a takze czesto dla adresatéw tych decyzji, to jest drugie. To drugie
musi byé stosunkowo proste i strawne. Nigdy nie bytem doradcg ani pre-
miera, ani ministra, ale wyobrazam sobie, ze te rady, ktére sg do nich
kierowane, powinny by¢ radami prostymi. Piszgc teksty naukowe prezen-
tujace wnioski z badan, w czeSci zawierajacej rekomendacje dla polityki
gospodarczej czy dla strategii firm, staram sie formutowaé je w sposéb
zrozumialy, bez zbednych komplikacji. To, ze co$ jest proste, nie znaczy,
ze jest nieadekwatne i niepasujgce do danej sytuacji. Prostocie nie mozemy
odbiera¢ cnoty adekwatnosci. To, ze co$ jest proste, nie znaczy, ze jest zbyt
proste na potrzeby tego §wiata.

Dziekuje za rozmowe.

Z prof. Marianem Goryniqg rozmawial Tadeusz Smuga
Poznan, 17 lipca 2015 r.!

! Autoryzacja w dniu 20 pazdziernika 2016 r.
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