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Wrzes$niowa rozmowa miesigca wywotata u naszych Czytelnikdw na tyle znaczny
rezonans, ze za zgoda obu Szanownych Interlokutoréw - przedsiebiorcy i doktora
farmacji Waldemara Szwarczynskiego oraz profesora nauk ekonomicznych Mariana
Goryni - prezentujemy dalszg czesc ich rozwazan. W tej dyspucie praktyka z uczonym
istote stanowig kwestie gospodarcze, ale rownie ciekawe wydajq sie by¢ dygresje
natury socjologicznej, kulturowej, a niekiedy filozoficznej.

Waldemar Szwarczynski: Zastanawia mnie, skad urzed-
nicy réznych szczebli administracji majg czerpac wie-
dze o znaczeniu kwestii gospodarczych? Jesli kto$ swia-
domie nie wybierze ekonomii jako kierunku studiéw,
ma z nig niewiele do czynienia, poniewaz edukacja

ekonomiczna w polskiej szkole wlasciwie nie istnieje.
A skoro zatrudnione w administracji osoby ukonczyty
np. uczelnie humanistyczne, to ich wiedza ekonomicz-
na jest pozbawiona informacji o zrédlach finansowa-
nia, generowanych przez nich wydatkéw oraz srodkow
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przeznaczonych na ich utrzymanie. W ten sposob wy-
tonity si¢ w naszej rozmowie cztery stowa kluczowe:
edukacja, nauka, gospodarka i strategia. Bez wlasciwe;j
edukacji nie bedzie innowatoréw, myglicieli, nowych
przedsigbiorcow i zwigzanych z nimi start-upéw. Nie
bedziemy mieli rozwijajacej si¢ gospodarki, polity-
kéw umiejacych mysle¢ strategicznie i planujacych
rozwigzania na przyszlos¢. Wszak przestalismy juz
goni¢ $wiat, nadgania¢ zaleglo$ci okresu socjalizmu,
a mimo to nadal nie przewodzimy w innowacyjnosci.
Swiat znowu nam ucieka. Juz nie tylko Ameryka, Ko-
rea Poludniowa, ale réwniez Chiny i Indie.

Marian Gorynia: To, co méwisz o edukacji, jest nie-
zwykle wazne. Jako cywilizacja znalezlimy sie w ta-
kiej fazie rozwoju, Ze systematycznie traci na znacze-
niu tzw. kapital naturalny (na przyktad srodowisko
przyrodnicze), a zyskuje tzw. kapital antropogeniczny,
czyli stworzony przez czlowieka. To wlasnie edukacja
jest czynnikiem umozliwiajacym substytucje kapitalu
naturalnego kapitalem antropogenicznym (oczywi-
$cie tylko w pewnym ograniczonym zakresie). Dzigki
temu pewne deficyty tego pierwszego rodzaju kapitatu

moga by¢ rekompensowane mozliwo$ciami wytwa-
rzania tego drugiego. Edukacja jest wigc kluczowym
czynnikiem przyczyniajacym si¢ do kreowania kapi-
talu antropogenicznego, a ten z kolei jest niezbedny
do budowania dobrobytu. W tym sensie edukacja nie
jest li tylko ucigzliwym, koniecznym do poniesienia
kosztem i wydatkiem, ale swoistg inwestycjg, majaca
katalizowa¢ budowanie zamoznosci materialnej z wy-
korzystaniem kapitatu naturalnego. Inaczej rzecz uyjmu-
jac, majac do dyspozycji ograniczone zasoby kapitalu
naturalnego, mozemy dzieki naktadom na edukacje
stwarza¢ warunki do rozwijania kapitalu antropoge-
nicznego, a faczne i harmonijne wykorzystanie obu
rodzajow kapitatu stanowi najprostsza droge do budo-
wania dobrobytu. Przy okazji nalezy takze podkresli¢
role edukacji w odniesieniu do rozsadnego i racjonal-
nego korzystania ze srodowiska przyrodniczego, ktére
przeciez ma swoje ograniczenia, jesli chodzi o moz-
liwo$¢ udzwigniecia ucigzliwych konsekwencji dzia-
talnosci cztowieka.

W.S.: Dlaczego dzisiaj, po latach, odwoluje si¢ do hasta
Billa Clintona, ktére brzmi: ,Gospodarka, glupcze”?
Poniewaz ku mojemu zaskoczeniu, przystuchujac sig
relacjom z obrad Konferencji Forum Ekonomicznego
w Katowicach, ustyszatem, ze premier Rzeczypospoli-
tej Polskiej Mateusz Morawiecki zacytowal Prezydenta
USA. Po raz pierwszy od czaséw Billa Clintona usty-
szalem to hasto w ustach polityka i premiera rzadu
RP. Nasuwa si¢ pytanie: co dalej?

Dlaczego premier uzyl tych stéw w trakcie Konferen-
cji Forum Ekonomicznego? Mamy oczywiscie $wiado-
mos¢, ze jego wypowiedzi sg przygotowywane przez
zespOt wspotpracownikow, nie s3 spontaniczne i maja
okreslony cel. Pytanie — jaki?

Dla mnie jest to najwazniejszy motyw dzisiejszej roz-
mowy. Dwa kolejne to pandemia i wojna w Ukrainie.
Od pierwszego dnia jej wybuchu zaczatem sie zastana-
wiag, jak ja jako przedsiebiorca moge pomaga¢ Ukra-
inie, i jak wigkszos$¢ polskich firm przystgpitem do
niesienia pomocy krajowi bronigcemu si¢ przed na-
jezdzca. Czy ta pomoc bylaby mozliwa, gdyby polska
gospodarka i polskie firmy nie mialy zasobow, zeby te
pomoc przekaza¢? Czy pomoc bytaby mozliwa, gdyby
setki tysiecy polskich przedsigbiorcéw nie rozwine-
ly swoich firm w ciagu 30 lat wolnej Polski do takich
rozmiar6w, ze bylo ich sta¢, w dodatku po okresie
pandemii, na wspieranie ukrainskich obywateli? Tylko
znaczace gospodarki sg w stanie pomagac¢ ubozszym
i mniej zaradnym, dotowac¢ sport, mltodziez, stuzbe
zdrowia itp. Bez silnych przedsiebiorstw nie bedzie
wzrostu wydatkéw na stuzbe zdrowia, na ptace dla
sektora publicznego, edukacj¢ oraz na wspieranie ru-
chow wolnosciowych w innych krajach. Dzisiaj silna
krajowa gospodarka to silne panstwo.

M.G.: Twoj wywdd jest absolutnie fundamentalny.
Jedna z solidnych podstaw polskiej pomyslnosci po
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32 latach transformacji gospodarczej stanowig polscy
przedsiebiorcy. Kreujg biznesy, dajg zatrudnienie, ptaca
podatki, a ci, ktérym si¢ powiodlo i rozwineli swoje
firmy na szerszg skale, nie stronig tez od dziatalnosci
okreslanej pojemnym mianem spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Gdyby nie te przytaczane w skrocie fakty,
mozliwosci niesienia pomocy dla walczacej Ukrainy
bylyby o wiele stabsze. Wkiad polskiego biznesu jest
tutaj podwdjny. Po pierwsze realizowana dzialalno$§¢
gospodarcza jest filarem gospodarczej sily panstwa
i wspolokresla jego mozliwosci prowadzenia aktyw-
nej polityki na arenie miedzynarodowej. Po drugie -
i to jest szczegolnie budujace — polscy przedsiebiorcy
zapisuja sie wielkimi literami, jesli chodzi o wsparcie
dla Ukrainy zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak
i w skali grupowej, np. organizacji samorzadu gospo-
darczego. Nie jest przesada stwierdzenie, Ze tego ro-
dzaju dzialania wystawiajg im najlepsze $wiadectwo
nie tylko jako profesjonalnym podmiotom gospodar-
czym (bo odnoszg sukcesy i ich na takg pomoc staé),
lecz takze jako ludziom stanowigcym element wiek-
szej calo$ci nazywanej spoleczenstwem (bo wyznaja
takie, a nie inne wartosci i zgodnie z tymi warto$cia-
mi dobrowolnie chcg angazowac¢ si¢ w dzialania so-
lidarno$ciowe, czyli majg potrzebe ekspresji swego
czlowieczenstwa wlasnie w takiej formie).

W.S.: Masz racje. Pisale$ o tym, jak trudny gospodar-
czo byt okres pandemii, jak krajowy biznes, pomimo
zbyt dlugich okreséw lockdownéw wprowadzanych
w Polsce w stosunku do innych krajéw, poradzil sobie
w tych trudnych warunkach. Dlaczego mimo zasko-
czenia nowymi wyzwaniami dali$my sobie (z malymi
wyjatkami) rade?

M.G.: Na to pytanie nie da si¢ odpowiedzie¢ jednym
zdaniem. Ocena gospodarczych skutkéw pandemii
jest zlozona, chocby dlatego, ze ciagle jeszcze je od-
czuwamy. Jednocze$nie na ich dzialanie naklada si¢
sytuacja wywolana wojng rosyjsko-ukrainska. Na po-
ziomie gospodarki jako calosci Polska poradzita sobie
z COVID-19 relatywnie niezle pod wzgledem wzrostu
gospodarczego, a takze poziomu bezrobocia. Zdecy-
dowanie mniejsze byty sukcesy, jesli wezmiemy pod
uwage stope inflacji czy poziom zadtuzenia panstwa.
Sytuacja gospodarcza w okresie pandemii byta bardzo
zroznicowana w poszczegolnych branzach, sektorach
gospodarki, a takze przedsiebiorstwach. Pomocna oka-
zala sie interwencja panstwa, cho¢ z dzisiejszego punk-
tu widzenia zaréwno jej rozmiary, jak i uzyte instru-
menty budzg pewne watpliwosci, poniewaz zdaniem
czg$ci ekonomistow nadmierna hojno$¢ programow
pomocowych stanowila jedng z przyczyn relatywnie
wysokiej inflacji, a jednocze$nie przyczynila si¢ do
wzrostu zadluzenia panstwa. Najwiecej watpliwosci
i negatywnych ocen budza jednak olbrzymie koszty
pandemii w zakresie wskaznikéw umieralno$ci, ktére
dla Polski okazaly si¢ szczegélnie tragiczne.

W.S.: To nie politycy podejmowali codzienne decyzje
produkcyjne, pracownicze, socjalne, spofeczne w skali
mikro - tylko firmy. To przedsi¢biorcy musieli reagowac
na zaburzone faficuchy dostaw surowcéw i komponen-
tow, klopoty z transportem, a z drugiej strony — rosnace
koszty. Dynamiczna sytuacja wywotana pandemia za-
uwazalnie wplynela jednoczesnie na wzrost liczby no-
wych start-updw, czes¢ sektorow gospodarki rozwineta
sie wlasnie w tym okresie, wykorzystujac odmienng
sytuacje rynkows i szanse otwarcia na $§wiat. Rozwdj
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e-commerce, informatyki, réznych form dziatalnosci
gospodarczej byl mozliwy tylko dzigki zaradnosci,
sprawnosci i efektywnosci polskich przedsigbiorcow.

M.G.: Uwazam, ze przynajmniej czes¢ wzglednych (na
tle innych krajéw) sukceséw gospodarczych w okresie
pandemii mozna przypisa¢ catkiem dobrej wspoétpra-
cy srodowisk biznesowych z administracja panstwo-
wa, a takze sektorem finansowym. Oczywiscie, zda-
rzyly sie sytuacje, z ktérych powinny by¢ wyciagniete
wnioski na przyszto$¢, gdyby mial nam grozi¢ nawrét
pandemii. Co do zasady mozna natomiast stwierdzi¢,
ze polski biznes zdal egzamin z przedmiotu, ktére-
go nie byto wczesniej w programie nauczania, czyli
z konfrontacji z pandemig COVID-19. Szczegélnie
warte podkreslenia sg rozwazne decyzje dotyczace
utrzymania zatrudnienia pracownikéw, natychmia-
stowe poszukiwanie mozliwosci ekspansji na rynki
zagraniczne, a takze wykazanie si¢ duza elastyczno$cia
w sytuacji zerwania fancuchéw dostaw i znalezienia
alternatywnych zrédet zaopatrzenia.

W.S.: Co dalej zrobimy z hastem: ,Gospodarka, glup-
cze’? Jakg strategie przyjmiemy, aby ta gospodarka roz-
wijala sie jeszcze szybciej, dynamiczniej? Jak chcemy
rozwing¢ partnerstwo publiczno-prywatne? Jak wia-
$ciwie wyda¢ pieniadze pochodzace z Unii Europej-
skiej, aby przyczynily sie do jak najwigkszego postepu
w naszym kraju? Pytan jest wiele...

M.G.: Niezbedne jest rzeczowe, merytoryczne i w pew-
nym sensie ponad podzialami politycznymi przepro-
wadzenie diagnozy odno$nie do najwazniejszych szans
i zagrozen stojacych przed gospodarka polska. Kolejny

krok to okreslenie najwazniejszych rozstrzygnie¢ w za-
kresie polityki strukturalnej, fiskalnej i monetarne;.
W zakresie tej ostatniej miesci si¢ postulat przystapie-
nia do strefy euro. Ponadto mozna wskaza¢ na podje-
cie wielu innych waznych decyzji w zakresie polityki
gospodarczej, ktore powinny by¢ podporzadkowane
okreslonym ideom. Powolam si¢ na cytat z publika-
cji, ktdrej jestem wspotautorem: ,W literaturze panuje
dos¢ zgodny poglad, ze kluczowe znaczenie w rozwoju
gospodarki polskiej jako gospodarki o $rednich roz-
miarach dziatajacej w otwartym otoczeniu gospodar-
ki miedzynarodowej beda miaty trzy czynniki: pro-
duktywnos¢ / konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢ oraz
wspOlpraca gospodarcza z zagranicg. Czynniki te sa
$cisle ze sobg powigzane. Fundamentalne, pierwotne
znaczenie powinien mie¢ przy tym mechanizm ryn-
kowy, a jednocze$nie dzialanie sil rynkowych w tych
obszarach powinno by¢ wspomagane przez prowa-
dzong polityke gospodarczg™.

W.S.: Wréémy do naszych stéw kluczowych - obok edu-
kacji pojawia si¢ stowo: nauka. W jaki sposob obecna
wladza czy przyszte wladze chcg skorzystaé z wiedzy,
ktéra jest zgromadzona w roéznego rodzaju miedzy-
narodowych instytutach, organizacjach, uczelniach,
przedsigbiorstwach oraz na krajowych wyzszych uczel-
niach, w szczegélnosci politechnikach, uniwersytetach
ekonomicznych? Posiadaja ja ludzie nauki, ktérzy nie
tylko obserwujg $wiat, lecz takze go analizujg, wycia-
gaja wnioski i poszerzajg swojg wiedzg. Tylko kto chce

1 P. Banaszyk, M. Gorynia, ,Uwarunkowania polskiej po-
lityki gospodarczej po roku 2022”, [w:] Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny (2022, zeszyt 2).
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z ich wiedzy korzysta¢? Kto ich dopusci do dyskusji?
Analogicznie: kto chce korzysta¢ z wiedzy i praktycz-
nego do$wiadczenia polskich przedsiebiorcow? Aktu-
alnie, jak za czaséw Solidarnosci, jestesmy za sprawa
wojny w Ukrainie znani jako naréd w Europie i na
swiecie. Jak chcemy to wykorzysta¢ dzi$ i w przecia-
gu najblizszych 10, 20 lat, aby ludziom zyto si¢ do-
statniej, a Polska doganiata w poziomie zycia Europe?

M.G.: Nie mam prostych odpowiedzi na te pytania.
W moim odczuciu nalezy systematycznie pracowac,
dazy¢ do doskonatosci, przez ktéra mozna rozumie¢
benchmarki w zakresie zagadnien gospodarczych i spo-
tecznych, stworzone w réznych krajach $wiata, uczy¢
sie od lepszych, ale przede wszystkim - edukowac si¢
na potege przez cale zycie. Otwarto$¢, wspolpraca ze
$wiatem, z jednoczesnym umiejetnym wykorzysta-
niem kapitalu antropogenicznego, o ktérym wspo-
minalismy wczesniej, to jest do$¢ prosta, a zarazem
zfozona recepta na sukces. Kluczem jest kapital an-
tropogeniczny - on miesci w sobie edukacje, nauke,
wiedze polskich, ale takze zagranicznych przedsigbior-
cow. Skupia to wszystko, co stworzyt swoim intelektem
czlowiek. Jako ekonomista nie moge nie zwrdci¢ uwa-
gi na to, ze kadry odpowiedzialne za edukacje, nieza-
leznie od poziomu nauczania, powinny spelnia¢ naj-
wyzsze standardy - Zle oplacany nauczyciel w szkole
podstawowej, Sredniej czy nauczyciel akademicki nie
jest wiarygodnym zrodtem wiedzy, ktérg ma przeka-
zywa¢ podopiecznym.

W.S.: Pozostajac w temacie, sprobujmy teraz odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie: czy trzy wymienione ni-
zej wydarzenia jak popularyzacja hasta przez nasze-
go premiera (,Gospodarka, gtupcze”), wygrane Igi
Swiatek w Rolland Garros i US Open oraz uroczyste
obchody jubileuszu i pozegnanie brytyjskiej krolowej
maja ze sobg zwigzek? Dlaczego mozna o nich moéwi¢
w jednym czasie i dopatrujac si¢ zwigzkow, wyciagac
szersze wnioski? Uwazam, Ze te trzy wydarzenia taczy
jedno stowo, a mianowicie ,,strategia”. Strategia, ktdra
powinna by¢ wyznacznikiem rozwoju gospodarczego

Polski; ktéra pozwolita wygra¢ Idze Swigtek i ktéra
towarzyszy calemu panowaniu krélowej Elzbiety II,
jak rowniez jej pozegnaniu. Jako pracownik Katedry
Konkurencyjnosci Migdzynarodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, jego wieloletni rektor,
spolecznik, ekonomista z wyksztalcenia i powotania,
a przede wszystkim osoba w petni zadowolona z wy-
konywanego przez siebie zawodu, zaréwno edukator,
jak i naukowiec oraz popularyzator nauki patrzysz
zapewne na $wiat z nieco innego punktu widzenia
niz ja, przedsigbiorca. Obserwujesz, dobierasz teori¢
i konfrontujesz jg z tym, co si¢ dzieje aktualnie na
$wiecie, zeby analizowac¢, wycigga¢ wnioski i patrze¢
do przodu, przewidzie¢ przyszios¢. Starasz si¢ patrzeé
i dziala¢ strategicznie.

M.G.: Jest dokladnie tak, jak moéwisz, ale... To ,ale”
ma tutaj kluczowe znaczenie. Wyznaje poglad, ze na-
uka powinna by¢ funkcjonalna w stosunku do spole-
czenstwa, czyli spoteczenstwo musi od nauki dosta-
wac co$ w zamian za jej finansowanie - to taki bardzo
uproszczony, ale chyba dobrze oddajacy istote spra-
wy obraz. Inaczej jednak dzialajg prawa fizyki, np.
teoria grawitacji, a inaczej dzialaja prawa w naukach
spolecznych. Z prawa grawitacji jasno wynika, co si¢
stanie z jednym cialem z zwigzku z oddzialywaniem
sily przyciagania przez drugie cialo (pod warunkiem,
Ze nie pojawig si¢ okoliczno$ci zaktdcajgce). Prawidlo-
wosci formutowane w naukach spotecznych, w tym
w naukach ekonomicznych (czasami wrecz uwaza sig,
ze w naukach spotecznych nie ma praw w znaczeniu
uniwersalnym), maja te ceche, ze liczba i sita czynni-
kéw zaktocajacych dziatanie gtéwnego mechanizmu
wplywu jednego czynnika na drugi jest zazwyczaj duza,
a ponadto wielkg niewiadomg stanowi kazdorazowo
ludzkie zachowanie, ktére jest trudne do przewidze-
nia ze wzgledu na zlozono$¢ mechanizméw podej-
mowania decyzji. Méwi si¢ wiec o obcigzeniu tych
praw konsekwencjami miejsca i czasu. Stad powstaja
trudnosci z predykeja przysztych stanéw systemow go-
spodarczych. Drugim czynnikiem, ktory trzeba wzigé
pod uwage, jest fakt, ze o ile ekonomisci mimo wspo-
mnianych trudnosci potrafig przewidzie¢ potencjalne
nastepstwa réznych srodkéw polityki gospodarczej,
o tyle to przewaznie nie ekonomisci podejmuja sto-
sowne decyzje. Decyzje obcigzone sg kalkulacja pro-
wadzona przez politykéw, a ta podporzadkowana jest
celowi utrzymania sie przy wiadzy. Na tym tle powstaje
wiele nieporozumien i wrecz oskarzen, ze ,,ekonomisci
nie potrafili przewidzie¢ takiego czy innego kryzysu”

W.S.: Krolowa Elzbieta IT w Wielkiej Brytanii zyla 96 lat,
a panowala przez lat 70. Jako relikt przesztosci, monar-
chii, ktdra juz nie istnieje, nie powinna mie¢ zadnego
wplywu na sytuacje geopolityczng w XXI wieku. Nie
byta noblistka, pisarka, swiatowa gwiazda popu, nie
wymyslita nic nowego, nie stworzyla zadnej wielkiej
firmy, jak Elon Musk czy Jeft Besos... Jak to sie stato,
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ze ta kobieta (co z calg moca potwierdzity niedawne
uroczystosci pogrzebowe) byta wielbiona przez Bry-
tyjczykow, kochana przez wielu obywateli swiata, a jej
jubileusz i odejscie stanowily wydarzenia ogladane
przez caly $wiat?

M.G.: Wkraczamy tu na grunt rozwazan natury spo-
tecznej i kulturowej. Ogranicze si¢ zatem do stwier-
dzenia, ze w $wiecie, gdzie jedyna stala jest rosnaca
liczba zmiennych, a nawet niewiadomych, coraz po-
wszechniejsza jest tesknota za stabilizacjg, nawet jesli
wyrazem owej stabilizacji mialyby by¢ nieco anachro-
niczne w formie symbole. Jak wazne s w naszym zy-
ciu rytualy, przekonujemy si¢ przeciez kazdego dnia
i przy okazji wydarzen, czy to rodzinnych, czy pan-
stwowych, kiedy poprzez symbole odnajdujemy po-
czucie wspolnoty.

W.S.: Krélowa okazala sie instytucja, swoistym pan-
stwem w panstwie, w nastepstwie czego, wedlug mnie,
korona brytyjska zrobila dla Wielkiej Brytanii wiecej
niz wszyscy politycy razem wzieci. Elzbieta II stata si¢
marka migdzynarodowa Wielkiej Brytanii. Stworzyta
szczegllny rodzaj przedsigbiorstwa, ktére produkuje,
oddziatuje na $wiat, na swoich obywateli i prowadzi
konkurencyjng globalnie dzialalno$¢ marketingowa.

M.G.: Masz racje. Zestawienie monarchii brytyjskiej
z biezaco sprawujacymi wladze politykami (chodzi tu-
taj zwlaszcza o bylego juz premiera Borisa Johnsona)
prowadzi do konkluzji, ze ta pierwsza wypada bardzo
jasno, a ci drudzy dos¢ blado. Mozna zatem przyjacé,
ze korona brytyjska jest symbolem ponadczasowym,
pokazujacym cigglos¢ historii waznego panstwa eu-
ropejskiego i jednocze$nie stanowi pewien symbol
w zakresie marketingu narodéw. Do pewnego
stopnia ociepla tez wizerunek Wielkiej Bryta-

nii w $wiecie targanym réznymi turbulencja-

mi i sprzecznymi sygnatami.

W.S.: Krolowa Brytyjska byta rowniez elemen-
tem strategii realizowanej przez 70 lat. Oczywi-
$cie, modyfikowanej, zmienianej, ale strategii
monarchii skupionej wokét Elzbiety II. Zbliza-
jac sie do konca naszej rozmowy, przejdzmy do

Nagrody Nobla, wybitnej pisarki Olgi Tokarczuk, stata
sie ambasadorem Polski. Wcze$niej udato si¢ to Ro-
bertowi Lewandowskiemu. Jednak on rozpoczynat
w duzo trudniejszych czasach i mial dtuzszy dystans
do pokonania na drodze osobistego i zawodowego
rozwoju. Dzisiaj Iga Swigtek maksymalnie wykorzy-
stujac szanse na sukces, pokazuje na korcie i poza nim,
ze jest warta uwagi. Stanowi wzor do nasladowania
dla mlodych. Pokazuje, jak wazna jest determinacja
w dzialaniu, nie tylko w karierze sportowe;.

M.G.: Jak rozumiem, przywolujesz nazwiska Lewan-
dowskiego, Tokarczuk i Swigtek jako swego rodzaju
wspolczesne pozytywne symbole Polski, ktore w $wie-
cie marketingu narodow sa niezwykle wazne. Koper-
nik i Szopen sg trwale rozpoznawalni, ale na pytanie
o wspodtczesnych Polakéw kojarzonych w §wiecie tez
trzeba przeciez mie¢ gotowa odpowiedz. Te trzy nazwi-
ska, bedace swego rodzaju miniinstytucjami, istotnie
znaczg dla wizerunku Polski w $wiecie bardzo duzo.

W.S.: Ostatnio dzieki Lewandowskiemu i Swigtek Po-
lacy sa na ustach $wiata, tak jak Wielka Brytania dzie-
ki krolowej Elzbiecie, ale jestemy obiektem uwagi
$wiata réwniez dzigki bezimiennym setkom tysiecy,
a moze nawet milionom ,,Ig” i ,,Robertéw” mieszkaja-
cych w naszym kraju i niosgcych pomoc uchodzcom
z Ukrainy. Znowu jestesmy na ustach calego swia-
ta, jak kiedys za sprawa Solidarnosci i Lecha Walesy.

M.G.: Bardzo mi sie podoba to zestawienie Igi Swig-
tek i Roberta Lewandowskiego z polskimi ,,Igami”
i ,Robertami” zaangazowanymi w pomoc dla Ukrainy.
Absolutnie podzielam taki punkt widzenia. Niech do-
bra prasa Polski trwa.

COVID-19

optymistycznych pytan. Dlaczego Iga Swiatek,

mloda dziewczyna, w ciggu 4 miesiecy wchodzi

na salony $wiata, zaczyna dominowa¢ nie tylko
na korcie, lecz takze oddziatuje w innych sferach, jak
w przypadku publicznego symbolicznego i werbalne-
go wsparcia dla Ukrainy? Udowadnia, ze mimo mlo-
dego wieku jest dojrzalg, nietuzinkows postacia i ze
stac ja na wiele réwniez poza kortem. Jest przy tym
skromna, pomimo elokwencji, wyrazistych wypowie-
dzi i inteligencji emocjonalnej. Wszystkie te atuty, przy
wsparciu swojego zespolu, wykorzystuje do budowy
pozycji w globalnym $wiecie. Niezmiennie trzymam
za nig kciuki. Chcialbym, zeby §ladem naszej laureatki
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Powinni$my jednak zwraca¢ uwage, aby w zaden spo-
sOb nie zakldcaé czy niweczy¢ tej dobrej passy wize-
runkowej.

W.S.: Jako profesor z doswiadczeniem wiesz, jak trud-
no jest zbudowac pozycje marketingowa okreslonego
produktu, jak wiele pieniedzy trzeba zainwestowac,
zeby zaistnie¢ na rynku krajowym, a co dopiero mie-
dzynarodowym. I dalej - jak wiele wlasnej pracy Iga
i Robert wlozyli w budowe swojego wizerunku, rzecz
jasna — przy wsparciu ludzi, ktérzy dla nich pracujg
i sg cichymi wspoétautorami sukcesu. Iga wyraza im
wdzieczno$¢, za kazdym razem skladajac osobne po-
dzigkowania ojcu.

M.G.: Talent, ciezka praca i determinacja oraz wytrwa-
to$¢ to na pewno cechy faczace trojke naszych ,hitow
eksportowych”. Bez ich indywidualnych waloréw nie-
mozliwe bytoby dojscie do takich pozycji. Znaczenie
teamu zdaje si¢ by¢ natomiast wicksze w sporcie ani-
zeli w literaturze, i to chyba rézni te trzy przypadki. ..

W.S.: Tlumy zgromadzone przed palacem Bucking-
ham, ttumy zgromadzone przed telewizorami na calym
$wiecie byly najwigkszym podziekowaniem dla wszyst-
kich zaangazowanych w przygotowanie uroczystosci,
wczesniej rocznicowych, a ostatnio pogrzebowych,
krolowej Elzbiety I1. Per analogia wymienianie Polski,
docenianie Polakéw, podziwianie za pomoc niesiong
Ukrainie jest rowniez naszym olbrzymim sukcesem.

Wizyta Ursuli von der Leyen w Polsce i przywiezienie
zgody na KPO moze by¢ takze odebrane jako doce-
nienie Polski i Polakéw. Nie zamierzam komentowa¢
niuanséw prawnych z tym zwigzanych. Musimy jed-
nak zda¢ sobie sprawe, ze znajdujemy si¢ w bardzo
waznym historycznie momencie. Jezeli teraz nie zrezy-
gnujemy z wewnatrzpartyjnych ambicji oraz personal-
nych interesdw, to zrujnujemy wszystko, co zbudowali
Olga Tokarczuk, Iga Swiatek czy Robert Lewandowski.
I réwniez to, co zawdzigczmy setkom tysiecy zwyktych
ludzi. Jesli si¢ tak stanie, stracimy wielka historycz-
ng szanse dla Polski i jej przysztosci. A tak niewiele
nam trzeba — wystarczy wykonac to, do czego si¢ zo-
bowiazalismy, czyli do przestrzegania prawa. Postawic¢
na gospodarke, zgodnie z hastem, ktore jest popiera-
ne przez wszystkie opcje polityczne: ,,Gospodarka,
glupcze”. |

Fot. Barbara Kotecka-Herman, Katarzyna Zeller, Shutterstock

Od redakgji

Zaprezentowane w rozmowie poglady i opinie stanowig
efekt wyboru, jakiego dokonali$my z uwagi na ramy
tego opracowania. Jesli wiec maja Panstwo wrazenie,
ze rozmowa jest niedokoriczona, to intuicja Panistwa
nie zawiodla. Calo$¢ rozmowy bedzie dostepna w ra-
mach antologii, ktéra niebawem ukaze si¢ w wydaniu
ksigzkowym, o czym poinformujemy Czytelnikow.




