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Jan W. Wiktor’

Recenzja monografii Mariana Goryni,
Przedsiebiorstwo w biznesie
miedzynarodowym. Aspekty ekonomiczne,
finansowe i menedzerskie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2021

,» e ksiazke w jakim$ sensie zawdzieczam pandemii.
To wiasnie w czasie lockdownu pojawita sie we mnie
potrzeba uporzadkowania wcze$niejszej tworczo-
$ci (...), nie tylko z ostatniego roku, ale i lat wcze-
$niejszych” — tak konczy Olga Tokarczuk (Nobel,
2018 r.) swoja najnowsza ksiazke, piekna i gleboka —
Czuty narrator (Krakow 2020, s. 292). Tak mégiby
napisa¢ Profesor Marian Gorynia takze o swojej

* Prof. Jan W. Wiktor — Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie.

monografii — ,,dziecku pandemii”, powstalej wlasnie
w czasach ,,zamkniecia” w roku 2020 gospodarki
i przestrzeni publicznej dla spotkan i debat, i ten ele-
ment lockdownu, narzucenia formalnych ograniczen
dla biznesu i spotecznej aktywnosci w wymiarze
miedzynarodowym jest takze obecny w ksiazce,
w jej koiicowym rozdziale 39.

Klasyczna recenzja zaczyna sie zazwyczaj od
prezentacji sylwetki autora. Od takiej informacji
zwalnia rozlegla i wielowymiarowa aktywnos¢
naukowa, organizacyjna i spoleczna Profesora
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M. Goryni w Srodowisku polskim i miedzynarodo-
wym, wybitna pozycja w Swiecie nauki i instytucji
zycia naukowego.

Ksigzka Profesora Mariana Goryni jest interesu-
jaca monografia, ukazujaca zasadniczo nowe i wie-
lowymiarowe spojrzenie na przedsiebiorstwo w biz-
nesie miedzynarodowym. Nowym wymiarem jest
zardwno sama koncepcja ksiazki, jej cele, formuta
i struktura. Ksigzka ma 7 czesci, 40 rozdzialéw i bar-
dzo obszerna bibliografie (24 strony opisu). Ambicja
Autora byla nie tyle prezentacja klasycznych i pod-
stawowych elementéw konstytuujacych ,kurs za-
rzadzania miedzynarodowego przedsiebiorstwem”,
ile zaproponowanie filozoficzno-metodologicznych
ram analizy biznesu miedzynarodowego. Ram, dla
ktorych kluczowym paradygmatem stata sie inter-
nacjonalizacja przedsiebiorstwa. Jest ona osadzona
w perspektywie integracji podej$¢ wszystkich dys-
cyplin nauk ekonomicznych, ktére w klasyfikacji
OECD tworza jedna, wspdlna dyscypline Economics
and business, a w klasyfikacji ASJC — dwie odrebne
dziedziny: Business, Management and Accounting
oraz Economics, Econometrics and Finance (z 15
szczegblowymi dyscyplinami). Podejscie zapro-
ponowane przez Profesora M. Gorynie uwazam
za wartoSciowe i inspirujace. Internacjonalizacja
biznesu, zar6wno aktywna, jak i pasywna, i jej
szczegbélowe paradygmaty przedstawione w roz-
dziale 7, stanowi, z jednej strony signum temporis
Swiata, a z drugiej — jest znaczacym wyzwaniem
dla nauki i praktyki. Dazenie do stworzenia szer-
szego, z pewnoscia bardziej trafnego obrazu Swiata
biznesu miedzynarodowego, $wiata — w monografii
M. Goryni — zintegrowanego, w aspekcie dyscyplin
i szk6t badawczych (rozdziat 3) jest znaczaca cecha
tej warto$ciowej pracy. Ksiazke cechuje i wyr6znia
nie tylko poglebiona intra-analiza, w obszarze po-
szczegblnych subdyscyplin, lecz podejscie szersze,
interdyscyplinarne. Jego wyrazem jest spojrzenie
Autora na biznes miedzynarodowy, zaréwno po-
przez perspektywe ekonomii miedzynarodowej
i jej perspektyw badawczych: globalizacji i zara-
zem anty- i alterglobalizacji oraz deglobalizacji,
ale takze regionalizmu, mezoekonomii, teorii ZIB,
handlu miedzynarodowego itp. Glebie i dociekli-
wos$¢ spojrzenia Autora ujawnia w kazdym nurcie
nie tylko konstatacja i specyfikacja kluczowych
element6w teorii handlu zagranicznego, ale jej wie-
lowymiarowa ewaluacja. Zawiera ona klasyczne
spojrzenie na geneze i rozw0j miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych i biznesu miedzynaro-
dowego, precyzyjna, poglebiona analize wspotcze-
snych nurtéw teorii wymiany miedzynarodowej
i miedzynarodowego podziatu pracy. Podkreslam
zarazem, ze w centrum rozwazan Autora znajduje sie

przedsiebiorstwo miedzynarodowe ze swoja wiazka
celow, strategii rozwoju w przestrzeni miedzynaro-
dowej i wymogami rachunku ekonomicznego. Ten
ostatni czynnik — efektywnos¢ dziatania jako zasad-
niczy wyr6znik tozsamos$ci nauk ekonomicznych
i praktyki funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa
mocno akcentuje Autor. Jest to znaczacy element
pracy — wyrazony wyraznie juz w podtytule: aspekty
ekonomiczne, finansowe i menedzerskie.

O warto$ci monografii M. Goryni stanowi,
w moim przekonaniu, kilka podstawowych argu-
mentow.

Autor osadza swoje rozwazania w nurcie wspot-
czesnej ekonomii miedzynarodowej i zarzadzania
miedzynarodowego. Na styku tych dwéch obszaréw
sytuuje kategorie biznesu miedzynarodowego. Jest
nim zaréwno przedsiebiorstwo ze swoimi strategicz-
nymi celami ekspansji miedzynarodowej, a z dru-
giej — sektor miedzynarodowy czy globalny (lub
w ujeciu M. Portera czy G. Yipa — industry), ze
swoja charakterystyka i tozsamoscia: wielko$cia
i struktura podazy, mechanizmami konkurencji we-
whnatrzsektorowej, zagrozeniami nowymi wejsciami,
standardami i oczekiwaniami efektywnoSciowymi
(czynniki kosztowe), ale takze poddany dziataniu
formalnych czynnikéw rzqdowych (w tym takze
instytucji ponadnarodowych) i branzowych, wy-
zwan stwarzanych przez makro- i mikrootoczenie
w perspektywie roznych nurtéw i strumieni globa-
lizacji (cze$¢ 11, rozdzialy 5 i 6). Autorski schemat
analityczny probleméw biznesu miedzynarodowego,
w tym mechanizméw konkurencji globalnej, oparty
na krytycznej analizie i twérczej adaptacji modelu
M. Portera i podejscia G. Yipa, cho¢ w czesci moze
zacheca¢ do dyskusji, zastuguje na uwage i uznanie.
Tworzy bowiem wyrazna perspektywe metodyczna
badan nad przedsiebiorstwem, bedacym zaréwno
uczestnikiem, jak i kreatorem sektora miedzyna-
rodowego.

Przedsiebiorstwu miedzynarodowemu i bizne-
sowi miedzynarodowemu, w szerokiej perspektywie
i r6znorodnych aspektach definiens tych kategorii,
M. Gorynia poswieca cztery rozdzialy w czesci I
oraz dwa w czesci III. Jest to znakomity dyskurs,
ktoéry wprowadza czytelnika w ztozona i wielowy-
miarowa nature obu kluczowych kategorii monogra-
fii. Dos¢ powiedzie¢, ze tozsamos¢ przedsiebiorstwa
miedzynarodowego nie jest dla M. Goryni tylko
zbiorem cech, lecz stanowi proces internacjonalizacji
i ekspansji miedzynarodowej firmy. Na podkres$lenie
zastuguje poglebiony przeglad i krytyczna dyskusja
z koncepcjami m.in. Pitelisa, Sugdena, Ietto-Gilles,
Forsgrena czy Cassona. W rezultacie czytelnik otrzy-
muje nie tylko zbiér informacji, lecz ich syntetyczna
obrébke i ewaluacje. Jej efektem jest wartosciowy
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przeglad i ocena wspéiczesnych teorii internacjona-
lizacji przedsiebiorstwa (rozdziat 9). Autor zwraca
w nim uwage na modele sekwencyjne, sieciowe,
koncepcje przedsiebiorczosci miedzynarodowej,
internacjonalizacje firm szczegdlnego typu born
global. Wyrazna ptaszczyzna analizy i swoista osia
narracji Autora jest perspektywa wiedzy, kluczo-
wych kompetencji (C.K. Prahalad, G. Hamel), za-
rzadzania wiedzq i uczenia sie, w tym takze uczenia
sie organizacyjnego.

Ukazanie natury przedsiebiorstwa miedzynaro-
dowego stalo sie podstawa szczego6lowej analizy
strategii zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa.
M. Gorynia trafnie podkresla, ze w czesci litera-
tury $wiatowej to zagadnienie wypelnia cato$¢ lub
wieksza czes$¢ prac poswieconych biznesowi mie-
dzynarodowemu. W opiniowanej monografii jest to
jedynie jedna z istotnych kwestii, a takie podejscie
przyjmuje z uznaniem. Stanowi ona obszerna czes¢
monografii — trzy czesci (IV, V i VI, s. 209-410)
przynosza pogtebiong, precyzyjng analize fun-
damentalnych uwarunkowan strategii ekspansji,
szczegOlowa charakterystyke strategii wejscia,
i w czeSci — strategii obecno$ci przedsiebiorstwa
na rynkach zagranicznych oraz procedure wyboru
strategii ekspansji. Typologie strategii ekspansji
ukazuja odmienno$¢ spojrzen na mozliwe sposoby
wejscia przedsiebiorstwa na rynki zagraniczne i ich
przestanki finansowe, organizacyjne i menedzer-
skie. Szczegdlne znaczenie poznawcze ma aneks
do czesci V, zawierajacy przyktadowe mozliwosci
wykorzystania teorii kosztow transakcyjnych do
analizy i oceny posrednictwa w handlu zagranicz-
nym. Stanowi on warto$ciowe uzupehienie roz-
wazan teoretycznych, wazne w aspekcie zaréwno
poznawczym, jak i praktycznym dla tych firm, ktére
wybraty eksport bezposredni jako strategie swojej
ekspansji zagranicznej. Za duza wartos¢ ksiazki
uwazam czes¢ VI, zawierajaca modele, zasady i po-
dejscia w wyborze strategii wejscia. Autor ukazuje je
w perspektywie podstawowej dla internacjonalizacji,
a mianowicie — fazy umiedzynarodowienia firmy,
rozwoju rynku i sektora. Naturalnym dopelieniem
tej poglebionej analizy jest przedstawienie proble-
méw wyboru wielokryterialnego, w tym m.in. mo-
deli i procedur Roota, Strathclyde, Stonehouse’a,
Hamilla, Campbella i Purdiego.

Monografie zamyka cze$¢ VII, zawierajaca
analize normatywnych aspektéw internacjonaliza-
cji. Na trzy zagadnienia pragne zwréci¢ uwage.
Po pierwsze, Autor ukazuje konsekwencje interna-
cjonalizacji w sposob oryginalny i na wskro$ inspi-
rujacy. Potwierdza to sposob ujecia — ukazanie mapy
mozliwosci wspotpracy z zagranica, mapy wyjasnien
teoretycznych, mapy badarn empirycznych i mapy re-
komendacji dla polityki gospodarczej (rozdziat 37).

Ten watek rekomendacji znajduje swe przedtuzenie
w rozdziale 38, formutujacym perspektywy inter-
nacjonalizacji polskich przedsiebiorstw. Maja one
wyrazne cechy aplikacyjnosci, sa zarazem mocno
osadzone w zaprezentowanych wczesniej rozdzia-
lach i studiach teoretyczno-metodycznych. Konkre-
tyzacja watku rekomendacji znajduje szczegolne
wyjasnienie w rozwazaniach rozdziatu 39. Zawiera
on — tu pojawia sie trafne odniesienie do deklaracji
0. Tokarczuk przytoczonej na wstepie recenzji — re-
fleksje na gorqgco, formutowane przez Autora wobec
zagadnien internacjonalizacji na kanwie pandemii
COVID-19 w roku 2020. Stawia w nim bardzo po-
wazne pytania — czy pandemia zabije globalizacje,
czy i jak Swiat poradzi sobie z tym zagrozeniem.
Akcentujac powage sytuacji, wyrazam, podobnie jak
Autor, nadzieje na pozytywny scenariusz rozwoju.

Reasumujac, pragne stwierdzi¢, ze ksiazka pro-
fesora Mariana Goryni jest publikacja powazna
i warto$ciowa. W sposob wielce znaczacy wpisuje
sie w nurt badan nad international business, identy-
fikujac i precyzyjnie charakteryzujac ekonomiczne,
finansowe i menedzerskie aspekty zarzqdzania przed-
siebiorstwem miedzynarodowym. Wraz z tworczo-
$cia z okres6w wczesniejszych dowodzi niezwyklej
wiedzy i swoistej fascynacji Autora problemami
international business. Praca jest cenna monografia,
wyznacza wysoki standard prac naukowych i badan
nad biznesem miedzynarodowym w kazdej per-
spektywie analizy: makro-, mezo- i mikroekonomii.
Co wiecej, wnosi wielce znaczacy wklad do integra-
cji merytorycznej i metodologicznej subdyscyplin
nauk ekonomicznych. W obu tych aspektach Autor
stawia wiele powaznych i ztozonych pytan, kluczo-
wych dla obecnosci przedsiebiorstwa na rynkach
miedzynarodowych i globalnych, na wiele z nich
przynosi poglebiona, autorska odpowiedz. Zacheca
zarazem do dyskusji i wypelnienia odpowiedzi swoja
wlasna treScig. W tym wyraza sie znaczaca warto$é
monografii Profesora Mariana Goryni.

Monografia tworzy ramy teoretyczne dla inter-
national business. Zachecam zarazem Wydawnic-
two PWN do ich wykorzystania, do skorzystania
z precyzyjnych rekomendacji Autora ukazujacych
$ciezke ekspansji miedzynarodowej firmy. Wydanie
monografii M. Goryni w jezyku angielskim stwarza
pelna gwarancje sukcesu w klasie miedzynarodowej
i globalnej.
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