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Pierwotny tytuf ksigzki brzmiat Wybrane problemy transformacji i internacjonaliza-
cji gospodarki polskiej (s. 9). Wydaje si¢ jednak, ze uzycie w tytule frazy Studia nad
transformacjq i internacjonalizacjq... znacznie lepiej oddaje tre$¢ ksigzki, ktora jest
wynikiem dfugoletnich, bo trwajacych prawie 20 lat, badan Mariana Goryni nad
analiza wspolczesnego rozwoju gospodarki polskiej. Rezultaty swoich studiéw nad
rozwojem polskiej gospodarki Gorynia konsekwentnie publikowatl w ,,Ekonomi-
Scie”. Pietnascie artykutow, z ktorych pierwszy opublikowany byt w ,,Ekonomiscie”
w 1988, a ostatni w 2007 r., zlozyly si¢ na te ciekawg i spdjna ksigzke.

Trudno oczekiwac, by na niespetna 300 stronach podjaé si¢ przedstawienia
wszystkich problemdéw zwigzanych z rozwojem polskiej gospodarki, dlatego
w ksigzce skoncentrowano si¢ na analizie sytuacji przedsicbiorstwa w okresie
transformacji, w warunkach internacjonalizacji i rosngcej konkurencyjnoSci.

W pierwszym rozdziale, ktory uzna¢ mozna za wprowadzajacy, przedstawiono
opis teorii handlu migdzynarodowego w kontekScie obserwowanej internacjona-
lizacji przedsigbiorstwa. Autor charakteryzuje najwazniejsze problemy teore-
tyczne zwigzane z miedzynarodowq dziatalnoscig przedsigbiorstw (tzw. paradyg-
mat internacjonalizacji przedsigbiorstwa), uznajac, ze sa nimi:

® przyczyny przemieszczania dobr i ustug miedzy krajami,
motywy zagranicznej dzialalnoSci przedsigbiorstw,
charakterystyka firm internacjonalizujacych swoja dziatalnoSc,
lokalizacja dzialalnoSci przedsigbiorstw,

dynamika procesu internacjonalizacji,

proces podejmowania decyzji o podjeciu i rozwoju dzialalnosci zagranicznej,

formy wejscia na rynek zagraniczny.

* Instytut Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Wroctawski.
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Po analizie r6znych teorii handlu migdzynarodowego autor dochodzi do wnio-
sku, Ze ,,zagadnienie internacjonalizacji przedsi¢biorstwa zostato ujete w teorii
handlu mi¢dzynarodowego w sposob fragmentaryczny, jako watek uboczny w sto-
sunku do gléwnego nurtu rozwazafn”. W teorii handlu miedzynarodowego znaj-
dujemy odpowiedZ na pytanie, dlaczego dobra i ustugi sg przemieszczane migdzy
krajami, ale wazny problem motywow internacjonalizacji przedsigbiorstw jest
w niej wyjasniany tylko czg¢Sciowo, fragmentarycznie.

Kolejny rozdziat po§wiecony jest metodologicznym problemom zwigzanym
z rOznymi poziomami analizy w naukach ekonomicznych. Przedstawieniu ogol-
nych uwag dotyczacych roéznych poziomow analizy w badaniach naukowych (np.
propozycje L. Bertalanffy’ego, C. Steinle’a, L. Nowaka, M. Bunge) towarzysza
uwagi autora odnoszace si¢ do specyfiki analizy ekonomiczne;j.

W trzecim rozdziale Marian Gorynia podejmuje probe uporzadkowania pojec
odnoszacych si¢ do polityki przemystowej, zwracajac uwage na koniecznosc¢ ,,uzy-
wania argumentow wyprowadzanych z teorii ekonomii”, a nie tylko zadowalania
si¢ ,,analizami sukcesdéw i niepowodzen polityki przemystowej w réznych kra-
jach”. Po analizie poje¢ definicyjnych, zwrocono uwage na wazne aspekty zwia-
zane z uniwersalnoScig i selektywnoScig polityki przemystowej. W tym wzgledzie
autor przedstawia bardzo wywazong opini¢. Zwraca uwagg, ze nie jest prawdziwe
zalozenie, przyjmowane przez zwolennikdw ,,selektywnie konstruowanych metod
pomocy”, iz ,instytucja prowadzaca polityke przemystowa dysponuje doskonata
informacja, ktéra dodatkowo uzyskuje bez ponoszenia jakichkolwiek kosztéw”.
Zgodzi¢ si¢ tez trzeba z opinia, ze dyskusja odnoszaca si¢ do ,,pozadanego, uni-
wersalnego lub selektywnego charakteru polityki przemyslowej jest szczeg6lnie
ozywiona w odniesieniu do wplywu polityki na innowacje i postep techniczny”.
W konkluzji autor zauwaza, ze sktania¢ nalezy si¢ raczej do ,,stosowania w poli-
tyce gospodarczej szerokiego podejécia do badan i rozwoju, anizeli do postugi-
wania si¢ podejSciem selektywnym”. W dalszej czeSci tego rozdziatu, dyskutujac
problemy polityki przemystowej w krajach rozwijajacych si¢ i rozwinietych, autor
stawia wazng teze, ze ,,przestanki prowadzenia polityki przemystowej w krajach
rozwijajacych si¢ podobne sa to tych, ktore spotyka si¢ w krajach rozwinigtych”.
Dyskutujac natomiast problem oceny efektywnosci i skuteczno$ci prowadzenia
polityki przemystowej autor stara si¢ wywazy¢ argumenty, nie zgadzajac si¢
z pogladami libertariafiskimi (,,skrajnej wersji liberalizmu™), postulujacymi likwi-
dacje panstwa i sektora publicznego, ale stwierdza tez, ze ,,nie mozna jednak
zgodzic si¢ z teza, ze jedyng receptg na naprawe polskiej gospodarki po zrealizo-
waniu zbyt drastycznego i zbyt dlugo trwajacego programu stabilizacyjnego jest
prowadzenie aktywnej polityki przemystowe;j”. Stowa te napisane zostaly w 1994 r.,
ciekawe, czy autor podtrzymuje t¢ tez¢ po 14 latach, jakie uptynely od tamtego
goracego czasu?

Kontynuacja tych rozwazan jest rozdziat 4, w ktdrym autor przedstawia nie-
konwencjonalne doktryny ekonomiczne w polityce transformacji. Troche niezro-
zumiale dla mnie jest wyrazne wyrdznienie ,,doktryny wspierania rynku” i ,,dok-
tryny wspierania rozwoju”. Wydaje si¢, ze wspierajac rozwoj rynku jednoczes$nie
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wspieramy rozwo0j (nie tylko gospodarczy)? Pewnym usprawiedliwieniem takiej

struktury prezentacji jest to, ze przedstawiajac t¢ pierwsza autor koncentruje si¢

na tym, co nazywa ,,0pcja instytucjonalng”. Nie dziwi zatem, ze mimo wspomi-
nania o liberalizmie ekonomicznym, gléwnymi kierunkami postulowanymi

w ramach doktryny wspierania rynku, zdaniem autora sa:

1. ,tworzenie i podtrzymywanie struktury podmiotowe] sprzyjajacej zachowa-
niom konkurencyjnym (...),

2. wspomaganie obszarow dziatalnoSci gospodarczej immanentnie niepodatnych
na regulacje rynkowa, np. niektorych dziatan badawczych, ustug publicznych,
elementdw infrastruktury,

3. ksztaltowanie przyjaznego rynkowi otoczenia spotecznego, kulturalnego i poli-
tycznego,

4. wspomaganie mechanizmoéw regulacji uzupetniajacych dziatania mechanizmu
rynkowego (np. samorzadnosci gospodarczej)”.

Z punktu widzenia liberala optymistyczna jest opinia autora, ze dziedziny
bedace w sferze zainteresowania panstwa w okresie transformacji (jak np. ,,infra-
struktury ustugowej rynku”) maja ,,w przysztosci szanse dzialania na zasadach
catkowicie rynkowych”. Natomiast jako liberat nie moge¢ zgodzic€ si¢ z teza, ze
poczatkowy rozwdj tych dziedzin ,,jest jednak albo zupeinie niemozliwy bez wspo-
magania przez panstwo, albo bylby niezwykle powolny”. Podobnie mam watpli-
wosci (zwlaszcza po doswiadczeniach ostatnich 18 lat), ze wystepowania ,,0bsza-
row niepodatnych na samoregulacje rynkowa mozna spodziewac si¢ zwlaszcza
w gospodarkach znajdujacych sie w procesie transformacji” oraz ze ,,ryzykowne
byloby odrzucenie a priori koncepcji polityki interwencjonistycznej, koncepcji
korporacjonizmu”.

W rozdziale 5 autor przybliza polskiemu czytelnikowi bardzo wazny i w ostat-
nich dekadach coraz bardziej popularny poziom analizy ekonomicznej, zwany
mezoekonomig, bedacy proba odejscia od ,,klasycznej dychotomii pozioméw ana-
lizy wystgpujacej w tradycyjnej ekonomii (mikro, makro)”. Zwrocono uwage, ze
istotng cechg analizy na poziomie mezo jest ,,odchodzenie od postrzegania rela-
cji pomiedzy podmiotami gospodarczymi wytgcznie w kategoriach konkurencji”
i uznanie kooperacji jako istotnego sposobu regulacji zachowania podmiotow
gospodarczych. Bardzo ciekawe jest kompleksowe przedstawienie propozycji
opisu na poziomie mezo, poczynajac od modelu rynku doskonatego i opisu teorii
rynkéw kwestionowanych (contestable markets; niekiedy w literaturze polskiej
nazywanych rynkami spornymi), poprzez koncepcje J.M. Clarka, E. Masona,
paradygmat J. Baina, model M.E. Portera i koficzac na opisie koncepcji zacho-
wan strategicznych.

Komplementarna do tych rozwazan jest problematyka podj¢ta w rozdziale 9,
w ktorym to przedstawiono koncepcje przedsigbiorstwa w roznych ujeciach teo-
retycznych. Nawiasem mowigc oba te rozdzialy (jak rowniez nastgpny) moga by¢
doskonatym materialem uzupetniajacym do wyktadéw z mikroekonomii. Z wielka
erudycjg i znajomoscig rzeczy autor opisuje neoklasyczng teori¢ firmy, menedzer-
skie teorie firmy (teorie Baumola, Marrisa, Williamsona) oraz behawioralne teo-
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rie firmy. Przedstawiajac te r6znorodne spojrzenia autor nie stroni od poréwnan
1 ocen, od wyrazenia opinii, ktore z nich lepiej odpowiadaja rzeczywistoSci, wska-
zujac na zalety i wady kazdej z teorii. Rozdzial koficzy si¢ stwierdzeniem, ze
mimo ,,sfabosci teoria behawioralna przyczynita si¢ w znaczacym stopniu do roz-
woju teorii firmy, dzicki temu, ze miata wplyw na r6zne wspodiczesne koncepcje
przedsiebiorstwa, a zwlaszcza na zaliczane do nowej ekonomii instytucjonalne;j”.
Zdanie to uznac nalezy za zapowiedzZ tego, co przedstawiono w nastepnym roz-
dziale ksigzki zatytutowanym Przedsiebiorstwo w nowej ekonomii instytucjonalne;j.
Podobnie jak w poprzednich rozdzialach w wielce kompetentny sposob autor
przedstawia gtéwne nurty instytucjonalnej teorii przedsigbiorstwa: teori¢ agencji,
teori¢ praw wlasnosci i teori¢ kosztow transakcyjnych. Wydaje sig, ze przedsta-
wione w dwoch poprzednich rozdziatach kompleksowe spojrzenie na zr6znico-
wane teorie przedsigbiorstwa potrzebne bylo autorowi, by przedstawi¢ w roz-
dziale 11 Teorie przedsiebiorstwa w okresie transformacji. Po méwieniu zalozen
ontologicznych i epistemologicznych badan zachowan przedsigbiorstw w okresie
transformacji autor przedstawia luke konkurencyjng w zachowaniu polskich
przedsiebiorstw. Marian Gorynia postuluje, by traktujac luke konkurencyjng jako
sktadnik szerszego problemu rozumianego jako ,,luka przystosowawcza na pozio-
mie przedsigbiorstwa”, podja¢ doglebne, szeroko zakrojone badania, zwtaszcza
w kontekscie procesu integracji z Unig Europejska. PodejScie takie jest alterna-
tywne w stosunku do dominujacej obecnie orientacji makroekonomiczne;j.
Postulat ten stosuje autor wraz ze swoimi wspolpracownikami, analizujac w roz-
dziale 12 problem Ksztaltowania wielkosci zatrudnienia w transformowanej gospo-
darce na podstawie badan polskich menedzer6w w trzech waznych regionach
przemystowych Wroctawia, Krakowa i Poznania. Szczegdlnie interesujace sa
wyniki zwigzane z analizg racjonalizacji struktury zatrudnienia jak rOwniez stu-
dium porownawcze redukcji zatrudnienia w Polsce i w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Potnocne;.

Nastepny rozdzial Zarzqdzanie strategiczne jako proba syntezy teorii przedsie-
biorstwa, mozna uzna¢ za swego rodzaju podsumowanie zainicjowanego w roz-
dziale 5 nurtu badawczego. Autorzy stawiajg sobie za cel tego rozdziatu ,,wypra-
cowanie stanowiska odno$nie do konwergencji dwoch dyscyplin zaliczanych do
dziedziny nauk ekonomicznych, mianowicie ekonomii na poziomie mikro i nauk
o zarzadzaniu (nauk o organizacji i zarzadzaniu, teorii organizacji i zarzadza-
nia)”. Jednym z waznych wynikow jest przedstawiona synteza ujecia przedsigbior-
stwa w teoriach ekonomicznych oraz w teorii organizacji i zarzadzania, ujetej
w postaci tabeli (na s. 224) przedstawiajacej probe komparatystyki teorii firmy
z perspektywy obu nauk. Zgodzi¢ si¢ nalezy z wyrazong w tym rozdziale opinia,
ze potrzebne sa ,modele i teorie identyfikujace, wyjasniajace i interpretujace to,
co dzieje si¢ w otoczeniu firm, ale takze pozwalajace zrozumie¢ wnetrze przed-
siebiorstw”. Reprezentowane przez autoréw realistyczne podejScie do analizy
procesow gospodarczych nakazuje wigzaé ,,heterogeniczno$¢ teorii i koncepcji
przedsiebiorstwa z r6znorodnoScia firm funkcjonujacych w realnej gospodarce”.
Prowadzi to do postulatu, by ,,jednoczesnie uwzglednia¢ najwazniejsze zmienne



STUDIA NAD TRANSFORMACJA | INTERNACJONALIZACJA GOSPODARKI POLSKIEJ 147

stanowigce przedmiot zainteresowania ekonomicznych teorii firmy oraz teorii
przedsigbiorstwa w ramach nauk o zarzadzaniu”.

W rozdziale 14 przedstawiono wyniki badan empirycznych, przeprowadzo-
nych przez zesp6t kierowany przez M. Gorynie, dotyczacych efektow zewnetrz-
nych dziatalnoSci inwestorow zagranicznych w Polsce. Uzupelnieniem tych roz-
wazah jest tez zawarty w pierwszej czesci tego rozdzialu przeglad literatury pol-
skiej i migdzynarodowej poswigconej analizie problemoéw efektow zewnetrznych
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

W tym kompleksowym studium przedstawiono zaré6wno pozytywne, jak i nega-
tywne efekty zewnetrzne BIZ, dzielac je na takie kategorie, jak ogdlnogospodar-
cze, polityczne, spoteczne, dotyczace obrotow zagranicznych, rozwoju nauki
i techniki oraz konkurencyjnoSci przedsiebiorstw. Analizujac wptyw ekspansji
firm zagranicznych na dziatalnos$¢ gospodarcza, autorzy zwracajg uwage na liczne
zmiany w otoczeniu ekonomicznym i technologicznym w skali calego kraju, jak
rowniez w skali poszczeg6lnych branz (np. spozywczej, budowanej, motoryzacyj-
nej). Przeanalizowano wplyw BIZ na poziom bezrobocia, dostepnos$¢ do nowych
technologii i do nowych Zrodet zaopatrzenia, jakoS¢ i efektywnoS¢ dziatan pol-
skich firm na skutek wzrostu presji konkurencyjnej, zmiany popytu na potpro-
dukty (komponenty) wytwarzane przez polskie firmy, innowacyjno$¢ wyrobow,
zmiany kwalifikacji kadry kierowniczej, fundusze na inwestycje strukturalne, cer-
tyfikaty z zakresu ochrony srodowiska oraz etyczne problemy prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. W konkluzji autorzy stwierdzaja, ze ,,uprawniona jest hipo-
teza, ze z punktu widzenia firm lokalnych wystepowanie pozytywnych efektow
zewnetrznych plynacych z wejs¢ firm zagranicznych zalezy od wielkoSci luki kon-
kurencyjnej mi¢dzy przedsigbiorstwami lokalnymi i inwestorami”. W przypadku
polskich przedsigbiorstw zauwazono ,,przewage wplywu pozytywnych efektow
zewnetrznych BIZ na firmy lokalne”. Formutujac postulaty pod adresem polityki
gospodarczej, autorzy zauwazaja, ze ,wladze gospodarcze krajow pragnacych
mozliwie najpetniej wykorzystaé pozytywne efekty zewnetrzne BIZ powinny
wsrod priorytetdw polityki gospodarczej umiesci¢ rozwijanie potencjalu techno-
logicznego i kapitatu ludzkiego swoich gospodarek”.

W ostatnim rozdziale przedstawiono szeroko dyskutowang obecnie koncepcje
klastrow, koncentrujac si¢ na problemie wplywu klastrow na sposoby regulacji
zachowan podmiotéw gospodarczych. Dokonujac analizy poréwnawczej klasycz-
nej teorii systemow regulacji i systemu regulacji zwigzanego z koncepcja rozwoju
opartego na klastrach, zwraca si¢ uwage na to, ze koncepcja klastrow wzbogaca
klasyczny system regulacji rynkowej wspartej regulacja pafnstwowa, ale jednocze-
S$nie nie oznacza ,,negacji istnienia mechanizmow rywalizacji i selekcji charakte-
rystycznych dla gospodarki rynkowe;j”.

Studia nad transformacjq i internacjonalizacjq gospodarki polskiej sa waznym
glosem w toczacej si¢ w Polsce dyskusji nad problemami zmian gospodarczych
i spotecznych zwiazanych z przejSciem od gospodarki centralnie zarzadzanej do
gospodarki rynkowej. Marian Gorynia w sposdb wielce kompetentny i komplek-
sowy odnosi si¢ do najwazniejszych probleméw metodologicznych, teoretycznych
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i zwigzanych z praktyka polityki gospodarczej. Ksiazka jest godna polecenia nie
tylko specjalistom — moze by¢ tez bardzo pomocna studentom, ktdrzy znajda
W niej wazne poszerzenie i uzupelnienie materialu dyskutowanego w ramach
regularnych kurséw na kierunkach ekonomii.





