iejsce naszego kraju w
zglobalizowanym $wiecie
za kilka, kilkanascie i kil-
kadziesiat lat zaleze¢ be-
dzie w coraz wiekszym stopniu od |
tego, jakim kapitatem ludzkim be-
dziemy dysponowadé. O rozmiarach i
jakosci tego kapitalu decyduja nakla-
dy naszkolnictwo wyzsze ponoszone |
zaréwno z funduszy publicznych, jak |
i prywatnych. W tym tekscie chcial- |
bym zwrdci¢ uwage na dwie niezwy- |
kle wazne sprawy: sposéb finanso-
wania szkolnictwa wyzszego oraz

wspolprace uczelni wyzszych w ra-

mach duzych oérodkéw akademic-

kich. Wspélnym watkiem laczacym |
te sprawy jest efektywno$¢ funkcjo-
nowania szkolnictwa wyiszego w

Polsce.

Miliardy na luksus

W okresie nizu demograﬁcznego,
spowolnienia wzrostu gos
a takze w warunkach bardzo ].lberal-
nych zasad migracji absolwentéw na-
lezy postawi¢ pytanie o to, jak finanso-
wac szkolnictwo wyzsze, by zapewnié¢
naszemu panstwu jak najwyzszy zwrot
z nakladéw ponoszonych na ten sek-
tor. Publiczne finansowanie tzw. bez-
platnych studiéw budzi watpliwosci
zwlaszcza wtedy, gdy ich absolwenci,
bedac obywatelami wolnego Swiata,
emigrujq masowo z Polski. Pytania,
ktére p ig, nie sq przej mi za-
$ciankowosci - to fundamentalne py-
tania ekonomisty, ktéry chee mierzy¢
relacje naktadéw do wynikéw w od-
niesieniu do kazdego podejmowanego
dzialania. Taki imperatyw obowiazuje
zwlaszcza wtedy, gdy w gre wchodza
kwoty idace wmiliardy ztotychrocznie
- tak jest w wypadku szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Czy sta¢ nas na taki luksus, ze czesé
srodkéw wydawanych na szkolnictwo
WyZsze nie przynosizwrotu parnstwu
i spoleczenstwu, ktére ponosi te na-

klady z pieniedzy podatnika? Czy |
' naszej przyszlosci. W $wiecie funkcjo-

ksztalcenie absolwentow za publicz-
ne pienigdze i nastepnie ich emigra-
cja s zgodne z naszymi interesami?
Czy mamy wystarcza]aca wiedze o

tym, jak przedstawia s1e sytuacjaw

odniesieniu do absolwentéw réznych
typdw uczelni i kierunkow studiow?
Ktore grupy absolwentéw emigrujq
najczesciejijak to sie ma do wysokosci
nakladow finansujacych ich studia? Z

Studia

“nie moga byc
bezptatne

MARIAN GORYNIA

Pompowanie publicznych pieniedzy

w ksztalcenie absolwentéw emigrujacych
masowo za granice jest zwykla
niegospodarnoscia - pisze przewodniczacy
Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych.

ekonomicznego punktu widzenia |

(ktorego nie nalezy demonizowac, ale
ktérego nie wolno tez pomijac) pom-

powanie publicznych pieniedzy w |

ksztalcenie absolwentéw emigruja-

cych masowo za granice jest zwyklg |
| czy ekonomista moze czu¢ sie¢ w
czesciowa chocby odplatnodé zastudia |
ze strony ich beneficjentéw nie bylaby |
| i zamieszkania, moze emigrowac¢ w
| poszukiwaniu lepszego zycia.

niegospodarnoécia. Czy w tej sytuacji

bardziej racjonalnym rozwiazaniem?
W moim przekonaniu te pytania

wymagajq refleksji i wypracowania |
' nie obowiazuje, a przynajmniej nie
dzialami, bo dotycza fundamentéw |
| padkach, gdy zdobyte wyksztalcenie
| zostato sfinansowane ze §rodkéw

odpowiedzi ponad partyjnymi po-

nuja bardzo zréinicowane modele

! finansowania szkolnictwa wyzszego.
' W modelu anglosaskim studia s3 za-

zwyczaj finansowane ze $rodkéw
prywatnych, przy jednoczesnym ist-

| publicznych. Beneficjentem korzysci |

nak zgodzi¢ si¢ z opinia, ze zapewnia |
| on powiazanie pomiedzy tym, kto
studia finansuje, i tym, kto uzyskuje |

pozytki plynace z wyiszego wy-

ksztalcenia. Wyksztalcony za wlasne |

pienigdze pedagog, lekarz, chemik

pei wolny (réwniez w sensie etycz- |

nym) w kwestii wyboru miejsca pracy

Wydaje sig, ze podobna wolnosé

powinna obowigzywac w tych wy-

- plynacych z wyzszego wyksztalcenia

winno by¢ bowiem takze spoleczen-

. stwo, a nie tylko sam absolwent.

nieniu systeméw stypendialnych, |
' moznarozwiaza¢ powyzszy dylemat.
| Odrzuci¢ nalezy rozwiazania idace w
! kierunku ograniczenia wolnosci ab-

kredytow studenckich itp.
Nie przesadzajac w tym miejscu o
wyzszosci tego systemu, nalezy jed-

'l tutaj pojawia sie¢ pytanie, jak
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solwentéw stosowane w Polsce w |
okresie gospodarki socjalistycznej. |
| Trudno sobie dzi§ wyobrazi¢ wysta- |
| wianie przez absolwentéw wyjezdza- |
| jacychza granice weksli (Zzyrowanych |
' na przyklad przez cztonkow rodziny) |
' gwarantujacych zwrot kosztéw stu- |
- dibw w wypadku, gdyby nie wrécili |
| dzaniakadrami, mieniem, finansowa- |
| niem. Méwiac jezykiem ekonomisty, |
| cze$¢ zasobow ludzkich i material- |
| nych okaze si¢ zbedna. |

- dokraju.

Uczelnie, taczcie sie

W tej sytuacji jedynym uzasadnio-

| nym ekonomicznie pociagnieciem
. jest wprowadzenie odplatno$ci za
 studia, wspartej systemem stypen-
| diéw i kredytéw. Mozliwo$¢ zawarcia
. kompromisu wymagalaby zapewne,
- by byla to odplatno$é czesciowa, a
- nie catkowita. Zgoda polityczna na
. takie rozwiazanie jest wedlug mnie
. tylko kwestia czasu.

Relacje pomiedzy uczelniami pu-

. blicznymi zlokalizowanymi w duzej

aglomeracji to kolejna fundamental-
na kwestia dla efektywnosci szkolnic-

twa wyzszego w Polsce. W punkcie |
wyjécia jedno jest pewne - obecna |
 liczba uczelnii podziat pracy pomie- |
dzy nimi kl6ca sie z zasadami ekono- |
miiizdrowegorozsadku. W przeszio- |
| $cinikt nie mys$lat o catosci, a wszyscy |
| kierowali si¢ przede wszystkim dy-
' rektywami z Warszawy i wlasnymi, |
partykularnymi interesami. Tak jest |
we wszystkich duzych oérodkach |
- akademickich w Polsce.

Wielokrotne powielanie w ramach
jednego osrodka akademickiego li

czacego ponad 100 tysiecy studentow
badan i dydaktyki z wielu dyscyplin |
ikierunkoéw jest nieracjonalne. Przy- |
ktady moga dotyczy¢ (w kolejnosci |

alfabetycznej) biologii, chemii, eko-

nomii, fizyki i wielu innych obszaréw. |
' waniu rozwiazan, ktére zapewnia
| Polsce dobra pozycje na politycznej,

Réznorodnosé jest pozyteczna, ale
zawsze wiecej kosztuje.
Istniejaca sytuacja wymaga wiec

naprawy w imi¢ zasad rachunku |

ekonomicznego. Pozostaje pytanie o
to, jakie s3 mozliwe §ciezki tej napra-

wy irozklad w czasie. Pojawia sie tez |

kwestia, czy nalezy dazy¢ doinstytu-
cjonalnej integracji zréznicowanych
pod wieloma wzgledami jednostek,

czy raczej wskazane jest otwarcie na |

inicjatywe konfederacji uczelni, ale
przy pelnym poszanowaniu autono-

mii wspélpracujacych ze soba jedno- |

[
nionym merytorycznie rozdziale .
ir;)pl/npinie

stek oraz sprawiedliwym i uzasad-

$rodkéw finansowych.

Eaczenie uczelni z jednej‘strony |
moze byé magnesem dla studentéw
z zagranicy, ulatwieniem dostepu do
grantéw oraz sposobem na promocje
calego miasta akademickiego. Z
drugiej jednak strony polaczenie |
uczelni wiaze sie z podjeciem wielu
trudnych decyzji w sprawie zarza- |

Czas juz, by wyjs¢ pozaintuicyjnei
postulatywne, ale malo ugruntowane |
snucie opowiesci o integracji, czas, by |
specjaliSci od zarzadzania strategicz- |
nego w szkolnictwie wyzszym zaryso- |
wali_obszar mozliwych rozwizan
oraz rozpoz.nah ich uwarunkow:
systemowe i lokalne, a takze poten-
cjalne konsekwencje. W moim prze-
konaniu nie ma tutaj drogi na skréty. |

Dwie poruszone sprawy to niewiel-
ka cze§¢ wyzwan, z jakimi musi |
zmierzy¢ sie sektor szkolnictwa
wyzszego w Polsce z jednej strony
oraz kazda uczelnia z drugiej. Poza
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Obecna liczba uczelni

‘1 podzial pracy miedzy

nimi kiocg sie

' z zasadami ekonomii

izdrowego rozsadku

dyskusja pozostaje wigc potrzeba
dialogu pomiedzy najwazniejszymi
gsobami zainteresowanymi szkolnic-
twem wyzszym w Polsce w poszuki-

gospodarczej i kulturalnej mapie
Swiata.
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