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Rozmowa ze ZBIGNIEWEM MICHALKIEM

MARCIN MAKOWIECKI: — Cof-
nijmy sie do dni, kiedy Towarzysz
byt wytacznie dyrektorem kombina-
tu PGR. w Gtubczycach n* Opol-
szczyznie. W jakim stanie byto wo-
wczas przedsiebiorstwo?

ZBIGNIEW MICHALEK: — W
dobrym. W roku gospodarczym
1980/81 osiggnelismy. 170 min zt zy-
sku (na 135 tys. hektaréw). Dla za-
togi byla to podstawa do wyptaty
dorocznych premii, ktére niemato
znaczg w dochodach pracownikéw
PGR, a dla catego przedsiebiorstwa
— korzystna pozycja startowg do
reformy, ktéra weszta w zycie od
1 lipca.

— Czy od tego czasu sprawy w
Gthubczycach biegng swoim torem,
joi bez Waszego udziatu?

jak przydatne to' jest w mojej par-
tyjnej pracy.

— Jak na tym ,poligonie” spraw-
dza sie reforma w PGR?

— W Ghlubczycach akurat nie ma
wiekszych nowosci, bo dotychczaso-
we wyniki odpowiadaja podstawo-
wemu kryterium oceny przedsie-
biorstwa. jakim jest osiggniecie zy-
sku z dziatalnosci produkcyjnej. Je-
Sliby przyjg¢ ten punkt widzenia,
mozna stwierdzié¢, ze zawsze praco-
walismy dobrze.

— Kryterium zysku moze okazaé
sie miazdzace w przypadku gospo-
darstw deficytowych, pokrywaja-
cych swoje zawinione i niezawinio-
ne straty dotacjami z budzetu pan-
stwa. Bylo i tak, ze zaloga praco-
wata Idobrze, a Przedsiebiorstwo

— ).t

tir. 5
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zadecydowaty dwa czynniki: przez
10 lat nie byto tu reorganizacji i po
drugie udato sie osiggna¢ duzg sta-
bilizacje kadry. Totez i dzisiaj, w
warunkach reformy moéwi sie tam:
me psujmy tego co byto dobre.

Wracajac do spraw reformy w
PGR-ach w catym kraju. Nikt je-
szcze, po zaledwie po6trocznych do-
Swiadczeniach, nie mogtby ocenié
jej gospodarczych skutkéw. Nato-
miast ni# ulega watpliwosci, ze jest
to system dla ludzi gospodarnych.
Samodzielno$¢ organizacyjna efi-
nansowa przedsiebiorstw zmusic¢ je
teraz do poszukiwan najlepszych
rozwigzan. | to sie wiasnie dzieje,
albo — $cislej — powinno nastepo-
wag.

Siegajac  znéw do przykiadu
Ghubczyc. Poniewaz praktycznie

MIESZKANIOWE
NIEWIADOME

A. ChmimlimwM

eja zywnos$ci, musimy w miare mo-
zliwosci  szybko reagowa¢ na po-
trzeby rynku. Uwazam, ze takimi
zasadami powinni kierowa¢ sie dy-
rektorzy wszystkich przedsiebiorstw
rolnych.

Doszedt teraz' jeszcze jeden ele-
ment rzutujacy na decyzje, a mia-
nowicie nowy uktad cen skupu i
srodkéw produkcji. Robilismy wste-
pne wyliczenia, z ktérych wynika,
ze nawet przy duzym wzroscie Ko-
mztow produkcji (m. in. wydatkéw
na r’8.vory.* przede wszystkim na
*'.wo) optacalnos¢ nie jest zagro-
zona. Brakuje natomiast jeszcze
danych, aby odpowiedzie¢ na pyta-
nie: czy przy nowych cenach ma-
szyn przedsiebiorstwo bedzie staé
na -wymiang bardzo juz wyeksploa-
towanego sorzetu.

Poczwonne
da zjecnoczen?
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-A KONKRETNIE...

DOKONCZENIE % STfc. f ~

0 azesci szostej artykutu pt. ,Wy*
bor strategii” nie bede pisat, po
prostu nic z niej nie wynika. Przy*
zZnaje to zresztg sam Autor po do*
konaniu przegladu zaleznosci po-
miedzy dynamikag plac nominalnych
a kosztow utrzymania w kilku
panstwach, stwierdzajac iz ,kazda

X nich (strategia o cenach bardziej
|nflacyjnych lub deflacyjnych) ma
swoje plusy i minusy...”

Wreszcie cze$¢ ostatnia, z natury
wnioskowa, pt. ,System Kierowa-
nia”. Tu wreszcie mozna by ocze-
kiwa¢ propozycji. Niestety. | znowu
konkretne cytaty (do sprawdzenia
przez Czytelnika dysponujgcego nu-
merem | ,Zycia Gospodarczego”,
gdyby istniaty watpliwosci co do
lojalnego przedstawienia wywodu
Autora). Cytat pierwszy: ,Najogol-
niej system dotychczasowy scharak-
teryzowa¢ mozna nastepujgco. Pod-
stawowe decyzje dotyczace polity-
ki plac nalezg do kompetencji Ba-
dy Ministrow”.

Komentarz do cytatu. Po pierw-
sze, nie bardzo wiadomo czy Autor
mowi o systemie, ktéry obowigzy-
wat do konca roku 1981, czy tym
ktéry krytykuje, a ktory obowig-
zuje w roku 1982. W jednym i dru-
gim przypadku prawda nie jest tak
oczywista, jak by wynikato to z ka-
tegorycznego stwierdzenia w cyta-
cie, wystarczy sie tu powota¢ na
znaczng swobode przedsiebiorstw
w zakresie ksztattowania form wy-
nagradzania, co w praktyce pozwa-
lalo na konsumpcje kazdego zada-
nego (w przesztosci) funduszu plac,
niezaleznie od centralnie stanowio-
nych regut gry, a eo z kolei stwa-
rza stosunkowo duzg swobode ma-
newru w warunkach roku 1982

Cytat drugi, typu postulatywnego:
.Najwieksze kompetencje powinny
by¢ przypisane do szczebla samo-
dzielnie gospodarujgcego przedsie-
biorstwa, a do wiadz wyzszych je-
dynie czynnosci koordynacyjne i in-
formacyjne. Taka Koncepcja jest
przeciez mozliwa, ale czy nie byto-
by konieczne okreslenie granic sa-
modzielnosci przedsiebiorstw cho-
ciazby ze wzgledu na niedopusz-
czenie do rozbieznosci zasad opta-
cania pracownikéw wewnatrz
branz. Pytan takich jest wiecej”.

1 wreszcie cytat trzeci z tej czesci
1 ostatni, bo konczacy artykut: ,Nie
prébujac odpowiada¢ na postawio-
ne pytania, wydaje sie nie ulegac
watpliwosci, iz problemy dotyczace

tryb*, formy 1 metod Kierowania
polityka ptac W systemie reformy
wymagajg takze pilnego rozwaze-
nia 1 uregulowania przed wprowa-
dzeniem reformy gospodarczej”™ Po-
tem nastepuje podpis oraz odesta-
nie do zrodet, w tym czterech (na
i cytowanych) sygnowanych przez
W. Krencika.

Decydujac sie na napisanie ni-
niejszego artykutu chciatbym by¢
dobrze zrozumiany. Mojg intencja
ni® byto obrazenie czy urazenie sza-
nowanego przeze mnie prof. Kren-
cika. Nigdy zresztag nie mieliSmy
jakiegokolwiek sporu czy animozji
0 charakterze osobistym. Daleki
tez jestem od twierdzenia, iz roz-
wigzania motywacyjne zapropono-
wane w uchwale nr 243 EM sa do-
skonate, czy ze stan naszej polityki
ptac upowaznia do jakiegokolwiek
samozadowolenia. Zdecydowatem sie
na napisanie niniejszej polemiki po
prostu dlatego, ze zbyt czesto jako
praktyk odpowiedzialny za okreslo-
na sfere polityki spotecznej pozo-
staje ng placu boju sam z réwnie
cennymi radami, jakie zaprezento-
wat Autor artykutu, z ktérym pro-
buje polemizowac. Napisanie arty-
kutu stawiajgcego szereg znakow
zapytania — szczeg6lnie obecnie i
szczegblnie w dziedzinie nauk spo-
tecznych, jest naprawde bardzo ta-
twe, wystarczy mie¢ jedynie na to
troche czasu. Czekam, i chyba nie
tylko ja, na artykut nastepny
Pana Profesora — chocby naj-
bardziej ostry, ale zawierajacy
konkretne propozycje, i to w do-
datku takie, ktore mieScityby sie w
obecnych realiach spotecznych i e-
konomicznych i ktére bylyby z te-
go punktu widzenia akceptowalne.

KRZYSZTOF GORSKI

PS. Juz po napisaniu niniejszego
tekstu miatem okazje zapoznaé sie
z zamieszczonym w numerze 3 ,Zy-
cia Gospodarczego” artykutem p.
Zygmunta Chojnackiego pt. ,Moty-
wacje w przedsiebiorstwie”. Nie ze
wszystkimi tezami sie zgadzam, na-
tomiast jest to wiasnie artykut
propozycyjny. W przypadku udo-
stepnienia nam przez redakcje ,Zy-
cia Gospodarczego” swoich tamow
ustosunkujemy sie do nich w jed-
nym z najblizszych numerow.

*) Prsce w tyra zakre$la — zreszta *
natury bardzo trudne — sg obecnie pro-
wadzone przez specjalny zesp6l nau-
kowcoéw 1 praktykéw powotanych do te-
go celu przez ministra pracy, plac 1
spraw socjalnych.

w ubiegtym tygodniu

w Kraju

% Biuro Polityczne KC PZPR
dokonato oceny sytuacji spoteczno-
politycznej i gospodarczej kraju z«

mniej ntz przed rokiem, mleka 128,7
min litréw (lekki Wzrost) i 205 tys.
ton zbéz m— tyle. ile potrzeba na
make kazdego dnia.

# Nowe stawki optat za ustugi
adwokackie obowigzujg od 21 stycz-
p]iia br. Sporzadzenie pis?mgkecj _(%Bi'

recenzje—

SIAZKA UrsauU Plowie¢c —

~Fumkejonowanie handlu za-

granicznego a wzrost inten-
sywny” *) — wypetnia luki, jaka
istniata dotad w polskiej literatu-
rze ekonomicznej na temat proble-
moéw funkcjonowania handlu zagra-
nicznego. Jak stwierdza we wstepie
pracy sama Autorka, ,teoria gospo-
darki socjalistycznej nie moze sie
poszczyci¢ duzymi osiggnieciami ani
w dziedzinie badania prawidtowo-
éci przechodzenia od rozwoju o
przewadze czynnikéw ekstensyw-
nych do rozwoju o przewadze czyn-
nikéw intensywnych, a w ramach
tego ostatniego do rozwoju oparte-
go gtoumie na wzroscie produktyw-
nosci majatku trwatego, ani w dzie-
dzinie badania prawidtowosci prze-
chodzenia od stosunkéw wytwor-
czych odpowiadajgcych wzrostowi
ekstensywnemu do stosunkéw ce-
chulqcych oba typy wzrostu inten-
sywnego

O znaczeniu recenzowanej pozycji
stanowi roéwniez fakt, ze jest ona
swoistg syntezg osiggnie¢ badaw-
czych zawartych w catosci polskie-
go pismiennictwa dotyczgcego funk-
cjonowania handlu zagranicznego,
La_k tez dorobku naukowego Autor-

i.

Gldwng tezg pracy jest stwierdze-
nie, ze wzrostowi spetniajgcemu o-
stre kryterium intensywnosci, czyli
rozrostowi opartemu na nlerosng-
cej lub malejacej kapitatochton-
noséi produkcji, a wiec na ka-
pitatoneutralnym lub  kapitaloosz-
czgdnym  typie technicznego u-
zbrojenia pracy, towarzyszyC musi
zmiana sposobu funkcjonowania go-
spodarki, w tym handlu zagranicz-
nego.

Nie podejmujac sie zrecenzowania
catej ksigzki Urszuli Plowieé, pra-
gne zajac¢ sie tylko wybranymi —
moim zdaniem — szczegdélnie istot-
nymi problemami.

Mowigc o planowaniu wymiany
zagranicznej Autorka wskazuje, ze
efektywna realizacja proeksporto-
wego rozwoju gospodarki uwarun-
kowana jest umiejetnym potacze-
niem zasad parametrycznego stero-
wania dziatalnoscig jednostek go-
spodarczych z zasadg kosztow
komparatywnych. Dostrzega ona
niebezpieczenstwo nieefektywnej
alokacji  $rodkéw w przypadku,
gdyby opracowanie i realizacje pro-
gramu proeksportowej specjalizacji
gospodarki  pozostawi¢  wylgcznie

silnikami benzynowymi — odpowie-
dnio — 200, 250 i 300 zl/kg. ,

9 Ocenia sie, te w kraju braku-
je ok. 36 tys. lekarzy ogolnych,
2,7 tys. pediatréow, 700 ginekologow
1 15 tys. stomatologéw. Dane te
opubllkowano po posiedzeniu Ko-

mieli Triw/mtla  T.nrlnn”oi

omowienta

HANDEL

A WZROST

jednostkom wytwoérczym i jednost-
kom handlu zagranicznego. IV
zwiazku z tym wyraza poglad, zs
na kazdym etapie rozwoju gospo-
darki centralnie Kkierowanej pewne
decyzje alokacyjne winny by¢ po-
dejmowane przez wihadze centralne.
W tym miejscu wywodu pojawiajg
sie jednak negatywne konsekwen-
cje braku teorii optymalnej aloka-
cji zasobéw w gospodarce socjali-
stycznej, ktéra mogtaby poméc w
podejmowaniu decyzji centralnych.
O ile bowiem wiekszo$¢ decyzji do-
tyczacych dziatalnosci eksploatacyj-
nej moze by¢ podejmowana na
szczeblu jednostek gospodarczych
przy zaistosowaniu kryterium zysku
(oczywiscie przy spetnieniu pew-
nych warunkéw wyjsciowych), to
brakuje operacyjnego  kryterium
alokacji Inwestycji, ktorym mogty-
by sie kierowa¢ wiadze centralne.
Wskaza¢ nalezy, ze przyjecie zato-
zenia 0 potrzebie podejmowania
niektérych  decyzji  alokacyjnych
przez whadze centralne, przy jedno-
czesnym braku przes}anek okresla-
jacych zakres tych decyzji oraz
przy braku poprawnego kryterium
ich podejmowania prowadzi¢ moze
niekiedy do nieuzasadnionego ogra-
niczania samodzielnosci jednostek
gospodarczych.

Poruszajgc problem cen walut ob-
cych w wymianie z zagranicg Ur-
szula Plowie¢ z catym naciskiem
podkresla, ze uczynienie z cen wa-
lut obcych podstawowego parame-
tru wymiany Zagranicznej i dopro-
wadzenie do tego, aby funkcjono-
waty one jako parametry — jest
niezbednym  warunkiem przejscia
do intensywnego wzrostu gospodar-
czego. Za szczeg6lnie cenne uznaé
nalezy tutaj uwagi Autorki na te-
mat funlocji cen walut obcych na
etapie przechodzenia do intensyw-
nego wzrostu oraz przestanek wpty-
wajgcych na wybér poziomu nor-
matywnego kursu walutowego. Ce-
nom walut obcych Autorka przypi-
sata nastepujace funkcje:

a) informacyjna — cena waluty

obcej powinna by¢é poprawnym in-
formatorem dla jednostek gospodar-

- Za granica

m Kanclerz RFN Helmut Schmidt
postawit po raz pierwszy od 1974 r.
1 uzyskat wotum zaufania w Bun-

ZAGRA
INTENSYWNY

czych o ograniczonosci podazy oras
0 zapotrzebowaniu no Srodek ptat-
niczy,

b) cenotwércza — cena waluty
obcej powinna petni¢ funkcje ceno-
twércze co najmniej w odniesieniu
do towaréw eksportowanych, im-
portowanych oraz towaréw moga-
cych byé przedmiotem eksportu,

¢) rozrachunkowa — cenotwor-
cza funkcja ceny waluty obcej u-

mozliwia jej wykorzystanie jako
srodka rozliczen w transakcjach
eksportowych i importowych,

d) dystrybucyjna — cenotworcza
funkcja ceny waluty obcej czyni
ja dystrybutorem przychodéw i
wydatkow.

Omawiajac kryteria podejmowa-
nia poprawnej imitacji cen obrotu,

Autorka recenzowanej pozycji
porusza wazny problem imitacji
cen obrotu zagranicznego dla po-

trzeb obrotu miedzy krajowymi je-
dnostkami  gospodarczymi. Trafnie
przedstawione zostaty uwarunkowa-
nia poprawnej imitacji cen obrotu
zagranicznego. Biorgc jednak pod
uwage fakt, ze na jakos¢ imitacji
wplywaja réznorodne czynniki mo-
zna wyrazi¢ obawe, czy mozliwa
jest poprawa kwantyftkacyjna tych
czynnikéw i przypisanie Im odpo-
wiednich wag. Nalezy przypuszczaé,
ze opracowanie szczeg6towej pro-
cedury imitacji cen obrotu zagra-

nicznego  nastreczatoby aktualnie
mele trudnosci, a w Szczegdlnosci
wymagatoby niekiedy  ryzykow-

nych, arbitralnych rozstrzygnie¢ co
do znaczenia poszczegdlnych czyn-
nikdw. Wazne sg takze rozwazania
Urszuli Plowieé, dotyczace zmian
organizacji handlu zagranicznego
przy przechodzeniu do intensywne-
go wzrostu gospodarczego. Zda-
niem Autorki najwazniejsze kierun-
ki tych zmian to:

— zmiany funkcji whadz central-
nych polegajace na przeksztatceniu
ministerstw branzowych w wyspec-
jalizowane organy sztabowe gospo-
darki i wzroscie rangi centralnych
organoéw ustalajacych zadania pla-
nu i tworzacych parametry.

KC zostat ponownie Georgez Mar-
chais.

m  Sekretarz generalny wegierskiej
Centralnej Rady Zwigzkéw, Zawodo-
wych i przewodniczacy Swiatowej
Federacji Zwigzkéw  Zawodowych
Sandor Gaspar udzielit przed zbliza-
jacym sie Swiatowym  kongresem

— zmiany organizacji aparatu
handlu zagranicznego, tzn. odejscie
od monopolu przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, wprowadzenie li-
mom cywilno-prawnych jako pod-
stawy powigzali miedzy dostawcag
a eksporterem.

Sadze, ze w rozdziale tym mozna
sie bylo takze podja¢ wytyczenia

kierunkéw i sposobéw  przystoso-
wan  organizacyjnych  jednostek
przemystu. Niestety, Autorka nie
zajeta sie szerzej problematyka

funkcjonowania jednostek  prze-
mystu w sferze wymiany handlo-
wej z zagranica. Pewne aspekty
tego zagadnienia zostaty wprawdzie
poruszone przy okazji omawiania
np. kryteriow podejmowania decy-
zji gospodarczych czy funkcjono-
wania przedsigbiorstw handlu za-
granicznego, jednakze, poczynione
na ten temat uwagi nie wyczer-
puja problemu. Ponadto, stwier-
dzenie autorki zamieszczone na sa-
mym koncu ksigzki, ze w warunkach
wzrostu intensywnego dziatalnos¢
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego powinna sie charakteryzowac
znacznie wiekszg srooboda niz dzia-
talnos¢ jednostek przemystu, uwa-
zam za dyskusyjne.

Niemniej uwazam, ze postawiony

przez autorke cel pracy — ,sformu-
towanie  propozycji dotyczacych
kierowania wymiang zagraniczng

spetniajacych wymagania adekwat-
nosci do realnych proceséw gospo-
darczych i wewnetrznej spdjnosci,
a jednoczesnie mozliwie szerokie
przedstawienie zakresu niezbednych

zmian ui  funkcjonowaniu sfery
wymiany z zagranicg' — zostat o-
siggniety.

MARIAN GORYNIA

*1 Panistwowa Wydawnictwo Ekono-

miczne, Warszawa |

nych zakupow cyny. Obnizono kare
umowng, jaka powinien zaptaci¢ do-
stawca, ktéry nie jest w stanie wy-
wigzac sie z terminowej dostawy cy-
ny z 250 funtéw aztcrlingéw (170 do-
laréw) za kazdy dzien zwioki do 120
funtéw (225 dolaréw) za tone. Posu-
niecie to ma na widoku zobowigzania



