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N Py Pandemia a miedzynarodowa
dziatalnoscC przedsiebiorstw

2019 sr. 6- 2020 H1* Zmiana w
mcy* %

Swiat 777 399 -49

Kraje rozwiniete 397 98 -75

Europa 203 -/ -103

Ameryka pétnocna 156 68 -56

Kraje rozwijajace sie 352 296 -16

Afryka 23 16 -28

Ameryka tacinska i 83 62 -25

Karaiby

Azja 246 217 -12

Gospodarki 29 5 -83
transformacyjne

s mld.USD Naptyw ZIB wg regionow, H1

2020 vs. srednia 6-mies. 2019

Zrédto: UNCTAD 20204, p. 2.



SRe POZNAN UNIVERSITY
OF ECONOMICS

1926 B u u _
Pandemia a miedzynarodowa s,
. yr o’ . . www.ue.poznan. pl/en
dziatalnoscC przedsiebiorstw
By country France Germany Italy Spain United Kingdom
Sierpien 2020:
0 -
By industry Accommodation, Administrative Agriculture Arts, recreation, Business /0 MSP
food services and support entertainment consulting Oczekujacych
services
bankructwa za
B B B m &m sny
Construction Education Finance and Health Information and Logistics
insurance communication
Manufacturing Property Retail and Scientific Other
wholesale

Source: McKinsey cited

after World Economic

Source: Survey of SMEs conducted in August 2020; n = 500 in United Kingdom, n = 505 in Germany, n = 502 in France, n = 351in ltaly, and n = 350 in Spain Forum 2020
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Sierpien 2020:
% MSP
odwlekajgcych
Inwestycje
zorientowane
na wzrost
firmy

Source: McKinsey cited
after World Economic
Forum 2020.
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Cele prowadzonych badan

= Liczne przestanki nt. negatywnego wptywu kryzysu na konkurencyjnosc¢
przedsiebiorstwa

= Jednoczesnie przyktady dziatah proaktywnych zorientowanych na rozwoj
jeszcze w trakcie kryzysu i korzystng pozycje ,startowg” po jego ustaniu

= Zalezno$¢ podatnosci i reakcji od rozmaitych czynnikow (wiek, wielkosc,
sektor, wyposazenie w zasoby)

= Niejasny wptyw poziomu umiedzynarodowienia na pozycje konkurencyjng

-

Cele prowadzonych badan:

- Ocena wptywu kryzysu pandemicznego na dziatalnos¢
polskich eksporterow

- Ustalenie determinant podatnosci i reakcji na kryzys, w
szczegolnosci w postaci gtebokosci i szerokosci
internacjonalizacji
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Metodologia badan

= Badania ankietowe 500 polskich eksporterow
v wiekszosciowy udziat polskich udziatowcow;

v prowadzenie dominujgcej dziatalnosci w sektorze przetworstwa
przemystowego;

v’ prowadzenie eksportu do co najmniej 2 krajow i wykazywanie co
najmniej 10% sprzedazy zagranicznej w relacji do catkowitej sprzedazy;

v’ zatrudnianie co najmniej 10 oséb.

» Blok pytan dot. COVID-19

» Skale 1-7 dotyczgce podatnosci firmy i zmian poszczegolnych aspektow
w marcu-pazdzierniku 2020 r. wzgledem tego samego okresu w 2019 .

» Klasyfikacja podejmowanych dziatan na reaktywne (spadek
poszczegoblnych obszarow vs. 2020) i proaktywne (wzrost vs. 2020)
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Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland

Przejawy kryzysu (w podziale na udziat sprzedazy ==
zagraniczne| w %)

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

. 10-19
I 20-30
. >30

e Srednia

Ograniczenie/
zawieszenie
sprzedazy przez
regulacje prawne

4,40
3,33
3,10
3,78

Zaktdcenia dostaw

4,80
3,63
3,71
4,17

. . Opodznienia
Ograniczenie . . -
L, , Ograniczenie pfatnosci ze strony
mozliwosci spotkan A . S Wzrost obaw
Spadek popytu Wzrost popytu : mozliwosci spotkan klientéw lub S
z partnerami . . pracownikow
handlowymi z dostawcami partneréw
handlowych
4,96 2,54 6,07 6,11 4,91 5,17
4,86 2,71 6,00 6,03 4,10 4,59
4,35 2,97 5,50 5,20 3,56 4,55

4,82 2,68 5,95 5,92 4,37 4,84
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Przejawy kryzysu (w podziale na udziat sprzedazy

zagranicznej w %) — cz. 2

Trudnosci w dostepie
do finansowania

5,07
4,27
3,36
4,47

Trudnosci w
transporcie towaréw

5,22
4,94
3,76
4,86

Wzrost kosztow i
trudnosci w
dostosowaniu zaktadu
pracy do
obowigzujgcych
wymogow sanitarnych

4,86
4,85
4,23
4,75

Utrudniona
koordynacja i kontrola
pracownikéw
pracujacych w trybie
zdalnym
3,08
2,91
2,60
2,93

Wzrost
niewykorzystanych
zdolnosci
produkcyjnych

4,08
3,92
3,51
3,92

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland
phone +48 61 856 90 00
www.ue.poznan.pl/en

Utrudnione )
. . Nadmierny wzrost
planowanie sprzedazy ,
) . zapasow
i produkcji
5,46 4,25
5,27 4,00
4,47 3,44
5,22 4,02




/A POZNAN UNIVERSITY
b OF ECONOMICS

\\_9 AND BUSINESS
Przejawy kryzysu (w podziale na liczbe rynkow

eksportowych)

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

. 1-10
— 11-20
_>21

e Srednia

Ograniczenie/
zawieszenie
sprzedazy przez
regulacje prawne

4,29
2,84
1,91
3,78

Zaktocenia dostaw

4,67
3,18
2,53
4,17

Spadek popytu

4,82
4,88
4,62
4,82

Wzrost popytu

2,62
2,69
3,11
2,68

Ograniczenie
mozliwosci spotkan
z partnerami
handlowymi

5,97
6,02
5,62
5,95

Ograniczenie
mozliwosci spotkan
z dostawcami

5,95
5,94
5,67
5,92

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland
phone +48 61 856 90 00
www.ue.poznan.pl/en

Opdznienia

ptatnosci ze strony

Wzrost obaw

klientéw lub oL
, pracownikéw
partneréw
handlowych
4,74 5,17
3,63 4,11
3,27 4,00
4,37 4,84
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Przejawy kryzysu (w podziale na liczbe rynkow
eksportowych) — cz. 2

T

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

 1-10
— 11-20
21

e Srednia

Trudnosci w dostepie
do finansowania

4,83
3,76
3,29
4,47

Trudnosci w
transporcie towarow

4,89
4,87
4,62
4,86

Wozrost kosztéw i
trudnosci w
dostosowaniu zaktadu
pracy do
obowigzujacych
wymogow sanitarnych
4,79
4,68
4,62
4,75

Utrudniona
koordynacja i kontrola
pracownikow
pracujgcych w trybie
zdalnym
2,96
2,96
2,64
2,93

Wzrost
niewykorzystanych
zdolnosci
produkcyjnych

4,07
3,78
3,07
3,92

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland
phone +48 61 856 90 00
www.ue.poznan.pl/en

Utrudnione .
. . Nadmierny wzrost
planowanie sprzedazy ,
. - zapaséw
i produkcji
5,23 4,18
5,28 3,75
5,00 3,40
5,22 4,02
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Reakcje na kryzys (w podziale na udziat sprzedaz

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

. 10-19
. 20-30
s >30
=@=3rednia

zagranicznej w %) — proaktywne

Zakres pracy
zdalnej

5,87
5,77
4,85
5,66

Zakres
cyfryzacji
komunikacji
wewnatrz

firmy
6,20
6,02
4,74
5,88

Zakres
cyfryzacji
komunikacji z
zewnetrznymi
podmiotami

6,40
6,28
4,86
6,09

Zakres
cyfryzacji
sprzedazy lub
Swiadczenia
ustug

5,94
5,87
4,43
5,65

Zakres
stosowania
procedur
higieny

6,01
6,00
5,74
5,96

Pozyskanie
rzagdowych
srodkéw
pomocowych
5,22
5,14
4,50
5,06

Inwestycje w
nowe
technologie
lub procesy

5,05
4,85
4,17
4,83

Poziom
kosztow
dziatalnosci
ogolnozaktado

wej
4,13
4,20
4,37
4,20

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland

one +48 61 856 90 00
'ww.ue.poznan.pl/en

Liczba nowych
zastosowan
dla
istniejacych
produktéw
4,27
4,27
3,90
4,20

Liczba nowych
produktéw/ust
ug
wprowadzany
ch do oferty

4,12
4,10
3,93
4,08




1

Fﬂ.\ POZNAN UNIVERSITY
%}26 OF ECONOMICS

AND BUSINESS

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland
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Reakcje na kryzys (w podziale na udziat sprzedazy-::

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

. 10-19
. 20-30
I >30
=@=73rednia

zagranicznej w %) — reaktywne

Wysokosci
czynszéw i innych
optat
4,02
4,05
4,06
4,04

Ceny produktéw
oferowanych przez
firme
3,75
3,94
3,92
3,85

Poziom
wynagrodzen

3,73
3,78
3,78
3,76

Wielkos¢ produkcji

3,97
3,94
3,84
3,94

Wielkos¢
zatrudnienia

3,66
3,74
3,74
3,70

Sredni czas pracy

2,22
2,48
3,41
2,52

Krajowa i

miedzynarodowa
mobilnos¢

pracownikéw

3,14
3,18
3,27
3,17

Intensywnos¢
dziatan w obszarze
badan i rozwoju

3,97
3,98
3,93
3,97

1 — istotny spadek; 4 — brak zmian; 7 — istotny wzrost wzgledem okresu przed pandemig
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Reakcje na kryzys (w podziale na liczbe rynkow

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
Zakres Zakres Zakres . .
. " . Zakres Pozyskanie Inwestycje w
cyfryzacji cyfryzacji cyfryzacji .
Zakres pracy L - . stosowania rzagdowych nowe
. komunikacji = komunikacji z = sprzedazy lub , , .
zdalnej o, . procedur srodkow technologie
wewnatrz zewnetrznymi | $wiadczenia higien omocowvch lub proces
firmy podmiotami ustug gleny P v P v
. 1-10 5,72 5,95 6,16 5,72 5,94 5,13 4,82
. 11-20 5,62 5,77 5,92 5,43 6,01 4,88 4,88
21 5,29 5,58 5,93 5,62 6,02 5,02 4,76
=@=/3rednia 5,66 5,88 6,09 5,65 5,96 5,06 4,83
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eksportowych) — proaktywne

Poziom
kosztow
dziatalnosci
ogdlnozaktad
owej

4,19
4,24
4,13
4,20

Al. Niepodlegtoéci 10
61-875 Poznan, Poland
phone +48 61 856 90 00
www.ue.poznan.pl/en

Liczba Liczba
nowych nowych
zastosowan | produktéw/us
dla tug

istniejgcych | wprowadzany

produktéw ch do oferty
4,18 4,03
4,26 4,13
4,27 4,31
4,20 4,08
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Reakcje na kryzys (w podziale na liczbe rynkow ==
eksportowych) — reaktywne
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5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

Ceny produktéw . Wysokosci . .. ) Krajowa i Intensywnosc
Poziom L . L. " Wielkos¢ P . miedzynarodowa S
oferowanych przez , czynszéw i innych | Wielko$¢ produkcji . Sredni czas pracy L dziatan w obszarze
) wynagrodzen zatrudnienia mobilnos¢ L. .
firme optat S badan i rozwoju
pracownikéw

m 1-10 3,81 3,75 4,03 3,93 3,69 2,37 3,20 3,91
. 11-20 3,93 3,76 4,05 3,90 3,71 2,83 3,06 4,00
21 3,93 3,82 4,09 4,04 3,78 3,00 3,27 4,33
=@== rednia 3,85 3,76 4,04 3,94 3,70 2,52 3,17 3,97

1 — istotny spadek; 4 — brak zmian; 7 — istotny wzrost wzgledem okresu przed pandemig
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Whnioski | uwagi ogolne

frmy o wiekszej gtebokosci |  szerokosci
Internacjonalizacji wykazujg tendencyjnie wyzszg
odpornosc¢ na skutki kryzysu pandemicznego

bardzie] umiedzynarodowione firmy sg ostrozniejsze

w swoich dziataniach reaktywnych z powodu COVID-
19

firmy o najwiekszym stopniu internacjonalizacji s3g
mnie] proaktywne w swoich dziataniach
Koniecznos¢ dalszych badan 2z uwzglednieniem

podziatu  sektorowego, modeli biznesowych,
wykorzystania technologii informatycznych, itd.
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Dziekujemy za uwage!



